ORIVEDEN KAUPUNKI

TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITTAMISSUUNNITELMA 2020-2022

Yleisjohto ja kehittaminen

henkildstotarve luontaisen poistuman kautta

voimajohtaja

Kustannusvaikutukset Seuranta
Tehtavat toimenpiteet Seuraukset ja vaikutukset 2019 2020 2021 2022 Vastuu 2019 2020 2021 2022 Tedyt toimenpiteet
Kiinteistoveroselvityksen teettdminen Tavoitteena on kiinteistoverojen Talous- ja Esiselvityksen tekemisesté on saatu
ulkopuolisella toimijalla lisddntyminen, vaatii lisdpanostuksen hallintojohtaja tarjous, asia tuodaan
asiantuntijapalveluihin selvitysvaiheessa kaupunginhallitukseen linjattavaksi.
Toimielinrakenteen miettiminen Luottamushenkilopaikat saattavat vahentya, -25 000 -25 000 Kaupunginjohtaja -11 500 Valtuustokausi vaihtui 1.8.2021.
valtuustokauden vaihtuessa saastoa palkkioista, palkkiottomat kokoukset Luottamushenkilépaikkoja ei vahentynyt.
(1 kpl) kaikille toimielimille Koronan vuoksi etdkokoukset vahensivat
mm. matkakuluja. Vuoden 2021 luvut
saadaan tilinpaatoksessa
Asumisen kehittdminen/kevyen hoivan lkaihmisten kotona asumisen Kaupunginjohtaja/hyv Kevyen hoivan yksikon rakentamiseen
kehittdminen, selvitetddn ARA:n mahdollistuminen yha pidempaéan invointijohtaja on saatu rahoitusta ARA:Ita Kaupintielle
rahoitusmahdollisuudet ja mahdollinen rakennettavaan hankkeeseen.
yksityinen toimija Kiinteistdn omistajana toimii Artun
Palveluasunnot Oy. Rakennus valmistuu
kevaalla 2024.
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n omistajaohjaus i Osinkotuottojen saaminen yhtickokouksen -120 000 Talous- ja -160 000 -155 096 Pirkanmaan Jatehuolto Oy on maksanut
paatéksen mukaan hallintojohtaja osinkoja omistajaohjauskokouksen
paatoksen mukaisesti
Ty6paja vahvemmin tukemaan Tyomarkkinatuen kuntaosuus vahenee 10 % -60 000 Elinvoimajohtaja Tampereen kaupunkiseudun
tyélllisyydenhoitoa, siirrytdan selkeasti ja kaupungin oma toiminta tehostuu tydllisyyskokeilu siirtyi ajalle 1.3.2021-
ryhmatoimintaan. Osallistutaan Tampereen 30.6.2023
kaupunkiseudun tyéllisyyskokeiluun
Selvitetaan tydpajatoiminnan siirtyminen Vuokrakustannusten véaheneminen -15 000 Elinvoimajohtaja Tredun Oriveden toimipisteessa ei ole
Tredu-kiinteistdjen Oriveden toimipisteen tyépajatoiminnalle soveltuvia tiloja.
yhteyteen
Matka-, koulutus- ja majoituskulujen Kustannukset alenevat edellisvuoden -5 000 -5 000 Palvelukeskusten Koronapandemian vuoksi kokoukset ja
leikkaaminen sahkaisten kokousten tasosta, sahkdiset kokouskaytanteet johtajat koulutukset jarjestetdan padosin etana,
lisdamisella, koskee koko organisaatiota paremmin kayttoon joten kustannussaastdja on
kaupunkitasolla syntynyt merkittavasti.
Saastojen rahallinen mittaaminen on
vaikeaa.
Palveluliikenteen (Nopa) siirtyminen nykyistd :Nopa-likenteen kustannukset alenevat -30 000 Elinvoimajohtaja Palvelulikenteen kilpailutus 1.8.2021
enemman kutsuperiaatteella toimivaksi alkaen, jonka jalkeen tarkastellaan
kustannustilannetta uudelleen.
Tarkastellaan elinvoimapalvelujen Saastot henkildstokuluissa -25 000 -25 000: Kaupunginjohtaja/elin

Valtiolta saatavan koulutustuen lisddminen

Laaditaan henkildstélle koulutussuunnitelma,
johon pohjautuen koulutustukea voidaan
hakea. Koskee koko organisaatiota

Hyvinvointijohtaja

Koulutussuunnitelmaa ei ole viela ehditty
laatia.

Kaupungissa tehtavan asuntorakentamisen

hankkimiseen rakentamisen yhteydessa

mahdollistaminen osallistumalla 1-2 asunnon

Oriveden Kotikoivu Oy hankkii asunto-
osakkeita. Kaupunki myontaa tarvittaessa
takauksen Oriveden Kotikoivu Oy:n lainoille
vuosina 2020-2022.

Kaupunginjohtaja

Valtuusto on 7.2.2020 asiaa koskevan

konserniohjeen. Oriveden Kotikoivu Oy
on sitoutunut hankkimaan 1-3 asuntoa

Asumisosuuskunta Aunen ja Erkin Koti
saation hankkeesta




terveyslautakunnan 12.9.2019 hyvaksymat
talouden tasapainotustoimenpiteet. Tallaisia
ovat mm. lastensuojelun rakennemuutos
(oman tuotannon lisddminen, avohuollon
kehittdminen), kotihoidon asiakasohjauksen
kehittdminen, omaishoidon
sijaishoitajakorvauksien kohtuullistaminen,
sairauspoissaolojen vahentaminen,
erikoissairaanhoidon toimintamallien
kehittdminen (mm. palliatiivisen hoidon
yksikoén perustaminen, kotihoidon asiakkaiden
sairaalavuorokausien vahentaminen,
ikdihmisten tarpeettomien sairaalasiirtojen
minimointi ja hoitojaksojen lyhentdminen).
Vaikutus Oriveden sote-palvelujen
kustannuksiin arvioitu asukasluvun
suhteessa.

merkittavia vaikutuksia kuntalaisille

kaupunki

Kuntayhteistyon saastotavoitteet Pirkanmaan i Kuntaosuuksien pieneneminen -4 000 Kaupunginjohtaja -4 000 Kuntaosuuksia on tarkasteltu

liitto, Business Tampere ja Tampereen kehyskuntien yhteisen ohjeistuksen

kaupunkiseudun kuntayhtyma mukaisesti.

Yhteensa 0i -214000; -100 000 -25 000 -160 000 -170 596 0

Hallinto- ja talouspalvelut
Kustannusvaikutukset Seuranta

Tehtévat toimenpiteet Seuraukset ja vaikutukset 2019 2020 2021 2022 Vastuu 2019 2020 2022 Tedyt toimenpiteet

Tytaryhtididen taloushallintopalvelujen Turvataan palvelujen saatavuus. -9 350 -1 650 Talous- ja -9 350 -2 000 Orivesi-talo Oy, KiOy Oriveden

siirtdminen Sarastia Oy:n hoidettavaksi, Konsernitasolla jatkuvissa palveluissa hallintojohtaja Aholankulma ja Oriveden Kotikoivu Oy:n

valtuuston paatods 24.6.2019 § 41. Orivesi- saadaan hieman kustannussaastéja palvelut siirtyivat Sarastia Oy:n

talo Oy, KiOy Oriveden Aholankulma ja hoidettavaksi 1.11.2019 alkaen ja

Oriveden Kotikoivu 1.11.2019 alkaen ja Oriveden Jaahalli Oy:n 1.1.2020 alkaen.

Oriveden Jaahalli Oy 1.1.2020 alkaen Séaastona 1 htv tydpanos.
Taloushallinnon tydpanoksen
haavoittuvuus on poistunut ison
organisaation myota.

Kaupungin henkildstopalvelujen siirtdminen i Turvataan palvelujen saatavuus. Saadaan -7 500 -22 500 Talous- ja -18 000 Kaupungin henkiléstépalvelut siirtyvat

Sarastia Oy:n hoidettavaksi 1.10.2020 kustannussééastoja jatkuvissa palveluissa. hallintojohtaja/hyvinv Sarastia Oy:n hoidettavaksi 1.10.2020

alkaen. Siirtyméaneuvottelut kdydaan kevaalla :Vaatii henkilostolta toimintatapamuutoksia, ointijohtaja alkaen. Samassa yhteydessa

2020, jolloin lopulliset kustannukset joihin kouluttaminen aloitetaan kevaalla henkiléstohallinnon toimintamalleja

tarkentuvat. 2020. sahkoistettiin ja esimiesten roolia
korostettiin.

Tampereen kaupungin sosiaali- ja Toimintamallien, hoitoketjujen uudistus --> ei 0 -70 000 Yt-alue/Tampereen




tydaikaresurssin kohdentaminen, johtajille
aikaresurssia johtamiseen, vaikutus
tyShyvinvointiin ja poissaolokustannuksiin

johtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja

Ikaihmisten palvelurakennemuutos. Tahtiniemikodin kiinteisto korvataan uusilla 0 0 0 0:Kaupunginjohtaja,
Tahtiniemikodin vanhainkotipaikat (28 kpl) tiloilla (Orvokkikuja, Kaupintie). hyvinvointijohtaja, yt-
korvataan tehostetulla palveluasumisella. Vanhainkotihoidossa olevien asukkaiden alue
Tahtiniemikodin kiinteistd korvataan uudella iasiakasmaksun peruste muuttuu tehostetun
45-paikkaisella tehostetun palveluasumisen :asumispalvelun perusteiden mukaiseksi.
yksikélla (Arvonkoti, Muistonkoti, Toivonkoti) iAsukkaat padsevat asumaan uusiin
seka kevyemman palveluasumisen yksikolla  :laatusuosituksen mukaisiin tiloihin (esim.
(Einonkoti). Lisaksi suunnitellaan kevyemman iomat huoneet seka wc- ja pesutilat). Hanke
palveluasumisen lisddmista tarpeen parantaa ikdihmisten asumispalvelujen tasoa
mukaisesti. Oriveden vanhainkotihoito merkittavasti. Kustannusvaikutus laskettu
(Arvonkoti/Muistonkoti) 127 €/vrk, tehostettu :vertaamalla vuoden 2018 Tahtiniemikodin
palveluasuminen (Sarkankoti) 104 €/vrk, (Arvonkoti, Muistonkoti, Toivonkoti)
tehostettu palveluasuminen (Toivonkoti) 81 vuorokausihintoja Sarkankodin vastaaviin
€/vrk. Jos uusi tehpa-yksikko toteutetaan hintoihin (hinnat sisaltavat asiakasmaksut).
ilman ARA:n avustusta, kunta maksaa
kiinteiston yleisten tilojen vuokran (n. 6800
€/kk). ARA-kohteessa tavoitteena on, etta
asukasvuokrat kattavat kaikki kiinteiston
kulut.
Kaupungin tyéterveyshuoltopalvelujen Kustannuksia saadaan vahennettya ja Hyvinvointijohtaja, -30 000 Markkinavuoropuhelua on kayty eri
kilpailuttaminen kaupungin tomitila terveyskeskuksessa talous- ja toimijoiden kanssa. Kilpailutusta ei ole
saadaan takaisin kayttéon hallintojohtaja kaynnistetty, mutta
uoropuhel
Yhteensa -9 350 -79 150 -22 500 0 -9 350; -50 000 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut (ml. eldmé&nlaatupalvelut)
Kustannusvaikutukset Seuranta
Tehtévat toimenpiteet Seuraukset ja vaikutukset 2019 2020 2021 2022 Vastuu 2019 2020 2021 2022 Tedyt toimenpiteet
Yksityinen palvelusetelipdivéakoti perhepéivéhoidon vaheneminen, -70 000; -100 000;Varhaiskasvatuksen Yksityinen palvelusetelipdivakoti Huippu
organisaation tarkastelu vastaamaan johtaja, kasvatus- ja aloittaa toimintansa 1.8.2021. Wanhan
kysyntaa, Holman ja Aseman paivakodin opetusjohtaja aseman paivakodin toiminta lakkasi
lakkauttaminen, Wanhan Aseman paivakodin 23.3.2020. Holman vuoropaivakodin ja
lakkauttaminen Aseman paivakodin toiminta lakkaa
31.7.2021. Varhaiskasvatuksen
perhepaivahoidon ja
ryhmaperhepaivahoidon ostopalvelu
paattyy 31.7.2021. Yksityisen hoidon
kuntalisda on korotettu 1.8.2021 alkaen.
Yksityisen perhepaiva- ja
ryhmaperhepaivahoidon kaupungin
jarjestama varahoito paattyy 31.7.2021.
Vuorohoidon siirtdminen keskustaan kuljetuskustannukset pienenevat -5 000 -10 000: Varhaiskasvatuksen Vuorohoito siirtyy Orivarsan paivakotiin
johtaja, kasvatus- ja 1.8.2021 alkaen.
opetusjohtaja
Varhaiskasvatuksen elakéitymiset tehtavia taytetdan vastaamaan vahenevaa -30 000 -30 000 -30 000: Varhaiskasvatuksen Tulevan toimintavuoden
lapsiméaaraa (arvio) johtaja, kasvatus- ja henkildstdsuunnittelu on vield kesken.
opetusjohtaja Méaraaikaisia tyontekijéita tarvitaan
aikaisempaa véhemman.
Kevan tybhyvnvointihanke tydntekijéiden poissaolojen vahentaminen, -20 000 -20 000 -20 000; Varhaiskasvatuksen Kevan tybhyvinvointihanke ei ole
varhaiskasvatukseen (mahdollisesti) ty6hon sitoutuminen johtaja, kasvatus- ja toteutunut, mutta henkiléston poissaolot
opetusjohtaja ovat vahentyneet.
Varhaiskasvatuksen mobiilijarjestelma tydaikasuunnittelu tehostuu, joustavampi 30 000 -15 000 -15 000 -15 000: Varhaiskasvatuksen 38 000 Paikky-sovellus on otettu kayttoon

syyskuussa 2020. Pro Consona -hallinto-
ohjelma on vaihdettu syyskuusta lahtien
Abilita-ohjelmalla.




Mahdollinen subjektiivinen
varhaiskasvatusoikeus

ei viela paatosta valtakunnan tasolla, lisaa
mahdollisesti kuluja 60 000 e/vuodessa

Varhaiskasvatuksen
johtaja, kasvatus- ja
opetusjohtaja

Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus
palautui voimaan 1.8.2020.

Oppilasmaarien kehitys eri alueilla,

tarkoituksenmukaiset opetusryhmét,

Kasvatus- ja

Koulukiinteistdjen investointarpeet on

oppilaskohtaisten kustannusten tarkastelu, alakouluverkon tarkastelu, oppilaskohtaiset opetusjohtaja esitelty kouluverkkoselvityksessa

alakouluverkon tarkastelu (kiinteistdjen menot kouluittain liitteessa 23.11.2020. Lisaselvityksia tehdaan viela

investointitarpeet) Hirsilan koulun osalta. Oppilasmaarien
kehitys on esitelty
kouluverkkoselvityksessa.

Tuntikehyksen tarkastelu yksikkokohtaisen talousvastuun -50 000 -70 000 -20 000 -20 000:Kasvatus- ja -100 000 Vapautuvien virkojen tayttamista on
painottaminen, koko kaupungin yhteinen etu, opetusjohtaja tarkasteltu oppilasmaarien kehityksen
vapautuvien virkojen tayttdminen perusteella. Virkoja on muutettu
tuntiopettajuuksina (mikali mahdollista), tuntiopettajuuksiksi koulujen tarpeiden
tuntikehyssaasto lukuvuodesta 2018-2019 mukaan.
lukuvuoteen on 39 vuosiviikkotuntia eli
kustannussaasto on opettajan
koulumuodosta (luokanopettaja/lehtori) ja
virkaiasta riippuen jopa 100 000 euroa.

Yhteiskoulun ryhmékokojen tarkastelu uudet seitseméannet luokat perustetaan Kasvatus- ja Yhteiskouluun perustettavien ryhmien
kestavalla tavalla (paasaantoisesti ei alle 20 opetusjohtaja maara harkitaan tarkasti (ikéluokan
oppilaan ryhmia), vaikuttaa tuntikehykseen kokonaisoppilasmaara, tuen tarve)

Koulujen ohjaajaméarien tarkastelu oppilaiden tuen tarve on suuri ja lapsella on Kasvatus- ja Ohjaajapalveluita tulee olla oppilaiden
oikeus saada tukea, mutta maaraaikaisten opetusjohtaja tuen tarpeiden mukaisesti.
palkkaamista harkitaan tarkasti

Lukion ryhmakokojen tarkastelu paasaantoisesti ei alle 10 opiskelijan ryhmia, Kasvatus- ja Monipuolinen kurssitarjonta esim.
luokkatasojen yhdistaminen, verkko- opetusjohtaja kielissa ei aina mahdollista talouden
opetuksen hyédyntaminen kannalta optimaalisia ryhmé&kokoja.

Liikuntapaikkojen valaistuksen uusiminen Saastda energiakuluissa, alykkaan 0 0 -3 000 -3 000: Liikuntapaallikkd 3000 -2 000 -2 000:Kaikki uusitut valaistukset toteutettu led -

LED valoihin ohjauksen my6ta lisasaastoa. Tavoite 30 % valoin. Sahkon hinta noussut ja kulut
saasto. kasvaneet, saastétavoite

tulevaisuudessa tekniikan uusiutumisen
myota.

Virkistysalueiden hoitoavustus Liikuntapaikkahoidon kulujen pienentyminen, -3 000 -3 000 -3 000 -3 000; Liikuntapaallikkd -8 000 -27 500 -3 000;Alueita kunnostettu ja pyritty lisddmaan
kuntalaisten hyvinvoinnin lisdantyminen markkinointia jota kautta edistetaan

l&hialueen likuntamahdollisuuksien
kayttoa ja tata kautta kuntalaisten
hyvinvointia. mm melontareitti uudistettu
taysin kesalla 2021, lahivirkistysalueiden
kunnostamiseen ELY. aviustus. 20t€.

Liikunnallisen eldmantavan edistaminen Palkkakulujen / palvelunostojen kulusaastéa 0 -8 000 0 0iLiikuntapaallikkd -24 000 -73 900 0iAVI avustus mydnnetty 3/22,

avustus harrastamisen malli -hankeeseen saatu

55000 €, hanke laajenee kaikkiin
kouluihin

Kirjasto henkildstresurssin tayttamatta Toiminnan uudistaminen, valmisteluun -28 000 0 0 0:Kirjastonjohtaja 0 0 -5 000: Valmistelussa, avustushaku syksylla

jattdminen omatoimikirjastomalli seka 2022, varattu maararaha 15 t€ ja
asiakaspalvelupisteen tehtévien hoitaminen avustus n 25 % vuodelle 2022.

OSKO vuokrat, kilpailutus Ulkopuolisten opetustilojen 0 -2 500 -2 500 -2 500:Liikuntapaallikk® 0 0 0iKansalaisopistolla tiloja Kampuksella
kilpailutus/keskittdminen. Haetaan 5-10% mutta koronan vaikutus ei mahdollistanut
saastda. Oheiskuluissa saasto jos saadaan taytta toimintaa tai saastoa
keskitettya tilojen kayttoa.

Nuorisopalvelut, tila-asia. Monikayttétilat Monikayttétilat, vuokrakulujen pienentyminen. -7 500 -3 600 Liikuntapaallikkd 0 -45 000 0:iUudet tilat kaytdssa 6/20-,

johon nupa/vapa toimistot

SP/ktalo/koulu. 2019 saast6 loka-marraskuu
ei tiloja + liittyvat kulut (siivous/ruoka)

koulunuorisotyéhén 100% avustus
vuodelle 21, yht 45t€.




T

Kenttdmestarin elakdityminen 12/20 Tayttolupa, aikataulu, perehdytys erittain 0 5500 -5 800 Liikuntapaallikkd 6 000 -36 000 -6 000: Sisainen taytto lahiesimies
suuressa roolissa laskettu 2kk ylimenokausi. likuntapaikanhoitoon.
Mahdollisuus rekrya likuntapaikanhoitaja Liikuntapaikkamestari opiskelujen ajan
joka oppisopl/lisékoulutuksella normaali likuntapaikanhoitajan
likuntapaikkamestariksi. palkkaluokassa, saasto
palkkakulut+sivukulut
Liikuntahallin valvontaa uimahallille Aamuresurssia uimahallille, sisaanpaasy 0 0 0 0:Liikuntapaallikkd 0 0 0:Palvelu ulkoistettu uimahallilla
koodeille klo 7-.. Koulut ym ryhmat
ohjaajien/opettajien avaimilla saliin.
Uimahallin kahvion / lipunmyynnin jérjestely i Yrittdjasopimus purkautuu/pienenee? 0 -7 500 -15 000 -15 000 Liikuntapaallikkd 0 0 0:Palvelu ulkoistettu uimahallilla 8/20
Aamupv valvonta liikuntahallin hiékunta. alkaen, nettokulu/s&ésto saadaan selville
Vaatii jarjestelyita ryhmien vastaanottoon jne 2021. Ei toteutunut korona rajoitusten
- ei mahdollista isompaa muutosta vuoksi aikavalilla 8/20-6/21
aukioloihin. Saast6 50%
sopimuspienennyksen mukaan 8/20 alkaen.
Yhteensa -58 500: -154 100; -189 300 -218 500 0: -85000: -184 400 -16 000
ekniset palvelut
Kustannusvaikutukset Seuranta
Tehtavat toimenpiteet Seuraukset ja vaikutukset 2019 2020 2021 2022 Vastuu 2019 2020 2021 2022 Tedyt toimenpiteet
Ymparist6insinddrin ja maanmittausinsindorin : Juupajoen kunnan maksutulojen 0 0 14 500 Tekninen johtaja 0 14 500 14 500: Palvelu on lopetettu vuoden 2021 alusta
virkojen yhdistdéminen loppuminen/paikkatieto-osaaminen
Holman péivakodin lakkauttaminen Saasto kiinteiston yllapidosta 0 0 -15 000 -36 100:Kiinteistopaallikko 0 0 -32 000; Myynti valmisteilla
Aseman paivakodin lakkauttaminen Saasto kiinteiston yllapidosta 0 0 -22 000 -53 400:Kiinteistopaallikko 0 -25 400 Myynti valmisteilla
Holman péivakodin kiinteistén myyminen Myyntituloarvio kiinteistosta 0 0 0 OiKiinteistopaallikkd 0 0 Myynti valmisteilla
Aseman paivakodin kiinteiston myyminen Myyntituloarvio kiinteistosta 0 0 0 0:Kiinteistopaallikkd 0 0 Myynti valmisteilla
Holman paivakodin lakkauttaminen Séaasto ateriat ja siivous, - 1 htv 0 0 -41 000 -98 400: Palvelupaallikkd 0 0 -30 000 Myynti valmisteilla
Aseman paivakodin lakkauttaminen Saasto ateriat ja siivous, - 1 htv 0 0 -31 000 -76 000: Palvelupaallikkd 0 0 -30 000:; Myynti valmisteilla
Tiejaoston lakkauttaminen Tietoimitukset siirtyvat MML 0 -19 490 Tekninen johtaja -17 339 -19 690 -19 690: Tietoimituskustannukset ovat poistuneet.
Haukkaniemen leirikeskuksen myyminen Myyntitulo kiinteistdsta 0 -100 000 0 0:Kiinteistopaallikkd 0 0 0:Rantaosayleiskaavasta tehdyn
valituksen johdosta kiinteistéa ei ole
voinut myyda.
Alakouluverkon tarkastelu ja sen jalkeen Saasto kiinteiston yllapidosta ja valtytaan Kiinteistopaallikkd 0 0 0:Alakouluverkon tarkastelu on kesken.
tarpeettomista koulurakennuksista rakennusinvestoinnilta; myyntitulo
luopuminen kiinteistosta
Teknisen varikon lammitystavan muutos Oljylammityksen korvaaminen Kiinteistopaallikkd 0 0 -5 000; Toteutettaneen vuonna 2022
lampdpumpputekniikalla
Ent. Téhtiniemen asuntolan lakkauttaminen  :S&astd kiinteiston yllapidosta -10 000 Kiinteistopaallikkd -10 757 -12 000 -17 000:Kiinteistd ei ole asumiskaytdssa eika sita
ylldpideta.
Luovutaan niista kiinteistoista, joita ei tarvita iMyyntituloarvio kiinteistosta Tekninen johtaja, 0 0 0
palvelutuotannon kayttéén kiinteistopaallikkd
Yhteensa 0: -129 490 -94 500: -263 900 0: -28096: -17190: -144 590




Kustannusvaikutukset Seuranta
Yhteensa 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Yleisjohto ja kehittdminen 0 -214 000 -100 000 -25 000 -160 000 -170 596 0 0
Hallinto- ja talouspalvelut -9 350 -79 150 -22 500 0 -9 350 -50 000 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut -58 500 -154 100 -189 300 -218 500 0 -85 000; -184 400 -16 000
Tekniset palvelut 0: -129490 -94 500  -263 900 0 -28 096 -17 190¢ -144 590
Yhteensa -67 850 -576 740: -406 300: -507 400 -169 350: -333 692: -201 590 -160 590




