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MIKA ON STRATEGIA?

Pitkaaikainen suunnitelma Strategialla tarkoitetaan suunnitelmaa, jolla pyritdan saavuttamaan
tavoiteltu padmaara

On vain yksi jaainoa Kunnalla tulee olla vain yksi strategia, joka on valtuuston hyvaksyma.
Tasta strategiasta tulee johtaa kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu
ja kehittaminen.

Strategian tulee muuttua  Strategian isot linjat tulee pilkkoa tarkemmiksi konkreettisiksi tavoitteiksi ja
toiminnaksi toimenpiteiksi. Nama voidaan koota esimerkiksi ohjelmiksi, jotta niiden
toteutumista on helpompi seurata.

Elava asiakirja Strategialle on ominaista ennakointi, jatkuva kehittyminen ja muutos. Se
ei ole staattinen vaan sitd pitdd muokata tarvittaessa ja pitaa esilla.
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MIKSI KUNTA TARVITSEE STRATEGIAN?

Viesti ulospain -
lupaus tulevasta

Strategia antaa viestin ulospéin kuntalaisille ja sidosryhmille siitd, minne
pain kuntaa ja sen toimintaa ollaan kehittaméassa.

Yhteinen sopimus -

Strategia on valtuutettujen yhteinen sopimus ja muistilista siitd, mihin pain

tahan sitoudumme valtuutetut kuntaa kehittavat. Kaikkien paatosten tulee tukea strategian
toteuttamista tai ei ainakaan olla sen kanssa ristiriidassa.
Turvaverkko Vaikeissa tilanteissa ja paatoksissa, strategiaan voi myos tukeutua — nain

vaikeissa tilanteissa

me sovimme ja ndihin paatimme panostaa.

Ohjenuora henkil6stolle:
“strategia tulee jalkauttaa
jotta sen voin kasittag”

Hyva strategia ei jaa vain poytalaatikkoon polyttymadan, vaan strategiasta
johdetaan operatiivisia tavoitteita tulosalueille — aina henkilékohtaisiin
tavoitteisiin asti. Strategialla on siis parhaimmillaan ohjaava vaikutus
jokaisen kunnassa tyoskentelevan arkeen ja yksikdiden kehittamistyohon.
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Strategian paivittamisprosessi

Pohjatiedon keruu

Strategian ja
valtuustotydskentelyn
itsearviointi
kevat 2021

Oriveden tulevaisuuskysely
08-09 2021

Tampereen kaupunkiseudun
tulevaisuuskysely

Tilanneanalyysi

Strategiasisaltdjen tarkentaminen

Strategian Kick off
23.9.2021

Johtoryhman
strategiapalaverit
12.10 ja 2.11.2021

Valtuuston iltakoulu
2.11.2021

Strategiasta paattaminen

Kaupunginhallitus
15.11.2021

Valtuusto
29.11.2021
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Strategialla teemme yhdessa
tulevaisuuden Oriveden
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Oriveden kaupu_nklstrateg%la on toimintasuunnitelma, johon
kaupungin toiminnan johtaminen perustuu., Strategia siséltaa
yhdessa kaupunkilaisten, paattajien ja henkiloston kanssa
muodostetun vision eli yhteisen tulevaisuuden tahtotilan _
palvelulupauksemme séka kehittdmistavoitteet vuoteen 2030 ja
naita toteuttavat valtuustokauden kérkitoimenpiteet.
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Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:
1. Vahvistamme elinvoimaamme

2. Edistamme asukkaiden hyvinvointia

3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Kaupungin muuttuva rooli

Strategialla vastataan muuttuvaan toimintaymparistoon ja
kunnan roolin muutokseen tulevaisuudessa. Esimerkiksi
hyvinvointialueuudistuksen mydté kunnan rooli tulee
muuttumaan. Vaikka kaupunki on edelleen keskeinen T .
hyvinvoinnin edistgja, voidaan samalla keskittya entista > U
enemman kau&ungm muihin ydintoimintoihin kuten elinvoiman 5
edistamiseen, kasvatukseen ja sivistykseen seka osallisuuden ja "
yhteisollisyyden edistamiseen.
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StrategiatyOn aikana asukkaat ja Igau?ynklor anisaation toimijat
korostivat muutosilmidina mm. vaestorakenteen muutosta, it
tyoelaman muutoksia ja muuttoliikkeen kehitysta. a2
etovoimatekijoina néhtiin Oriveden sijainti ja saavutettavuus ~ 2&x
yhdistettynd luonnonomaiseen ja turvalliseen asumiseen. -
-3




VISIO 2030 Innostava Orivesi SHC

Palvelulupauksemme: Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti

Vahvistamme Edistamme asukkaiden
elinvoimaamme hyvinvointia
Orivesi on rohkeasti kehittyva, Turvaamme lasten ja nuorten hyvan Henkildstdn osaaminen ja

investointeja houkutteleva ja kasvun ja oppimismahdollisuudet hyvinvointi ovat johtamisen
tulevaisuutta ennakoiva kaupunki keskiossa

Johdamme innovatii-
visesti ja kestavasti

Asukkaat o_vat glftiivisia ja ‘g
hyvinvoivia.
Uudistamme johtamista ja .‘
Vilkas ja osallistuva yhteiso tekee toimimme suunnitelmallisesti ja v
Oriveden taloudellisesti "

Kaupungin joustava maankaytto ja
ketterat elinkeinopalvelut tuovat
virtaa koko Orivedelle

* Elinvoimaohjelma * Hyvinvointisuunnitelma * TyOhyvinvoinnin 7
* Tampereen kaupunkiseudun - Osallisuussuunnitelma kehittamisohjelma i
strategia Ja Business Tampereen « Hiilineutraali -tiekartta -y

elinkeinostrategia

WL
k=]
na

¢

[ §

4



Oriveden visio vuoteen 2030

Innostava Orivesi




M Oriveden kaupunki noudattaa toiminnassaan periaatteita, jotka

. ohjaavat paatoksentekoa ja arkipéivan valintoja. Niistd muodostuu
kaupungin toiminnan arvopohja.

Arvomme toteutuvat palvelulupauksessamme:

Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti.

Mita talla tarkoitamme?
Uudistuminen

Toiminnan keskiossé ovat orivesiléiset ja kaupungin kestava
kehittdminen. Kehitdmme palveluja ja kaupunkia kaupunki-
laisten tarpeiden mukaan ja yhdessa asukkaiden, yrittgjien,
yhteisOjen ja henkildston kanssa.

Ennakoimme tulevaisuuden muutoksia ja uskallamme muuttua.
Organisaatiomme ja paatoksentekomme ovat yrittajaystaval-
lisi&.
Palvelemme hyvallg asenteella.

Toimiminen kestavasti

Jarjestdmme palvelut ja toimimme taloudellisesti, sosiaalisesti
jaymparistollisesti kestavalla tavalla. Palvelut jérjestetaan
tuottavasti, vaikuttavasti ja yhdenvertaisesti. Huolehdimme
henkilostostamme.

Kaupunkilaisille tarkeimpien palvelujen korkea laatu edellyttaa,
etta keskitymme ja kdytdmme voimavaroja kaupungin
ydintehtaviin.

Luomme puitteita ja mahdollisuuksia yhteisolliselle toiminnalle
ja kannustamme kaupunkilaisia edistamaan omaa ja yhteison
hyvinvointia.
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Vahvistamme elinvoimaamme

Tavoite 2030:
Orivesi on rohkeasti kehittyva, investointeja

houkutteleva ja tulevaisuutta ennakoiva kaupunki

Valtuustokaudella 2021-2025:
» Edistamme laadukkaita asumisen vaihtoehtoja
tulevaisuuden tarpeisiin.

» Teemme Orivetta tunnetuksi ja markkinoimme
innostavasti kaupunkiamme.

» Teemme aktiivista tyoté joukkoliikenteen kehittamiseksi
ja valtatie 9:n valityskyvyn parantamiseksi.

Tavoite 2030:

Kaupungin joustava maankaytto ja ketterat
elinkeinopalvelut tuovat virtaa koko Orivedelle

Valtuustokaudella2021-2025:

Kehitamme asemanseutua kiinnostavaksi asumisen ja
yritystoiminnan keskittymaksi sujuvien
joukkoliikenneyhteyksien &arella.

Edistamme tyOpaikka-alueen syntya valtatie 9:n varteen,
Oritupa-Yliskylan alueelle elinkeinoelaman vetonaulaksi.

Toimimme ennakoivasti ja aktiivisesti uusien yritysten seké

investointien hankinnassa ja innostamme yrityksia
kehittymaan.
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Tavoite 2030:
Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimisen

Valtuustokaudella2021-2025:

Innostamme lapsia ja nuoria
osallistumaan ja vaikuttamaan.

Mahdollistamme lasten ja nuorten
harrastustoimintaa seka edistamme
terveité elintapoja ja hyvinvointia.

Kehitdmme yhdessa monipuolista
toisen asteen koulutusta Orivedella.

Tavoite 2030:
Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

Valtuustokaudella2021-2025:

» Edistamme hyvinvointia ja terveytta
muiden toimijoiden kanssa.

¢ Parannamme tyollisyytta ja
ehkaisemme syrjaytymisté.

 Edistamme asukkaiden sujuvaa arkea.

Tavoite 2030:
Vilkas ja osallistuva yhteiso tekee
Oriveden

Valtuustokaudella2021-2025:

* Tuemme vilkasta jarjesto-, kyla- ja
vapaaehtoistoimintaa investointeja ja
tyollisyytta edistavien hankkeiden
osalta.

* Lisddmme asuinympariston viihtyvyytta
ja turvallisuutta yhdesséa asukkaiden
ja muiden toimijoiden kanssa.

* Luomme yhteisty0dssa asukkaiden ja
muiden toimijoiden kanssa
kohtaamisen paikkoja.
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Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Tavoite 2030: Tavoite 2030:
Henkilston osaaminen ja hyvinvointi ovat Uudistamme johtamista ja toimimme innovatii-
johtamisen keskidssa visesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
Valtuustokaudella 2021-2025: Valtuustokaudella 2021-2025:
+ Parannamme henkil6ston tydhyvinvointia ja osaamista. * Ennakoimme jatkuvasti kaupunkikonsernin taloutta ja
Tuemme esihenkilGita tydssaan. piddmme sen tasapainossa. Investoimme rohkeasti ja
I o " . s vastuullisesti.
* Lisddmme palvelukeskuksien ja yksikdiden vélista yhteistyota
ja tiedonkulkua. » Johtaminen on strategista ja perustuu luottamushenkildiden
. o . . ja viranhaltijoiden selkeisiin rooleihin sek& saumattomaan
» Palveluprosessit ovat nykyaikaisia ja mahdollisuuksien A
e yhteistyohon.
mukaan sahkoisia.

+ Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.
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Teemme yhdessa strategian ja arvioimme

sen toteutumista

Strategia tehdaan tutuksi koko kaupunkikonsernissa.

Tavoitteiden operatiivinen johtaminen ja vuosittaisten toimenpiteiden
suunnittelu on kaupungin johtoryhman, palvelukeskusten esimiesten,
kaupunginhallituksen ja lautakuntien vastuulla.

Strategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet viedaéan vuosittain
talousarvioon ja niiden toteutumista seurataan kerran vuodessa. Strategiaa
toteutetaan myds muilla toimeenpano-ohjelmilla ja suunnitelmilla.

Arvioimme ja reagoimme toimintaympéristén muutoksiin.

Strategia on elé@va asiakirja, joten sitd uudistetaan tarpeen mukaan.
Kuitenkin vahintdan kerran valtuustokaudessa.

Kaupunginvaltuusto arvioi strategian toteutumista ja onnistumista
kokonaisvaltaisesti mm. asukas- ja asiakastyytyvaisyyskyselyilld, arvioimalla
toteutusohjelmien toteutumista ja strategiassa maariteltyjen
arviointikriteerien avulla.

(' /\ Naita seuraamme!

Vahvistamme elinvoimaamme
¢ Nettomuutto
Yrittajatyytyvaisyys
Tonttikysynta
Tyopaikkaomavaraisuus
NPS indeksi

Edistamme asukkaiden hyvinvointia
* Sairastavuusindeksi
Tyottomyys- ja pitkaaikaistyottomyysaste

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden osuus
Lapsiperheiden kdyhyys

Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti
»  Konsernivelka

»  Konsernin ali-/ylijagdma

e  Sairauspoissaolot

e Kehityskeskustelujen toteutuminen
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