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Seutuyhteistydn kehitys

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma on toiminut kuntien yhteis-
tydorganisaationa 15 vuoden ajan. Toiminta nojautuu seutustrategiaan, ja
tyoéta ohjaa seutuhallitus. Kuntayhtyman ja seutuyhteistyon tuloksellisuus
on kyselyissa ja arvioissa todettu erinomaiseksi. Kuntayhtyman toiminta on
myos tunnistettu kansallisesti edellakavijaksi.

Kuntayhtyman vaikuttavuus nakyy mm. seudullisissa maankayttélinjauk-
sissa ja kestavan liikkumisen kehittymisessa. Yhteisty6 kattaa myds
asuntotuotannon edistamisen, segregaation ehkaisyn ja seudullisen
tietotuotannon. Hyvinvointipalveluissa on tehostettu kuntien
resurssienkayttoa seudullisen kehittamistyon kautta. Yhteistyolla kunnat
vastaavat seudullisuuden vaateeseen MAL-sopimusten ja ulkoisen
hankerahoituksen yhteydessa.

Kaupunkiseudun elinvoimaisuus ja kansallinen asema on vahvistunut
kuntayhtyman toiminta-aikana merkittavasti. Padosa menestyksesta on
syntynyt kuntien konkreettisten toimien kautta. Kuntayhtyman ja yhteisten
linjausten merkitysta voidaan arvioida esim. vertaamalla Tampereen-
seudun kehitystd muihin suuriin kaupunkiseutuihin (Helsinki, Turku ja
Oulu), joista Tampereen seudun suhteellinen kasvu on ollut vahvinta.

Seutuhallitus on juuri hyvaksynyt uuden seutustrategian, jonka toimeen-
pano kaynnistetdan 2023. Lisaksi seutuhallitus on kaynnistanyt rakenne-
suunnitelman 2040 paivittdmisen ja tdhtad MALS5-neuvottelujen
kaynnistamiseen valtion kanssa 2023.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman kehitys (TKS)
Kaupunkiseudun kuntayhtyman tehtavana on toimeenpanna seutustra-
tegiaa. Kuntayhtyman budjetti vuonna 2022 budjetti on 1,1 miljoonaa
euroa. Kustannukset muodostuvat johdon ja asiantuntijoiden palkkauk-
sesta (yht. 8 hl63), tukipalveluista seka ns. vapaasta hankerahasta osto-
palveluihin (180 000 euroa). Kuntalaskutus jakautuu vaestén mukaan
(Tampere 61 %, Nokia 9 %, Kangasala 8%, Yl6jarvi 8%, Lempaala 6%,
Pirkkala 5%, Orivesi 2%, Vesilahti 1%)

Kuntayhtyman talous on pitkaan pysynyt O-tasolla. Hyvista tuloksista
huolimatta jasenkuntien resurssointi uusiin avauksiin on ollut erittain
varovaista. Viimeisin rekrytointi on tehty vuonna 2017 paikkatietoon.
Kuntayhtymasta on kuitenkin tullut kokoaan suurempi vaikuttaja osaavan
valmisteluhenkildston ja yhteistydhakuisen poliittisen paatéksenteon
seurauksena. Asian kaantépuolena on, ettd kuntayhtymassa
valmisteltavien asioiden maara ei enda vastaa sen taloudellisia resursseja.

Pienessa organisaatiossa ei ole mydskaan kaytannossa joustamisen
mahdollisuutta. Perusresurssien jatkuva niukkuus on mm. jattanyt
hyddyntamatta ulkoista lisarahoitusta omarahoituksen puuttuessa.



Yhteistydn laajeneminen yha vaativimpiin ja lukuisempiin tehtaviin ilman
lisdresurssia on heikentanyt kuntayhtyman asiantuntijoiden jaksamista.

Seutuhallitus hyvaksyy raamiehdotuksen, joka perussaanndén mukaan
I&hetetdan kunnille lausunnoille. Raamin pohjalta valmistellaan
kuntayhtyman talousarvio ja tarkennetaan toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2023 seutuhallituksen kasittelyyn loppuvuodeksi.

Kuntajohtajakokouksen 19.8 seloste:

Kuntajohtajakokous on keskustellut kokouksessaan 19.8 raamista, ja
maltillinen lisarahoitus on saanut tukea. Perusteluna lisarahoitukselle on
nahty toiminnan korkea vaikuttavuus, panostaminen uuden strategian
toimeenpanoon ja yleisesti kaupunkiseudun kasvuun. Maltillista korotusta
on perusteltu myds kuntayhtyman varsin pienella budjetilla ja korotuksen
pienella vaikutuksella 8 jasenkunnalle jaettuna. Kuntajohtajat ovat myés
todenneet kuntayhtyman resurssikehityksen jadneen jalkeen muiden
kuntaomisteisten organisaatioiden kehityksesta. Lisarahoituksen siirtoa
tuleville vuosille ei ole mydskaan pidetty realistisena kuntatalouden
epavarmuuden vuoksi. Kuntajohtajakokous paatti jattada raamin linjaamisen
seutuhallituksen tehtavaksi.

Talousraamin 2023 maarittdmiseksi on valmisteltu pohjaehdotuksia
arvioituine vaikutuksineen. Ehdotusten yleislinja on hyvin maltillinen ja
kuntatalouden epavarmuuksia huomioivia.

Seutujohtajan ndkemyksen mukaan perustoiminnan voimavarojen
turvaaminen yhdistettynd MAL-5 sopimusneuvotteluun panostamisella on
tassa tilanteessa kustannusvaikuttavin toimenpide (vaihtoehdot 1+2,
yhteensa 170 000 euroa). Panostuksella voidaan odottaa myonteisia
tuloksia alkavalla MAL-kaudella.

Vaihtoehtoiset raamitarkastelut 2023:

Ve 0: Toiminnan reaalinen supistaminen, jasenkuntalaskutus +/- 0
euroa

* Kiinteiden kustannusten nousu (palkat, tilat, tukipalvelut noin 40 000
euroa) leikataan kuntayhtyman hankerahasta (hankerahaa jaa 140 000
euroa).

» Vaikutukset: Hankeraha laskee, toimintamahdollisuudet ja ulkoisen
resurssin saanti vdhenee. Seutustrategian uudet avaukset eivat etene, ja
odotukset MALS-sopimuksen saannosta jaavat nykytasolle.

Ve 1: Perustoiminnan yllapito, jasenkuntalaskutus + 40 000 euroa
+ Kiinteiden kustannusten nousu rahoitetaan kuntaosuuksilla.

* Vaikutukset: Toimintaresurssit eivat kasva, seutustrategian uudet
avaukset eivat etene. Odotukset MAL-sopimuksen saannosta jaavat
nykytasolle. Ulkoinen lisdrahoitus ei kasva.

Ve 2: MAL5-sopimukseen panostaminen, jasenkuntalaskutus +
130 000 euroa

* MAL-neuvotteluihin valmistaudutaan lisaamalla ARA-osaamista/
edunvalvontaa ja asumisen laatutyéta (+80 000 e)

+ Lahijunaliikenteen selvitystoita vauhditetaan (+50 000 e)
 Vaikutukset: ARA-tukien kotiuttaminen, sosiaalisen asumisen
yhteisvastuullisuus ja segregaation ehkaisy paranevat. Asumisen laatu
konkretisoituu. Lahijunien seisakesuunnittelu etenee koordinoidusti ja
parantaa neuvotteluasemaa MAL- neuvotteluissa.

Ve 3: Kansainvilistymisen vauhdittaminen, jasenkuntalaskutus +
120 000 euroa

* Arjen kansainvalistymiseksi rakennetaan seudullinen englanninkielinen
koulutuspolku (+ 80 000 e), tuotetaan kansainvalistymisen tilannekuva
(+10 000 e) ja valmistellaan seudullinen EU-hanke (+30 000 e)




* Vaikutukset. Kv-perheiden palvelut kunnissa lisaantyvat. Seudullinen
tietopohja ja kv-yhteistyo lisdantyvat.

Liite: talousarvioraamilaskelma vuodelle 2023
Seutuhallitus 30.8.2022
Paatdsehdotus. Seutujohtaja Nurminen
Paatdsehdotus tehdaan kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta.
Paatos. Seutuhallitus paatti, ettd seutuyksikdn talousarvioraami laaditaan versio
1:n mukaisesti, jolloin seutuyksikon talousarvioraami vuodelle 2023 on
tulojen ja menojen osalta 1 175 100 (+ 40 000) euroa, etta kuntayhtyman
kokonaistalousarvioraami vuodelle 2023 on tulojen ja menojen osalta 1

484 900 euroa ja lahettaa talousarvioraamin jasenkuntiin lausunnoille
30.9.2022 mennessa.

Tiedoksi. jasenkunnat/lausunnolle 30.9. mennessad”
Esittelija Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto
Paatésehdotus Kaupunginhallitus paattaa lausuntonaan seutuyhteistydn tavoitteista ja

talousarviosta 2023 ilmoittaa, etta talousarvioraamin 40 000 euron korotus
on perusteltu ja ettd Oriveden kaupungilla ei ole huomautattavaa
talousarvioraamista ja seutuyhteistyon alustavista tavoitteista.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.



