Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdvéna on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkilsto- ja taloushallinnosta sekéd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-

vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittimisesti.

Hallintopalvelujen tulosalue siséltad seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja eldménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-

lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterit elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Edistdmme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme nykyiset hankkeet ja ha- |

emme aktiivisesti uusia hankerahoi-
tuksia toiminnan laadun ja henkilos-
tdn osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
tamiseksi.

* Varhaiskasvatus otetaan mu-
kaan akkreditointikonsorti-
oon.

e Kéynnistetdan esi- ja al-
kuopetuksen lukututortoi-
minta kaikissa alakouluissa.

e 10 % koulujen oppilasmaa-
rasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

e 10 % koulujen henkilokun-
nasta osallistuu kansainvali-
siin lilkkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

e  Vastuullinen kansainvali-
syys -materiaali otetaan
kayttoon kaikissa Oriveden
kouluissa.

e Vahvistetaan ja laajennetaan
Suomen UNESCO Baltic Sea
Project -kouluverkostoa: Yh-
teiskoululle haetaan
UNESCO-koulustatusta.




Toteutamme lasten ja nuorten kasvua
ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-
jekteja yhteistyssd muiden kaupun-
gin palvelujen kanssa.
e Tavoitteena on vahintdin
yksi yhteinen hanke.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta- Otamme kéyttb(’ﬁudun_ymn -
vasti varhaiskasvatuksen eVaka-toiminnan-
- Henkiloston osaaminen ja hy- | ohjausjarjestelman.
vinvointi ovat johtamisen kes- e Mittarina on eVakan toteutu-
kidssa minen.

- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Taloussuunnitelman muut perustelut

O O 0O 0 0O 0o o©o

Vuoden 2023 hankerahoitukset:

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistava Lukukaari-hanke (ylakoulu)

Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus)

Erasmus+/Yhteiskoulu ja lukio

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistivit toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistévit toimenpiteet

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jdrjestdjille koronaepi-
demian vaikutusten tasoittamiseksi vuosina 2022-2023

Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jérjestjille koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosina 2022-2023

OKM:n erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittimiseen
osana Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmaa vuosina 2022-2023

OKM:n erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvin hyvin pedagogisen toi-
minnan kehittimiseen varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa
vuosina 2022-2023

Seudulliset hankkeet:

o Sitouttavan kouluyhteisétydn pilotointi (SKY)

o Tampereen kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen ja inkluusion kehittimishanke
(VINK)

o Inklusiivinen koulu (PINK)

o Kangasalan koordinaima seitsemin kunnan yhteishanke: ”“Lukuintoa Pirkanmaan esi-
ja alkuopetukseen — voimalla seitseman kunnan”

o Vieissivistdvan koulutuksen kansainvilistymisen kehittimishanke Yhteinen Itimeri




Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikké Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistdé hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdess
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue siséltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myés
vuorohoitoa tarvitseville, perhepéivihoito, esiopetus, lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisi. Palveluja jérjestetdan osin yhteis-
tyOssa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kayttd ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Edistimme asukkaiden hyvinvointia Toteutamme laadukasta varhaiskas-
- Turvaamme lasten ja nuorten | vatuksen pedagogiikkaa uuden var-
hyvéan kasvun ja oppimismah- | haiskasvatussuunnitelman pohjalta.

dollisuudet Varhaiskasvatuksessa lapsen etu on
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | ensisijainen ja huoltajien kanssa teh-
vinvoivia daan kasvatusyhteistyota.
- Vilkas ja osallistuva yhteiso te- s  Toteutamme koko varhais-
kee Oriveden kasvatuspalveluja koskevan

asiakastyytyvaisyyskyselyn
vuonna 2023 ja hyddyn-
namme kyselysta saatuja pa-
lautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisessa. Ta-
voitekeskiarvo on 4/5 arvi-
ointiasteikolla 1-5.

e Lapsille toteutetaan oma tyy-
tyvaisyyskysely kuvien avulla.
Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvi-
ointiasteikolla 1-5.

e Varhaiskasvatussuunnitelma-
keskustelut huoltajien kanssa
toteutuvat 100-prosentti-

sesti.
Johdamme innovatiivisesti ja kesta- Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
visti ovat tehokkaassa kdytossa ja varhais-

kasvatuksen henkil6stéresurssit ovat




Henkiléstdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa

Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa kdytossa.
e  Pdivakotien tayttdaste on vi-
hintdén 90 %.

Opetus- ja kulttuuriministeri® on
mydntényt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta
varhaiskasvatuksen digitaalisten
taitojen kehittdmiseen osana Uudet
lukutaidot -kehittdmisohjelmaa.
Laitekannan lisédminen on
ajankohtaista vuonna 2023, jotta
varhaiskasvatussuunnitelma ja
henkil6ston seké lasten digitaalisen
osaamisen kaupunkitasoinen
yhdenvertaisuus toteutuvat.

®  Vopeka-kysely digitaidoista
toteutetaan koko
varhaiskasvatuksen
henkilostolle.

e laiteleasingin toteutuminen:
50 iPadia, 7 videotykkig, 7
dokumenttikameraa seki
kuvanaytot eteistiloihin 10
kpl.

e Lasten digitaitojen
kehittymista mitataan
digipassin avulla. Tavoitteena
on, ettd lapsi on tutustunut
vahintdan 70-prosenttisesti
digipassin osa-alueisiin.

Piddmme kehityskeskustelut varhais-
kasvatuksen henkildstén kanssa ker-
ran vuodessa (koko kaupungin ohje
kerran 1,5 vuodessa). Kehityskeskus-
teluilla on merkitystd mm. kuulluksi
tulemisessa seki tydntekijin kohtaa-
misessa. Henkil6ston osaamista kehi-
tetdan keskusteluissa nousseiden tar-
peiden pohjalta.

e  Mittarina kehityskeskustelu-
jen toteutumisprosentti, ta-
voite 100 %.

e Kehityskeskustelujen hyotya
kartoittava palautekysely to-
teutetaan koko henkilostélle.
Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvi-
ointiasteikolla 1-5.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
|6stdlle aktiivisesti lisa- ja tdydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyddyntamiseen.




Tavoitteena on hyodyntaa
Osakkeen koulutuksia vdhin-
tdén Oriveden kuntaosuuden
verran.

Varhaiskasvatuksen johtamistyéta ke-
hitetaan systemaattisesti ja pitkikes-

toisesti.
L ]

Varhaiskasvatusyksikéiden
johtajat ja varhaiskasvatus-
paéllikko osallistuvat esihen-
kildvalmennukseen. Osallis-
tumistavoite on 100 %.
Luodaan johtajien tyShyvin-
voinnin kehittamisen suunni-
telma.




Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin seki ohjaa oppilaita [6ytdmadn
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtiva. Tima tarkoittaa oppilai-
den oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyéssa kotien kanssa. Perusopetus tar-
joaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittimiseen ja rakentaa oppilaiden
mydnteistd identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteisén jasenini. Opetus edistas osallisuutta ja kes-
tdvad eldméntapaa sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jisenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtévina on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeu-
denmukaisuutta ja osaltaan ehkiistd eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuri-
tehtévdna on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka
tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen piaoman rakentamisessa. Perusopetuk-
sen globaalikasvatus luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestiville kehitykselle YK:n
asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue siséltdad seuraavat toiminnat: perusopetus seki aamu- ja iltapaivatoi-
minta.

teet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterét elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myontanyt Oriveden kaupungille val-
tion erityisavusta esi- ja perusopetuk-

Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-

dollisuudet seen oppilaiden digitaalisten taitojen
- Asukkaat ovat aktiivisia jahy- | kehittimiseen osana Uudet lukutaidot
vinvoivia -kehittamisohjelmaa. Laitekannan li-

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

sddminen on ajankohtaista vuonna
2023, jotta opetussuunnitelma ja op-
pilaiden digitaalisen osaamisen kau-
punkitasoinen yhdenvertaisuus toteu-
tuvat. Chromebookien avulla pysty-
tdan mm. aikaisempaa paremmin si-
sallyttamaan medialukutaidon, tieto-
ja viestintdteknologisen osaamisen ja




ohjelmointiosaamisen tavoitteet
osaksi paikallista opetussuunnitelmaa
ja tuntijaon mukaista opetusta.

e Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan
oppilaille tehdaan Chrome-
book-leasingsopimukset.

o Oppika-kysely digitaidoista
teetetaan kaikille 2., 5. ja 8.
vuosiluokan oppilaille.

e Opeka-kysely teetetdan kai-
kille opettajille.

®  Ropeka-kysely teetetaan kai-
kille rehtoreille.

Sahkdisen Aivot-oppimateriaalin kiyt-
tdasteen lisddminen vuosiluokilla 3.—
6.
e Kayttdaste lisaantyy 20 pro-
senttiyksikkda.

Yhteiskoulu ja lukio tekevét yhteis-
tyotd kestavan tulevaisuuden raken-
tamisessa.

e  Yhteiskoulun ja lukion yhtei-
sen kestdvan kehityksen tys-
ryhman toiminnan kaynnista-
minen.

Toteutetaan perusopetuksen koulujen
huoltajakysely opetuksen laadusta ja
tuen saatavuudesta.
=  Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvi-
ointiasteikolla 1-5.

Johdamme innovatiivisesti ja kesti-
vasti
- Henkildstdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen

henkildstdlle aktiivisesti lisa- ja tay-

dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-

nustamme erityisesti Osakkeen koulu-

tusten hyoddyntamiseen.

= Tavoitteena on hyédyntaa

Osakkeen koulutuksia védhin-
tdan kuntaosuuden verran.

Henkil6stdn hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamistyota kehitetaan
systemaattisesti ja pitkakestoisesti.

e Jarjestetdan koko kaupungin
yhteinen henkilékunnan hy-
vinvointia tukeva veso-koulu-
tus.

e  Rehtorit osallistuvat esihen-
kildvalmennukseen, ja osal-

listumistavoite on 100 %.




Luodaan johtajien tybhyvin-
voinnin kehittdmisen suunni-
telma.




Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtévana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itseni-
sesti ja kriittisesti seké toimimaan vastuullisesti, myStétuntoisesti, yhteiséllisesti ja menestyksekkazsti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtévi, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
ddn, ihmiskdsitystdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seké paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaérille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimésrddn perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla ndytéilld. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seka valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestdamisessd tehddén asiantuntijayhteisty6ta. Lukiossa on lisiksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa seké urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistékoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jirjestidd Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seki ai-
kuisille. Oriveden lukio jdrjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltid§ seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet

Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
Orivesi on rohkeasti kehittyva, | nointia lisdtaan. Markkinointi toteute-
investointeja houkutteleva ja | taan nuoria puhuttelevalla tavalla.
tulevaisuutta ennakoiva kau- e Orivedelld perusopetuksen
punki paattaneista lukioon pyrki-
Kaupungin joustava maan- vista vahintdan 90 % valitsee

kayttd ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

oman lahilukion.
e  Muualta tulevien opiskelijoi-
den maard on vahintaan 12.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Lukio ja yhteiskoulu tekevét yhteis-
tyota kestdvan tulevaisuuden raken-
tamisessa.

e Yhteiskoulun ja lukion yhtei-
sen kestavan kehityksen tyo-
ryhman toiminnan kaynnista-
minen.

Opiskelijoiden ja henkil6ston digitaali-
sia taitoja kehitetaan suunnitelmalli-
sesti.




e  Oppika-kysely digitaidoista
teetetdan kaikille lukion 1.
vuosikurssin opiskelijoille.

e  Opeka-kysely teetetadn kai-
kille opettajille.

= Ropeka-kysely teetetddn kai-
kille rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteistyota kehitetaan yh-
dessd Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tydryhma kokoontuu
saanndllisesti.

e  Kaikki perusopetuksen paat-
tavat nuoret jatkavat toisella
asteella tai tutkintoon val-
mentavassa koulutuksessa.

e  Kaksoistutkinto-opiskelijoi-
den maara nousee aikaisem-
masta (viime vuosina kak-
soistutkintoa on suorittanut
0-2 opiskelijaa).

Johdamme innovatiivisesti ja kesti-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kigssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tavoittelemme OKKA-saation kesta-
van kehityksen sertifikaattia.
o Sertifikaatin myontdaminen
Oriveden lukiolle vuonna
2023.

Tarjoamme lukion henkilostolle aktii-
visesti lisd- ja tdydennyskoulutusmah-
dollisuuksia. Kannustamme erityisesti
Osakkeen koulutusten hyddyntami-
seen,
e Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahin-
taan kuntaosuuden verran.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunniteimalliselta, maaratie-
toisella ja inhimillisella johtamisella.
Koulujen johtamistyota kehitetaan
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

o Jarjestetdan koko kaupungin
yhteinen henkilokunnan hy-
vinvointia tukeva veso-koulu-
tus.

« Rehtorit osallistuvat esihen-
kilovalmennukseen, ja osal-
listumistavoite on 100 %.

e Luodaan johtajien tyéhyvin-
voinnin kehittamisen suunni-
telma.




