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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOON 2023

Valtion ja kuntien talouskehitys

Yleiseen talouskehitykseen liittyva epdvarmuus on kasvanut vuoden 2022 aikana merkittavasti. In-
flaatio ja korkotaso ovat nousseet nopeasti ja energiakriisi uhkaa Eurooppaa vuonna 2023. Positii-
vista on ty6llisyyden hyva kehitys, jonka toisella puolella tydvoimapula on ongelma monella alalla.

Kuntien talousndkyma vuodelle 2023 on varsin hyvé, mutta 2024 vuodesta lahtien talousndkymé on
heikkeneva. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos vuonna 2023 arvioidaan noin 2,7 miljar-
dia euroa ylijadmaiseksi.

Sote-uudistuksen myota vaeston ikdantymisesta aiheutuva merkittdva menojen kasvupaine poistuu
kuntataloudesta ja siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen en-
tistd vahvemmin nuorten ikaluokkien palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
palvelutarve on laskeva.

Tehtévékentén kaventuessa kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla
kuitenkin véhenevéat. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason ja
hintojen nousu. Kuntien kustannuskehitysté kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8
prosenttia vuonna 2023. Lisdksi investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan
idn ja muuttoliikkeen vuoksi. Samalla korkojen nousu kiristédé velkaantunutta kuntataloutta.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntakokoryhmié
maltillisella tasolla. Veropohjan heikkeneminen voi kuitenkin olla uhkana varsinkin pienemmissa kun-
takokoryhmissa, jos vaestdennusteen mukainen demografiakehitys jatkuu ja muuttotappiokehitys
jatkuu ennustetun kaltaisena.

Kuntien valtionosuudet vahenevat vuonna 2023 voimakkaasti verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon. Aleneminen johtuu paéasiassa sote-uudistuksesta, jonka johdosta 70 prosenttia pe-
ruspalvelujen valtionosuudesta ja verotulomenetysten korvauksista siirretdén hyvinvointialueiden
rahoitukseen.

Valtion toimenpiteiden nettovaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 on lahell& neutraalia vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.

Oriveden kaupungin talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston hyvaksyma strategia, johon kaupungin toiminnan johtami-
nen perustuu. Strategia sisaltdd yhdessa paattajien, henkildston ja asukkaiden kanssa muodostetun
vision eli yhteisen tulevaisuuden tahtotilan, palvelulupauksen seké& kehittdmistavoitteet vuoteen
2030 ja néaita toteuttavat valtuustokauden karkitoimenpiteet. Kaupungin visio on ”Innostava Orivesi”
ja palvelulupaus; "Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti”.

Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:

1. Vahvistamme elinvoimaamme

2. Edistdmme asukkaiden hyvinvointia

3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavéasti

Strategialla vastataan muuttuvaan toimintaymparistéon ja kunnan roolin muutokseen tulevaisuu-
dessa.



Kaupungin toiminta ja talous

Vuoden 2023 alusta l&htien tapahtuu merkittava toiminnallinen ja taloudellinen muutos, kun vastuu
sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy kunnilta hyvinvointialueille. Hyvinvointialu-
eet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ettd pelastustoi-
men jarjestadmisestd. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu p&éosin valtion rahoitukseen. Hyvinvoin-
tialueiden asukkailla on danioikeus aluevaaleissa, jossa valitaan valtuutetut hyvinvointialueen ylim-
paan paatoksentekoelimeen, aluevaltuustoon. Kuntien vastuulla séilyy asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistéminen.

Muutoksen vuoksi kaupungin menoista poistuvat soteen ja pelastustoimeen liittyvat menot seka hy-
vinvointialueelle siirtyvan henkiléstdon menot. Kaupungilta siirtyy hyvinvointialueelle 30 henkil6a ate-
ria- ja siivouspalveluista, kuntouttavasta tydtoiminnasta seka opiskelijahuollosta.

Vuoden 2023 talousarvion toimintakulut alenevat 53,9 % ja toimintakate alenee 63,0 %. Toiminta-
kate on -22,66 M€ (vuonna 2022: -61,31 M€). Verotuloarvio vuodelle 2023 on 20,9 M€ (vuonna 2022:
36,2 ME€) ja valtionosuusarvio on 5,2 M€ (vuonna 2022: 26,1 M€). Kayttdomaisuuden poistot ovat
noin 3,19 M€ ja tilikauden ylijgdmé 0,016 ME€.

Vuoden 2023 investoinnit ovat bruttona noin 4,52 M€. Talonrakennuksen investoinnit ovat 995 000
euroa, jotka ovat padosin peruskorjaushankkeita. Kunnallistekniikan investoinnit ovat 1 955 000 €.
Suurin hanke on Asematien kevyenliikenteenvéylan rahoitusosuus 900 000 euroa. Kyseessd on MAL-
yhteishanke Pirkanmaan ELY:n kanssa, jossa rahoitus jakaantuu 50/50. Vesihuoltolaitoksen rakenta-
miseen ja peruskorjaukseen on varattu 686 000 euroa. Tarke& sote-investointi on Kaupintien seniori-
kerrostalo, joka valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessé. Taloon tulee 37 vuokra-asuntoa. Ky-
seessa on ARA-kohde, joka ei tule kaupungin omistukseen, vaan omistajaksi tulee Arttu Palveluasun-
not Oy. Kohteen vuokra-asuntoja tulee hallinnoimaan Pirkanmaan hyvinvointialue.

Kehittdmishankkeita

Uusi kaupunkistrategia, elinvoimaohjelma ja hyvinvointisuunnitelma antavat suuntaviivat toiminnan

kehittamiselle.

. Useita maankayttohankkeita on saatu valmiiksi kuten rantayleiskaava, rakennusjarjestys seka
Sukkavartaan asemakaava ja uusi vartioitu tasoristeys.

. Oriveden asemanseudun kehittdmissuunnitelma on valmistunut. Tydn tavoitteena oli laatia
Oriveden asemanseudulle kehittdmisvisio ja toimenpidekartoitus visioon padasemiseksi. Visio
”Pendeldinnin idyllinen asemankyld”, Tampereelle 24 minuuttia junalla. Kehittdmissuunnitel-
man toimeenpano jatkuu vuonna 2023.

. Mattilanniityn tonttien markkinointia tehostetaan.

. Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteishanke Kintulammi — Pukala - Teerijarvi ret-
keilyreittisuunnitelma on vahvistettu ELY-keskuksessa.

. Retkeilymatkailun digitaaliset palvelukonseptit -hanke jatkuu kesdan 2023 saakka.

. Oripohja-Nihuan tydpaikka-alueen asemakaavan valmistelua jatketaan ja samoin Keskustien
itdpuolen asemakaavamuutoksen valmistelu jatkuu.

. Tyollisyyspalveluissa Orivesi on mukana Pirkanmaan ty6llisyyshankkeessa.

. Edunvalvontatydté V-9 perusparantamisen edistémiseksi jatketaan tiiviisti. Seuraava kohde on
Alasjarvi-Kapykangas vali, joka on noin 13 km ja sen kustannusarvio on 103 M€. Rahoitusta ei
ole vield hankkeelle osoitettu, mutta se on todettu Vaylaviraston investointisuunnitelmassa
yhdeksi kiireellisimmista paatieverkon kohteista.

. Oriveden kevyen liikenteen vaylien kehittdmissuunnitelmaa ryhdytaan laatimaan.



Kuntayhteisty®

Kaupunkiseudun seutustrategia hyvaksyttiin 2022 syksylla ja sen toimeenpanoa on keskeinen kohde
seutuyhteisty6ssa.

Business Tampereen toiminnan painopisteité ovat mm. teollisuuden uudistaminen ja tuotekehitystoi-
minnan aktivointi, start-up -yritysten kasvupolkujen tukeminen, kestévén kehityksen mahdollisuuk-
sien hyddyntadminen sekd saavutettavuuden kehittdminen

Pirkanmaan liitto on uudistanut Pirkanmaan maakuntaohjelma ja vaihemaakuntakaavaprosessi jat-
kuu.

Hyvinvointialueet aloittavat palvelutoimintansa 1.1.2023, jolloin vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimenpalveluista siirtyy hyvinvointialueille.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin talousarvion 2023 kautta jarjestetdén ja turvataan laadukkaat palvelut kuntalai-
sille. Iso toiminnallinen muutos on hyvinvointialueiden toiminnan aloittaminen. Kaupungin kannalta
térke&d on muodostaa hyvat yhteistydmuodot hyvinvointialueen kanssa.

Elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman kautta toteutetaan kehittdmishankkeita maankéyton,
asumisen, elinkeinotoiminnan, tyoéllisyyden ja liikkenteen seké hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
osalta. Naiden kautta voidaan lisaté elinvoimaa ja vetovoimaa paikkakunnalle ja vahvistaa tulopoh-
jaa. Myds kuntalaisten ja jarjestdjen osallistumista ja yhteistyota kehitetdan.

Esitdn parhaimmat kiitokset kaupungin henkilostolle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle

sek& muille toimielimille hyvasta ja rakentavasta yhteistyosta talousarvion 2023 ja taloussuunnitel-
man 2023-2025 valmistelussa ja toivotan kaikille menestysta vuonna 2023.

Orivedelld lokakuussa 2022

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



2. TALOUSARVION 2023 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2023-2025
YLEISPERUSTELUT

Talousarvioasiakirja on uudistettu kuntalain ja taloussuunnitelmaa koskevan suosituksen mukaiseksi
kaupunkistrategiaa tukevaksi asiakirjaksi. Talousarvion alussa on kirjaukset asiakirjan strategisesta
perustasta ja kaupunkistrategian seurannasta.

Talousarvion maararahojen sitovuus on siten, ettd valtuusto hyvéksyy lautakuntatasoiset toiminnan
ja talouden tavoitteet sek& maéarérahat ja tuloarviot. Liséksi valtuusto hyvéksyy kaupunkikonsernin
tytaryhtidille kaupunkistrategiasta johdetut toiminnalliset ja/tai taloudelliset tavoitteet. Valtuuston
lautakuntatasolle hyvéksymien méararahojen ja tavoitteiden jakautuminen alaspdin tulosaluetasolle
esitetdén asiakirjassa tulosalueiden taloussuunnitelmina.

Talouden yleinen kehitys

Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan seuraavien 6-18 kuukauden aikana Suo-
men taloudellinen kuva on maltillinen. Alkuvuosi 2022 on ollut selvasti odotettu vahvempi, niin ta-
loudessa, tuotannossa kuin tyollisyydessakin. Ennusteen mukaan talouden kasvu kuitenkin hidastuu
merkittavasti vuotta 2023 kohti. Valtiovarainministeri® ennustaa kasvun seisahtuvan, eiké ajautu-
mista taantumaan voida sulkea pois. Kulutuksen ja investointia kasvua leikkaava kaikkialla vallitseva
epévarmuus, pula energiasta, nopea inflaatio ja nousevat korot.

Valtiovarainministerio ennakoi kuitenkin tilanteen helpottavan vuoden 2023 aikana. Ennusteeseen
vaikuttaa kuitenkin Vengjan hyokkayssodan eskaloituminen sekd mm. séhko- ja muiden energia-
markkinoiden romahtaminen. Taman vuoksi VM:n ennusteessa riskit inflaation kerrannaisvaikutuk-
sista ja nopean inflaation vaihteen pitkittymisestd, energiakriisista ja talouden kasvun pysahtymi-
sestd kokonaan pidemméksi aikaa ovat kasvaneet.

VM:n mukaan nopea tyollisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet
julkista taloutta vuosina 2021-2022. Kun talouden kasvu hidastuu ja velanhoitomenot kasvavat, jul-
kisen talouden alijadmat ja velka alkavat kasvaa uudelleen. My6s hyvinvointialueiden aloitukseen
liittyvat kustannukset, paéatokset tukea turvallisuutta, huoltovarmuutta, tutkimusta, tuotekehitysté
ja talouden vihreda rakennemuutosta, toimet séhkdn hinnan kohtuuttoman nousun kompensoi-
miseksi kotitalouksille sekd vaeston ikdantymisestd aiheutuvat jatkuvasti kasvavat menot kasvatta-
vat alijagdmaa. VM:n arvion mukaan julkisen talouden rakenteellinen tulojen ja menojen vélinen
epéatasapaino on n. 9 mrd. euroa. Julkisen talouden rahoitus ei ole kestavalla pohjalla pitkalld aika-
valilla.

Julkisen taloudenpidon kestévyysongelman juurisyy on, etta talouden suorituskyky ei riité julkisen
sektorin tarpeisiin — lakisééteisiin ja muihin. Inflaatiosta ei ole korjaamaan tilannetta. Inflaatio estaa
talouden voimavaroja kohdentumasta tehokkaasti ja vaatii talttuakseen korkeampia korkoja ja hei-
kompaa tyollisyytta. Inflaatio heikentad edellytyksia kasvattaa julkisen taloudenpidon raamia.

VM:n mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan vuonna 2022 kasvavan 1,7 % vuonna 2021 ja kas-
vun arvioidaan hidastuvan 0,5 %:in vuonna 2023 ja kasvavan 1,4 %:a vuosittain vuosina 2024-2026.
kuluttajahintainflaatio on vuonna 2022 kiihtynyt jo l&hes 8 %:iin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5
%:iin. Hintojen nousu sy0 kotitalouksien ostovoimaa ja pitad kulutuksen kasvun vahaisena loppu-
vuoden aikana. Tyollisyyden kasvusta huolimatta kotitalouksien reaalitulot supistuvat ja sdastamis-
aste painuu nollan tuntumaan.



Julkisyhteisojen alijaddmé supistuu vuonna 2022, koska riped talous- ja tyollisyyskasvu seka ko-
ronatoimet ovat paattyneet. Vuonna 2023 VM ennakoi alijadman kééntyvén kasvuun ja julkisen ta-
louden pysyvan syvasti alijadmaisend. Julkisyhteisdjen menojen ja tulojen rakenteellinen epétasa-
painon arvioidaan olevan mittava ja kestévyysvajeen arvioidaan olevan 3,0 % suhteessa BKT:hen.

VM ennakoi, ettd tyollisyyden kasvu hidastuu vuoden 2022 alkuvuoden nopean kasvun jélkeen.
Tyollisyyden arvioidaan kasvavan noin 2 %:a tdné vuonna. Pula osaavasta tydvoimasta heikentaa
edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Niukka talouskasvu vahentda tydvoiman kysyntaa ja tyollisten
maaran arvioidaan supistuvan hieman vuonna 2023. VM:n taloudellisen katsauksen mukaan tyolli-
syysaste on vuonna 2022 73,9 % ja sen ennakoidaan nousevan 74,1 %:iin vuonna 2024. Vastaavasti
tyottémyysaste olisi 6,6 % vuonna 2022, 6,7 % vuonna 2023 ja 6,5 % vuonna 2024.

Kuntatalouden kehitys

Valtionvarainministerién laatiman kuntatalousohjelman 2023-2025 mukaan kunnat valmistautuvat
vuonna 2023 tapahtuvaan historiallisen sote-uudistuksen voimaan tuloon poikkeuksellisissa oloissa.
Kevaalla 2020 alkanut koronaepidemia vaikuttaa edelleen monin tavoin kuntien talouteen ja toi-
mintaan. Lisaksi Vengjan hytkkays Ukrainaan luovat kustannuspaineita ja heikentévéat talousnaky-
mi& sek& kasvattavat niihin liittyvaé epavarmuutta. Kunnissa varaudutaan myos muihin sodan vai-
kutuksiin, kuten pakolaisvirtojen aiheuttamiin muutoksiin. My6s kyberturvallisuuteen liittyvat kysy-
mykset ovat nousseet esiin kuntien varautumisessa.

Néaiden muutosten lisdksi kuntien toimintaympéristoon vaikuttaa vaeston ikddntyminen, ongelmat
tybvoiman saatavuudessa, ty6ikdisen vaeston maaran vaheneminen ja sen vuoksi heikkeneva vero-
pohja. llImastonmuutoksen hillint& ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen edellyttévéat
kunnilta uusien toimintatapojen kayttdonottoa seka investointeja muun muassa vihredan siirty-
maan.

Sote-uudistus muuttaa kuntien tehtavakenttad ja taloutta merkittévéasti ensi vuodesta alkaen, jol-
loin hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Alueiden kéynnistymisen myoté vaikeasti ennakoita-
vat ja nopeasti kasvavat sote-menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Valmisteilla oleva TE-
palvelujen siirto kuntiin jatkaa toteutuessaan kuntien tehtdvakentan muutosta vuonna 2024. Uudis-
tusta ei ole vield huomioitu talousarviossa, koska uudistusta koskevaa hallituksen esitysta ei ole
vield annettu eduskunnalle.

VM:n mukaan koronaepidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut tuet seka talouden ja yhteiso-
veron tuoton riped kasvu ovat peittdneet hetkeksi alleen kuntatalouden rakenteelliset ongelmat.
Talouskasvun hiipuessa kuntatalous néyttad heikkenevan, vaikka yhteiséveron kehitys on ollut alku-
vuonna 2022 edelleen vahvaa. Vuonna 2023 kuntatalous puolestaan vahvistuu véliaikaisesti, kun
rahoitusvastuu sote-uudistuksen myo6té siirtyvista tehtavista poistuu vuoden alussa, mutta verojen
kertymis- ja tilitysrytmin takia sote-uudistuksen vaikutus nékyy verokertyméssa taysimaaraisesti
vasta vuonna 2024.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirrolla kunnista hyvinvointi-
alueille on erittdin merkittaviad vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Vaikutukset kohdistuvat
erityisesti kuntien kayttotalouteen, jossa tulojen ja -menojen taso ja rakenne muuttuvat merkitta-
vasti. Kayttotalouden muutos toteutuu siten, etta siirtyvié sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen kustannuksia vastaavasti siirretddn koko maan tasolla yhta paljon tuloja, jotka koostuvat
peruspalvelujen valtionosuuksien niin sanotuista sote-perusteisista osista, yhteisdvero-osuudesta,
kunnallisverosta sek& veroperustemuutoksista johtuvista verotulojen korvauksista. VM:n arviolas-
kelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismééra on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista taas siirtyy
eniten kunnallisveroa eli noin 13,17 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisdveroa siirretddn kolmas-
osa kuntien ryhméosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta



siirtyy yhteensé 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa. Siirty-
vien valtionosuuksien ja veromenetysten korvausten osuus nykyisestéd on noin 70 prosenttia.

Uudistusten jéalkeen verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonléhde, mutta verorahoituksen
osalta valtionosuuksien osuus kasvaa joillakin kunnilla selvésti verrattuna nykytilanteeseen. Tamé
selittyy seké verotulojen poistumisella etta valtionosuusjarjestelmaén siséllytettavilla uudistuksen
vaikutusten tasauselementeilla, jotka voivat olla joillekin kunnille huomattavan suuret.

Kuntatalouden tilinpaattsarvioiden tunnusluvut nayttdvat VM:n mukaan jo toista vuotta peréakkain
poikkeuksellisen hyvilta, silla valtio on tukenut kuntataloutta koronaepidemian aikana erilaisilla tu-
kitoimilla. Kuitenkin vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jalleen vaikealta. Kuntatalouden toiminta-
menojen kasvun arvioidaan hidastuvan vuonna 2022 noin 1,8 %:iin, silla kuntien omat sopeutustoi-
met painottuvat menojen kasvun hillintéén.

VM arvioi vuoden 2023 olevan kuntataloudessa hyvin poikkeuksellinen niin menojen kuin tulojenkin
kehityksen osalta lahinna hyvinvointialueiden kdynnistymisen ja Ukrainassa kéytavan sodan vuoksi.
Hyvinvointialueiden kdynnistymisen vuoksi kuntien toimintamenojen arvioidaan laskevan noin 54
%:a ja toimintatuottojen noin 30 %:a. Vastaavasti kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 48 %:a ja
valtionosuuksia pienennetaan 65 %:a.

Kuntataloudessa séilyy sote-uudistuksen jalkeenkin tuottavuutta ja tehokkuutta lisddvien rakenteel-
listen uudistusten tarve, silla menojen ja tulojen vélilla on edelleen rakenteellinen epatasapaino.
Sote-palvelujen siirtyessé hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan me-
noja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti kuntien investointitarpeet ovat mittavia mm. ra-
kennuskannan ian vuoksi.

VM:n kunnittaisen painelaskelman perusteella alle kymmenell& kunnalla olisi negatiivinen vuosikate
vuonna 2022. Tilanne heikkenee vuotta 2025 kohden, jolloin arvioidaan noin 20 kunnalla olevan
negatiivinen vuosikate. Taseeseen kertynytté alijadmaa on niin ikd&n muutamalla kymmenell& kun-
nalla vuoden 2025 lopussa. Alijadmaisten kuntien maaran kasvua kehyskauden aikana selittda se,
ettd vuosikatteen arvioidaan jadvan alle poistotason useassa kunnassa. Kuntalain mukaisen arvioin-
timenettelyn kriteeristd voi ndin olen tayttyd kehyskauden lopulla, ainakin joillakin kunnilla.

Oriveden kaupungin kehitys

Oriveden kaupungin vékiluku on vuoden 2022 elokuun loppuun mennessé vahentynyt 32 hengelléd
vuoden alusta. Elokuun lopussa Orivedella oli kirjoilla 8 946 henkil64. Kesékuun 2022 loppuun men-
nessa Orivedelld syntyi 33 lasta, kuoli 69 henkil6&, kaupunkiin muutti 242 henkil6a ja kaupungista
muutti pois 215 henkil 6a.

Kaupungin tuloveroperuste on 22,00 prosenttia. Vuoden 2023 tulo- ja kiinteistoverotuloperusteisiin
valtuusto ei paéttanyt muutoksia, eli vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen kiinteistévero on
0,60 prosenttia, muu kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 1,45 prosenttia ja rakentama-
ton rakennuspaikka 3,0 prosenttia. Vuoden 2023 kunnallisverojen tilitysten arvioidaan laskevan hy-
vinvointialueuudistuksen vuoksi tehtavan leikkauksen takia edellisvuonna toteutuvaksi enna-
koidusta tasosta noin 49 prosenttia. Kaikkien verotulojen osalta arvioidaan, ettd maksuunpano las-
kee vuoden 2022 tasosta noin 42 prosenttia, noin 15,3 milj. euroa.

Valtionosuuden laskentaperusteisiin tulee my6s muutoksia hyvinvointialueuudistuksen vuoksi ja
valtionosuuden taso laskee merkittavasti, noin 80 prosenttia, noin 21 milj. euroa. Valtionosuuksia
arvioidaan maksettavan vuonna 2023 noin 5,2 milj. euroa. Tast4d maarasta verotulojen tasausta on
vajaa 3,3 milj. euroa, kun se vuonna 2022 on viel& noin 5,7 milj. euroa. Verotuloista ja valtionosuuk-
sista on mydhemmin erillinen erittely.



Oriveden kaupungin ty6ttémyysaste oli elokuun 2022 lopussa 7,6 prosenttia, kun se vuoden 2021
vastaavana aikana oli 8,6 prosenttia. Elokuun lopussa Pirkanmaan keskimé&érainen tyottomyyspro-
sentti oli 8,1 prosenttia (2021: 9,9 %).

Oriveden kaupungin vuoden 2022 tilinpadatoksen ennakoidaan lokakuun lopun tietojen pohjalta teh-
dyn tulosennusteen perusteella toteutuvan 0,7 miljoonaa euroa ylijgdmaisend. Tilinpadatdsennus-
teeseen sisaltyy kaupunginvaltuuston hyviksyma Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin menoihin 1,44 miljoonan euron ylitys alkuperdiseen ja muutettuun vuoden
2022 talousarvioon verrattuna. Mikéli vuoden 2022 tilinp&&tds toteutuu arvion mukaisena, on Ori-
veden kaupungin ylijadmaa tulevalle taloussuunnittelukaudelle 6,5 miljoonaa euroa.

Talousarvion lahtékohdat

Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa yleisten taloustietojen liséksi perustietoina on ollut kaupun-
gin tilinp&atds vuodelta 2021 ja tilinp4atdsarvio vuodelle 2022 seké ennusteet yleisesta talouden
tilasta ja tuloperusteista. Lisaksi valmistelutydssd on otettu huomioon valtuustoseminaareissa esi-
tettyjd linjauksia sekd kaupunginvaltuuston hyvéksyma kaupunkistrategia.

Kaupunginhallitus ja -valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2023 talousarvion laatimisen perusldhttkoh-
diksi seuraavaa:

- tuloveroprosentti 9,36 %

- kiinteistOveroprosentit:
- yleinen kiinteistévero 1,10 %
- vakituinen asuinrakennus 0,60 %
- muu rakennus 1,45 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleishyddyllinen yhteiso 0,00 %

- menotasoa ei saa korottaa palkankorotuksia lukuun ottamatta

- palkankorotuksiin on 3,5 %-yksikon maararahavaraus

- uusia vakansseja ei perusteta (pl. erikseen sovittavat).

Erikseen sovitut uusien virkojen tai tydsuhteiden lisdykset vuoden 2023 talousarvioon:

Nimike Toimielin/tydyksikko
Liikkuntapaikanhoitaja Eldmanlaatupalvelut

Kaupungin kayttotalouden tarkeimmaét tunnuslukumittarit ovat vuosikate, toimintakate ja tilikau-
den tulos seka yli-/alijaama seka lainakanta. Namé tunnusluvut tulisi pita& positiivisina ja terveen
talouskehityksen mukaisina siten, ettd talouden tasapaino séilyy.

o Vuosikate osoittaa, paljonko kayttdtaloudesta jaé poistojen jalkeen kéaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on riittava, kun se on vahint&én poistojen suu-
ruinen.

o Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli se osoittaa kuinka paljon kaupungin var-
sinaisesta toiminnasta jaa verorahoituksella katettavaksi.

o Verorahoitus tarkoittaa suoria verotuloja ja valtionosuuksia. Jos toimintakate heikkenee enin-
téén sen verran kuin verorahoitus kasvaa, pysyy kuntatalous tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enint&ddn neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&attaa yksiloidyista toimenpi-
teistd, joilla alijddmé& mainittuna ajanjaksona katetaan. Oriveden kaupungin taseessa on vuoden
2021 tilinpaatoksen jalkeen ylijadmaa 5,8 milj. euroa. Kaupungin vuoden 2022 tilinp&atdsennakko
lokakuun tilanteen perusteella on arvioitu olevan 0,7 milj. euroa positiivinen, joten taseylijgdma



10
jaisi taloussuunnitelmakaudelle noin 6,5 milj. euroa.

Tulevalle taloussuunnitelmakaudelle vaikuttavia toiminnan muutoksia, kehittdmistoimenpiteita tai -
paatoksia ovat mm.

- hyvinvointialueet k&ynnistyvat vuoden 2023 alusta ja alueille siirtyy kuntien sosiaali- ja tervey-
denhuollon sek& pelastustoimen jarjestdminen ja siihen liittyvat kustannukset. Muutoksen
myo6ta kuntien menoista poistuu noin 50 %. Orivedelld muutos vaikuttaa siten, ettd Tampere-
Orivesi sote-yt-alueen ja pelastuslaitoksen yhteistoimintamenot poistuvat seké opiskeluhuol-
lon, kuntouttavan ty6toiminnan ja osa ateria- ja siivouspalvelujen henkiléstdsta siirtyy Pirkan-
maan hyvinvointialueen palvelukseen.

- vastaavasti hyvinvointialueen k&ynnistymisen my6té kuntien tuloveroprosentteja leikataan
12,36 %-yksikollg, jolloin Orivedelld tuloveroprosentiksi j&& 9,36.

- edelleen hyvinvointialueen kdynnistyminen vaikuttaa kuntien valtionosuuksiin. Valtionosuuksia
leikataan ja leikkauksen vaikutus Orivedelld on 19,5 %, eli 26,1 milj. eurosta noin 5 milj. euroon.

- vuoden 2023 alusta Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue yhdistyy Lempaalan yt-
alueeseen ja henkilosto siirtyy Lempaalan kunnan palvelukseen.

- Kaupintien senioritalon ja Orvokkikujan tehostetun palveluasumisyksikon rakentaminen on
kaynnissé. Kiinteistot ja niihin liittyva toiminta ja takaukset siirtyvat Pirkanmaan hyvinvointialu-
eelle vuoden 2023 alusta lukien. Orvokkikujalla toiminta alkaa vuoden 2023 alusta.

- Tydllisyyden edistamisen kuntakokeiluun osallistutaan ajalla 1.6.2021-31.12.2024. Osa TE-kes-
kusten henkildstosta siirtyi kokeilun alkaessa kuntien palvelukseen.

- Karpinlahden ja Hirsilan koulujen yhdistymisen vaikutukset Rovastinkankaan ja Kultavuoren
koulujen kanssa nakyvat taysimaéaraisesti vuoden 2023 alusta lukien.

Hyvinvointialueen kdynnistymisen ja tehtévien siirron vuoksi vuoden 2023 talousarvioon saattaa tulla
talousarvion tarkistamistarpeita vuoden aikana. Talousarvion laatimiseen mennessa kaikista asioista
(mm. tilavuokrat) ei ole viel& sovittu Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.

Kayttotalous

Oriveden kaupungin toimintatuotot ovat 11,11 milj. euroa ja niissé on vdhennysta edellisvuoteen
nahden 7,3 %. Vahennys johtuu sisdisten vuokratulojen véhenemisesté ateria- ja siivouspalveluissa
hyvinvointialueen palvelujen siirtymisen vuoksi. Suurin ulkoinen tuloerd on vesihuoltolaitoksen
myyntitulot, 2,16 milj. euroa. Metsdnmyynnisté arvioidaan saatavan 0,05 milj. euroa ja pysyvien vas-
taavien myynnisté 0,15 milj. euroa.

Toimintakulut ovat 33,81 milj. euroa ja ne véahenevat hyvinvointialueen alkamisen vuoksi edellisvuo-
desta 53,9 %. Henkiltstokuluja on 17,49 milj. euroa, vahennys 5,9 %.

Palvelujen ostot vahenevat hyvinvointialueen kdynnistymisen vuoksi merkittavasti 82,1 % ja ne ovat
8,4 milj. euroa (2022: 46,82 M€).

Lautakuntien tuloista ja menoista vuosilta 2022 ja 2023 on alla yhteenvetotaulukko:

Lautakunta TA 2022, t€ TA 2023, t€ Muutos, t€ Muutos, %
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 1208 812 -396 -32,8
Toimintakulut -44 608 -6 558 -38 050 -85,3
Toimintakate -43 401 5747 -37 654 -86,8
Lasten ja nuorten lautakunta
Toimintatuotot 1177 1141 -36 -3,1
Toimintakulut -16 713 -16 982 269 1,6

Toimintakate -15536 -15 841 305 2,0
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Elamanlaatulautakunta

Toimintatuotot 465 427 -38 -8,2

Toimintakulut -2 594 -2710 116 45

Toimintakate -2129 -2 284 155 7.3
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 9140 8731 -409 -45

Toimintakulut -9425 -7 558 -1 867 -19,8

Toimintakate -248 1211 1459 588,3

Verotuloista ja valtionosuuksista on myohemmin erilliset tarkastelut. Hyvinvointialueuudistuksen vai-
kutuksena vuodesta 2023 eteenpdin verotulojen ja valtionosuuksien maara tulee merkittavasti vahe-
nemaan.

Toiminnasta saatavien tuottojen ja toimintakulujen erotuksena muodostuu talousarvioon 2023 vuosi-
katetta 3,13 milj. euroa. Vuosikatteen maara kasvaa edellisvuoteen verrattuna.

Oriveden kaupungin pysyvista vastaavista ja vuoden 2022 aikana tehtavista investoinneista on arvi-
oitu tehtévéan poistoja 3,19 milj. euroa valtuuston hyvaksyman vuonna 2013 voimaan tulleen poisto-
suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2023 talousarvioon ei sisélly normaalista toiminnasta poikkeavia eria.

Vuosikate

Vuosikatteella mitataan kaupungin tulorahoituksen riittavyytté ja se muodostuu yhteenlaskettujen

toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien seké toimintamenojen erotuksena. Tulorahoitus
on ylijaddmainen, kun vuosikate ylittéd4 poistot. Jos vuosikate on alijagdmainen, on kaupungin tulora-

hoitus heikko.

Oriveden kaupungin vuosikatteen kehitys vuosina 2016-2025 on kuvattu alla olevassa kuviossa:

Vuosikate €/asukas 2016-2025
700

600 | &\

510 496
500 A
400 \ 350
300
201 / \_3
200 \
100 x//

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025

Oriveden kaupungin vuosikate talousarviossa 2023 on positiivinen. Vuosikate kattaa 98,1 % pois-
toista. Vuosittaiset lainanlyhennykset ovat noin 0,5 milj. euroa vuosikatetta suuremmat.

Kaupungin kayttotalouteen vaikuttavia henkildstéorganisaatiomuutoksia saatetaan tehda erillisella
paatoksella vuoden 2023 alussa. Talousarvion laadintavaiheessa on menossa johtamisorganisaation
paivittdminen.
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Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot
Oriveden kaupungin talousarvion ja -suunnitelman verotuloarvio pohjautuu Suomen Kuntaliiton

veroennustekehikkoon seka talousarvion laatimisvuodelta verohallinnon arvioon maksettavana en-
nakoituihin verotuloihin.

Milj. euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulovero 30599 31800 15900 15 400 15 800
Muutos, % 0,3 3,9 -50,0 -3,1 2,6
Veroprosentti 22,00 22,00 9,36 9,36 9,36
Kiinteistovero 2967 2960 3000 3000 3000
Muutos, % 6,9 -0,2 14 0 0
Yhteis6vero 2 956 2500 2000 1800 1900
Muutos, % 41,6 -15,4 -20,0 -10,0 5,6
Verotulot yhteensa 36 522 37260 20900 20200 20700
Muutos, % 3,3 2,0 -43,9 -3,3 2,5

Verotulojen osuus kaikista kaupungin tuloista on 64,9 % (2022: 48,5 %).

Vuodesta 2023 alkaen tuloveroprosentin leikkaus tehddan uudistuksen vuoksi samansuuruisesti kai-
kilta kunnilta. Véhennyksen suuruudeksi on vahvistettu 12,64 %-yksikkoa.

Valtionosuudet

Talousarvioon sisaltyvét valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion ennakkolaskelmiin
sekd arvioituun Oriveden asukasluvun tulevaan kehitykseen.

Milj. euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Peruspalv. valtionosuus 20987 21 600 4100 4100 4100
harkinnanvar. vos korotus

OKM valtionosuus -549 -583 -600 -600 -600
verotulomenetysten korvaus 4809 5200 1700 1700 1700
Yhteensa 25247 26 217 5200 5200 5200
Muutos, % -7,5 3,8 -81,1 0 0

Valtionosuuksien osuus kaikista tuloista on 16,1 % (2022: 35,0 %).

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa vuodesta 2023 alkaen myds valtionosuuksia alentavasti vuo-
desta.

Investoinnit

Investointiosaan otettavien hankkeiden pienhankintaraja (taseaktivointiraja) on 10.000 euroa. Tal-
I6in hankinta kasitelld&n investointina, aktivoidaan ja poistetaan kuluina poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistonalaisten hytdykkeiden kayttoika tulee olla yli kolme vuotta.

Tietohallinnon hankinnat tehd&én tietohallintopalvelujen kautta hyddyntden mm. Tampereen ke-
hyskuntien hankintayhteisty6td ja yhteisesti kilpailutettuja hankintapaikkoja.
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Investointien maara bruttona pysyy vuoden 2022 tasolla. Kaupungin tulorahoitus ei kuitenkaan riita
kaikkiin investointeihin, joten investoinnit joudutaan rahoittamaan lainanotolla. Vuonna 2023 in-
vestointimenoihin on varattu menomaararahaa 4,52 milj. euroa investointiosan hankeryhmékohtai-
sen erittelyn mukaisesti. Vuonna 2024 investointeihin on 3,24 milj. euroa ja 2,26 milj. euroa vuonna
2025.

Investointiosassa maéritellddn hankkeet investointiryhmittain eri palvelukeskuksissa. Suurimmat
yksittaiset investointihankkeet taloussuunnitelmakaudella ovat yhteiskoulun peruskorjaus, uimahal-
lin altaiden kunnostus, Mattilanniityn asuntoalueen 2. vaiheen kunnallistekniikka, Ruovedentien
peruskorjaus, Asematien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen yhdessa Vaylaviraston kanssa
MAL-hankkeena, Paltanméen ylavesisailion peruskorjaus, Kintulammi-Pukala-Vahateerijarvi reitin
rakentaminen yhteisty6ssa Tampereen kanssa sek& muut kunnallistekniset kaduilla ja vesihuoltolai-
toksella. Taloussuunnitelmakaudella osoitetaan my6s méérérahat Rovastinkankaan koulun laajenta-
miseen vuosille 2025-2026. Euromaarat paatetaan vuoden 2024 talousarviossa, kun vuoden 2023
aikana tehtavat yksityiskohtaiset suunnitelmat ovat valmistuneet.

3. TALOUSARVION SITOVUUS

Lautakuntien méararahojen ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tulee ra-
portoida puolivuotiskatsauksessa ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa. Mé&érarahojen ja/tai tulo-
arvioiden muutoksen yhteydessa on otettava kantaa myos asetettujen tavoitteiden muutostarpee-
seen.

Kayttotalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman méaararahan merkittavat ylitykset
ja tuloarvion alitukset on tuotava tilivuoden aikana valtuuston péatettavaksi. Merkittavéksi yli-
tykseksi katsotaan 10 % ylitys tulosalueen méaérérahoista, kuitenkin niin etta yli 100.000 € ylitys (sote-
menoissa noin 300.000 €) on aina tuotava valtuuston kasiteltavaksi. Alle 50.000 € ylityksié ei tarvitse
tuoda valtuuston késittelyyn, mutta ne on késiteltava lautakunnissa.

Kayttotalousosa

Talousarvio sitoo valtuustoon ndhden lautakunnille hyvaksyttyjen tulojen ja menojen loppusummien
osalta. Liséksi valtuustoon nédhden sitovia ovat talousarviossa tulosalueille asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ilmenevét tulosalueittaisista taulukoista.

Lautakunnat jakavat kayttosuunnitelmissaan valtuuston hyvéksyméat maarérahat tulosalueille. Ta-
lousarvion laadinnan yhteydessd muodostunut alustava suunnitelma tulosalueittain on tiedoksi ta-
lousarvion liiteaineistona.

Investointiosa

Investointiosan lautakunnittainen menomadararaha on valtuustoon ndhden sitova.

Sitovia hankeryhmi& ovat: kaupunginhallitus/investoinnit, lasten ja nuorten lautakunta (irtaimisto),
elaménlaatulautakunta (irtaimisto), tekninen lautakunta (irtaimisto), talonrakennus/tekninen lauta-
kunta, julkinen kayttbomaisuus/tekninen lautakunta sek& vesihuoltolaitos.

Lautakunnat jakavat investointisuunnitelmissaan valtuuston hyvéksyméat mééréarahat hankkeille. Ta-
lousarvion laadinnan yhteydessd muodostunut alustava suunnitelma on tiedoksi talousarvion liiteai-
neistona.
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Tuloslaskelmaosa

Valtuustoon ndhden sitovia mé&ararahoja ja tuloarvioita ovat:
« Verotulot

« Valtionosuudet

= Rahoitustuotot ja - kulut, netto

Rahoitusosa

Valtuuston nahden sitova era on:
» Pitkdaikaiset lainat, netto

Vuoden 2023 talousarvion toiminnan ja investointien rahavirran seké pitk&aikaisten lainojen lyhen-
nysten jélkeen laskettuna lainanottotarve on 5,0 milj. euroa, jolloin nettolainanotto lisdantyy 1,39
milj. euroa.

Lainakanta vuosina 2022-2025

(1.000 euroa, lainat per 31.12., jakajana kaytetty 31.8.2022 asukaslukua 8 946 )

Lainojen Lainanotto Lainakanta per Lainat €/as.

lyhenykset €/vuosi 31.12.
2022 3602 5000 18 478 2066
2023 3610 5000 19 868 2221
2024 4110 5000 20758 2320
2025 3760 4000 20998 2347

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan kunnan muiden toimielinten kuin valtuuston jasenet ovat tilivelvollisia. Toimies-
saan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavasséan tilivelvollinen. Lisaksi tilivel-
vollisia ovat ao. toimielimen tehtévéalueen johtavat viranhaltijat.

Oriveden kaupungin tilivelvollisia toimielimid ovat: kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskus-
vaalilautakunta, lasten ja nuorten lautakunta, elamanlaatulautakunta, tekninen lautakunta ja ympa-
ristblautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden méarittelemisté ennakolta, mutta toiminnan jarjes-
témisen kannalta on selkedmpég, jos viranhaltijat tietdvat etukéteen, keitd vastuuvapauslausuma
koskee. Tilivelvollisten hyvaksyminen kuuluu valtuustolle. Oriveden kaupungin kdytannén mukaan
tilivelvolliset on hyvéksytty osana talousarviota kunkin tulosalueen tavoitteiden yhteydessa.

Oriveden kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, palvelukeskusten johtajat ja
tulosalueiden johtajat. Heill& on kokonaisvastuu kunnan, palvelukeskusten tai tulosalueiden toimin-
nasta ja taloudesta. Liséksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelij6ind toimivat viran-
haltijat.
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4. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA

Kuntalaki

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion yhteydessa on myos hyvaksyttavé taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa hyvaksytdan kunnan toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma
tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattéa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat méérarahat ja tuloarviot
sekéa osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kaupunkistrategia

Oriveden kaupunkistrategia on hyvéksytty marraskuussa 2021 ja sen mukaan olemme Innostava Ori-
vesi. Palvelulupauksemme mukaan Orivesi uudistuu ja toimii kestévésti.

Kaupunkistrategian tavoitteiden kokonaisuudet ovat:

1. Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehittyvé, investointeja houkutteleva ja tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki,
- Kaupungin joustava maankaytto ja ketterat elinkeinopalvelut tuovat virtaa koko Orivedelle.

2. Edistdmme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten hyvén kasvun ja oppimismahdollisuudet,
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hyvinvoivia,
- Vilkas ja osallistuva yhteiso tekee Oriveden.

3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti
- Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi ovat johtamisen keskifssa,
- Uudistamme johtamista ja toimimme suunnitelmallisesti ja taloudellisesti.

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan kokonaisuutena erikseen valtuustokausittain. Talousar-
viotavoitteet tulosalueille on madritelty strategian pohjalta. Tamé& mahdollistaa vuositason seuran-
nan.
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Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet

Oriveden kaupungin hyvinvointisuunnitelma on vahvistettu valtuustossa helmikuussa 2022 ja se on
laadittu vuosille 2022-2025. Hyvinvointisuunnitelma perustuu kaupunkistrategiaan. Hyvinvointisuun-
nitelman painopisteet pohjautuvat alueelliseen hyvinvointikertomukseen ottaen huomioon Oriveden
omat painotukset. Suunnitelman paé- ja alatavoitteet ovat:

elintavoilla fyysisté ja psyykkista hyvinvointia
o lis4téén lasten, nuorten ja perheiden ruokailoa ja parannetaan ruokatottumuksia,
0 parannetaan ikdihmisten toimintakykya sekd panostetaan yksindisyyden torjuntaan,
0 edistetdan kuntalaisten mielenterveytt ja yksilon resilienssia,
o liikunnallisen elaméntavan tukeminen.
osallisuus ja vaikuttaminen
0 vaikutetaan EVA-menettelyn kautta,
0 edistetdan yhteiskehittdmisen menetelmien kayttoa.
turvallinen elinymparist6
o0 vahennetéan lapsiperheiden eriarvoisuutta,
0 edistetdan ldhiympariston kehittdmistd esteettdmaéksi ja turvalliseksi seka liikkumi-
seen ja osallisuuteen kannustavaksi,
0 vahennetdan paihdeongelmia,
0 turvallinen ja viihtyisa elinympéristo,
o turvallinen liikkenneymparisto ja onnettomuuksien vahentaminen.
vaikuttavat palvelut
0 parannetaan palveluiden saatavuutta, saavutettavuutta ja yndenvertaisuutta,
0 otetaan kayttoon vaikuttavat menetelmat ja toimintamallit,
0 kehitetaan asiakaspalautejarjestelmien/asiakaskokemuksen tulosten hyédyntamisté.

Hyvinvointisuunnitelma on laadittu moniammatillisen tydryhman ja kuntalaisille suunnatun hyvin-
vointikyselyn perusteella. Suunnitelman toteutumista seurataan ja raportoidaan erikseen vuosittain.

Elinvoimaohjelman tavoitteet

Kaupunkistrategian pohjalta laadittu my6s Oriveden kaupungin elinvoimaohjelma vuosille 2022-

2025. Oriveden elinvoima ja -ohjelma perustuu vahvaan pitovoimaan, koukuttavaan vetovoimaan ja

innostavaan lumovoimaan. Ohjelman mukaan Orivesi on

rohkeasti kehittyva (Orivesi on haluttu asuinpaikka ja reilusti muuttovoittoinen kaupunki),

innostava yrityksille (Orivesi on luonteva paikka sijoittua, kaavoitamme uutta ja kehitimme

jo olevaa),

- helposti saavutettavissa (Orivesi on helposti saavutettavissa ja liikkuminen kaupungissa on
sujuvaa) ja

- mukavasti mielessa (Viihdymme Orivedelld ja innostamme muitakin viihtymaan meilla).

Elinvoimaohjelman toteutumista seurataan erillisessd dokumentissa kaksi kertaa vuodessa johtoryh-
massé, elinvoimajaostossa ja kaupunginhallituksessa. Seurantakooste saatetaan valtuustolle tiedoksi.
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5. LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Oriveden luottamushenkiloorganisaatio 1.8.2021 alkaen

Valtuusto jarjestaa kuntalaisten
kuulemistilaisuuksiatarpeen
mukaan

Valtuusto

, Henkilosto-
KH

Yhteys S Saannanmukaiset iltakoulut "r,h"!""'
kunta- R oy tulevaisuuden, talouden, ' b

latsiln ja
Jarjestoitin

ja sidas-

VEMMaisng S maa“kﬁﬂﬁniﬂ r'lp'h I'['Ill.n

hyvinvointipalveluiden
kokonaisuuden, kaupunkiseudun
asioiden ja elinvoimaisuuden
kehittamiseksi

e Lasten ja s :
Eldmanlaatu- ) Ymparisto- Tekninen
nuorten

lautakunta lautakunta lautakunta
lautakunta
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Muu-
Ulk+sis Tilinpaéatds | Ed.bud+muutos Budjetti tos TS2 tuh. TS3 tuh.
TULOSLASKELMA 2021 2022 2023 % 2024 2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5027 408 5163000 4289210| -16,9 4289 4289
Maksutuotot 780 397 849 350 1068800 258 1069 1069
Tuet ja avustukset 784 380 813380 379630| -53,3 380 380
Muut toimintatuotot 5384 457 5163460 5372430 4,0 5372 5372
TOIMINTATUOTOT 11 976 642 11989 190 11110070 -7,3 11110 11110
Valmistus omaan kayttéon 37 950 37 950 38 38
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -17 738 809 -18 595 030 -17494610| 59|  -17824|  -18157
Palvelujen ostot -46 039 032 -46 820 380 -8350070| -82.1 -8 350 -8 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 470897 -2 619 660 -2 607030 -0,5 -2 607 -2 607
Avustukset -1 368 262 -1421 350 -1409 750 -4,3 -1410 -1410
Muut toimintakulut -3978169 -3884 130 -3946 380 1,6 -3946 -3946
TOIMINTAKULUT -71 595169 -73 340550 -33807840| -53,9 -34 137 -34 470
TOIMINTAKATE/JAAMA -59 618 527 -61 313410 -22659820| -63,0 -22 989 -23322
Verotulot 36 522 460 36 200 000 20900000 | -42,3 20 200 20700
Valtionosuudet 25 245 892 26 100 000 5200000| -80,1 5200 5200
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 60 085 60 000 60 000 60 60
Muut rahoitustuotot 394 418 231 470 146 470 | -36,7 146 146
Korkokulut -165 527 -377 000 -385 000 2.1 -470 -660
Muut rahoituskulut -65 779 -134 940 -134 940 -135 -135
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 223197 -220 470 -313 470 42,2 -398 -588
VUOSIKATE 2373023 766 120 3126710| 308,1 2012 1989
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 735565 -2701488 -3 186 600 18,0 -3375 -3368
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset -2 735565 -2701488 -3 186 600 18,0 -3375 -3368
TILIKAUDEN TULOS -552 854 -1 935 368 -59890| -96,9 -1363 -1379
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 119 288 95 436 76 344 | -20,0 61 49
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA -433 567 -1 839932 16454 | -100,9 -1302 -1 330

=valtuustoon nahden sitova era
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Tavoite on suunnitelmallisesti kasvattaa omarahoitusta siten, etta se riittda 1/4 investointien rahoit-

tamiseen.
Muu-
Tilinp&aatos Ed.bud+m Budj. tos TS2 tuh. TS3 tuh.
RAHOITUSLASKELMA 2021 2022 2023 % 2024 2025
Toiminnan ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2373023 766 120 3126710| 3081 2012 1989
Tulorahoituksen korjauserat -378 304 -150 000 -150 000 -150 -150
Toiminnan rahavirta 1994719 616 120 2976710 3831 1862 1839
Investointien rahavirta
Investointimenot -1598 178 -4 615000 -4 521 500 -8,9 -3240 -2 264
Rah.os. investointimenoihin 68 000 80000| 100,0
Pys.vast. hydd. luov.tulot 609 523 300 000 300 000 300 300
Investointien rahavirta -920 656 -4 315000 -4 141500 | -11,2 -2 940 -1 964
Toiminnan ja invest. rahavirta 1074063 -3 698 880 -1 164790 68,5 -1078 -125
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -2200 -200 000 -200 000 -200 -200
Antolainasaam. véhennys 61908
Antolainauksen muutokset 59 708 -200 000 -200 000 -200 -200
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays 7 000000 5000000| -286 5000 4000
Pitk&aik. lainojen vahennys -3873815 -3950 000 -3620000 -8,4 -4 110 -3760
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset 3050000
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos -31212
Saamisten muutos -211 426
Korottomien velk. muutos 608 556
Muut maksuvalm. muutokset 365917
Rahoituksen rahavirta -3448 190 2850000 1180000| -41.4 690 40
Rahavarojen muutos -2 374127 -848 880 15210 -388 -85
Rahavarat 31.12. 3799821
Rahavarat 1.1. 6173948
Rahavarojen muutos -2 374127

=valtuustoon nahden sitova era




8. KAYTTOTALOUSOSA

KAUPUNGINHALLITUS
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1492739 1207 580 811 980 812 812
Toimintakulut -43851850 | -44608179 -6 528 490 -6 570 -6 613
Toimintakate -42 359111 | -43400599 -5716 510 -5758 -5801
Poistot ja arvonalentumiset -31 106 -9479 0 0 0
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijagdma -42 324746 | -43410096 -5716 510 -5758 -5801

= valtuustoon nahden sitova era

Vaalit

Vaalien tehtavana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtévista. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.
Keskusvaalilautakunnan sihteerind toimii hallintosinteeri Helena Lappi.

Taloussuunnitelmakaudella jarjestetdan seuraavat vaalit:

- vuonna 2023 eduskuntavaalit
- vuonna 2024 presidentinvaali ja europarlamenttivaalit
- 2025 alue- ja kuntavaalit.

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio

Tilintarkastuksen tehtavana on:

- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko

toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyyttd, jos kunnan taseessa on katta-

matonta alijadmaa,

- huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,
- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-

tuustolle tiedoksi seka

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosédnnén maarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Yleisjohto ja kehittdminen

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Yleisjohdon ja kehittdmisen tehtdvana on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja siséi-
sestd valvonnasta seké valtuuston paétosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvon-

nasta.
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Tulosalue sisaltda seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapéiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen, viestinnan, elinvoimapalvelut
(ml. markkinointi), maankayttopalvelut sekéd Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistydn. Kaupunki-
seudun yhteisty6hon sisaltyy my6s seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan tulevaisuu-

dessa palvelutasomaarittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva likkenne.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Laadukkaiden asumisen vaihtoehto-

jen lisé&minen;

- véhintaan yksi uusi hanke on
kaynnistynyt

- kaupunki toimii aktiivisesti yksi-
tyisten investointien houkuttele-
miseksi omien kehittdmishankkei-
den edistamisen lisaksi

Kehitimme asemanseutua;

- kahdelle vuonna 2022 hankitulle
tontille on 16ytynyt pitkan tahtai-
men kehittdmista tukeva jatko-
kaytto.

- aseman makasiinirakennuksen toi-
mintaa kehitetaan.

Elinkeinoelaman kehittaminen;

- edistetddn aktiivisesti uutta yritys-
aluetta 9-tien varteen. Laaditaan
kaavataloudellinen selvitys alueen
rakentamisesta (Yliskyla-Orivesi).

- tiivis, rakentava vuoropuhelu ole-
massa olevien yritysten/yrittajien
kanssa.

Seurataan elinvoimaohjelmassa ase-

tettujen tavoitteiden toteutumista;

- nettomuutto on positiivinen

- yrittdjatyytyvaisyys lisdantyy

- tonttikysynta kasvaa

- ty6ttdmien osuus tydvoimasta
pienenee.

Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen
vakituisiksi asunnoiksi; maaré kasvaa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa

- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Palvelukeskusten ja yksikdiden vali-

nen yhteistyd ja tiedonkulku on pa-

rantunut;

- tehd&an kysely palvelukeskuksille
ja yksikdoille

Kaupunkikonsernin talous on tasapai-

nossa;

- konsernin tunnusluvut pysyvét véa-
hint&an edellisen vuoden tasossa.
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Henkilostopalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Henkilostopalvelut huolehtii kunnalle tydnantajana kuuluvista henkildstasioista. Henkilostopalve-
luissa hoidetaan henkildstén palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvat asiat seka
muut virka- ja tydehtosopimusten ja ty6lainsdddannon soveltamiseen kuuluvat tehtévat seka koordi-
noidaan henkiléston tydhyvinvoinnin kehittdmista.

Henkilostopalvelujen tulosalue siséltad seuraavat toiminnat: henkildstohallinto (1,5 htv), jasenmaksut
Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan liitolle, merkkip&iva- ym. muistamiset, yhteistoiminta (laki tyén-
antajan ja henkildston valisesté yhteistoiminnasta kunnissa), tyéhyvinvoinnin kehittdminen (koko

henkil6ston tyhy-toiminta) seka tyollisyyspalvelut.

Tyollisyyspalvelut sisaltavat tydmarkkinatuen kuntaosuuden seka tyollisyyden edistdmisen kuntako-
keilun, jota toteutetaan ajalla 1.3.2021-31.12.2024, etsivén nuorisotyon, velvoitetyollistamisen sekd

nuorten kesatyollistamisen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Nuorten ty6llistymismahdollisuuksien
parantuminen; kaupungin kesatyo-
paikkojen maara seké kesatyosetelei-
den ja 4H-yrittdjien starttirahojen
kaytto lisééntyy edellisestéd vuodesta.

Tyollisyyspalvelut toimivat sujuvasti ja
tydnantajayhteistyd kehittyy, jonka
mydta myos palkkatukitydllistdminen
seka tyokokeilumahdollisuudet lisdan-
tyvat vuoden aikana.

Aktivointiaste nousee (tavoitetaso 35
%). Ty6ttdmyysaste laskee.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjelma
paivitetdan talvella 2023. Tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain
henkildstotilinpédatoksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely tehdaén vuosit-
tain (vastaajien lukumaara ja kyselyn
tulokset kehittyvat positiivisesti edel-
liseen vuoteen verrattuna).

Tyokykyjohtamisen kehittdminen;
vuoden 2023 aikana luodaan tyokyky-
johtamisen rakenteet.

Kehitet&én yhteistyota tyoterveys-
huollon kanssa

-saanndlliset tapaamiset 2-3 krt/vuo-
dessa

- uudet tarpeenmukaiset toiminta-
muodot (mm. etépalvelut, kuntoutus-
ryhmét)
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Sairauspoissaolopéivéat (pvéa/hld, kehi-
tys edellisisté vuosista).

Vakituisen henkildstdn vaihtuvuus tu-
losalueittain.

Esihenkilévalmennus (osallistujien
méaara, koulutuksien maara, arvosana
ja palautteet valmennukselle).

Henkildston koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien méara, koulutuksien

mMaara).

Hallinto- ja talouspalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtévéné on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia talous-, toimisto-

ja tietohallinnon tukipalveluja.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue siséltéé seuraavat toiminnat: hallinto- ja toimistopalvelut (lau-

takuntien ja palvelukeskusten sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto- ja

myyntireskontra, perintd seka riskienhallinta) seké tietohallintopalvelut. Lisaksi kustannuksiin siséltyy

Oriveden kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittamisre-

surssin palkkauksesta sekd Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten

OoSuus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Tiedonhallinnan tehostaminen; séh-
koinen arkistojarjestelma on han-
kittu ja sdisen arkistoinnin valmius
on olemassa.

S&hkaisten palvelujen lisédminen;
kaksi uutta sahkgisté palvelua on
otettu kayttoon.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut Orivedelle tuottaa 1.1.2023 alkaen Lempaalan kunta. M&ararahoissa on varaus

kuntaosuutta varten.

Sote- ja esh-palvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestéé 1.1.2023 alkaen Pirkanmaan hyvinvointialue.
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Tulosalue sisaltéa jatkossa ympéristoterveydenhuollon kustannukset, vanhusneuvoston ja vammais-
neuvoston toiminnasta, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatiosta sek& sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Edistamme asukkaiden hyvinvointia Hyvinvointisuunnitelman v. 2022-
- Turvaamme lasten ja nuorten | 2025 tavoitteiden toteutuminen.
hyvén kasvun ja oppimismah- | Tavoitteiden toteutumista seurataan

dollisuudet vuosittain hyvinvointitilinpaattksessa.
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-

vinvoivia Mahdollistetaan vanhus- ja vammais-
- Vilkas ja osallistuva yhteist te- | neuvoston aktiivinen toiminta (ko-

kee Oriveden kousten/tapahtumien maara, talous-

arvion toteutuminen).

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1034 609 1177 500 1140 750 1141 1141
Toimintakulut -15807 774 | -16713140 | -16981650 -17 184 -17 390
Toimintakate -14773166 | -15535640 | -15840900 -16 043 -16 249
Poistot ja arvonalentumiset -56 293 -41181 -36 340 -34 -3
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijagdma -14829458 | -15576821 | -15877240 -16 076 -16 252

= valtuustoon nahden sitova era

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtéavéné on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkilosto- ja taloushallinnosta seké hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittdmisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisaltéé seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elaménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Edistamme asukkaiden hyvinvointia Toteutamme nykyiset hankkeet ja ha-
- Turvaamme lasten ja nuorten | emme aktiivisesti uusia hankerahoi-
hyvén kasvun ja oppimismah- | tuksia toiminnan laadun ja henkils-

dollisuudet tén osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | tamiseksi.

vinvoivia o Varhaiskasvatus otetaan mukaan
- Vilkas ja osallistuva yhteis6 te- akkreditointikonsortioon.

kee Oriveden
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o Kaynnistetaan esi- ja alkuopetuk-
sen lukututortoiminta kaikissa ala-
kouluissa.

e 10 % koulujen oppilasmaéarasta
osallistuu kansainvalisiin liikku-
vuuksiin lukuvuosittain.

o 10 % koulujen henkil6kunnasta
osallistuu kansainvalisiin liikku-
vuuksiin lukuvuosittain.

o Vastuullinen kansainvalisyys -ma-
teriaali otetaan kayttdon kaikissa
Oriveden kouluissa.

e Vahvistetaan ja laajennetaan Suo-
men UNESCO Baltic Sea Pro-
ject -kouluverkostoa: Yhteiskou-
lulle haetaan UNESCO-koulusta-
tusta.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua

ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-

jekteja yhteistydssa muiden kaupun-

gin palvelujen kanssa.

e Tavoitteena on véhint&an yksi yh-
teinen hanke.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta- Otamme kaytt6on seudun yhteisen

vasti

Henkildston osaaminen ja hy- | ohjausjarjestelman.

vinvointi ovat johtamisen kes- | ¢ Mittarina on eVakan toteutumi-
kiossa nen.

Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

varhaiskasvatuksen eVaka-toiminnan-

Taloussuunnitelman muut perustelut

©O OO0 OO0 OO

o

(0}

Vuoden 2023 hankerahoitukset:
Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistava Lukukaari-hanke (ylakoulu)
Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)
Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus)
Erasmus+/Yhteiskoulu ja lukio
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet
Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistévat toimenpiteet
Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jérjestdjille koronaepi-
demian vaikutusten tasoittamiseksi vuosina 2022-2023
Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jarjestajille koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosina 2022-2023
OKM:n erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittdmiseen
osana Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmaa vuosina 2022—-2023
OKM:n erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvén hyvan pedagogisen toi-
minnan kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmaa
vuosina 2022-2023

Seudulliset hankkeet:
Sitouttavan kouluyhteisétyon pilotointi (SKY)



26

o

Tampereen kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen ja inkluusion kehittdmishanke (VINK)

0 Inklusiivinen koulu (PINK)

0 Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: "Lukuintoa Pirkanmaan esi- ja al-
kuopetukseen —voimalla seitseméan kunnan”

0 VYleissivistavan koulutuksen kansainvélistymisen kehittdmishanke Yhteinen Itdmeri

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaéllikk® Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista seké edistédé hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltidd seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan mygs vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepdivéhoito, esiopetus, lakiséateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-
opetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toteutuminen
teet

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Toimenpide ja mittari

Toteutamme laadukasta varhaiskas-

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

vatuksen pedagogiikkaa uuden var-

haiskasvatussuunnitelman pohjalta.

Varhaiskasvatuksessa lapsen etu on

ensisijainen ja huoltajien kanssa teh-

daan kasvatusyhteistyota.

o Toteutamme koko varhaiskasva-
tuspalveluja koskevan asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn vuonna 2023 ja
hyodynnamme kyselysta saatuja
palautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisesséa. Tavoite-
keskiarvo on 4/5 arviointias-
teikolla 1-5.

o Lapsille toteutetaan oma tyytyvéi-
syyskysely kuvien avulla. Tavoite-
keskiarvo on 4/5 arviointias-
teikolla 1-5.

¢ Varhaiskasvatussuunnitelmakes-
kustelut huoltajien kanssa toteu-
tuvat 100-prosenttisesti.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat

ovat tehokkaassa kéytssa ja varhais-

kasvatuksen henkilostoresurssit ovat

tarkoituksenmukaisessa ja tehok-

kaassa kaytdssa.

o Paivakotien tayttdaste on vahin-
taan 90 %.

Opetus- ja kulttuuriministerit on
myontényt Oriveden kaupungille val-
tion erityisavusta varhaiskasvatuksen
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digitaalisten taitojen kehittdmiseen

osana Uudet lukutaidot -kehittamis-

ohjelmaa. Laitekannan lisédminen on
ajankohtaista vuonna 2023, jotta var-
haiskasvatussuunnitelma ja henkil6s-
ton seké lasten digitaalisen osaamisen
kaupunkitasoinen yhdenvertaisuus to-
teutuvat.

o Vopeka-kysely digitaidoista toteu-
tetaan koko varhaiskasvatuksen
henkilostolle.

e Laiteleasingin toteutuminen: 50
iPadia, 7 videotykki&, 7 dokument-
tikameraa sekd kuvanaytot eteisti-
loihin 10 kpl.

e Lasten digitaitojen kehittymista
mitataan digipassin avulla. Tavoit-
teena on, etta lapsi on tutustunut
vahintaan 70-prosenttisesti di-
gipassin osa-alueisiin.

Piddmme kehityskeskustelut varhais-
kasvatuksen henkiloston kanssa ker-
ran vuodessa (koko kaupungin ohje
kerran 1,5 vuodessa). Kehityskeskus-
teluilla on merkitystd mm. kuulluksi
tulemisessa seké tydntekijan kohtaa-
misessa. Henkildstén osaamista kehi-
tetdén keskusteluissa nousseiden tar-
peiden pohjalta.
o Mittarina kehityskeskustelujen to-
teutumisprosentti, tavoite 100 %.
o Kehityskeskustelujen hyotyé kar-
toittava palautekysely toteute-
taan koko henkil6stélle. Tavoite-
keskiarvo on 4/5 arviointias-
teikolla 1-5.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-

I6stolle aktiivisesti lisa- ja taydennys-

koulutusmahdollisuuksia. Kannus-

tamme erityisesti Osakkeen koulutus-

ten hyddyntéamiseen.

e Tavoitteena on hyddyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintaan Orive-
den kuntaosuuden verran.

Varhaiskasvatuksen johtamistydté ke-
hitetdan systemaattisesti ja pitkakes-
toisesti.

o Varhaiskasvatusyksikdiden johta-
jat ja varhaiskasvatuspaallikko
osallistuvat esihenkilévalmennuk-
seen. Osallistumistavoite on 100
%.

e Luodaan johtajien tydhyvinvoin-
nin kehittdmisen suunnitelma.
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Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus
antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita 16ytdmaéan omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa op-
pilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdémiseen ja rakentaa oppilaiden myonteista
identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistdé osallisuutta ja kestavaa elaméan-
tapaa seké kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmis-
oikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtédvéné on edistaé tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja osaltaan ehkéistd eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtavana
on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen padoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasva-
tus luo osaltaan edellytyksiéd oikeudenmukaiselle ja kestavélle kehitykselle YK:n asettamien kehitysta-
voitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisaltédé seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Edistamme asukkaiden hyvinvointia Opetus- ja kulttuuriministerit on

Turvaamme lasten ja nuorten | mydntanyt Oriveden kaupungille val-
hyvén kasvun ja oppimismah- | tion erityisavusta esi- ja perusopetuk-

dollisuudet seen oppilaiden digitaalisten taitojen
Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | kehittdmiseen osana Uudet lukutaidot
vinvoivia -kehittdémisohjelmaa. Laitekannan li-
Vilkas ja osallistuva yhteiso te- | sédminen on ajankohtaista vuonna
kee Oriveden 2023, jotta opetussuunnitelma ja op-

pilaiden digitaalisen osaamisen kau-

punkitasoinen yhdenvertaisuus toteu-

tuvat. Chromebookien avulla pysty-
téd&n mm. aikaisempaa paremmin si-
sallyttaméan medialukutaidon, tieto-
ja viestintateknologisen osaamisen ja
ohjelmointiosaamisen tavoitteet
osaksi paikallista opetussuunnitelmaa
ja tuntijaon mukaista opetusta.

o Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppi-
laille tehdaan Chromebook-lea-
singsopimukset.

o Oppika-kysely digitaidoista teete-
téén kaikille 2., 5. ja 8. vuosiluo-
kan oppilaille.

o Opeka-kysely teetetéén kaikille
opettajille.

o Ropeka-kysely teetetdén kaikille
rehtoreille.
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S&hkoisen Aivot-oppimateriaalin kéyt-

toasteen lisédminen vuosiluokilla 3.—

6.

o Kayttdaste lisdantyy 20 prosent-
tiyksikkoa.

Yhteiskoulu ja lukio tekevét yhteis-

ty6té kestavan tulevaisuuden raken-

tamisessa.

o Yhteiskoulun ja lukion yhteisen
kestavan kehityksen tydryhmén
toiminnan kaynnistaminen.

Toteutetaan perusopetuksen koulujen

huoltajakysely opetuksen laadusta ja

tuen saatavuudesta.

e Tavoitekeskiarvo on 4/5 arviointi-
asteikolla 1-5.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen

henkil6stolle aktiivisesti lisa- ja tay-

dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-

nustamme erityisesti Osakkeen koulu-

tusten hyddyntédmiseen.

e Tavoitteena on hyddyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintaan kunta-
osuuden verran.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamisty6td kehitetaan
systemaattisesti ja pitk&kestoisesti.

o Jarjestetddn koko kaupungin yh-
teinen henkilékunnan hyvinvoin-
tia tukeva veso-koulutus.

e Rehtorit osallistuvat esihenkil6val-
mennukseen, ja osallistumista-
voite on 100 %.

e Luodaan johtajien tydhyvinvoin-
nin kehittdmisen suunnitelma.

Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenéi-
sesti ja kriittisesti seka toimimaan vastuullisesti, mydtatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtéava, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-

aan, ihmiskasitystadn, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppiméérélle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimé&araan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
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kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattdtodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla ndytd6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikéiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistavéa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seka valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessé tehdadn asiantuntijayhteistyotd. Lukiossa on liséksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestédé Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio j&rjestéé opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue siséltaa seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisatd&n. Markkinointi toteute-
taan nuoria puhuttelevalla tavalla.

o Orivedelld perusopetuksen paat-
téneisté lukioon pyrkivista vahin-
taan 90 % valitsee oman l&hilu-
kion.

e Muualta tulevien opiskelijoiden
mé&éaré on vahintéén 12.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Lukio ja yhteiskoulu tekevat yhteis-

ty6té kestavan tulevaisuuden raken-

tamisessa.

o Yhteiskoulun ja lukion yhteisen
kestavan kehityksen tydryhmén
toiminnan kaynnistaminen.

Opiskelijoiden ja henkildstén digitaali-
sia taitoja kehitetdan suunnitelmalli-
sesti.

o Oppika-kysely digitaidoista teete-
taan kaikille lukion 1. vuosikurssin
opiskelijoille.

o Opeka-kysely teetetéén kai-kille
opettajille.

o Ropeka-kysely teetetdén kai-kille
rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteistyota kehitetaan yh-
dessé Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tyéryhma kokoontuu
saannollisesti.

o Kaikki perusopetuksen paattavat
nuoret jatkavat toisella asteella tai
tutkintoon valmentavassa koulu-
tuksessa.

o Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
ma&ard nousee aikaisemmasta
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(viime vuosina kaksoistutkintoa
on suorittanut 0-2 opiskelijaa).

Johdamme innovatiivisesti ja kesta- Tavoittelemme OKKA-s&ation kesté-
vasti van kehityksen sertifikaattia.
- Henkiloston osaaminen jahy- | e Sertifikaatin mydntadminen Orive-
vinvointi ovat johtamisen kes- den lukiolle vuonna 2023.
kiossa

- Uudistamme johtamista ja toi- | Tarjoamme lukion henkilostélle aktii-
mimme suunnitelmallisesti ja | visesti lisa- ja tdydennyskoulutusmah-
taloudellisesti dollisuuksia. Kannustamme erityisesti

Osakkeen koulutusten hyédyntami-

seen.

e Tavoitteena on hyddyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintaan kunta-
osuuden verran.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamisty6td kehitetaan
systemaattisesti ja pitk&kestoisesti.

o Jarjestetddn koko kaupungin yh-
teinen henkil6kunnan hyvinvoin-
tia tukeva veso-koulutus.

e Rehtorit osallistuvat esihenkil6val-
mennukseen, ja osallistumista-
voite on 100 %.

e Luodaan johtajien tydhyvinvoin-
nin kehittdmisen suunnitelma.

ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 344021 464 550 426 600 427 427
Toimintakulut -2 608 802 -2593740 -2710110 -2733 -2 756
Toimintakate 2264782 -2129 190 -2283510 -2 306 -2330
Poistot ja arvonalentumiset -84 747 -99 856 -83110 -68 -53
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijagdma -2 349 529 -2 229 046 -2 366 620 -2374 -2 382

= valtuustoon nahden sitova era

Eldménlaatupalvelut
Tilivelvollinen: liikuntapaallikké Roope Marski

Eldamanlaatupalvelujen tehtdvana on luoda edellytyksid, edistad, tukea ihmisten yhtélaisia
mahdollisuuksia lisité hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston,
kulttuuripalveluiden, liikkuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Elaménlaatupalvelut tekee paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteistydta luoden
Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti.
Elamanlaatupalvelut tarjoaa ja yllapitaa kuntalaisille harrastuspaikkoja ja -mahdollisuuksia koko



elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan huomioon saavutetta-

vuus, tasavertaisuus seka osallisuuden periaatteet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tunnuslukujen seuranta ja laadullinen
toiminnan arviointi, tunnusluvut ovat
vahintaéan vuoden 2022 tasolla:

- Tapahtumien méar4, jarjestajat,
osallistujat

- Digitaaliset palvelut

- Hankkeiden méaéara

-Palvelukeskusten véliset yhteiset pro-
jektit

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

- Nuorten hyvinvointiin liittyvat hank-
keet

- Osallistujamaarat, ryhméjakaumat
- Toiminnan alueellinen
jakautuminen

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-
teet

- Jaettavat avustukset

- Osallistava budjetointi

- Kulttuurihyvinvoinnin
kumppanuuspéyta

- Asiakaskyselyt ja palaute

- Yhdistysrehvit, seurafoorumi

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

-Omaehtoinen kouluttautuminen
lisd&ntyy vuodesta 2022 ja tarjoamme
myds kiinnostuneille harjoittelu-, ko-
keilu- sekd oppisopimuspaikkoja.

- Toiminnan kustannus/asukas
- Haetut avustukset valtiolta

Osallistutaan Pirkanmaa 2026
kuntayhteistydhon seké kulttuuripal-
veluiden seudullisiin hankkeisiin.

Seutumuseo yhteistyo jatkuu.
Seutukunnan yhteiset projektit;

reitistot, mobiilipalvelut,
monipuoliset ohjausryhmat.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 9105274 9139560 8730740 831 8731
Valmistus omaan kayttéon 46 290 37 950 37 950 38 38
Toimintakulut -9373033 -9425 491 -7 587 590 -7 650 -7711
Toimintakate -221 469 -247 981 1181100 1118 1057
Poistot ja arvonalentumiset -2753731 -2 550 954 -3067 150 -3274 -3312
Laskennalliset erét
Poistoeron muutos 119 288 95 436 76 344 61 49
Tilikauden yli-/alijadama -2959 776 -2 861439 -2 015 646 -2 325 -2 487

= valtuustoon nahden sitova era

Teknisten palvelujen hallinto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Matti Vesava

Hallintopalveluiden tehtévéna on huolehtia tekniikka- ja ymparistopalveluiden suunnittelu-, neu-
vonta-, toimisto- yms. tehtavien keskitetysta hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tu-
losalueiden toiminnalle.

Hallintopalvelut -tulosalue sisélté seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymisté vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtédvénéa on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan raken-
tajan, naapurin, ympaériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahén pyritdén ohjauksella,
neuvonnalla, lupapaatoksilla ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdadanto edellyt-
téé. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtéviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tytvai-
hetarkastukset seké valvontatehtavat.

Ympéristdnsuojelun tehtavana on hoitaa ymparistolupiin ja maa-aineslupiin liittyvat asiat sekd ympé-
rist6lainsaadannon mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ympéristonsuo-
jelu seuraa ympadriston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Vahvistamme elinvoimaamme

Orivesi on rohkeasti kehittyvd, | Valmistelemme yhdessa kaavoituksen
investointeja houkuttelevaja | kanssa uusien alueiden kunnallistekni-
tulevaisuutta ennakoiva kau- | sié ratkaisuja.

punki

kaupungin joustava maan- Joustava sahkdinen rakentamisen lu-
kaytto ja ketteréat elinkeino- pamenettely ja asiakasléhtdinen neu-
palvelut tuovat virtaa koko vonta.

Orivedelle -Mittarina asiakaspalautteet.

-Varaudumme kouluttautumalla mm.
mahdollisiin lakimuutoksiin osallistu-
malla ma&arédrahojen puitteissa tarjot-
tavaan koulutukseen ja kurssituksiin.
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Edistamme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-

kee Oriveden

Turvalliset ja hyvin hoidetut kulkuyh-
teydet;

-Mittarina asiakaspalaute
-Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-

vinvointi ovat johtamisen kes-

kidssa

- Uudistamme johtamista ja toi-

mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Ty0ssa jaksaminen ja véhaiset poissa-
olot.

Tyotekijat mukaan suunnittelemaan
ratkaisuja ja ty6tapoja.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko Jaana Rajantaus

Kiinteistopaallikdn tehtdvana on vastaa tilapalvelujen tulosalueesta. Tilapalvelun tehtédvéné on jarjes-
té4 ja vastata kaupungin omistamien kiinteistjen kiinteistdnhuollosta, hoidosta ja korjauksista, vas-
taa kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteist6jen hallinnasta seka jarjestaa ateria- ja siivous-
palvelut kaupungin palvelukeskuksille.

Palvelup&allikolla on vastuu ateria- ja siivouspalveluiden palveluyksikdn toiminnan kehittdmisesta ja
taloudesta, vastuu palveluyksikon henkildstoasioista, vastuu palveluyksikon siséisista ja ulkoisista yh-

teistyébmuodoista ja tiedottamisesta.

Tilapalvelu -tulosalue siséltada seuraavat toiminnat:

Kiinteistéhuollon tehtédvéné on hoitaa, huoltaa ja pitéd kunnossa kaupungin omistamat kiinteistot
sekd huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kiinteistdja seka vastata
kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistdjen hallinnasta.

Ateriapalvelun tehtivané on tuottaa kaupungin palvelukeskusten asiakkaille seka henkilostolle ate-

riapalveluita.

Siivouspalvelun tehtavana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten kiinteistdihin siivouspalvelua.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkutte-
leva ja tulevaisuutta enna-
koiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kiinteistdjen kehittdminen yhdessé
palvelukeskusten ja kayttajien kanssa
heidén tarpeidensa mukaisesti.

Kayttajékyselyt ja palaute korjausura-
koiden jélkeen siitd, kuinka on onnis-
tuttu.
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Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvataan kiinteistdjen turvalliset ja
terveelliset tydskentelyolosuhteet. Ti-
loissa on hyvé tehda toité ja opiskella.

Reagoidaan ripeésti olosuhteisiin,
joilla on vaikutusta sisdilman laatuun
kaupungin sisdilmaohjeistuksen mu-
kaan.

-Kysely vuosittain tai tehdyn toimen-
piteen jalkeen.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmallisesti
ja taloudellisesti

Sairaspoissaolojen vahentdminen.

80 % henkiltstosta suorittaa hyvin-
vointipassin.

Toiminnan ja talouden raportointi kir-
jallisesti kolmen (3) kuukauden jak-
soissa.

Hallintoakatemian koulutukset esi-
henkildille.

-Jokainen esihenkil® suorittaa vuosit-
tain vahintaan kaksi omassa tydssa
tarvittavaa koulutusta.

Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: Kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Kunnallistekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat:

Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon yllapitamisesta, suunnit-
telusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetdan kaupungin omaa konekeskusta ja

henkiltstod seka paikallisten yrittgjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin vesihuolto-
verkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikké vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja
hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesilietteesta jatkojalostetaan
multaa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin matonpesupaikoista

ja pieneldinhautausmaasta.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siisti-

minen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,

investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

Kunnallistekniikka luo yhdessa kaavoi-
tuksen kanssa yrityksille helposti 1&-
hestyttavig, rakenteeltaan toimivia ja
sijainniltaan kiinnostavia toimitila-
alueita

Tehd&an katujen toiminnallisuuden ja
luokituksen arviointi.




36

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Hyvin hoidettu ja toimiva viherympé-
risto liséé alueen houkuttelevuutta ja
parantaa alueen imagoa.

Kehitet&an leikkipaikkoja ja puistoja
suunnitelmallisesti vuonna 2023 val-
mistuvan pitkan aikavalin kehittdmis-
suunnitelman mukaan.

Tyytyvaisyyskyselyt, esittelyt somessa.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Kuntalaisten osallistaminen puistojen
ja viheralueiden suunnitteluun seké
kunnossapitoon -> kuntalaiskysely.

Turvallisuuskohteet
Kunnallistekniikan vuoden 2023 tyd-

kohteista kartta/tiedot nettisivuille.
Isompiin kohteisiin yleisotilaisuus.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Koulutuksen lisédminen koko kunnal-
listekniikan henkildstolle.

Kunnallistekniikan uudistaminen tyo-
menetelmien seké materiaalivalinto-
jen osalta huomioiden talous seké
ymparistovaikutukset.

Yhteistydt koulujen kanssa.

Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari;
Viemérilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on jarjestéé raakaveden ottamistoiminnan ja hyvélaatuisen
talousveden toimittamisen kuluttajille sek& jarjestéé jatevesien vastaanoton ja niiden puhdis-
tamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtévéna on liséksi ylla-
pitad ja saneerata rakennettuja vesi- ja viemariverkostoja seké rakentaa yhteiskunnan tarpei-
siin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisdltéda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, lasku-
tusasiat ja asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta siséltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutra-
loinnin Hirsilan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Ergjar-
ven Seudun Vesiosuuskunnan verkostoa sek& Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesi-
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osuuskunnalle. Raakavesi otetaan paasaantdisesti Kiviharjun ja Yrdsjoen pohjavedenotta-
moilta. Vesilaitoksella on kdytettavissaan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juu-
pajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Viemérilaitoksen toiminta siséltaa laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistojen jatevesien
vastaanoton, johtamisen ja puhdistamisen ympéristolle vaarattomaan muotoon. Viemarilai-
tos ottaa vastaan Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvié sako- ja umpikai-

volietteitd, jotka puhdistetaan ympaérist6lle vaarattomaan muotoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Otamme huomioon kuntalaisaloitteet
vesi- ja viemadrilinjojen suunnittelun ja
rakentamisen yhteydessa.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Laadukkaan talousveden tuottaminen
ja vedenjakelu

Talousveden laatuvaatimusten taytty-
minen

Vesilaitoksen toimintahdirididen
maara:

>50 liittyjad koskeva jakeluhdirid enin-
téén 2 kpl/v

<50 liittyjad koskeva jakeluhdirid enin-
téén 8 kpl/v

Jatevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvét ja lupavaatimukset
tayttavat.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Henkil6kunnan osaamisen yllapitami-
nen ja henkiloston tasapuolinen koh-
telu.

-Yllapiddmme henkilékunnan osaa-
mista osallistumalla méérérahojen
puitteissa tarjottavaan koulutukseen,
messutapahtumiin seka kurssituksiin.
- Johtamisessa huomioidaan henkil6s-
t6n kannanotot ja mahdollisesti esiin
tuleviin epékohtiin puututaan nope-
asti.
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Tilinp. Ed.bud+m Budj. Mltjgs TS2tuh.| TS3tuh.
2021 2022 2023 % 2024 2025
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -15 365 -350 000 -300 000 -14,3 -350 -350
INVESTOINTIMENOT -15 365 -350 000 -300000( -143 -350 -350
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 230373 150 000 150 000 150 150
INVESTOINTITULOT 230373 150 000 150 000 150 150
INVESTOINNIT NETTO 215008 -200 000 -150 000 -200 -200
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -12 008 -20 000 -51500| 157,5 -30 -20
INVESTOINTIMENOT -12 008 -20 000 -51500| 1575 -30 -20
INVESTOINNIT NETTO -12 008 -20 000 -51500| 1575 -30 -20
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -11614 -10 000 -50000| 400,0 -20 -10
INVESTOINTIMENOT -11614 -10 000 -50 000 | 400,0 -20 -10
INVESTOINNIT NETTO -11 614 -10 000 -50000| 400,0 -20 -10
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -15 400 -20 000 -100000| 400,0 -80 -20
INVESTOINTIMENOT -15 400 -20 000 -100000 | 400,0 -80 -20
INVESTOINNIT NETTO -15 400 -20 000 -100000| 400,0 -80 -20
TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN
MUUT INVESTOINTIMENOT -280 029 -940 000 -975 000 3,7 -465 -476
INVESTOINTIMENOT -280 029 -940 000 -995 000 3,7 -465 -476
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
INVESTOINTITULOT 846 80 000
INVESTOINNIT NETTO -279 183 -940 000 -895 000 -4,8 -465 -475
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -280 648
MUUT INVESTOINTIMENOT -598 405 -2 580000 -2 490000 -15,0 -1345 -854
INVESTOINTIMENOT -879 053 -2 580000 -2 490 000 -15,0 -1345 -854
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 68 000
INVESTOINTITULOT 68 000
INVESTOINNIT NETTO -811 053 -2 580 000 - 2490 000 -15,0 -1 345 -854
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VESIHUOLTOLAITOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -118 423

MUUT INVESTOINTIMENOT -195 483 -695 000 -555000| -20,1 -950 -535
INVESTOINTIMENOT -313 906 -695 000 -555000( -20,1 -950 -535
INVESTOINNIT NETTO -313 906 -695 000 -555000| -201 -950 -535
INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -423 631

MUUT INVESTOINTIMENOT -1103 744 -4 615000 -4 521500 -8,9 -3240 -2 264
INVESTOINTIMENOT -1527 375 -4 615000 -4 521500 -8,9 -3240 -2 264
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 231219 150 000 150 000 150 150
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 68 000 80 000

INVESTOINTITULOT 299 219 150 000 230 000 53,3 150 150
INVESTOINNIT NETTO -1 228 156 -4 465 000 -4291500| -109 -3 090 -2114

=valtuustoon nahden sitova era




10. VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelma

Budj. 2023 Budj. 2022 Budj. 2023 Budj. 2022
Ulk. ja sis. Ulk. jasis. Ulk. Ulk.
Liikevaihto 2168710 2168710 204121 2041210
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -413 920 -316 540 -413 620 -316 240
Palvelujen ostot -246 930 -246 930 -205 930 -205 930
Materiaalit ja palvelut yhteensa -660 850 -563 470 -619 550 -522 170
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -326 870 -321 190 -326 870 -321 190
Henkildsivukulut
Elékekulut -73 930 -74190 -73 930 -74 190
Muut henkil&sivukulut -15 760 -15 260 -15 760 -15 260
Henkildstokulut yhteensé -416 560 -410 640 -416 560 -410 640
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -562 090 -576 673 -562 090 -576 673
Liiketoiminnan muut kulut -30 140 -30 140 -12 060 -30 140
Liikeyli-/alijadma 499 070 587 787 430 950 519 667
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -75 000 -27 000 -75 000 -27 000
Korvaus omasta padomasta -130 940 -130 940 0 0
Tilikauden yli-/alijagdma 293 130 4299 847 355 950 492 667

Vesihuoltolaitos maksaa Oriveden kaupungille 1,5 % korkoa omasta paddomasta.

Rahoituslaskelma

Budj. 2023 Budj. 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 499 070 587 787
Poistot ja arvonalentumiset 562 090 576 673
Rahoitustuotot ja -kulut -205 940 -261 880
Toiminnan rahavirta 855 220 902 580
Investointien rahavirta
Inv.menot -555 000 -695 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 300 220 207 580
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0
Pitkaaik. lainojen véhennys -800 000 -618 532
Lainakannan muutokset -800 000 -618 532
Rahavarojen muutos -499 780 -410 952

40
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11. KONSERNIYHTIOT

Konsernirakenne

Tytéryhtiot:
- Oriveden Kotikoivu Oy, omistus 100 %
- Orivesi-talo Oy, omistus 100 %
- Kiinteist® Oy Oriveden Aholankulma, omistus 100 %
- Oriveden Jaahalli Oy, omistus 96,15 %
Yhteisyhtio:
- Oriveden Aluelamp6 Oy, omistus 50 %
Jasenkuntayhtymét:
- Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, omistus 2,32 %
- Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd, omistus 2,75 %
- Pirkanmaan liitto, omistus 1,88 %
Konsernitavoitteita asetetaan Oriveden kaupunkikonserniin kuuluville tytéryhtidille ja yhteisyhtei-
solle.

Konsernivalvonnan toteutumisesta on raportoitava tilinpaatdskertomuksen yhteydessa. Kaupunki-
konserniin kuuluvien yhtididen ja kuntayhtymien sekd muiden yhteisgjen toiminnan ja talouden oh-
jausta kehitetdan edelleen suoralla konserniohjauksella.

Konserniyhteisoille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytaryhtiot raportoivat valtuustolle vahintaan 2 krt/vuosi
0 miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita,
0 konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtitkohtaisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista.
- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %.
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 %.
- Konsernin lainamé&éré euroa/asukas < 4 500 euroa.

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet

Kysyntaa vastaava vuokra-asunto- Tayttdaste vahintédan 85 %

kanta

Pitk&n tdhtadimen suunnitelmaa pe- Toteutettujen toimenpiteiden méara
ruskorjaustarpeista noudatetaan kpl

Yhti6n taloustilanne on kunnossa Tilikauden tulos on positiivinen

Talouden ja toiminnan seuranta on Seurannan mittarit on laadittu
kunnossa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin- Ohjeet on laadittu
nan toimintaohjeet




Orivesi-talo Oy
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on sellai-
nen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston yll&-
pito- ja padomakustannuksia

Tilojen kayttdaste on korkea

Kayttbaste on vahintdan 90 %

Pitkan tdhtdimen (10 v.) peruskor-
jaussuunnitelman toteuttaminen

Toteutetaan suunnitelmassa vuodelle
2021 maéritellyt toimenpiteet

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokrata-
son maéarittely

Vuokran maéra vastaa kiinteiston
kustannuksia

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 95
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Oriveden Jaahalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on kes-
tava

Maksuvalmius riittad ilman lainanot-
toa

Yhtion tilikauden tulos

Yhti6 tekee positiivisen tuloksen

Hallin vetovoimaa kehitetaan

Kayttajamaarat kasvavat edellisvuo-
teen verrattuna

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Oriveden Alueldmp6 Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion tilikauden voitto pysyy kohtuul-
lisena ja talous vakaana

Tilikauden voitto on enintaéan seitse-
man (7) prosenttia liikevaihdosta.




LITTEET

Kayttotaloussuunnitelmaluonnos vuodelle 2023 tulosalueittain

VAALIT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TILINTARKASTUS
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
YLEISJIOHTO JA KEHITTAMINEN
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

HENKILOSTOPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
MAASEUTUPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Tilinp. Ed.bud+m Budj. Mltjgs TS2tuh.  TS3tuh.
2021 2022 2023 % 2024 2025
10.324
-47.519 -47.350 -47.570 0,5 -48 -48
-37.195 -47.350 -47.570 0,5 -48 -48
-37.195 -47.350 -47.570 0,5 -48 -48
-37.195 -47.350 -47.570 0,5 -48 -48
-37.195 -47.350 -47.570 0,5 -48 -48
-25.673 -39.900 -42.850 7.4 -43 -43
-25.673 -39.900 -42.850 7.4 -43 -43
-25.673 -39.900 -42.850 7.4 -43 -43
-25.673 -39.900 -42.850 7.4 -43 -43
-25.673 -39.900 -42.850 7.4 -43 -43
617.540 298.000 298.000 298 298
-2.423.288 -2.690.029 -2.653.800 -1 -2.669 -2.683
-1.805.747 -2.392.029 -2.365.800 -1,1 -2.371 -2.385
65.471
-1.740.277 -2.392.029 -2.355.800 -1,1 -2.371 -2.385
-10.323 -4.301 -100
-1.750.600 -2.396.330 -2.355.800 -1,3 -2.371 -2.385
-1.750.600 -2.396.330 -2.355.800 -1,3 -2.371 -2.385
311.360 394.800 169.200 57,1 169 169
-1.896.852 -1.885.100 -1.619.260  -14,1 -1.631 -1.642
-1.585.492 -1.490.300 -1.450.060 2,7 -1.462 -1.473
-1.585.492 -1.490.300 -1.450.060 2,7 -1.462 -1.473
-20.783 -5.196 -100
-1.606.275 -1.495.496 -1.450.060 -3 -1.462 -1.473
-1.606.275 -1.495.496 -1.450.060 -3 -1.462 -1.473
357.715 344.780 344.780 345 345
-1.160.160 -1.354.420 -1.417.950 6,2 -1.433 -1.449
-802.445 -1.009.640 -1.073.170 8,3 -1.088 -1.104
-802.445 -1.009.640 -1.073.170 8,3 -1.088 -1.104
-802.445 -1.009.640 -1.073.170 8,3 -1.088 -1.104
-802.445 -1.009.640 -1.073.170 8,3 -1.088 -1.104
196.262 170.000 -100
-235.063 -263.550 -68.200  -741 -68 -68
-38.800 -93.550 -68.200  -27,1 -68 -68
-38.800 -93.550 -68.200  -27,1 -68 -68
-38.800 -93.550 -68.200  -27,1 -68 -68
-38.800 -93.550 -68.200  -27,1 -68 -68
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SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
KAUPUNGIHALLLITUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
PERUSOPETUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
LUKIOKOULUTUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

-461
-24.073.436
-24.073.897
-24.073.897
-24.073.897
-24.073.897

-13.989.861
-13.989.861
-13.989.861
-13.989.861
-13.989.861

1.492.739
-43.851.850
-42.359.111

65.471
-42.293.640
-31.106
-42.324.746
-42.324.746

266.462
-494.284
-227.822
-227.822
-227.822
-227.822

399.693
-5.412.100
-5.012.407
-5.012.407

-5.200
-5.017.606
-5.017.606

355.181
-8.489.934
-8.134.753
-8.134.753

-48.338
-8.183.090
-8.183.090

13.272
-1.411.456

-23.988.830
-23.988.830
-23.988.830
-23.988.830
-23.988.830

-14.339.000
-14.339.000
-14.339.000
-14.339.000
-14.339.000

1.207.580
-44.608.179
-43.400.599

-43.400.599

-9.497
-43.410.096
-43.410.096

436.890
-686.030
-249.140
-249.140
-249.140
-249.140

340.850
-5.447.170
-5.106.320
-5.106.320

-1.239
-5.107.559
-5.107.559

394.760
-9.073.270
-8.678.510
-8.678.510

-39.234
-8.717.744
-8.717.744

5.000
-1.506.670

-558.860
-558.860
-558.860
-558.860
-558.860

-120.000
-120.000
-120.000
-120.000
-120.000

811.980

-6.528.490
-5.716.510

-5.716.510

-5.716.510
-5.716.510

398.840
-607.860
-209.020
-209.020
-209.020
-209.020

374.300

-5.978.080
-5.603.780
-5.603.780

-5.603.780
-5.603.780

362.610

-8.844.620
-8.482.010
-8.482.010

-34.870

-8.516.880
-8.516.880

5.000

-1.551.090

-97,7
-97,7
-97,7
-97,7
-97,7

-99,2
-99,2
-99,2
-99,2
-99,2

-32,8
-85,3
-86,8

-86,8
-100
-86,8
-86,8

-8,7
-11,4
-16,1
-16,1
-16,1
-16,1

9,8
9,7
9,7
9,7
-100
9,7
9,7

-8,1
-2,5
-2,3
-2,3
-11,1
-2,3
-2,3

29

-559
-559
-559
-559
-559

-120
-120
-120
-120
-120

812
-6.570
-5.758

-5.758

-5.758
-5.758

399
-616
-217
-217
-217
-217

374
-6.042
-5.668
-5.668

-5.668
-5.668

363
-8.952
-8.590
-8.590

-32
-8.622
-8.622

-1.573

-559
-559
-559
-559
-559

-120
-120
-120
-120
-120

812
-6.613
-5.801

-5.801

-5.801
-5.801

399
-624
-225
-225
-225
-225

374
-6.108
-5.734
-5.734

-5.734
-5.734

363
-9.062
-8.699
-8.699

-8.703
-8.703

-1.596



Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
LASTEN JA NUORTEN LAUTA-
KUNTA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
ELAMANLAATUPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TEKNISTEN PALVELUJEN HAL-
LINTO

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TILAPALVELU

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
KUNNALLISTEKNIKKA
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

-1.398.184
-1.398.184

-2.755
-1.400.940
-1.400.940

1.034.609
-15.807.774
-14.773.166
-14.773.166

-56.293
-14.829.458
-14.829.458

344.021
-2.608.802
-2.264.782
-2.264.782

-84.747
-2.349.529
-2.349.529

344.021
-2.608.802
-2.264.782
-2.264.782

-84.747
-2.349.529
-2.349.529

199.069
-1.328.735
-1.129.666
-1.129.666
-1.129.666
-1.129.666

6.608.783
-5.376.649
1.232.134
-24.680
1.207.454
-1.491.424
-283.969
-283.969

327.533
46.290

-1.501.670
-1.501.670

-708
-1.502.378
-1.502.378

1.177.500
-16.713.140
-15.535.640
-15.535.640

-41.181
-15.576.821
-15.576.821

464.550
-2.593.740
-2.129.190
-2.129.190

-99.856
-2.229.046
-2.229.046

464.550
-2.593.740
-2.129.190
-2.129.190

-99.856
-2.229.046
-2.229.046

140.240
-1.437.660
-1.297.420
-1.297.420
-1.297.420
-1.297.420

6.492.110
-5.674.160
817.950

817.950
-1.286.531
-468.581
-468.581

338.500
37.950

-1.546.090
-1.546.090

-1.470
-1.547.560
-1.547.560

1.140.750
-16.981.650
-15.840.900
-15.840.900

-36.340
-15.877.240
-15.877.240

426.600
-2.710.110
-2.283.510
-2.283.510

-83.110
-2.366.620
-2.366.620

426.600
-2.710.110
-2.283.510
-2.283.510

-83.110
-2.366.620
-2.366.620

140.240
-781.380
-641.140
-641.140
-641.140
-641.140

6.083.290
-4.318.890
1.724.400

1.724.400
-1.334.490
389.910
389.910

338.500
37.950

-3,1
1,6

-11,8
19
19

-8,2
45
72
72

-16,8
6,2
6,2

-8,2
4,5
72
72

-16,8
6,2
6,2

-49,1
-54,4
-54,4
-54,4
-54,4

-6,3
-23,5
1133

1133
3,7

-187,5
-187,5

-1.568
-1.568

-1.570
-1.570

1.141

-17.184
-16.043
-16.043

34

-16.076
-16.076

427
-2.733
-2.306
-2.306

-68
-2.374
-2.374

427
-2.733
-2.306
-2.306

-68
-2.374
-2.374

140
-788
-647
-647
-647
-647

6.083
-4.358
1.685

1.685
-1.342
343
343

339
38

-1.591
-1.591

-1.591
-1.591

1.141

-17.390
-16.249
-16.249

-16.252
-16.252

427
-2.756
-2.330
-2.330

-53
-2.382
-2.382

427
-2.756
-2.330
-2.330

-53
-2.382
-2.382

140
-794
-654
-654
-654
-654

6.083
-4.395
1.648

1.648
-1.279
369
369

339
38
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Toimintakulut
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys

()

Tilikauden ylijadma (alijadma)
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys

()

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TOIMINNAN RAHOITUS
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
RAHOITUS

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
ORIVEDEN KAUPUNKI 2022-
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Toimintakate

-1.344.687
-970.864
-970.864
-695.294

-1.666.157

119.288
-1.546.870

1.969.889
-1.322.962
646.926
-79.194
567.743
-567.014
729

729

9.105.274
46.290
-9.373.033
-221.469
-103.864
-325.332
-2.786.731
-3.079.063

119.288
-2.959.776

0
36.522.460
25.245.892

261.590
62.029.942
62.029.942
62.029.942

0
36.522.460
25.245.892

261.590
62.029.942
62.029.942
62.029.942

10.006.754
46.290
-70.318.497
-60.265.453

-1.309.421
-932.971
-932.971
-687.750

-1.620.721

95.436
-1.525.285

2.168.710
-1.004.250
1.164.460
-157.940
1.006.520
-576.673
429.847
429.847

9.139.560
37.950
-9.425.491
-247.981
-157.940
-405.921
-2.550.954
-2.956.875

95.436
-2.861.439

36.200.000
26.100.000

-62.530
62.237.470
62.237.470
62.237.470

36.200.000
26.100.000

-62.530
62.237.470
62.237.470
62.237.470

11.989.190
37.950
-73.340.550
-61.313.410

-1.379.770
-1.003.320
-1.003.320
-1.170.570
-2.173.890

76.344
-2.097.546

2.168.710
-1.107.550
1.061.160
-205.940
855.220
-562.090
293.130
293.130

8.730.740
37.950
-7.587.590
1.181.100
-205.940
975.160
-3.067.150
-2.091.990

76.344
-2.015.646

0
20.900.000
5.200.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

0
20.900.000
5.200.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

11.110.070
37.950
-33.807.840
-22.659.820

54
75
75
70,2
341

-20
375

10,3
-8,9
30,4
-15
-2,5
-31,8
-31,8

45

-19,8
-588,4
30,4
-347,6
20,2
-30,3

-20
-30,6

-42,3
-80,1

72
-58,2
-58,2
-58,2

-42,3
-80,1

72
-58,2
-58,2
-58,2

-7,3

-53,9
-63

-1.389
-1.013
-1.013
-1.343
-2.356

61
-2.295

2.169
-1.116
1.053
-231
822
-589
233
233

8.731
38
-7.650
1.118
-231
887
-3.274
-2.386

61
-2.325

20.200
5.200
-168
25.232
25.232
25.232

20.200
5.200
-168
25.232
25.232
25.232

11.110
38

-34.137
-22.989

-1.399
-1.022
-1.022
-1.388
-2.410

49
-2.361

2.169
-1.124
1.045
-281
764
-645
119
119

8.731
38
-7.711
1.057
-281
776
-3.312
-2.536

49
-2.487

20.700
5.200
-308
25.592
25.592
25.592

20.700
5.200
-308
25.592
25.592
25.592

11.110
38

-34.470
-23.322
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Verotulot 36.522.460 36.200.000 20.900.000 -42,3 20.200 20.700
Valtionosuudet 25.245.892 26.100.000 5.200.000 -80,1 5.200 5.200
Rahoitustulot ja -kulut 302.381 -220.470 -313.470 42,2 -398 -588
Vuosikate 1.805.280 766.120 3.126.710 3081 2.012 1.989
Poistot ja arvonalentumiset -2.358.864 -2.701.488 -3.186.600 18 -3.375 -3.368
Tilikauden tulos -553.584 -1.935.368 -59.890 -96,9 -1.363 -1.379
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys
() 119.288 95.436 76.344 -20 61 49
Tilikauden ylijadma (alijadma) -434.296 -1.839.932 16.454  -100,9 -1.302 -1.330
Investointisuunnitelmaluonnos hankeryhmittdin vuodelle 2023
Yhteensa
TALONRAKENNUS 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Yhteiskoulu ja lukio C-osan julkisivun korjaussuun-
nittelu ja korjaukset 20 000 200 000 220 000
Yhteiskoulun suunnittelu 15 000 240 000 255 000
Yhteiskoulu ja lukio iimanvaihtokoneiden uusimi-
nen, kayttdvesiputkien- ja lamménvaihtimen uusi-
minen, suunnittelu 30000 200000 300 000 530 000
Kultavuoren koulun piha-alueen kunnostus 50 000 50 000 100 000
Kultavuoren pajarakennuksen kunnostus 60 000 60 000
Paivakotien leikkipihojen kunnostus 50 000 50 000 100 000
ELAMANLAATUPALVELUT
Liikuntahallin suunnittelu 30 000 30 000
Liikuntahallin hissin rakentaminen 50 000 50 000
Uimabhallin ikkunoiden kunnostus 50 000 50 000
Uimabhallin altaiden kunnostus/kuntotutkimus 20 000 20 000
Uimahallin pesu- ja pukutilojen kunnostus 150 000 150 000
- haettava avustus esteettémyyden parantami-
seen -50 000 -50 000
TEKNISET PALVELUT
Saynaniemen rakennusten kunnostus 15 000 30 000 45 000
Saynaniemen alueen kunnostus 30 000 30 000
Paloaseman ajoneuvohallin lattian uusiminen 100 000 100 000
Rovastinkankaan koulun jatkosuunnittelu 50 000 50 000
Yhteiskoulu / lukio jatkosuunnittelu 50 000 50 000
Kaupungintalon korjaustarpeiden sunnittelu 30 000 30 000
Mm. teknisen varikon lammitystapamuutos (avus-
tus muutostydhodn 25%) 100 000 100 000
- haettava avustus lAmmitystavan muutokseen -30 000 -30 000
Terveyskeskuksen sisailmakorjaukset 80 000 80 000
Kaupungitalon ikkunoiden uusiminen / hallintosiipi 100 000 100 000
Kiinteistdjen automaatiopdivitykset 80 000 50 000 130 000
MUU PERUSKORJAUS 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 375 000
TALONRAKENNUS YHTEENSA (netto) 995 000 565 000 475 000 465 000 75 000 2575000



KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

KATUJEN RAKENTAMINEN

Mattilanniityntie ja Hakamé&entie, vaihe 2

Kajarinteenkuja
Kajarinteentie
Kajarinteenpolku

Nimeamattomat/uudet kadut; nimetéan teknisen
lautakunnan tyéohjelmassa

Valaistus

Paallystys (sis. reunakivet)
Viitoitus

YHTEENSA

KATUJEN JA ALUEIDEN PERUSKORJAUS
Séaastajientie

Ruovedentie

Anttilantie

Kenkéatie

Oripohjantie

Myllytie

Laitamon alue

Vainiontie

Hautakankaan alueen teiden peruskorjaus (jatko)
Asematien kevyen liikkenteen vayla
Erdjarventien taajaman kevyen likenteen vayla
YHTEENSA

VESILAITOKSEN RAKENTAMINEN
Kajarinteen alue

Liittymat

Mattilanpellon uusi kaava-alue
Uudet kaava-alueet
Haja-asutusalue

YHTEENSA

VIEMARILAITOKSEN RAKENTAMINEN
Kajarinteen alue
Liittymat

Mattilanpellon uusi kaava-alue
Uudet kaava-alueet
Haja-asutusalue

YHTEENSA

VESILAITOKSEN PERUSKORJAUS
Paltanmaen ylavesisailio

Oripohjantie

Myllytie

Koluntie-Urheilutie

Laitamon alue

Oriahde

Rinnetie

Hirsiléan alue

Kémontie

Nime&amattdmat kadut; nimetaén teknisen lautakun-
nan tydohjelmassa

Akilliset, ennalta arvaamattomat kohteet
YHTEENSA
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Yhteensa

2023 2024 2025 2026 2027  2023-2027
170 00 30 000 200 000

10000 85 000 15 000 110 000

10000 64 000 15 000 89 000

10000 115 000 15 000 140 000

40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000
35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 175 000
140 000 100 000 80 000 70 000 70 000 460 000
10 000 10 000 10 000 30 000

215 000 355 000 215 000 419 000 200 000 1404 000
170 000 170 000
370 000 70 000 440 000
20 000 200 000 40 000 260 000
90 000 90 000

30 000 310 000 40 000 380 000
180 000 180 000

30 000 235 000 265 000

205 000 205 000

250 000 250 000
900 000 900 000
525 000 525 000

1740000 580 000 380 000 965 000 0 3 665 000
20 000 20 000

20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
45 000 45 000

10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 75 000
45 000 90 000 45 000 65 000 45 000 290 000
37 000 37 000

25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 125 000
95 000 95 000

25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 125 000
30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
80 000 175 000 80 000 117 000 80 000 532 000
Yhteensa

2023 2024 2025 2026 2027  2023-2027
200 000 200 000
35 000 35 000

30 000 30 000

50 000 50 000
58 000 58 000

140 000 140 000

40 000 40 000

100 000 100 000

130 000 130 000

40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000
10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
300 000 225 000 220 000 238 000 50 000 1033000
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VIEMARILAITOKSEN PERUSKORJAUS 2023 2024 2025 2026 2027 erlt)ezzrj;gﬂ
Oripohjantie 80 000 80 000
Koluntie-Urheilutie 70 000 70 000
Laitamon alue 140 000 140 000
Oriahde 320 000 320 000
Rinnetie 130 000 130 000
Akilliset, ennalta arvaamattomat kohteet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Pumppaamoiden saneeraus 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
YHTEENSA 130 000 460 000 190 000 200 000 60 000 1040 000
SADEVESIVIEMARIEN RAKENTAMINEN

Myllytie 44 000 44 000
Laitamon alue 40 000 40 000
Koluntie-Urheilutie 31000 31000
Oriahde 80 000 80 000
Hautakankaan alue 80 000 80 000
Nime&amattdmat kohteet; nimetaan teknisen lauta-

kunnan ty6ohjelmassa 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
YHTEENSA 131 000 100 000 64 000 60 000 20 000 375 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA 2641000 1985000 1194000 2064000 455 000 8339 000
(Kadut, vesihuolto ym.)

PUISTOT JA LEIKKIKENTAT Yhteensa
PUISTOT 2023 2024 2025 2026 2027  2023-2027
Vanhojen puistojen kunnostaminen 10 000 60 000 60 000 40 000 170 000
Kirkkolahti 25 000 10 000 60 000 95 000
Kaupinrinne 15 000 15 000
Ruusupuisto 10 000 10 000
Torin kehittdaminen 15 000 30 000 10 000 55 000
Koirapuisto (vaatii erillisen paatdksen) 15 000 15 000
Uudet asuntoalueet 50 000 20 000 10 000 10 000 10 000 100 000
Veneenlaskupaikka 35 000 35 000
YHTEENSA 90 000 120 000 105 000 130 000 50 000 495 000
LEIKKIKENTAT

Vanhojen peruskorjaus 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Pohjoiskaaren leikkikentta 25 000 25 000
YHTEENSA 55 000 30 000 30 000 30 000 30 000 175 000
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT YHTEENSA 145 000 150 000 135 000 160 000 80 000 670 000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Jaahallin, ylakentan, Paltanméen piha- ja parkkialu-

een, elamysportaiden ja lukion pihan asfaltointi

3700 m2 74 000 74 000
Kaajantien koripallokentdn kunnostus 40 000 40 000
Vastilan urheilukentan kunnostaminen 25 000 25 000
Kintulammi-Pukala-Véahateerijarvi reitin rakentami-

nen yhteistydsséa Treen kanssa 60 000 60 000
Ulkokuntosali Paltanméakeen 30 000 30 000
Kaupinrinteen ja Mattilanniityn puisto/liikuntapuolen

moduulit 20 000 30 000 50 000
Erajarven koulun liikunta-alue 30 000 30 000
ELAMANLAATULAUTAKUNTA YHTEENSA 159 000 60 000 60 000 30 000 0 309 000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 159 000 60 000 60 000 30 000 0 309 000

Yhteensa
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2023 2024 2025 2026 2027  2023-2027
KAIKKI RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA 3940000 2760000 1864000 2719000 610 000 11 893 000
Kiinted + irtain + aineeton kayttéomaisuus 351 500 280 000 220 000 220 000 220 000 1291 500
YHTEENSA 4291500 3040000 2084000 2939000 830000 13184 500
Yhteensa
2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
KIINTEA OMAISUUS 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1250 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUKSET -150 000 -150000 -150 000 -150000  -150 000 -750 000
IRTAIN OMAISUUS (Netto) 251 500 180 000 120 000 120 000 120 000 791 500
AINEETON KAYTTOOMAISUUS 0
TALONRAKENNUS 995 000 565 000 475 000 465 000 75 000 2575000
KATUJEN RAKENTAMINEN JA PERUSKORJAUS 1955 000 935 000 595000 1384000 200 000 5069 000
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT 145 000 150 000 135 000 160 000 80 000 670 000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 159 000 60 000 60 000 30 000 0 309 000

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAKENTAMINEN JA
PERUSKORJAUS 686 000 1 050 000 599 000 680 000 255 000 3270000
INVESTOINNIT YHTEENSA (Netto) 4291500 3040000 2084000 2939000 830000 13184 500

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTAESITYKSET 2023-2027

Yhteensa
2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

HALLINTO-, TALOUS- JA ELINVOIMAPALVE-
LUT * 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
* varaus esim. tietohallintohankinnat/ohjelmistot 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT * 51 500 30 000 30 000 30 000 30 000 171 500
* Digitaalioppimisymparistdn rakentaminen 12 500 12 500
* kalusto, perusopetus ja lukio 39 000 30 000 30 000 30 000 30 000 159 000
ELAMANLAATUPALVELUT 50 000 20 000 20 000 20 000 20 000 130 000
* Kaupunginviraston studiotilat 30 000 30 000
* Muu irtain 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
TEKNISET PALVELUT 100 000 80 000 20 000 20 000 20 000 240 000
* kunnallistekniikan kaluston uusinta 100 000 80 000 20 000 20 000 20 000 240 000
YHTEENSA (Netto) 251 500 180 000 120 000 120 000 120 000 791 500

Kayttotalous- ja investointiosan luonnokset kasitellaan ja hyvaksytaan lautakunnissa. Lopulliset kayttota-

loussuunnitelmat ja investointien tydohjelmat maaraytyvat lautakuntien paatdsten mukaisesti.



Tytaryhtididen talousarvioehdotukset vuodelle 2023

Kiinteisto Oy Oriveden Aholankulma

BUDJETTI ENNUSTE TOTEUMA TOTEUMA
Selite 2023 2022 2021 2020
Vuokra (eur/kk) 2640  0,00% 2640 0,00%  2640,00 9,09 % 2400
TUOTOT:
Muut kiinteiston tuotot (metsan
myynti): 0 0 0
Vuokratuotot:
12kk x vuokra € 31680 0,00 % 31680 0,00 % 31680 9,09 % 28 800
Kiinteistdn tuotot yhteensa 31680 0,00 % 31680 0,00 % 31680 9,09 % 28 800
HOITOKULUT:
Henkildstokulut -450 0,00 % -450 0,00 % -450  -20,00 % -540
Hallintopalvelut -5010 0,00% -5010 -1,76 % -5100 0,50 % -5074
Kayttd- ja huoltopalvelut 0 0 0 0
Ulkoalueiden hoito 0 0 0 0
Séhko -592  30,00% -455  30,00% -350 5,53 % -331
Vahinkovakuutukset -500 0,00 % -500 22,03% -410 10,20 % -368
Kiinteistvero -1700 0,00 % -1700 2,99 % -1651 -4,13% -1719
Muut hoitokulut -500 0,00 % -500 0,00 % -500  98,18% -9
Korjaukset 0 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -8 752 1,58 % -8 615 1,83% -8 460 4,96 % -8 041
LIIKEVOITTO: ﬂ 5,85 % ﬂ 6,64 % ﬂ 40,82 % ﬂ
(Vuokratulot-hoitomenot)
POISTOT -10754  -7,00% -11 564 -7,00 % -12434 1562 % -14 376
Poistojen ja lainanlyhennysten 11408 10599 9728 7786
erotus 19,97 %
PAAOMAKULUT :
Lainaa jaljella vuoden alussa: 127432 -1481% 149595 -1290% 171757  -1290% 193919
Lainaa jaljella vuoden lopussa: 105270 -17,39% 127432  -1481% 149595 -1481% 171757
Lainojen lyhennykset -22 162 0,00 % -22 162 0,00 % -22 162 0,00 % -22 162
Lainojen korot ja kulut -543  -15,69 % -645  -1356 % -746  -1454% -854
Padomamenot yhteensa -22706  -0,44% -22 807 -0,44 % -22 908 -0,47 % -23016
BUDJETIN TULOS 223 258 312 -2 257
Oriveden Kotikoivu Oy
Kohteiden lkm. 12
Huoneistojen Ikm. 280
14
Kokonaispinta-ala m2 361,0
TOT 2021 ENN 2022 BUD 2023
€ £/m2/kk € £/m2/kk € £/m2/kk
LIIKEVAIHTO
Vuokrat 1545273,63 8,62 1548809,00 899 173156846 10,05
Kayttdkorvaukset 14 900,00 0,08 15 063,70 0,09 15 063,70 0,09
Palvelut ja muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut kiinteiston tuotot 15999,78 0,09 13 880,64 0,08 13 880,64 0,08
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 1576173,41 8,79 1577753,34 9,16 1760512,80 10,22




HOITOMENOT
Henkildstokulut -3 960,00 -0,02 -3960,00 -0,02 -3960,00 -0,02
Hallintokulut -153 510,55 -0,86 -148 395,58 -0,86 -149 264,35 -0,87
Kayttd ja huolto -201515,44 1,12 -201 788,01 -1,17 -201 788,01 -1,17
Ulkoalueiden hoito -206 492,68 -1,15 -183 740,00 -1,07 -90 000,00 -0,52
Siivous -71 267,62 -0,40 -67 126,46 -0,39 -67 126,46 -0,39
Lammitys -258 343,20 -1,44 -262 591,94 -1,52 -286 225,21 -1,66
Vesi ja jatevesi -94 657,92 -0,53 -91 675,36 -0,53 -91 675,36 -0,53
Sahko -59 221,89 -0,33 -57 297,23 -0,33 -91 675,57 -0,53
Jatehuolto -20 422,91 -0,11 -21 356,06 -0,12 -22 850,98 -0,13
Vahinkovakuutukset -20 564,04 0,11 -17 131,47 -0,10 -18 673,30 0,11
Vuokrat -2 403,30 -0,01 -2 362,88 -0,01 -2 362,88 -0,01
Kiinteistovero -56 411,94 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00
Korjaukset -276 450,90 -1,54  -290 704,81 -1,69 -200 000,00 -1,16
Muut hoitokulut -120,63 0,00 -2214,51 -0,01 -2214,51 -0,01
Luottotappiot 590,29 0,00 3195,83 0,02 3195,83 0,02
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA -1424752,73 7,95 -1347148,48 7,82 -1224620,80 7,11
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 151 420,68 0,84 230 604,86 1,34 535 892,00 3,11
RAHOITUSKULUT
Lyhennykset -495 022,71 2,76 -450 249,78 2,61 -435 867,41 -2,53
Korkotuotot 2691,03 0,02 4 528,08 0,03 4 528,08 0,03
Korkokulut -22 698,12 -0,13 -19 640,72 -0,11 -38 300,00 -0,22
Muut rahoituskulut -5727,00 -0,03 -5300,50 -0,03 -5300,50 -0,03
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -520 756,80 -2,91 -470 662,92 -2,73 -474 939,83 -2,76
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -369 336,12 -2,06  -240 058,06 -1,39 60 952,17 0,35
Vapaaehtoisten varojen muutos 134 556,78 0,75 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -234 779,34 -1,31 -240 058,06 -1,39 60 952,17 0,35
Poistot ja arvonalentumiset -260 243,37 -1,45  -253 338,79 -1,47 -253 338,79 -1,47
Orivesi-talo Oy
Kohteiden lkm. 15
Kokonaispinta-ala m2 27815
TOT 2021 ENN 2022 BUD 2023

€ &/m2/kk € €/m2/kk € €/m2/kk
LIIKEVAIHTO
Vuokrat 35762551 1071 375 000,00 11,23 416 660,00 12,48
Kayttdkorvaukset 2 457,97 0,07 2 460,00 0,07 2 460,00 0,07
Palvelut ja muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut kiinteistén tuotot -484,81 -0,01 -480,00 -0,01 -480,00 -0,01
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 359 598,67 10,77 376 980,00 11,29 418 640,00 12,54
HOITOMENOT
Henkildstokulut -810,00 -0,02 -810,00 -0,02 -810,00 -0,02
Hallintokulut -17 905,15 -0,54 -14 880,00 -0,45 -14 880,00 -0,45
Kayttd ja huolto -29 223,41 -0,88 -25 930,00 -0,78 -25 930,00 -0,78
Ulkoalueiden hoito -807,57 -0,02 -430,00 -0,01 -11 000,00 -0,33
Siivous -13 927,92 -0,42 -13 930,00 -0,42 -13 930,00 -0,42
Lammitys -38 620,13 -1,16 -38 990,00 -1,17 -42 490,00 -1,27
Vesi ja jatevesi -71721,84 -0,23 -7 920,00 -0,24 -7 920,00 -0,24
Sahko -39 603,28 -1,19 -38 210,00 -1,14 -61 140,00 -1,83
Jatehuolto -3611,80 -0,11 -3850,00 -0,12 -3850,00 -0,12
Vahinkovakuutukset -3 646,99 0,11 -3 460,00 -0,10 -3 460,00 -0,10
Vuokrat -783,69 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kiinteistdvero -25 099,77 -0,75 -25 780,00 -0,77 -25 780,00 -0,77
Korjaukset -44 208,61 -1,32 -63 230,00 -1,89 -15 000,00 -0,45
Muut hoitokulut 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Luottotappiot 1598,62 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA -224 371,24 -6,72 -237 420,00 7,11 -226 190,00 -6,78
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 135 227,43 4,05 139 560,00 4,18 192 450,00 5,77
RAHOITUSKULUT

Lyhennykset -139 832,00 -4,19 -150 180,00 -4,50 -150 180,00 -4,50
Korkotuotot 7,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut -21 184,80 -0,63 -15 590,00 -0,47 -35 200,00 -1,05
Muut rahoituskulut -692,82 -0,02 -500,00 -0,01 -500,00 -0,01
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -161 702,43 -4,84 -166 270,00 -4,98 -185 880,00 -5,57
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -26 475,00 -0,79 -26 710,00 -0,80 6 570,00 0,20
Vapaaehtoisten varojen muutos -4 114,68 -0,12 -3 050,00 -0,09 -3 050,00 -0,09
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -30 589,68 -0,92 -29 760,00 -0,89 3520,00 0,11
Poistot ja arvonalentumiset -92 774,64 2,78 -219 320,00 -6,57 -238 990,00 7,16
ORIVEDEN JAAHALLI OY

LIKEVAIHTO tp 2021  tot 0622 budj 2023

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

3011 Hallitilojen kayttétulot 10 % 12960 0 12000

3012 Hallitilojen kayttétuotot 24 % 5000

3021 Hallivuorotulot alv 10% 114603 82757 120000

3031 Muut tuotot alv 24 % 2000

Liiketoiminnan myyntituotot 114603 82757 122000

Myyntituotot

LIIKEVAIHTO 127563 82757 139000

LIIKETOIMINNAN KULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

4013 Luottamustoimipalkkiot -1215 0 -2000

Henkildstokulut -1215 0 -2000

Poistot ja arvonalentumiset

4210 poistot rakennuksista -18225 -16 729,00 -17000

4220 Poistot kiint. Rakenteista

4230 Poistot koneista ja kalusteista -2 003 -2 000

Poistot ja arvonalentumiset -20 228 -16 729 -19 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4500 Toimistotarvikkeet

4550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet

4560 Poltto- ja voiteluaineet -2047 0 -300

4571 S&hko -28387 0,00 -20000

4580 Kalusto -1729 0 -1000

4572 Vesi -2844 0 -1700

4591 Lvi- tarvikkeet -157 0 -200

4590 rakennusaineet- ja tarvikkeet

4600 Muu materiaali -500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35164 -11993 -23700
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Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

4340 Toimisto- ja pankkipalvelut -559 0 -500
4341 Asiantuntijapalvelut -3263 0 -1200
4343 Hallintopalvelut -8340 0 -8000
4345 Kirjanpitopalvelut -3067 0 -3000
4350 Painatukset ja ilmoitukset 0 -50
4360 Posti- ja telepalvelut 0

4370 Vakuutukset -811 0,00 -3700
4380 Puhtaanapitopalvelut -6216 0,00 -6200
4382 Jatehuoltomaksut -90 0,00 -150
4383 Jatevesimaksut 0,00

4385 Kaytto- ja huoltopalvelut -12000 0,00 -12000
4390 Rakennusten rakentaminen ja kunn. -2873 0,00 -200
4391 Alueiden rak. ja kunn.pitop. 0,00 -200
4400 Koneiden ja laitteiden rak/kun. -8330 0,00 -5000
4401 Kaluston korjaukset ja tar. -124 0,00 -300
4428 Kuljetuspalvelut -1372 0,00 -100
4470 Muut palvelut 0,00 -1000
4471 S&hkosiirtopalvelut -34391 0 -26000
4610 Saadut vakuutuskorvaukset 0

Muiden palvelujen ostot -81436 -68326 -67600
Vuokrat

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat -1383 0 -1400
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat -7153 0 -17000
4915 Kiinteistdvero -6464 0 -6500
4942 Myyntisaamisten luottotappiot

4955 Perinta- ja ulosottopalkkio

4940 Muut kulut -172 -1261 -200
Liiketoiminnan muut kulut -15172 -1261 -25100
LIIKETOIMINNAN KULUT -153215 -98309 -137400
LIIKEVOITTO/ TAPPIO -25652 -15552 1600
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