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hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialuevalmistelun
tilannekatsaus

Sote muutosjohtaja Jaakko Herrala



Sidonnaisuudet

Ty6ura kiteytettyna:
» Pirkanmaan sote-muutosjohtaja 2016 alkaen

= Laakariura perusterveydenhuollossa ja
erikoissairaanhoidossa >10 v

» Postdoctoral fellowship tutkija ja opettaja
Sydneyn yliopisto Australia 1 vuosi

» Tampereen yliopisto vs. keuhko-sairauksien
professori 1 vuosi

» Pirkanmaan sairaanhoitopiirin konsernihallinto
hallintoylilaakari 10 vuotta

» Kuvantamis- ja apteekkiliikelaitos toimitusjohtaja
S vuotta

Johtamiskoulutus:

» European Health Leadership Programme,
Instead, Ranska

» PD-koulutus, Tampereen yliopisto

= Sote eMBA, Tampere

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Missa mukana:

Mukana usean Euroopan maan sote uudistuksissa

European Association of Hospital Managers
Suomen edustaja

Usean Euroopan maan johtamiskouluttaja ja sote-
reformeissa mukana

WHO European Observatory yhteisty6

Mukana useissa STM:n, THL:n ja Kuntaliiton sote
hankkeissa ja lakivalmisteluissa

YT-tieto hallituksen pj. (ICT)
FinnMedi Oy hallituksen pj. (hyvinvointiteknologia)

Terveys ja Talous ry. hallituksen pj. (kansallinen
sote-johtajien ja asiantuntijoiden verkosto)

Filha ry. hallituksen pj. (kansanterveysjarjesto)

Lazarus ritarikunta



Pirkanmaan

Kolme isoa uudistusta samaan aitkaan hyvinvointialue

Sote ja

pelastustoimen
uudistus 2023

Sosiaaliturva-

TE palvelut uudistus 2020-

2024 uudistus

2027




Toimialan kuumat kysymykset?

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistaminen 2023 alusta alkaen
Tulevaisuuden Sote-keskus ja PirKOTI uudistamistyd vuosille 2022-2023 (15,5 miljoonaa euroa)

Hoitotakuulainsdaddannon valmistelu ja aloitus 1.4.2023
* Perusterveydenhuolto 3kk - 7 vrk
« Suun terveydenhuolto 6kk = 3 kk

4. Hoivamitoituksen toimeenpano (mitoitus 0,7 viimeistaan 1.4.2023 alkaen)

Lastensuojelun mitoitus (35 asiakasta/ammattilainen v:n 2022-2023 ja 30 asiakasta /
ammattilainen v:n 2024 alusta. Jalkihuollon ik&rajan nosto 21v - 25v)

EU elpymisrahan haku vuosille 2022-2025 (RRF)

Henkildston riittavyys ja saatavuus



Uusi hyvinvointialuerakenne 1.1.2023

Uusi rakenne

Rakenne nyt

195 sosiaali- ja terveydenhuollon
organisaatiota
+ 22 pelastuslaitosta

22 sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen jarjestajaa
+ HUS

Kyseessa ei ole uusi hallinnon taso kuntien ja valtion valiin, se taso on jo nyt
olemassa (195 +22 toimijaa). Uudistus tiivistaa tason 22+1:een toimijaan. Sote-uudistus



Uudistuksen mittaluokka ja rahoitus Pirkanmaan

hyvinvointialue

Kansallinen mittaluokka: Kansallinen ja Pirkanmaan rahoitus
« Siirtyva henkilostd n. 220 000 henkil6a - Kansallinen toimeenpanon rahoitus

. o _ * Vuodelle 2021 yht. 15 miljoonaa euroa
* 150 000-200 000 siirtyvaa sopimusta » Vuodelle 2022 yht. 47 miljoonaa euroa
- 10 000—15 000 siirtyvaa - YHTEENSA: 62 miljoonaa euroa

tietojarjestelmaa - Pirkanmaan toimeenpanon rahoitusosuus

- Toimintaan liittyvi tiloja n. 9 000 « Vuodelle 2021 yht. 1,2 miljoonaa euroa
kappaletta * Vuodelle 2022 yht. 3,8 miljoonaa euroa
« YHTEENSA: 5,0 miljoonaa euroa
» Hyvinvointialueiden vuokraamia tiloja
n. 5 000 kappaletta « |CT rahoitusta saatiin vuodelle 2022 yhteensa

_ 14,3 miljoonaa euroa. Lisdraha haussa.
o Kertaluonteiset muutoskustannukset:

1,2 -1,7 mrd. euroa

. 1 379 aluevaltuutettua + muu Jarjestamisvastuun siirtoon 233 arkipaivaa

luottamushenkiléhallinto Aikataulun takia valmistelussa keskityttava
valttamattomiin valmistelutoimenpiteisiin.




Suomi pyrkii Eurooppalaisiin tavoitteisiin ja arvoihin Firanmaan

Oikeus ennaltaehkaisevaan * Oikeus laadukkaaseen hoitoon

terveydenhuoltoon - Oikeus virheettdomaan hoitoon

Oikeus tasapuoliseen

terveydenhuoltoon * Oikeus hyvaan hoitoon

kustannuksiin katsomatta

Oikeus saada tietoa

: * Oikeus hoitoon ilman suurempia
terveyspalveluista

karsimyksia tai kipuja

Oikeus saada tietoa hoitoratkaisujen

tueksi  Oikeus yksil6llisiin tutkimus- ja

hoitoratkaisuihin

Oikeus paattaa hoidosta - Oikeus valittaa palveluista

Oikeus yksilon tietosuojaan

« Oikeus vahinkotapauksissa
Oikeus saada hoitoa oikea-aikaisesti korvauksiin




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Nama muuttuvat 1.1.2023

 Julkisten sote- ja pelastuspalveluiden

uusi jarjestaja ja tuottaja on Pirkanmaan Kunnat eivat
hyvinvointialue enai vastaa

« Noin 19 000 tyontekijan tydnantaja sote- ]a pe!aStUS'
vaihtuu mutta tyotehtavat, tyopiste ja palveluista

lahiesimies pysyvat useimmilla samoina

e Syntyy uusi kansanvallan ja
demokratian taso ja areena,
aluevaltuusto (jo 1.3.2022)



Pirkanmaan

Hyvinvointialueen ydintehtava hyvinvointialue

 Hyvinvointialueen on edistettava asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvointialueella
on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta silta osin kuin tama tehtava
kytkeytyy hyvinvointialueen muihin lakisaateisiin tehtaviin.

* Hyvinvointialueella on oltava riittava osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta ja sen on huolehdittava asukkaidensa palvelutarpeen
mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kaikissa tilanteissa.

« Hyvinvointialue vastaa sille lailla saadettyjen tehtavien hoitamisesta (jarjestamisvastuu),
asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta seka jarjestettavien palvelujen ja muiden toimenpiteiden:

1) yhdenvertaisesta saatavuudesta,

2) tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesty;

3) tuottamistavan valinnasta;

4) tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta;

5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.




Pirkanmaan

Uudistuksen vaikutukset palveluihini  fyinentaie

» Peruspalveluita vahvistetaan (PirSOTE ja Suomen kestavan kehityksen rahoitukset eli RRF)
* Yhdenvertaisemmat ja turvatummat palvelut Pirkanmaalla

* Yhtenainen palvelulupaus ja palvelukriteerit

» Terveyskeskuksista kohti sote-keskuksia

» Terveyskeskusten ja suun terveydenhuollon hoitotakuuta paranee

« lkaihmisten ymparivuorokautisen hoivan hoitajamitoitus vahvistuu

« Lastensuojelussa ammattilaisella vahemman asiakkaita - aikaa asiakkaalle

» Sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaatiota vahvistetaan entisestaan

« Valinnanvapaus sailyy entisellaan

 Siirtymavaiheessa ei vaikutuksia palveluverkkoon




Pirkanmaan

Uudistuksen vaikutukset palveluihini  fyinentaie

« Palvelut suunnitellaan koko Pirkanmaalle tarpeen mukaisesti

* Hyte, varhaisia ja ennalta ehkéaisevia palveluita vahvistetaan

« Asiakasmasut yhtenaistyvat

« Sosiaalihuollon korvaukset yhtenaistyvat (mm. omaishoidon tuki)

« Osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet paranevat

« Mahdollisuus &anestaa aluevaltuustoon valtuutettuja
» Asukasraadit

 Aloiteoikeus

« Kansanaanestys

* Nuoriso-, vanhus- ja vammaisneuvostot

 Yksityisen ja kolmannen sektorin, tyoterveyshuollon, YTHS:n ym. palvelut jatkossakin kaytettavissa

« Palvelusetelien kaytto jatkossakin mahdollista

« Omien ja hankittujen palveluiden valvonta tiukentuu ja lisda laatutakuuta




Pirkanmaan

Vaikuttamistoimielimet (Jarjestamislaki §32) ryvinvointialue

* Aluehallituksen on asetettava
 nuorisovaltuusto tal vastaava nuorten vaikuttajarynma
* vanhusneuvosto seka
e Vammaisneuvosto

 Vaikuttamistoimielinten jasenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien
vastaavien vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin
vaikuttamistoimielimesta valitaan vahintaan yksi edustaja.

e Lisdaksi vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkiloita.

 Aluehallituksen on huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksista.
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Valkuttamistoimielimet hyvinvointialue

 Vaikuttamistoimielimille tulee antaa mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointialueen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa,
joilla on tai joilla vaikuttamistoimielin arvioi olevan merkitysta lasten ja nuorten,
ikdantyneen vaeston tai vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa

palveluiden kannalta, ja vaikuttamistoimielimet tulee ottaa mukaan

osallistumisen ja kuulemisen kehittamiseen hyvinvointialueella.
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Monesta yksi — kaksi toimialaa

Pirkanmaan

:> hyvinvointialue

(Sote ja pelastustoimi)

...:>




Mahdollisuuksia Pirkanmaalaisten

Pirkanmaan

asukkaiden nakokulmasta hyvinvointialue
* "Leveammat hartiat” tuovat vakautta « Henkiloston saatavuuden- ja riittavyyden
palveluiden jarjestamiseen ja rahoitukseen parantaminen (henkiléstojohtminen)
 Demokratian ja osallisuuden uudistaminen . Erityisosaajat kaikkien kaytossa

kuntarajoista riippumatta
« Palveluiden uudistaminen
* Yliopistollinen hyvinvointialue takaa

« Peruspalveluiden, varhaisten ja ennalta paremmin osaajien saatavuuden ja
ehkéaisevien palveluiden kehittamisen osaamisen kehittamisen

yhteisty6ssa kuntien, jarjestdjen kirkon kanssa
» Palveluverkkoa voidaan kehittaa

* Palveluintegraatio parantaminen asiakaslahtisesti kuntarajoista riippumatta
» Tuo osaratkaisun Pirkanmaan 10 seuraavan - Digitaalisten palveluiden revoluutio
vuoden kasvavaan ikaantymiseen
haasteeseen « Potilas- ja asiakastietojarjestelmien

yhtenaistaminen



Kayttdsuunnitelmien
hyvaksyminen
Jarjestdmisvastuun siirto

TA23 hyvaksyminen

YTA yhteistydn maarittely
Siirtyvan henkiloston
sijoittuminen
Tukipalveluista sopiminen

Vuokrasopimusten tekeminen
Hallintosaannoén tarkistus
Palvelujen siirtosuunnitelman
tdsmentaminen

Investointisuunnitelma
ministeriodn 1.10.2022

VM:lta tarkistetut
rahoituslaskelmat
Talousvalmistelu alkaa
Liikkeen luovutuksen YT
neuvottelut alkavat

Lomakausi

Pirkanmaa vuosikello 2022

£

2022

L 4

Aluevaalit ja ICMT

toimeen pano
ICT valtionavustuksen mukainen
toimeenpano alkaa
Hallintosdannon valmistelu

Aluevaltuustopaatosten

valmistelu
 Liikkeenluovutustietojen keruu loppuu
* YTA ohjausneuvottelut 2.2.2022

Aluevaltuustovaihe alkaa
» Aluevaltuuston ja hallituksen
jarjestaytyminen
Paatdksenteko kaynnistyy
Hallintosdanndn hyvaksyminen

Vuoden 2023 talousarvio ja -
suunnitelma seka

Investointisuunnitelma
* Hyvinvointialuejohtajan valinta

Liikkeen luovutustietojen
tarkistus 3-6/2022

Liikkeenluovutustietojen yhteistarkastelu
kuntien kanssa (Due Diligence)

Valitaan keskeiset ylimman
tason johtajat



Mita kysymyksia aluevaltuutetut tulevat Pirkanmaan
. e ® .u . yvinvointialue
ratkomaan ensimmaisessa vaiheessa?

 Strategia

 Palvelustrategia

* Rakenteet ja johtamisjarjestelma

* Ylimman johdon valinnat

« Hankintastrategia

 Palveluverkko

« Sote palveluiden kehittadmisen painopisteet ja uudistamiskohteet
» Palvelukriteerit

* Asiakasmaksujen taso

» Sosiaalihuollon korvaustasot (omaishoidon tuki)
« Henkilostopolitiikan perusteet



Pirkanmaan

Valtuuston strategiaprosessiluonnos 2022 Pirkanma
yvinvointialue

Tarkentuu tammi-helmikuun 2022 aikana

Siséllot ja valinnat rakenteeseen  Paatos strategiasta

Tietopohja, strategian rooli ja rakenne
- T
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— f himistelu ja itus i
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko

Viranhaltijavalmistelu kaynnissa jatkuvasti
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Asiantuntijoiden esiin nostamia ilmiodita hyvinvointialue

Olemassa olevat ilmiot:

Henkiloston riittavyys

Vaesto ikaantyminen
Lasten ja nuorten haasteet

Hoito- ja palveluvelka
Syntyvyyden aleneminen
Elintavat

Kaupungistuminen ja alueiden erilaisuus
= Saavutettavuus/saatavuus vrs. palvelutarve
= Paihde- ja mielenterveysongelmien alueellisuus

Mahdollisuuksia luovat ilmiot:

Palveluiden digitaalisuus

= QOsallisuuden vahvistaminen palveluiden
jarjestamisessa

" |ntegraatio sosiaali- ja terveydenhuollossa

= Yksityisen ja kolmannen sektorin roolit ja vastuut
julkisten palvelujen tuottajina

=  Palvelut asiakkaiden yksilollisten palvelu-
tarpeiden mukaisesti

Asiantuntijoina mm. Jaakko Herrala, Eeva Halme,
Milja Koljonen, Katja Uitus-Méntyla ja Erja Kovalainen



Mista jarjestaja vastaa? — Kansallinen ohjausfiranmaan

TOIVO-ohjelma v.2020-2023(25)

J é rj eSté m iS | a i n ed e | Iytté m é Vé h i m m é iSti EtOS i Sé Ité . Mghdqllista_a;tote-_uudisttri]ksec tavpittei?ien
saavuttaminen Jo! a_mlsen, onjauksen ja valvonnan
hyvinvointialueen johtamisen tukena i
Jarjestamislaki 29§ Jarjestamislaki 30§-318

Vaeston
hyvinvointi ja terveys

Sote-palvelujen tarve

, [|__scerarouientave

=

=

= Sote- palvelujen saatavuus Hyvin-

E vointi- Bvin-

@ Sote-palvelujen laatu ] hat:‘e?" Bt Kansallinen
& . j? tamlnen, alueiden arviointi ja
=3 Sote—palve_IUJen uotannon vilinen Btus
o yhdenvertaisuus ohjaus ja B tailu

8 Asiakkaiden palvelujen paa::oil((sen-

% yvhteensovittaminen e

N

Sote-palvelujen
kustannukset

Sote-palvelujen tuottavuus

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma

Hyvinvointialue seuraa pelastustoimen palvelujen saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta, kustannuksia ja tuottavuutta.
Pelastustoimen vertailukelpoisia tietoja verrataan vastaavaan muita hyvinvointialueita koskevaan tietoon. Kansallista
ohjausta ja arviointi (SM) toteutetaan osin yhteistydssa aluehallintoviraston kanssa.

21




Kolmitoimintoinen hyvinvointialue
(Vate 26.11.2021)

Integraatiojohtajan tehtévénéa on vastata palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta ja lapileikkaavien prosessien toimivuudesta
hyvinvointialuetasoisesti. Integraatiojohtaja toimii aluejohtajien
esimiehend ja vastaa palvelutuotantoon integroidusta kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta.

Tarkastuslautakunta

Vaalilautakunta

Aluejohtaja vastaa palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta,
yhdyspintatydsté, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta ja
kokonaisuuden koordinoinnista alueellaan. Aluejohtaja toimii
integraatiojohtajan ja sosiaali- ja terveysjohtajan edustajana alueella

Sosiaali- ja terveysjohtajan tehtévéana on johtaa

Linjajohtajat vastaavat linjojensa
johtamisesta, toimintojen kehittamisté,
taloudesta ja tuloksellisuudesta seka

sen kehittdmista, on palvelulinjajohtajien ja
Integraatiojohtajan esimies.

Hyvinvointialuevaltuusto

Yksil6jaosto

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hallitus

Nuorisovaltuusto Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto

linjojensa osalta palveluiden
yhteensovittamisesta, yhdenmukaisuudesta

ja yhdenvertaisuudesta . . .
1 Sosiaali- ja terveysjohtaja

Sote-palvelutuotanto

. Lo . . w
Hyvinvointialuejohtaja w® . . e . .
iaali- ja terveysi _ _ S \Onnlstumlsen estamisen ja strateglsen tason
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa palvelutuotantoa ja Monialainen 'Ohtor hma ma@dollistaminen asioidgn kOOﬂti ja vaImisteIu
J Y ja tukeminen N
LN
N
Pelastusjohtaja toimii pelastuslain mukaisena alueen N S N ” . )
pelastuslaitoksen ylimpana viranhaltijana ja johtaa S N N Strateginen ohjaus
pelastuslaitosta. . . . LN, ~ -toiminnon
Pelastusjohtaja ”Konsernipalvelujohtaja” johtaja”
N

Konsernipalvelut

I
I
1
1
|
I
I
1
1
I
|
I
I
1
1
|
|
I
1
1
I
I
|
I
1
I
I
|
|
1
1
I
I
|
| :
v A
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Avopalvelut
Avosairaanhoito
Suun terveydenhuolto
Terveysneuvonta ja
terveystarkastukset
Seulonnat
Mielenterveystyd
Péaihdetyo
Paihdehuolto
Tyoikéisen
sosiaalipalvelut
Tyoterveyshuolto

TAYS Sairaalapalvelut

TAYS-erikoissairaanhoito

TK-sairaalat
Laakinnallinen
kuntoutus

Kliiniset tukipalvelut
Kotisairaala (yhteis-
tydssa avopalvelui-
den ja ikaihmisten
palveluiden kansa)

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut
Neuvolapalvelut
Kouluterveydenhuolto
Opiskelijaterveyden-
huolto

Oppilas- ja opiskelu-
huollon psykologi- ja
kuraattoripalvelut
Perheoikeudelliset
palvelut
Lapsiperheiden palvelut
Lastensuojelu

Ikdihmisten ja
vammaisten palvelut
Asumispalvelut

Kotihoito ja kotisairaanhoito
Omaishoidon tuki
Veteraanipalvelut ja —
etuudet

Vammaispalveluja
koskevien lakien mukaiset
palvelut

B e

Palvelukokonaisuuden koordinaatiovastuu aluejohtajilla rajauksella 1, 2, 3, n

Digitaaliset palvelut
|

Hoidon ja palvelutarpeiden arvioinnit, asiakasohjaus, sote-palveluiden neuvonta
= _________________& |

Integraatiojohtaja '.

Kehittdmis- ja innovaatiotyd

Lapileikkaavien konserniprosessien johtaminen
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® hyvinvointialue
ah Hyvinvointialuejohtaja
I Sosiaali- ja terveysjohtajan tehtdvana on johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon
® Sesir i e e palveluja, toiminnan organisointia ja sen kehittamista. Sosiaali- ja terveysjohtaja on () Pelastusiohtai
dh palvelulinjojen johtajien ja Integraatiojohtajan esihenkild. ah clastusjontaja
Palvelulmj.OJ.er.\ johtajat Avo- TAYS Sairaala- Lasten, nuorten ja Ikdihmisten ja Pe:as:usqu?tija t0|IrT1|| p,?'?_StPSIaLn Ir:gkamjanra]talueen Pelastus-
Yastaav.at ImJOJe.ns:.:] | palvelut palvelut e vammaisten pelastusla!to :en ylimpéana viranhaltijana. Johtaa palvelut
Johtamisesta, toimintojen Avosairaanhoito TAYS palvelut palvelut pelastusiaitosta. Pelastuslain
kehittémisté, taloudes:ca ja Suun terveydenhuolto Erikoissairaanhoito Neuvolapalvelut Asumispalvelut mukaiset
tuloksellisuudesta seka Terveysneuvonta ja TK-sairaalat Kouluterveydenhuolto Kotihoito ja palvelut
linjojensa osalta palveluiden terveystarkastukset Lagkinnallinen Opiskeluterveyden- kotisairaanhoito Ensihoito
yhteensovittamisesta, Seulonnat kuntoutus ?)UOI.tIO . Omaishoidon tuki
yhdenmukaisuudesta ja Mielenterveystyo Kliiniset tukipalvelut ogizll(:;rﬁollon Veteraanipalvelut ja
yhdenvertaisuudesta. E?:::Lyoolto ?‘Z‘;S"f";aﬁla : psykologi- ja —etuudet
U = YIS/ kuraattoripalvelut
Tyoikaisen avopalveluiden ja Perheoikeudelliset Vammaispalveluja
sosiaalipalvelut ikdihmisten palvelut . .
" . - : koskevien lakien
Tyoterveyshuolto palveluiden kanssa) Lapsiperheiden sos. kaiset balvelut
palvelut mukaiset palvelu Aluejohtajat vastaavat yhdyspintatydstd, terveyden ja

Integraatiojohtajan

Lastensuojelu

hyvinvoinnin edistamisesta, kokonaisuuden

tehtdvana on vastata
palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta ja
lapileikkaavien prosessien
toimivuudesta
hyvinvointialuetasoisesti.
Integraatiojohtaja toimii
aluejohtajien esihenkilona.

koordinoinnista ja palvelukokonaisuuksien
[ ] yhteensovittamisesta alueellaan, aluejohtaja toimii
integraatiojohtajan ja palvelutuotannon johtajan
edustajana alueella.

® o o ;- Aluejohtajat:
f. palvelukokonaisuuden koordinaatiovastuu aluerajauksella X,Y,Z, n

TKIO-toiminnot

eleyyoloneeidau) ..

Hoidon ja palvelutarpeiden arvioinnit, asiakasohjaus,
sote-palvelujen neuvonta




Ikdihmisten ja vammaisten palvelut

Johtoryhmdin asiantuntijajéisenet:
Suunnittelupddllikké
Hallintopddllikko
Ostopalvelupddllikké (x2)
Yiiléiékari
(kp: sairaalapalvelut)
Hoitotydnpddllikko ?

wonnos ™3 Pirkanmaan
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Keskitetysti:
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Hallintopalvelut
ICT-palvelut

Linjajohtaja

Kiinteistépalvelut

Hankintapalvelut

Viestintdpalvelut
Tietojohtamispalvelut

Ikdihmisten palvelut
Johtaja

Linjan yhteiset palvelut
Johtaja: henkilékohtaisen avun, perhehoidon sekd liikkumisen
tuen keskuksen yksikkd, neuvonta, omaishoidon tuki

Ennaltaehkdisevdt
palvelut
pddillikké

Kotihoito
pddllikké

Palvelupdidillikot

Lahiesihenkilot ) . .
(osin aluerajauksin)

Kotihoidon
palveluesihenkilot/
Iéhiesihenkilot

Tukipalvelut

Vammaisten palvelut
(sis. kehitysvammapalvelut)
Johtaja

Vammaisten erityispalvelut
(sis. laitoshoito)
pddllikko

Asumispalvelut Pddllikot
pddllikké vastuualueittain

Palvelupddillikot

) . ) ldhiesihenkilot Léhiesihenkilot
(osin aluerajauksin)

Asumisyksikbiden
esihenkilét/
léhiesihenkilot

Vammaisten Vammaisten asumispalvelut
sosiaalipalvelut ja pdivéaikainen toiminta
pddllikko pdidillikko

Palvelupddllikét Palvelupddillikét
(osin aluerajauksin) (osin aluerajauksin)

Asumisyksikdiden ja
Léhiesihenkilot pdivdaikaisen toiminnan
esihenkil6t/ldhiesihenkil6t




Verkostojohtaminen alueilla

Alueen kuntien
kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

Alueen kuntien
tyollisyyspalvelut

Alueen kunnan ylin johto

Alueen kuntien
asuntotoimi

Alueen kuntien hyte-tyo

Alueen kuntien
sivistyspalvelut

Aluejohtaja

Alueen kuntien kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut

Luonnos
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Alueen sote-
keskusverkosto

Alueen

perhekeskusverkosto

Alueen seurakunnat

Alueen jarjestotoimijat



Yhdyspintatyon tyopaketteja Pirkanmaan

YHTEISEN JOHTAMISEN JA KEHITTAMISEN
YHTEISTYORAKENTEEN MAARITTELY

1. Verkostojen maarittely
2. Hyvinvointikeskukset* ja palvelukeskittyméat

VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN JA
SOTEN SAUMATTOMAN YHTEISTYON VARMISTAMINEN/
YHTEISTYORAKENTEEN MAARITTELY

3. Opiskeluhuollon yhteisty6rakenteen maarittely*
4. Perhekeskustydn yhteistydrakenteen maarittely*

TYOLLISYYSKYSYMYSTEN YHTEISTYORAKENTEEN

MAARITTELY
5. Tydllisyyspalvelujen yhteistyorakenteen maarittely*

6. Maahanmuutto- ja kotouttamispalveluiden yhteistyorakenteen

maarittely*

7. Tukipalvelukysymykset yhteisty6sséa hallinto ja jarjestdminen -
jaoston kanssa (erityisesti kiinteistoihin liittyen)

hyvinvointialue

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN
YHTEISTYOMALLIN MAARITTELY

8. Elintapaohjauksen yhteisty6rakenteen maarittely*

9. Ehkaisevan paihdetyon yhteistydmallin maarittely*

10. Kunnan ja hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen*

11. Esteettomyys ja saavutettavuus (kuljetuspalvelut, kaavoitus
ym.) yhteistydrakenteen maarittely

12. Kulttuuri-, litkunta- ja nuorisopalvelujen yhteisty6rakenteen
maarittely

13. Maankayton ja palveluverkon suunnittelun seka
asuntopolitiikan yhteistydrakenteen méaarittely

14. Jarjestokoordinaation ja tuen yhteistydrakenteen maarittely,
avustukset*

15. Vaikuttamistoimielinten yhteisty6rakenteiden méaarittely*

*kaynnistetty




Hyvinvointialueiden laskennallinen rahoitusmalli

m Sote-tehtavien rahoitus
98%

Sote-rahoituksen maaraytymistekijat

" 05% _
IlI = 1,5 %
20% | " 0,113 %
" ] o II

O\ | / = 1,0%

/ & - 0,013%

= Asukasperusteinen

= Sote-palvelutarvekerroin
= Vieraskielisyys

= Kaksikielisyys

= Asukastiheyskerroin

= Saaristoisuus

= Hyte-kerroin

= Saamenkielisyys

m Pelastustoimen rahoitus

2%

Pelastustoimen rahoituksen
maaraytymistekijat

= Asukasperusteisuus

= Asukastiheys

= Pelastustoimen
riskitekijat

5% _,/

*Pelastustoimen asukastiheyskertoimen méaarittelyssa kaytetdan
hyvinvointialueen kokonaispinta-alaa.



Sote toimialaisommassa
muutoksessa kuin viimeiseen
sataan vuoteen!

Kiitos!

Kaupin yliopistollinen sote-keskus




