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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Yleinen talouskehitys

Koronapandemian pitkittymisesta ja aaltoilusta huolimatta vaikutukset kansantalouden kasvulukui-
hin ovat olleet Suomessa lievempia kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa.
Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien
ja heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui po-
sitiivisena koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayttdénotetut
uudet rajoitustoimet, epavarmuuden lisaantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden
nousu jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin viela jalkensa.

Vuoden 2021 BKT:n volyymin muutos on noin 3,5—4 prosenttia. Kasvua on ylldpitényt loppuvuonna
erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti seka kulutus.

Tilastokeskuksen mukaan tydllisten maaran kasvu oli vuoden 2021 alkupuolella nopeaa, silld jo
tuolloin saavutettiin koronapandemiaa edeltava tydllisten maaran taso. Vuosikeskiarvioilla mitat-
tuna tyollisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000 hengella ja tyollisyysaste oli 72,3 prosenttia.

Tyottdmien maara vaheni 16 000 hengella vuonna 2021. Tyottdmyysasteen trendi ei kuitenkaan
ole saavuttanut vield pandemiaa edeltavaa tasoa. Ty6- ja elinkeinoministerion tilastoima pitkaai-
kaistydttdmyys on kdantynyt viime kuukausina pieneen laskuun, mutta pitkdaikaisty6ttdmyyden
kasvu koronapandemiaa edeltdneesta tasosta on korkea: noin 44 000 henkeé. Joulukuussa 2021
tyottdmista tydnhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana noin 145 000 henkil6a.

Kuntatalous

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakkotietojen mukaan kuntien tilikauden tulokset sailyivat varsin
vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Tilikauden tulos on 1,5 mrd. euroa.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaat 8
prosenttia edellisvuoden erityisen mailtilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin me-
nojen kehityksessd mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perajélkeen. Kuntien tu-
loja lisésivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdbmien koronasta johtuvien
sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta
vuonna 2021 verotulojen kehitys oli lahes 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero lisdantyi talouden elpy-
misen ja kuntien maaraaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lahes 45
prosenttia.

Kunnat ja kuntayhtymét kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapai-
nossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa.



Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kevaalld 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Vaalien ajankohtaa siirrettiin koronan takia huhtikuusta ke-
sdkuulle ja uusi valtuusto aloitti elokuun alussa. Yksi uuden valtuuston ensimmaisia tehtavia oli
nimeta muut toimielimet kuten kaupunginhallitus ja lautakunnat ja aloittaa uuden kaupunkistrate-
gian valmistelu.

Huolimatta koronan aiheuttamista rajoituksista, on kehittdmishankkeita viety eteenpain. Téllaisia
ovat mm. seuraavat:

- Kaupunki osallistui Kuntaliiton USO - uuden sukupolven kunnat -hankkeeseen, jota hyédynne-
tdan mm. kaupunkistrategian vaimistelussa.

- ARA-rahoitus saatiin Kaupintien seniorikerrostalohankkeeseen sekd Orvokkikujan tehostetun
palveluasumisen hankkeeseen, jolia korvataan Tahtiniemikoti. Valtuusto mydnsi hankkeille ta-
kaukset. Kohteet tulevat Arttu Palveluasunnot Oy:n omistukseen. Molemmat ovat tarkeita
hankkeita ja parantavat merkittdvasti ikaihmisten palveluja.

- Oppilaskuljetusten ja palveluliikenteen kilpailutukset toteutettiin.

- Asemanseudun uusi palvelusetelipdivakoti Huippu aloitti toiminnan elokuussa.

- Pirkanmaan tydllisyyden kuntakokeilu alkoi maaliskuussa.

- Kaupunki myodnsi jarjestdille ja seuroille koronatukea 35 000 euroa.

- Sukkavartaan tasoristeyksen asemakaavasta tehty valitus hylattiin hallinto-oikeudessa ja varti-
oidun tasoristeyksen rakennustyét alkavat loppuvuoden aikana.

- Asematien ja Erajarventien kevyenliikenteenvaylien suunnittelu on kdynnissa ja aseman pai-
koitusalueen parantamishanke yhteistydssa Vaylaviraston kanssa etenee.

- Valtatie 9 ohituskaistapari Oritupa-Yliskyld valmistui syyskuussa 2021.

- Yhteisty6é Oriveden Kampuksen kanssa on lisddntynyt. Toimivat nuorisotilat on vuokrattu Kam-
pukselta ja Klemettisali on liilkunta- ja kulttuurikdytéssa.

- Kantrin ry:n kautta Leader-rahoituksella toteutettiin Villasukkapaakaupunki-hanke, joka toi pal-
jon positiivista julkisuutta Orivedelle.

- Kintulammi-Pukala-Teerijarvi-retkeilyreitin valmistelu etenee yhteistydssa Tampereen kau-
pungin seka Pirkanmaan Virkistysalueyhdistyksen kanssa.

- Rakennusjérjestyksesta ja rantaosasyleiskaavasta tehdyt valitukset on hyléatty ja ndma tarkeat
paatdkset on saatu voimaan.

Kaupungin talouden osalta vuosi 2021 toteutui selkeasti talousarviota parempana, mutta tulos jai
silti alijadmaiseksi 0,4 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 71,6 milj. euroa, kasvua edellisvuo-
desta 3,5 %. Toimintakate oli 59,6 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 3,2 %. Merkittavin ylitys oli
Oriveden sote-palvelujen yhteistoimintaosuus, joka ylittyi 1,56 milj. euroa (7,2 %). Tama johtui
padosin ikaihmisten palvelujen henkildstokuluista ja tehostetun palveluasumisen ostoista, vam-
maispalvelujen ostoista sekd Oriveden kayttamista sisdisista palveluista.

Verotuloja kertyi 36,5 milj. euroa (+3,3 %). Valtionosuudet olivat 25,2 milj. euroa, jossa on vahen-
nysta edellisvuoteen verrattuna -7,5 %. Vahennys johtui siitd, ettd vuodelle 2020 koronapande-
mian vuoksi maksettiin huomattavat valtionosuuslisaykset. Investoinnit vuonna 2021 olivat 1,6
milj. euroa.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2021 oli taloudellisesti selkeasti talousarviota parempi, mutta
tulos jai silti hieman alijagamaiseksi. Koronapandemia leimasi vuotta 2021 ja vaikutti merkittavasti
kaupungin toimintaan. Kuntalaisten palvelut kuitenkin turvattiin ja toiminnalliset tavoitteet paaosin
saavutettiin.

Kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin kehittdmiseen on useita hankkeita vireilla. Ori-
vesi oli vuonna 2021 muuttovoittokunta, miké on yksi uuden strategian keskeisista tavoitteista.
Nettomuutto oli 17 henkiléa. Kaupungin vakiluku vaheni kuitenkin 30 henkildlla johtuen siita, etta
kuolleisuus on syntyvyytta selkeasti korkeampi.
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Suomessa etétyotaidot ja -mahdollisuudet ovat lisdantyneet ja tydn tekemisen paikkasidonnaisuus
on vahentynyt. Orivesi on viihtyisa ja turvallinen kaupunki hyvalld sijainnilla kasvukeskuksen naa-
purissa ja uskon, ettd meilld on hyvat mahdollisuudet pérjata tulevaisuudessa. Kaupunki tarvitsee
rohkeaa uudistumiskykya, yhteistydkumppaneita ja verkostoja. Rakentavalla yhteistyolla asukkai-
den, yritysten ja yhteisdjen kanssa Orivesi on tulevaisuudessa entistakin veto- ja pitovoimaisempi
paikkakunta nykyisille ja uusille asukkaille ja yrityksille.

Esitdn parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkildstdlle ja luottamushenkildille seka yhteis-
tydbkumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tydpanoksestanne, jonka olette tehneet vuoden 2021
aikana orivesilaisten asukkaiden, yritysten ja yhteiséjen hyvaksi.

Maaliskuussa 2022

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



1.1. KAUPUNGIN ORGANISAATIO
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1.1 KAUPUNGIN HALLINTO

1.2

Valtuuston jasenmaéara on kesékuun 2021 kuntavaalien jalkeen 31. Poliittiset voimasuhteet
vuoden 2021 lopussa olivat seuraavat:

Puolue Paikkamaéaara

Kansallinen Kokoomus r.p. 9
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

Suomen Keskusta r.p.
Perussuomalaiset r.p.

Vasemmistoliitto r.p.
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
Vihred liitto r.p.

_ =W O

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut 23.8.2021 saakka Jussi Viljanen
(KOK) ja 23.8.2021 alkaen Heidi Jakara (SDP).

Kaupunginhallituksessa on yhdeksan (9) jasenta seuraavasti:

Puolue Paikkamdara
Kansallinen Kokoomus r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3
Perussuomalaiset r.p. 1
Suomen Keskusta r.p. 1
Vasemmistoliitto r.p. 1

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut 23.8.2021 saakka Riitta Jakara (SDP) ja
23.8.2021 alkaen Jussi Viljanen (KOK).

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat tulosalueittain iimenevét toimintakertomuksessa.
Kaupungin luottamushenkildorganisaatio on kuvattu edellad olevassa kuviossa.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtiovarainministerién kerdamien vuoden 2021 tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate heikkeni noin 490 milj. eurolla edellisesta vuodesta. Heikkenemisen taustalla
olivat vuoden 2020 valtionosuuksien voimakas lisdys koronapandemian vuoksi. Kuntien toimin-
takate kuitenkin heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvaa kasvua. Kuntien ulkoiset toimintaku-
lut kasvoivat vuoden 2020 tilinpaatoksiin verrattuna 6,1 prosenttia. Toimintakatteen kasvu oli 4,2
prosentin tasoa.

Manner-Suomen kunnista tilinpdatésarvioissa oli negatiivinen vuosikate 67 kunnassa, kun edel-
lisend vuonna negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 32 kunnassa. Kuntien taseisiin kertynyt yli-
jaama kasvoi 143.67 mrd. euroon, mutta tasealijadmaa oli edelleen 16 kunnalla. Kuntien vuosi-
kate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissé ja se oli keskiméérin 650 euroa/asukas.

Kuntien nettoinvestoinnit vahenivat vuonna 2021 lahes 10 prosenttia, kun ne edellisena vuonna
kasvoivat yli 21 prosenttia. Vuoden 2021 investointien laskun osittain selittda luovutustulojen ja
rahoitusosuuksien vaheneminen vuodesta 2020.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi vuonna 2021, mutta rauhoittui aiempiin vuosiin verrat-
tuna. Lainakanta nousi n oin 19,11 mrd. euroon, eli noin 3 479 euroon/asukas. Maan keskiarvon
lainakanta ylittyi 140 kunnassa. Kuntien véliset erot ovat suuret vaihdellen 0 eurosta jopa noin
12 000 euroon/asukas.



6

Tilastokeskuksen helmikuun 2022 lopussa péaivittdman kansantalouden tilinpidon mukaan brut-
tokansantuotteen volyymi kasvoi 3,3 prosenttia vuonna 2021. Eurostatin ennakkotietojen mu-
kaan EU-alueen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2021 5,7 prosenttia. Bruttokansantuotteen
volyymi pieneni vuoden 2021 ensimmaisella neljannekselld, mutta kasvoi voimakkaasti toiselta
vuosineljannekselta lahtien. Lahes kaikki toimialat kasvoivat ja kasvulukuja nostava vaikutus
nakyi etenkin teollisuustoimialoilla ja tavaroiden ulkomaankaupassa. Teollisuuden toimialat kas-
voivat vuonna 2021 kemianteollisuutta lukuun ottamatta. Myds palvelutoimialat kasvoivat, ko-
ronarajoitusten kevenemisen myota.

Vuonna 2021 kansantalouden kokonaiskysynté kasvoi 3,6 prosenttia edellisvuodesta. Vienti,
kulutus ja yksityiset investoinnit kasvoivat, mutta julkiset investoinnit vahenivat. Koko vuonna
viennin volyymi kasvoi 4 prosenttia ja tuonnin 5 prosenttia. Vuoden 2021 aikana yksityiset kulu-
tusmenot kasvoivat 3 prosenttia. Julkisten kulutusmenojen kasvu oli 2 prosenttia.

Vuonna 2021 tydllisten maaréa kasvoi 2,0 prosenttia ja tehdyt tydtunnit 1,3 prosenttia edellisvuo-
desta. Vuoden 2021 tyéttdémyysaste oli 7,7 prosenttia, joka vastaa edellisvuoden tasoa. Palkka-
summa kasvoi vuonna 2021 5,0 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Valtionvarainministerion (VM) joulukuussa 2021 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan
koronapandemian paheneminen vuoden 2021 lopulla lisda talouden epavarmuutta ja hidastaa
talouskasvua. Ennusteessa kuitenkin oletetaan, etta tautitiianteen heikentyminen hidastaa ta-
louden toipumista vain hetkellisesti. Taudinkehityksen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuu-
teen liittyvad epavarmuus on lisdéntynyt. Julkisen talouden alijagaméan odotetaan pienenevan
vuosina 2021-2023. Alijadma ei kuitenkaan poistu talouskasvun aikana, silla julkiset menot ovat
rakenteellisesti tuloja suuremmat.

VM:n mukaan vuonna 2021 julkisen talouden menojen ja tulojen vélinen epatasapaino pienenee
voimakkaasti edellisvuoden huomattavan suuresta alijadmasta. Julkista taloutta ovat vahvista-
neet erityisesti talouskasvun ja tydllisyyden kohenemisen tuottama ripeé verotulo- ja sosiaalitur-
vamaksutulojen kasvu. Koronapandemia on kuitenkin kuormittanut edelleen mm. sosiaali- ja
terveydenhuoltoa. Julkisen talouden menot ovat edelleen rakenteellisesti tuloja suuremmat, eika
talouden alijadma poistu kokonaan reippaankaan talouskasvun aikana, joten velkaantuminen
jatkuu.

Talousennusteen merkittdvimmat riskit liittyvdt koronapandemian hallitsemiseksi tehtyjen rajoit-
teiden kehitykseen. Epidemian pitkittyminen vaikuttaa talouden toipumista heikentavasti yksityi-
sen kulutuksen ja palveluiden kysynnéan kautta. Tautitilanteen heikentyminen voi myos lykata
investointeja tai jopa estaa niiden toteutumisen.

VM ennustaa, etté inflaation kilhtyminen on valiaikainen ilmid, ja inflaatio hidastuu jalleen vuo-
den 2022 loppupuoliskolta lahtien. Inflaatio-odotusten nousuun liittyy myos huoli palkkakustan-
nusten noususta. Hinta-palkka -kierteen arvioidaan hidastavan talouskasvua. Kunta-alan tyo- ja
virkaehtosopimukset paattyvat helmikuun lopussa 2022 ja henkilostokulujen muodostaessa pai-
kallishallinnon suurimman kuluen, on uudella palkkaratkaisulla suuri merkitys kuntien kustan-
nuskehitykselle.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat siirtyvat hyvinvointi-
alueille ja niitd vastaava rahoitus kunnilta valtiolle. Kuntien tulot ja menot lahes puolittuvat uudis-
tuksen seurauksena. Siirron jalkeen kuntien tehtavat painottuvat entistd vahvemmin nuorten
ikéluokkien palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja opetukseen.

Helmikuun 2022 lopulla syttynyt sotatilanne Venéjan ja Ukrainan valilla aiheuttaa lisaa epéavar-
muutta maailman yleisen tilanteen sekd mm. taloudellisten pakotteiden vuoksi. Pakotteet vaikut-
tavat Suomessa Vendjén vientiin ja tuontiin, tavaroiden liikkkumiseen ja logistiikkaan. Odotetta-
vissa lienee, etté ainakin energian hinta nousee. Liséksi pakotteilla on vaikutusta talouden kehi-
tykseen seka elintarvike-, aine- ja tavaramarkkinoihin. Koska Venéja on yksi maailman suurim-
mista lannoitteiden tuottajista, on sodalla valillisesti vaikutusta myés maatalouden kustannuk-
siin. Venajan porssin romahtamisella on vaikutusta myés muiden maiden markkinoiden volatili-
teettiin. Mikali maailmalla energian, ruoan ja metallien saatavuus heikkenee, voivat hinnat nous-
ta entisestdan ja sitd kautta inflaatio kiihtya. Kuntien tuleekin tdssé tilanteessa varmistua huolto-
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varmuuden toimivuudesta mm. polttoaineiden, 1adkkeiden, elintarvikkeiden osalta. Lisdksi on
syyta varautua turvapaikanhakijoihin ja esim. heidan majoittamiseensa, vaikka laajamittaista
maahantuloa ei maaliskuun 2022 alussa vield arvioida tapahtuvan.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2021 oli 22,00 prosenttia ja se oli sama kuin edel-
lisend vuonna. Myos Kiinteistéverojen perusteet pidettiin edellisen vuoden tasolla. Verotuloja
kertyi yhteensé 3,3 % (1,16 milj. euroa) edellisvuotta enemman. Kunnan tuloverojen tilitykset li-
saantyivat 0,3 % (0,1 milj. euroa). Osuus yhteisoverosta kasvoi 41,6 % (0,87 milj. euroa) edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kiinteistdveron tuotto lisaantyi Iahinna vuosien 2020 ja 2021 valilla
tehdyn henkilbkohtaiseen verotuksen valmistumiseen siirtyneen tilitysjarjestelman muutoksen
vuoksi edellisvuoteen verrattuna 6,9 % (0,19 milj. euroa).

Orivedelle maksettavan valtionosuuden méaéré vaheni edellisvuodesta 7,5 % (-2,06 milj. euroa).
Vahennys johtui lahinna koronapandemian vuoksi vuonna 2020 maksetuista valtionosuusli-
sayksista seka vuonna 2020 saadusta harkinnanvaraisesta valtionosuuden korotuksesta.

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden laskettu pieneni vuonna 2021. Vuosikate asu-
kasta kohti oli 264 euroa, kun se edellisena vuonna oli 565 euroa/asukas. Vuosikatteen heikke-
neminen johtui I&hinna toimintamenojen kasvusta ja valtionosuuksien vihenemisesta.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden vuonna 2021 oli 1 903 euroa ja edellisena
vuonna 2.502 euroa, lainakanta pieneni vuoden 2021 aikana 3,87 milj. eurolla. Lainakannan
laskun vuoksi kaupungin omavaraisuus nousi 50,6 prosenttiin vuoden 2021 aikana. Yleisilla
kuntatalouden mittareilla Oriveden kaupungin talous heikkeni edellisvuodesta tilikauden tulok-
sen ja vuosikatteen laskun my6ta.

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotilastojen mukaan Oriveden kaupungin vakiluku vaheni vuo-
den 2021 alkuun verrattuna 30 hengella, ollen vuoden lopussa 8.978 henkil6a. Edellisend
vuonna vakiluku vaheni 141 henkildlla. Vuoden 2021 aikana Orivedella syntyvyys oli 57 henki-
168, kuolleisuus 110 henkilda, eli kuolleisuus oli syntyvyyttad 53 henkildd suurempi. Orivedelle
muutti 465 henkiloa ja Orivedeltd muutti pois 448 henkilda, joten nettomuutto oli 17 henkilba.

Oriveden kaupungin ty6ttdmyysaste oli vuoden 2021 lopussa 10,0 % (2020: 12,2 %), kun se oli
Pirkanmaalla keskimaarin 9,6 % (2019: 13,4 %).

Vuodelle 2021 ei tehty edelliseen vuoteen verrattuna muutoksia verotuloperusteisiin. Vuoden
2022 verotuloperusteisiin tehtiin muutoksia siten, etta kiinteistdverojen vakituisten asuntojen
veroprosenttia laskettiin ja muiden asuinrakennusten veroprosenttia nostettiin. Kokonaisvaiku-
tus kaupungin verotuloihin séilyi kuitenkin edellisten vuosien tasoila.

Alkuvuodesta 2020 maailmanlaajuisesti levinnyt koronapandemia vaikutti edelleen myds vuon-
na 2021 Oriveden kaupungin toimintaan. Osa kaupungin elamanlaatupalvelujen toiminnoista on
jouduttu kokonaan sulkemaan tai supistamaan toimintaa. Kaikkia kaupungin palveluja on kui-
tenkin jouduttu miettiméan uudelleen ja jarjestamaan niita esim. virtuaalisesti. Myos luottamus-
toimielinten kokoukset on jouduttu kokoontumisrajoitusten vuoksi siirtdmaan eté- ja/tai hybridi-
kokouksiksi. Pandemia jatkuu edelleen vuonna 2022 ja tulee vaikuttamaan toimintoihin ja kau-
pungin talouteen myos kuluvana vuonna. Koronapandemian vuoksi kaupungin valmiussuunnit-
telun johtoryhma on kevaasta 2020 alkaen kokoontunut noin 1-2 viikon valein kartoittamaan
kaupungin tautitilanteen kokonaiskuvaa ja paattamaan tarvittavista toimenpiteista. Koronan
vuoksi vuonna 2021 aiheutui suoria kustannuksia Oriveden kaupungin toimintaan noin 0,08 milj.
euroa. Merkittdvimmat kustannukset aiheutuivat sosiaali- ja terveyspalveluihin Tampere-Orivesi
yhteistoiminta-alueella mm. koronarokotusten, jaljityksen ja testauksen seké sairaalahoidon
muodossa. Kaikki koronan vuoksi aiheutuneet arvioidut lisdkustannukset olivat yhteensa 0,57
milj. euroa. Valtiolta saatiin koronakustannuksista korvauksia 0,88 milj. euroa. Vuonna 2021
sote-palvelujen kustannukset kasvoivat edellisvuodesta 0,5 milj. euroa (2,1 %).
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Oriveden kaupungin vuoden 2021 valtionosuudet laskivat merkittavasti edellisvuoteen verrattu-
na, noin 2,06 milj. euroa. Lasku johtuu vuonna 2020 maksetuista korona-avustuksista, joita ei
enéa maksettu vuonna 2021 seké vuonna 2020 saadusta 0,96 milj. euron harkinnanvaraisesta
valtionosuudesta. Vuonna 2021 maksettiin peruspalvelujen valtionosuutta 20,99 mil]. euroa,
opetus- ja kulttuuritoiminnan valtionosuutta perittiin 0,55 milj. euroa ja verotulomenetysten kom-
pensaatiota maksettiin 4,81 milj. euroa. Yhteenlaskettuna valtionosuudet vuonna 2021 olivat
25,25 milj. euroa (2020: 27,3 milj. euroa).

Vuoden 2021 rahoitustuottoihin siséltyy Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n maksama 0,09 milj. euron
osinko, jota vuonna 2020 maksettiin 0,16 milj. euroa. Edelleen rahoitustuottoihin sisaltyy osinko-
tuloja Oriveden Aluelampd Oy:ltéd 0,12 milj. euroa ja Kuntarahoitus Oyij:lta 0,01 milj. euroa.

Vuoden 2021 toimintatuottoihin siséltyy pysyvien vastaavien luovutusvoittoja mm. Holman ja
Aseman entisten paivakotien kiinteistdjen myynnista, Orvokkikuja 3:n tontin myynnisté tehoste-
tun palveluasumisen yksikkda varten seka Puistolankujan 3 ja 6 tonttimyynnista asumisosuus-
kunnalle.

Vuoden 2021 aikana kaupungin organisaatiossa tapahtui muutoksia 1.6.2021 alkaen elinvoima-
palvelujen toimintojen osalta. Elinvoimapalveluista siirrettiin maankayttopalvelut suoraan kau-
punginjohtajan alaisuuteen ja tyéllisyyspalvelut henkilostépalveluihin. Koska muutokset tapah-
tuivat kesken talousarviovuotta, on organisaatiomuutoksen vaikutukset huomioitu vasta vuoden
2022 talousarviossa, joten vuosien 2020 ja 2021 toteutumavertailut ovat vertailukelpoisia kes-
kendan. Tehty organisaatiomuutos ja muuttuneet toimivailat huomioitiin hallintosdédnndssa, joka
tuli voimaan 1.7.2021.

Vuoden 2021 aikana k@ynnistyi Orvokkikujan tehostetun palveluasumishankkeen rakentaminen.
Yksikolla korvataan osaksi Tahtiniemikodin toimintaa. Kiinteiston rakentaa Artun Palveluasunnot
Oy, joka on saanut hankkeeseen ARA:lta uusien sote-kiinteistdjen rakentamiseen ehdollisen
avustus- ja korkotukipaatoksen helmikuussa 2021. Kaupunginvaltuusto on myontanyt omavel-
kaisen takauksen hankkeille huhtikuussa 2021. Takauksen vastavakuudeksi kaupunki on saa-
nut kiinteistokiinnityksen ao. tilaan. Tahtiniemikodin toinen korvausinvestointi on suunniteltu
tehtavaksi Kaupintie 4:n ns. vélimuotoisen asumisen hankkeena. Vuoden 2021 aikana nousseet
rakennuskustannukset ovat kuitenkin aiheuttaneet sen, ettd hankesuunnittelua tulee tehdé uu-
delleen ja karsia kustannuksia, jotta ARA antaa hyvaksymisen rakentamiselle. Hanke pyritaan
kdynnistdmaan syksyn 2022 aikana. Kaupunginvaltuusto on mydntényt omavelkaisen takauk-
sen hankkeelle huhtikuussa 2021.

Vuoden 2021 aikana kaupunki lakkautti Holman ja Aseman péaivakotien toiminnan ja myi ao.
kiinteistot. Pilke Paivakodit Oy:n yksityinen palvelusetelipaivékoti aloitti toimintansa 1.8.2021
alkaen ja kaupunki my6ntaa sinne hakeutuville perheille palveluseteleitd. Kaupunginvaltuusto
paatti lokakuussa 2021 yhdistaa Karpinlahden koulun toiminnat Rovastinkankaan kouluun ja
Hirsilan koulun toiminnat Kultavuoren kouluun 1.8.2022 alkaen.

Vuoden 2020 aikana Oriveden kaupunginvaltuusto hyvéaksyi yli 10 vuotta valmistelussa olleen
kaupungin rantaosayleiskaavan. Kaavasta tehtiin kuitenkin valituksia, mutta korkein hallinto-
oikeus hylkasi valitukset joulukuussa 2021 yhta yksittdista tilaa lukuun ottamatta. Kaupunginhal-
litus paatti tammikuussa 2022 laittaa rantaosayleiskaavan taytantddn muilta osin. Korkein hallin-
to-oikeus paatti samoin joulukuussa 2021 hylata kaupungin rakennusjarjestystd koskevat vali-
tukset.

Seudulliseen tydllisyyden kuntakokeiluun osallistumisesta paatettiin helmikuussa 2020. Kunta-
kokeilun aikataulu siirtyi alkuperaisté ja kokeilu toteutetaan ajalla 1.6.2021-30.6.2023.

Koronapandemian vuoksi huhtikuusta kesakuulle 2021 siirtyneiden kuntavaalien jalkeen valittiin
uudet luottamushenkil6t tehtaviinsa. Uusien luottamushenkildiden toimikausi alkoi Orivedella
paaosin 23.8.2021. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi marraskuun kokouksessa uuden kaupunki-
strategian vuodelle 2030.



1.4 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien maara 31.12.2021 oli 303 (2020: 316). Kerto-
musvuonna kaupungilla téissa oli kaikkiaan 375 henkil6a (2020: 448). Henkilostomaaran merkit-
tava lasku edellisvuoteen johtuu vuonna 2021 kansalaisopiston opettajien tydsuhteiden paatty-
misestd vuoden 2021 lopussa koronapandemian vuoksi. Yksityisen Pédivékoti Huipun kdynnis-
tyminen 1.8.2021 vahensi kaupungin varhaiskasvatuksen henkilostéa kahden paivakodin lak-
kaamisen vuoksi. Tilinpaatdksen liitetiedoissa on erittely henkilostdsta tyoyksikoittain.

1 000 euroa _ [ 2021 2020 |
Palkat ja palkkiot 1 13832  -13551% |
Henkilsstésivukulut ] ]
Eldkekulut x| -3426 -3364

| Muut henkilésivukulut ~ -480 | -401 |
| Henkildstékulut yhteensé i 17739 | 17316 |

Kaupungin henkildstoé koskevista asioista laaditaan erillinen henkiléstokertomus, jossa kuva-
taan tarkemmin henkiléstorakennetta seka tehdyn tydhyvinvointikyselyn tuloksia, joiden analy-
sointi oli toimintakertomuksen laatimisaikana viela kesken.

Oriveden kaupungilla on kdytéssa henkildston sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunni-
telmat: tasa-arvosuunnitelma, erillinen tydsuojelun toimintachjelma, varhaisen tuen malli seka
erilaisia tydhyvinvointitoimia ja -avustuksia, jotka paatetaan vuosittain palvelukeskusten henki-
|0stosta koostuvassa tyhy-tydryhmassa. Oriveden kaupunki on tehnyt tyéterveydenhuollon so-
pimuksen Pirte, Tullinkulman Ty&terveys Oy:n kanssa ja sopimus koskee my6s henkiléston sai-
raanhoidon palveluja.

Kaupungin henkilostélle ei ole kaytdssa erillista tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa.
Tyontekijoita kuullaan paivittdisen toiminnan liséksi palvelukeskusten ja tyoyksikbiden tyopaik-
kakokouksissa, yleisemmassa kaupungin henkilostokokouksessa seka esimiesfoorumin valityk-
selld. Lisaksi henkilostolle jarjestetaan vuosittain erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kaytetaan
toiminnan kehittamisessa.

Vuoden 2020 alusta Oriveden kaupunki otti kayttdon mahdollisuuden tehda sopimuksia etaty6s-
ta. Etatyota voi tehda enintadn kahdeksan (8) paivaa kuukaudessa. Etatyopaivien maaraa on
korona-aikana laajennettu valtakunnallisen etatyosuosituksen perusteella siten, etta paivien
ma&aré on sovittavissa erikseen esimiehen kanssa. Vuonna 2021 tehdyn etatyén madrista rapor-
toidaan erikseen henkildstotilinpaatdksessa.

1.5 YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistéasioiden kirjaamisesta ja
esittamisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksessa. .

Ympdristokulut ja —tulot sisaltyvat useisiin tilinpaatoseriin. Niita ei esitetd omana tilinpaatés-
eranaan, paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laajemman ymparistotilinpaatoksen. Naita
tilinpaatoksen eri kohdissa olevia ymparistomenoja ovat jatevesien kasittely, entisen kaatopai-
kan jatevesien kasittely ja tarkkailu, jatehuolto, maaperan pilaantuneisuuden tutkimukset ja
puhdistukset, meluesteiden rakentaminen, luontoselvitykset, 6ljyvahinkojen torjunta ja ymparis-
toviranomaistoiminta. Tuloja ovat jatevesimaksut, kompostimullan myynti, ymparistonsuojelu- ja
maa-aineslain mukaiset maksut, puhdistuskorvaukset ja jatevesi-investointeihin saadut avus-
tukset.

Tilinpaatoksessa muualla esitettavien ymparistotietojen liséksi toimintakertomuksessa on annet-
tava tietoja my0s sellaisista kunnan talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava
selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa. Téllaisia ymparistokysymyksia voivat olla esimerkiksi jate-
veden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostyo6t tai huomattavat ymparistévahingot. Liitetie-

tona ilmoitettavalla ehdollisella ymparistdvelalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdolli-
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suus, ettd ymparistoon liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maata
ja pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoittajaa ei enéé ole. Lainsdadannén mukaan pilaan-
tuneiden alueiden puhdistamisesta vastaa pilaantumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen
omistaja. Kunnan on puhdistettava maaperé, jos sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalle
kohtuuttomaksi. Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008
tehty kustannusarvio 55 000 euroa), Naulatien paassa sijaitseva alue ja Hiedan sahan alue
(vuonna 2014 tehty kustannusarvio 630 000 euroa). Kyseiset maa-alueet eivat ole kaupungin
omaisuutta. Kaupungin alueella on lisdksi muitakin mahdollisesti pilaantuneita alueita ja entisia
kaatopaikkoja, mutta niista ei ole kaupungilla tietoa.

Orivedelld kdytetddn talousvettd, joka on erittdin hyvalaatuista pohjavettd. Kaupungin alueella
on viisi (§) vedenhankinnan kannalta tarkeaa pohjavesialuetta. Veden laatua seurataan saan-
néllisesti. Kaupungin pohjavedenottamot sijaitsevat yleisten teiden varressa, josta aiheutuu on-
nettomuusriskien vuoksi mahdollisuus 6éljyn tai muun aineen paaseminen pohjaveteen. Pohja-
vesien suojelusuunnitelma on péaivitetty vuonna 2016 ja vesihuoltolaitoksen varautumissuunni-
telma tarkistetaan vuosittain.

Oriveden kaupunki on yhdessa muiden Tampereen seudun kuntien kanssa liittynyt Kohti hiili-
neutraalia kuntaa -verkostoon eli HINKU-foorumin jaseneksi, jolloin kaupunkiseudun tavoit-
teena on alueen kasvihuonekaasupaéstdjen vahentdminen 80 % vuoden 2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa.

Energian tuotanto ja kayttd on keskeisin ilmastonmuutokseen vaikuttava tekija. Oriveden kau-
punki on liittynyt kunta-alan energiatehokkuussopimukseen (KETS). Energiankayton tehostami-
sen toimintasuunnitelmalla pyritéén ensisijaisesti energiatehokkuuden parantamiseen kunnan
toiminnassa, mutta siihen sisaltyy myds uusiutuvan energian edistamiseen liittyvia tavoitteita ja
toimenpiteitd. Oriveden kaupungin energiakayton tehostamissuunnitelman tavoitteena on 7,5 %
energiasddstd vuosina 2018 - 2025. Tavoite on laskettu Oriveden kaupungin vuonna 2016 ku-
luttamasta energiamaarasta. Vuodelle 2020 on asetettu neljan prosentin valitavoite, joka on
saavutettu. Toimintasuunnitelman avulla kehitetdén uudisrakennus- ja korjausrakennuskohtei-
den suunnittelua ja rakentamisen valvontaa. Teknisisséa- ja jarjestelmévalinnoissa painotetaan
elinkaariedullisuutta ja energiatehokkuutta. Tontteja kaavoitettaessa huomioidaan energiate-
hokkuus ja mahdollisuudet hyddyntaa kaukolampoa tai muita vahapaastoisia energiamuotoja.
Rakennusten sijoittelussa huomioidaan ilmansuunnat, varjostukset ja mahdollisuudet esimerkik-
si aurinkoenergiaan ja maalamp66n. Rakentamisessa suositaan puurakentamista.

Toimenpiteena toteutetaan mahdollisuuksien mukaan kaupungin omiin kiinteistéihin uusiutuvan
energian investointeja, mm. dljykohteiden muuttaminen uusiutuvalle lAmmitysmuodolle seka
aurinkoenergian hyodyntaminen tulevaisuudessa. Kaupungin henkilékuntaa koulutetaan energi-
aa ja vettd saastaviin tyotapoihin seka laitehankinnoissa painotetaan energia- ja resurssitehok-
kuutta. Opetus- ja kasvatustoiminnassa opetukseen sisallytetdan kestavan kehityksen aiheita
opetussuunnitelman mukaisesti.

Kaupungin kiinteistojen energian- ja veden kulutusta on seurattu jarjestelmallisesti vuodesta
2011 lahtien. Kaupungin kiinteistdissa on uusittu mm. vesikalusteita seka vaihdettu valaisimia
LED-lamppuihin. limalampoépumppuja on lisatty asumispalvelujen kiinteistoihin seka julkisiin
rakennuksiin. Katu- ja liikuntapaikkojen valaistusta uusittaessa on siirrytty elohopealampuista
korkeapainenatriumlamppuihin ja nykyisin LED-lamppuihin. Kaupungin kdyttdma s&hko on vuo-
desta 2015 lahtien ollut 100 % uusiutuvin energian lahtein tuotettua. Oriveden keskustaajaman
alueella on kaukolampdéverkko, johon lamp6 on vuodesta 2007 alkaen tuotettu paaosin uusiutu-
villa puuperaisilld polttoaineilla.

Oriveden kaupunki on yhtend Tampereen kaupunkiseudun kuntana mukana Green Digital
Charter -strategiassa, joka on kdynnistetty vuonna 2009 kannustamaan kaupunkeja vahenta-
maan tieto- ja viestintatekniikkansa hiilijalanjalkea ja kehittamaan tieto- ja viestintatekniikan rat-
kaisuja, jotka johtavat energiatehokkuuden lisddmiseen esimerkiksi rakennusten, liikenteen ja
energian alalla.
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Maankayton suunnittelun tavoitteena on véhentaa liikkenteen lisdantymistd suosimalla uuden
asutuksen, palvelujen ja tyopaikkojen sijoittamista kévely- ja joukkoliikennevyodhykkeille. Kave-
Iyn ja pyorailyn edistamisohjelma on laadittu tarkoituksena parantaa kevyen liikenteen palvelu-
varustusta. Oriveden ja naapurikuntien tavoitteena on sailyttaa linja-auto ja junavuorot seka
tydmatkoille sopivat junat myés Haapamaen radalla.

Luonto-, maisema- ja kulttuurikohteiden huomioimiseksi kaavoituksen ja muiden alueita koske-
vien suunnitelmien yhteydessa tehdaan naita koskevia kartoituksia ja selvityksid. Myds yksityi-
siltd maanomistajilta edellytetdan tarvittavien selvitysten tekemisté luvanvaraisissa hankkeissa.
Orivedelld on luonnonsuojelualueita noin 1 140 hehtaaria, joista vesialueita on noin 240 hehtaa-
ria. Lisdksi kaupungissa on muita luontokohteita ja perinnemaisemia sekd metsélain suojelemia
kohteita noin 300 hehtaaria.

Jatehuollon jarjestamisesta huolehtii kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Tammer-
voiman hyétyvoimala aloitti toimintansa syksylla 2015, minka jalkeen yhdyskuntajatteet polte-
taan ja tuotteena saadaan lamp6a ja sahkda. Pakkausjatteiden kerdysvastuu siirtyi pakkausma-
teriaalin tuottajille ja maahantuojille vuoden 2016 alusta. Pakkauskierratys Rinki Oy on téhan
tehtavaan perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen omistama yhtio. Jatteiden hyédyntamiseen
liittyva yritystoiminta on lisaantynyt ja Orivedella on my6nnetty lupia mm. betoni- ja tiilijatteen,
puujatteen ja muun rakennusjatteen kasittelyyn seka ajoneuvojen purkutoiminnalle. Alueellinen
jatehuoltolautakunta hyvéaksyi 2021 toimialueelleen uudet jatehuoltoméaraykset. Uusien méa-
raysten myoté erityisesti jatteiden lajitteluun ja erilliskeréaykseen velvoitetaan aiempaa enem-
man. Erilliskerdysvelvoitteet lasi-, kartonki- ja muovipakkauksille sekéd pienmetallille ja biojatteel-
le koskevat vahintddn viiden huoneiston asuinkiinteist6ja.

Oriveden koulut ovat laatineet omat kestdvan kehityksen ohjelmat. Osa kouluista on saanut
myds Vihrea lippu -tunnuksen. Kaupungin tydpaja Maininki toimii kierratystavaratalona, joka
ottaa vastaan kayttokelpoista tavaraa ja huonekaluja.

1.6 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkdyitda ja se voi olla lainvastaista, moitit-
tavaa ja epaeettista toimintaa. Julkishallinnon toimintaa saatelevat lait ja kaupungin siséiset
ohjeet ovat tukena korruption torjunnalle. Hallintolain oikeusperiaatteiden mukaisesti jokaisen
paatoksia valmistelevan ja esittelevan seka paatdksia tekevén tulee varmistaa, ettd korruptioris-
keja hallitaan. Tilivelvollinen toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat toiminnan lainmukaisuudes-
ta, tuloksellisuudesta, hallinnosta, taloudesta ja toiminnan lapinakyvyydesta. -ohjeessa on huo-
mioitu kyseinen oheistus.

Oriveden kaupungin johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisiimoitukset,
joiden mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luottamushenkil6illd ei ole sellaisia sidonnaisuuksia,
joilla olisi vaikutusta heidan tehtaviensa puolueettomuuteen. Téman perusteella ei ole tunnistet-
tu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate ja kaupungin toimin-
nassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat solmineet johtajasopimuksen, johon siséltyy erokor-
vaus. Sopimus ei kuitenkaan merkittavasti poikkea kuntajohtajien sopimusten yleisista ehdoista.
Oriveden kaupunki ei ole my6ntényt korottomia lainoja.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mah-
dollisuuden pyytdmistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai
vélillisesti siten, ettéd se vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtédvien asianmukaiseen suorittamiseen
tai siihen, miltd hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Luottamushenkildita ja kaupungin
henkildstéad on ohjeistettu edustamisesta seké vieraanvaisuudesta, lahjoista ja eduista Hyvén
hallinnon ohjeessa, joka on viimeksi paivitetty vuonna 2018.
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Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja Oriveden kaupunki on osakkaana
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:ssé, joka on laatinut noudatettavan hankintaohjeistuksen.
Yhtid myos ohjaa ja kouluttaa hankintoja tekevaa henkiléstd vuosittain. Lisaksi KuHa Oy:lta on
erillishankintoina hankittu asiantuntijapalveluja joihinkin kaupungin tekemiin hankintoihin.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole vuonna 2021 saatettu korruptioon, lahjontaan eika ihmisoi-
keuksien rikkomiseen liittyvia asioita. Vuoden 2022 kevaalla otetaan kaupungin toiminnoissa
kayttéon riskienhallintaohjeimisto, jonka yhtena osiona tulee kayttoon vaarinkaytdsilmoituskana-
va kuntalaisille.

1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen on haastavaa, kun ottaa huomioon valtakunnassa vireiila
olevat muutokset hyvinvointialueiden valmistelussa, sote-rahoituksessa, kuntalaissa ja kuntien

valtionosuusjariestelmassa. Talla hetkellda merkittdvin arviointiin vaikuttava tekija on koronapan-
demia, jonka kestoa ja vaikutuksia kunnan toimintaan ja talouteen ei pysty tdysin ennakoimaan.
Pandemian arvioidaan edelleen kestéavan vuonna 2022, joten poikkeustilanne jatkuu vahintaan
tdman vastaavan ajan.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen oleva 5,84 milj. euron taseylijagdma tuo vahaisen puskurin
tuleville taloussuunnitelmavuosille. Kaupungin hyvéaksytty toiminnan ja talouden kehittamis-
suunnitelma on laadittu siten, etta taloudellinen kustannusvaikuttavuus vuosina 2019-2022 olisi
noin 2,0 milj. euroa. Kehittdmissuunnitelman toteuttamista on kuitenkin koronapandemia osal-
taan vaikeuttanut. Vuosina 2019-2021 on raportin mukaan saavutettu noin 1,3 milj. euron posi-
tiiviset talousvaikutukset. Lisdksi kehittdmissuunnitelmassa on useita toimenpiteita, jotka ovat
vaikuttaneet positiivisesti toimintaan, mutta niit ei voida euroina mitata.

Ennustetun yleisen taloudellisen tilanteen kehityksen voidaan ajatella hidastavan myos Orive-
den kaupungin tulopohjaa varsinkin verotulojen kautta. Tulevaisuudessa sote-menojen ja henki-
I6stokulujen kasvu asettaa vastaavasti paineita menokehityksen hillinnélle ja talouden tasapai-
nossa pysymiselle. Sote-menolisdyksia tuo myds kuntalaisten ikd&ntymisesta johtuvan kysyn-
nan kasvun lisaksi myés edelleen koronan aiheuttamat testaus- ja hoitokulut seka koronapan-
demian aikana mahdollisesti patoutunut muu sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntatarpeen pur-
kaminen. Pirkanmaan hyvinvointialueen alkamisen jélkeen vuoden 2023 alusta ndma sote-
kustannukset siirtyva hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueen alkamisen jalkeen vuonna 2023 Orivedelia tuleekin suurimpana yksittadisena
palveluna korostumaan kasvatus- ja opetuspalvelujen kulujen hillinta. Tata onkin jo ennakoitu
alakouluverkkoa tiivistamalla syksysta 2022 alkaen.

Varhaiskasvatuksen kysynta kaéntyi Orivedelld laskuun vuonna 2013 ja kysynnén odotetaan
pysyvan enintdén nykyiselld tasolla, miké vahentaa tulevaisuuden varhaiskasvatuksen inves-
tointitarpeita. Vuonna 2021 aloittanut yksityinen paivakoti on osaltaan tasaamassa kysynnan
vaihtelua. Vuonna 2021 lapsia syntyi 57, joten iiman muuttoliikkeen vaikutusta varhaiskasvatus-
ryhmien koko on melko pieni. Mattilanniityn uuden asuntoalueen asemakaava vahvistui joulu-
kuussa 2021, joten rakentamisen ja sitéd kautta muuttoliikkeen toivotaan lisdavan kaupungin
vakilukua ja my0s palvelujen kysyntad. Tampereen kaupunkiseudulla tehdyn varhaiskasvatuk-
sen selvityksen mukaan Oriveden kustannukset ovat seudun keskiarvoja korkeammat, joten
tulevaisuudessa tédhan asiaan tulee edelleen kKiinnittdd huomiota ja tehdéa toimenpiteitd kustan-
nusvaikuttavuuden lisdamiseksi.

Kaupungin entisen vanhainkodin, Tahtiniemikodin, korvaamisesta on tehty sopimukset Artun
Palveluasunnot Oy:n kanssa siten, ettd he rakentavat tilat ja Tampere-Orivesi yhteistoiminta-
alue tuottaa niissa tehostetun palveluasumisen ja valimuotoisen asumisen toimintoja. Rakenta-
misesta on tehty rahoitusavustukset ARA:lle ja niihin on saatu ehdolliset paatokset. Nailla toi-
menpiteilla taataan myds tulevaisuudessa kaupunkilaisille riittavat palvelut, vastataan vélimuo-
toisen asumisen kysyntdan ja hillitdéén asumispalveluista kaupungille aiheutuvia kustannuksia.
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Oriveden kaupungin tytaryhtio Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttamistoimenpiteiden
valmistelua on jatkettu ja omistajan linjapaatoksia asiassa tehdaan kevaan 2022 aikana. Koti-
koivulla on merkittavét peruskorjaustarpeet, joiden rahoitusta mm. lainatakausten muodossa
kaupunki tulee tukemaan.

Tulevaisuudessa investointien rahoittamiseksi Oriveden kaupungin velkaantuminen jatkuu, kos-
ka tulorahoituksen maara on vahainen. Kaupungilla ei odoteta tulevan viiden vuoden aikana
olevan merkittdvan suuria investointeja, joten nettolainanotto pysyy kuitenkin maltillisena. Viiden
viimeisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran kertymé on noin 3,41 milj. euroa (2020:
5,28 milj. €). Tunnusluku on viime vuosina heikentynyt matalan investointitason ja vuoden 2021
tilikauden tuloksen vuoksi. Velkaantumisen maariaan on puututtu karsimalla taloussuunnittelu-
kaudella tehtévét investoinnit minimiin. Yhteiskouluun tehdaan sisdilman parantamiseksi kor-
jauksia vuonna 2022. Muissa palvelukiinteistossa ei ole tiedostettu olevan merkittavia peruskor-
jaustarpeita. Rovastinkankaan koulun mahdollista laajennusta suunnitellaan tehtavéaksi seuraa-
vien vuosien aikana. Tulevaisuudessa investointien tekemista ja niiden tasoa tarkastellaan edel-
leen kriittisesti, koska toiminnan kautta saatava tulorahoitus jaa edelleen melko maltilliseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vakiluvun nettomuuton pitdminen positiivisena edellyttas, etta
investointien taso sailyy kunnallistekniikan ja maanhankinnan osalta riittavalla tasolla, jotta uu-
sia houkuttelevia ja monimuotoisia rakennuspaikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on usei-
den vuosien raakamaavaranto olemassa, joten merkittavid maa-alueiden lisdhankintoja ei lyhy-
ella aikajanteella ole tarvetta tehda. Mattilanniityn asemakaavasta tehty valitus hylattiin joulu-
kuussa 2021, joten alueen tontit tulevat varattaviksi elokuusta 2022 alkaen. Yleisesti asema-
kaavoista tehdyt valitukset kuitenkin haittaavat tonttien myyntia ja sitd kautta vaikuttavat myos
asukasluvun kehittymiseen.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys nayitaa edelleen haasteelliselta varsinkin menojen
kasvun ja asukasluvun vahenemisen vuoksi. Lisdksi koronapandemia ja hyvinvointialueuudistus
tuovat epavarmuutta talouden suunnitteluun. Jatkamalla mé&aratietoisesti kaupungin toiminnan
ja talouden kehittamista, saavutetaan taloudellista vaikuttavuutta myés tulevaisuudessa siten,
ettd nykyinen palvelutaso voidaan turvata.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessa on vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelukes-
kuksille ja tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tulosalueet rapor-
toivat tavoitteiden saavuttamista puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Yksittaisten
tavoitteiden saavuttamatta jdaminen ei vaaranna koko kaupungin toiminnan tai talouden saavut-
tamista. Vuoden 2020 toiminnasta saadun johtoryhmén raportoinnin perusteella ei ole havaitta-
vissa merkittévia riskeja, jotka olisivat toteutuneet, koronapandemiaa lukuun ottamatta.

Talouden epdvarmuus ja samassa yhteydessa kuntalaisten palvelutarpeen lisdantyminen on
merkittdva taloudellinen tekija, joka heijastuu negatiivisesti kaupungin talouteen. Palvelutuotan-
non jarjestamisen kustannukset ovat varsinkin sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta olleet viime
vuosina voimakkaassa kasvussa. Myds tulopohjan supistuminen on tuonut haasteensa toimin-
taan.

Kaupungin viranhaltijoiden ja tyontekijéiden melko korkean ikdrakenteen vuoksi riski merkitta-
vén tieto-taidon poistumisesta esim. elakditymisten myéta on noussut yha suuremmaksi. Myos
henkiléston nopea vaihtuminen joissakin palvelukeskuksissa aiheuttaa riskin toiminnan tasaisel-
le jatkuvuudelie ja paineen sijaistehtavien hoitamisesta organisaatiossa olevaa henkiléstéa
kuormittaen.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat nykyisena tietoteknisena aikana merkittdvan
riskin palvelutuotannolle. Tietoverkkojen toimivuus on ensiarvioisen tarkeaa kaupungin kaikkien
toimintojen kannalta ja ne ovatkin olleet toimivia yksittéisia lyhyitd katkoja lukuun ottamatta. Tie-
toturvallisuuteen ja -suojaan on Kiinnitetty ja kiinnitetéan edelleen jatkuvasti huomiota. Tietotur-
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vaan liittyvia asiantuntijapalveluja hankitaan seudullisesti Tampereen kaupungin tietohallinnolta.
Puhepalvelujen toimittaja vaihtui vuoden 2021 aikana, mutta siitd ei aiheutunut merkittavia hai-

riditd kaupungin toiminnoille. Merkittdvamman hairiduhan aiheuttaa perustietotekniikan kilpailu-
tus, joka on tarkoitus kdynnistda vuoden 2022 loppupuolen aikana.

Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen aikaista toimintaa varten kaupungilla on erikseen nimetty joh-
toryhma. Koronapandemian aikana johtoryhmé on kokoontunut laajennettuna lahes viikoittain ja
sen on todettu toimivan hyvin. Kaupungilla on riskienhallintaa varten erillinen moniammatillinen
riskienhallintaryhma, jossa on jasenend myds kaupungin vakuutusmeklari.

Kaupungin tyontekijoiden henkildturvallisuuden parantamiseksi on jo vuosia hankittu suurimpiin
tydyksikoihin vartiointipalveluja. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskustaajamassa
on kameravalvontaa. Valvonnalla pyritaan rauhoittamaan liikkenndintia ja vahentamaan vahingon-
tekoja. Katukameroiden lisdksi myds useissa kaupungin kiinteistéissa on kameravalvontaa, jonka
maAaaraa on viime vuosina lisatty.

Oriveden kaupungin kiinteistdjen osalta yhtena riskina on selvitettdvaksi noussut kiinteistdjen
sisdilmaongelmat. Kaupungilla on nimetty sisailmatyéryhma. Sisailmatutkimuksia on tehty useas-
sa kiinteistossa ja tutkimusten perusteella on tehty tarvittavia korjauksia useammassa. Kiinteisto-
jen ikaantyessa sisailmaan liittyvat riskit on aina selvitettava, mikali oireista raportoidaan. Vuoden
2021 aikana sisailmakorjauksia on tehty Yhteiskoulussa ja korjaukset jatkuvat vield vuonna 2022.
Karpinlahden koulun ja Hirsilan koulun heikkojen sisédilmaolosuhteiden ja merkittdvien korjaustar-
peiden vuoksi kaupunginvaltuusto paattikin syksylla 2021 siirtd& koulujen toiminnat Rovastinkan-
kaan ja Kultavuoren kouluhin. Tyhjéksi jadneet koulut on tarkoitus laittaa myyntiin kevdaan 2022
aikana.

Rovastinkankaan koulu on vuokrannut luokka- ja muita tiloja Tredun Oriveden yksikdsté. Tredu-
Kiinteistét Oy on ilmoittanut, etta tAhan kiinteistédn ei sisdilmaongelmien vuoksi tulla tekemaén
merkittdvaa korjausta, joten parhaillaan on valmistelussa siirtotilojen hankkiminen Rovastinkan-
kaan koulun kaytt6dn korvaamaan Tredun tiloissa olleet toiminnot. Siirtotilojen vuokrista aiheutuu
kaupungille seuraavien vuosien aikana lisda kayttétalouden kustannuksia ja koulun toimintojen
uudelleenjéarjestelyja. Siirtotilojen vuokrauksen aikana on tavoitteena ratkaista pysyvadmmin Ro-
vastinkankaan koulun tilatarpeita mahdollisella lisarakentamisella.

Tulevaisuudessa mys hyvinvointiuudistus saattaa aiheuttaa epédvarmuutta nykyisten sote-
kiinteistojen kayttoon. Epaselvyys siita, etta tuleeko hyvinvointialue vuokraamaan kaikkia sote-
kiinteistoja siirtymaajan jalkeenkin, vai jadko joitakin kiinteistéja tyhjilleen tai muuhun kayttoon.
Tahtiniemikodin korvaaminen yksityisen toimijan taseeseen tulevilla uusilla tehostetun ja valimuo-
toisen asumisen hankkeilla on edennyt siten, ettd Orvokkikujan tehostettu yksikko tulee kayttoon
vuoden 2023 kevaalla. Rakennuskustannusten merkittdva kohoaminen vuoden 2021 aikana on
kuitenkin Kaupintien vélimuotoisen asumisen hankkeen osalta johtanut siihen, ettd hankkeen
kustannuksia on saatava karsittua ARA:n hyvaksyntaa varten. Taman vuoksi hanke viivdstynee
ainakin puolella vuodella ja valmistunee aikaisintaan kevaalla 2024.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopohjan myéta epavarmalla pohjalla. Investointien
rahoittaminen tulee tulevaisuudessakin tehda paaosin lainanotolla ja omaisuutta myymalla.
Lainakannan kasvun mydta tulee myds riski korkokustannusten kasvusta toiminnan tulosta
alentavasti.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajauttanut lainojaan eri korkokantoihin. Kiinteaan kor-
koon sidottuja lainoja oli vuoden 2021 lopussa noin 38 % 17,1 milj. euron lainasalkusta. Koko
lainasalkun painotettu keskikorko 31.12.2021 oli 0,89 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopi-
mus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, mutta sita ei ole kaytetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvat kaupungin antolainasaamisiin. Kaupungilla on mahdollinen luotto-
riski niissé tilapaisrahoituksissa, jotka liittyvat ELY:n rahoittamiin hankkeisiin ja joihin ELY ei
mahdollisesti maksatusvaiheessa myénnakaan rahoitusta.
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Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-
10000 euroa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahinkotapahtumissa ei ole toiminnan kannal-
ta olennainen. Kaupungilla on liséksi rynméatapaturmavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus
seka eraille viranhaltijoille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston hyvaksymiin periaatteisiin, Toiminnasta voi ai-
heutua tilapdisia arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on kuitenkin melko vahainen, joten merkitta-
vaa riskia ei ole olemassa.

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA
RISKIENHALLINNASTA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on maaraykset ja maaritelmat hallintosddnnossa.
Valtuusto on 20.10.2014 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisédinen
valvonta ja riskienhallinta on saanndksilla vastuutettu kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja vi-
ranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta
vastaavat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupunginhallitus vahvistaa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistuksen seké valvoo sen noudattamista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen vi-
ranhaltija ja muut esimiehet ovat velvollisia jarjestdmaan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan.

Sisdista valvontaa toteutetaan myds siséisen tarkastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen
alaisuudessa toimivaa riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- seka konsultointitoi-
mintaa. Sisdista tarkastusta on tehty osana normaalia tilivelvollisten tarkkailua, ulkoista palve-
lunostoa ei vuonna 2021 ole kaytetty.

Oriveden kaupunginhallitus on 5.11.2018 hyvaksynyt péivitetyn Hyvéan hallinnon ohjeen, jonka
tarkoituksena on hallintos@antéa laajemmin ja yksityiskohtaisemmin avata hyvan hallinnon merki-
tysta tyontekijoille ja viranhaltijoille. Ohjeessa on myds oma osionsa sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta.

Kaytannon toimenpiteena sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu eriyttamalla tehtévia
ja karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmia, jolloin kontrolli paremmin toimii.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arvioimiseksi on johtoryhmalle suunnatulia
kyselylla kartoitettu siséisen valvonnan eri osa-alueita, joita ovat mm. johtamisen ja hallinnon jar-
jestaminen, tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskienhallinta, informaatio ja
kommunikaatio sekd seurantamenettelyt. Johtoryhman jasenista neljdnnes oli toiminut virassaan
tilinpaatoshetkella vasta muutaman kuukauden, joten he eivat viela arviointiin osallistuneet. Joh-
toryhman jasenten vastausten maara on siis aiempaan verrattuna suhteellisen vahainen ja arvi-
oinnin laajuus ei valttamatta ole kaikkia kaupungin palvelukeskuksia kattava.

Kyselyista laaditun yhteenvedon mukaan johtoryhma arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
olevan eri osa-alueilla hyvalla tasolla, joillakin osa-alueilla jopa erinomaisella. Johtoryhmén vas-
tausten perusteella tehdyn kokonaisarvion mukaan tilanne on kokonaisuutena hieman heikenty-
nyt.

Hyvéan hallintotavassa on tapahtunut positiivista muutosta edellisvuoteen verrattuna kaupungin
toiminnan kuntalaislahtdisyydessa. Tahan vaikuttavat osaltaan kaupungin hyvaksyma osallisuus-
ohjelma seka kumppanuuspdydat, joiden avulla keskustelua kuntalaisten kanssa kaydaan. Liséak-
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si arvioidaan, ettd kaupungin organisaatiorakenne on parantunut ja se aiempaa paremmin palve-
lee toiminnan suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Heikkenemisté arvioidaan tapahtuneen stra-
tegiassa maariteltyjen arvojen toteutumisessa sekéa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastui-
den maarittelyssa. Naiden arvioiden osalta voidaan todeta, ettd henkildston vaihtuminen seka
valtuustokauden paattyminen heijastunee arvioihin.

Kaupungin henkildstoperiaatteiden noudattamisen nahdaan heikentyneen edellisvuodesta koulu-
tukseen osallistumisen seka tyotyytyvaisyyskyselyn huomioimisen osalta. Muutoksen taustalla
voidaan ajatella olevan osaltaan koronapandemia, jonka aikana koulutuksiin ei ole osallistuttu ai-
nakaan live-tapahtumissa ja muutenkin henkiloston keskinainen kanssakayminen on ollut vahai-
sempaa etatydsuosituksen vuoksi.

Strategisten tavoitteiden maarittelyssé ja toteuttamisessa ndhdaén tapahtuneen parannusta. Var-
sinkin strategian suunnittelu- ja toimenpanon vastuiden méarittelyn ja palvelukeskusten strategis-
ten tavoitteiden perustuminen kaupunkistrategiaan nahdaan parantuneen. Talousarviotavoittei-
den madirittely tulosaluekohtaisesti kaupunkistrategiaan perustuen on ollut muutaman vuoden
kehittamistoimenpiteena, joten taltd osin voidaan todeta toimenpiteiden vaikuttaneen positiivises-
ti. Lisdksi kaupunginvaltuusto valmisteli ja k&sitteli vuoden 2021 lopulla uutta strategiaa, jonka
valmistelu voidaan néhdé kyselyyn perustuen toteutuneen vuorovaikutteisesti.

Riskienhallinta on ollut my6s kehittdmiskohteena ja sen arvioidaankin parantuneen. Koronapan-
demian vuoksi riskienhallinnan kehittdmiseen ei kuitenkaan ole ollut riittdvasti voimavaroja. Var-
sinkin riskienhallintaohjelmiston kayttdénotto vuoden 2022 helmikuusta alkaen on kaytadnnon ke-
hittdmiskohde, johon panostetaan. Ohjeiman osana otetaan Oriveden kaupungilla kayttéén myds
vaarinkaytosilmoitus-palvelu lainsaadannon velvoitteiden mukaisesti. Riskienhallinnan jalkautta-
misen nahdaankin olevan kyselyn perusteella kehittdmiskohteena, jotta kriittiset riskit on tunnis-
tettu ja arvioitu sek& maaritelty niille hallintatoimenpiteet.

Muuna kehittdmiskohteena riskienhallinnassa nahdaan henkildéston liittyvien riskitekijat, joiden ar-
vioidaan heikentyneen lukuun ottamatta edellisena vuonna kehityskohteena ollutta fyysisen vaki-
vallan uhkan huomioimista tila- ym. ratkaisuissa. Henkilostoon liittyvat riskitekijat tulevatkin ole-
maan tulevan vuoden kehittdmiskohde varsinkin, jos koronapandemia sallii vuotta 2021 enem-
man fyysista kohtaamista.

Kyselyssa tietohallintoon ja sopimuksiin liittyvat tekijat ovat parantuneet. Tietojarjestelmien hairi-
ottdmyys ja kaytettdvyys on parantunut ja on ollut vuoden 2021 aikana erittdin hyvalla tasolla.
Kayttooikeus- ja salasanahallinta on ohjeistettu. Sopimukset ja paatokset valmistellaan huolelli-
sesti perustellen ja tarvittaessa kaytetdan juridista asiantuntija-apua. Myos saatavien seurannan
ja perinnan nahdaan olevan asianmukaisesti jarjestetty. Kaupungin toiminnan ja talouden nako-
kulmasta paranemista nahdaan tapahtuneen riskienarvioinnissa mm. verotulojen vdhenemisen,
valtionosuusmuutosten, rahoituksen saatavuuden ja merkittdvien hankkeiden kustannusten rea-
listisuuden osalta. Kokonaisarvio naista on jopa erinomaisella tasolla.

Kyselyn perusteella kehittdmistavoitteeksi voidaan arvioiden perusteella nostaa edelleen yleisesti
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannén toteuttaminen ja seurannan koulutustarve, tie-
donvalitys ja -kulku seka palvelukeskusten toiminnan itsearviointi ja seuranta seka raportointi
johdolle. Tahdn kehittdmistavoitteeseen vastataankin osittain riskienhallintaohjelman myéta teh-
tavilla riskikartoituksilla ja ajantasaisella seurannalla.

Lautakuntien riskienhallinnan kertomusten perusteella kaupungin merkittavimpina riskeina voi-
daan pitdd mm. seuraavia asioita:

1. Tampere-Orivesi sote yhteistoiminta-alueen toiminnan keskeytymis- tai merkittdvaa héiridris-
kia,
2. muuta palvelutuotannon sulku- tai rajoittaminen ulkoisen uhan (mm. koronapandemia) vuoksi,
- tama riski osittain jo toteutuikin osassa kaupungin palveluista vuoden 2021 aikana. Toi-
mintaa toiminta on kuitenkin pystytty muuna aikana jarjestdmdaan rajoitettuna tai normaa-
listi.
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3. tietohallinnosta ja/tai tietoteknisista jarjestelmista tai laitteista aiheutuvaa merkittdvaa toimin-
nan hairiéta tai keskeytymista,

4. turvallisuuteen liittyvia riskitekijoitd mm. ulkoisten uhkatekijdiden, liikenteen, ilkivallan tai tieto-
turvan vuoksi,

5. merkittavan suurta sdhkdkatkosta, joka aiheuttaa keskeytyksen kaikissa palveluissa,

6. rakennuslupahakemusten kasittelyn yhteydessa havaitsematta jadvasta vastuuhenkildiden pa-
tevyyden puuttumisesta ja sen vuoksi rakentamisessa aiheutuneita riskeja tai paatoksenteos-
sa/tarkastuksessa tehtdva virhe, joka aiheuttaa kaupungille korvausvelvollisuuden,

7. vesihuoltolaitoksen toiminnan saastumis- ja/tai keskeytymisriskia seka

8. kiinteistdjen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta tai kayttétavasta aiheutuvaa terveysris-
kia.

Vuoden 2021 aikana on jarjestetty kolme esihenkiléfoorumia, joissa on kaikille esimiehille jalkau-
tettu erilaisia kaupungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia seka lainsdddannén ym. tuomia muutok-
sia. Asioina on kéasitelty mm.

- koronapandemian vaikutuksia tydyksikdiden toimintaan,

- hyvinvointialueen alkamisen vaikutuksia toimintaan vuoden 2023 alusta,

- kaupunkiorganisaation muutosasioita 1.6.2021 alkaen,

- uuden valtuustokauden 1.8.2021 alkuun liittyvia asioita,

- kaupunkistrategian paivitykseen liittyvia asioita,

- erilaisia talous- ja tietohallintoasioita seka

- henkildstdhallinnon ohjeistuksia ja raportteja.

Foorumien tarkoituksena on osaltaan parantaa esimiesten tietdmysta yhteisisté asioista ja lain-
sdadanndsta, jotta esimiehet osaavat huomioida naita asioita tyéhénsa kuuluvaa sisaista tarkkai-
lua tehdessaan.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on seuraavien asioiden kéasittely kesken:
- opettajien lomautuspaatokset,
- Oriveden kaupungin strategisen yleiskaavan hyvaksyminen.

Muuten vuoden 2021 aikana toimivalle johdolle ei ole raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puut-
teita, joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotettavissa taloudellisia korvausvaateita,
kanteita tai muuta oikeusseuraamusta.

Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tulosalueittain palve-
lukeskusten toimintakertomuksissa, jossa myos esitetdan keskeiset poikkeamat ja niiden vuoksi
mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkella
taloudellisten riskien vahentamiseksi.



2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS
VUONNA 2021
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2. ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2021

2.1 TILINPAATOSTA JA TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessé. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittéavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Ti-
linpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké@ kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsemitilinpaatos tulee laatia samailta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tu-
loslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana ja siihen sisallytetdan liséksi konsernin ra-
hoituslaskelma.

Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain saannoksia.
Kirjanpitolain sé&nndsten soveltamisesta antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatdkseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatéksen
on muodostettava yhtendinen kokonaisuus. Tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtdesséa
on noudatettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta;

2) johdonmukaisuus menettelytavoissa tilikaudesta toiseen;

3) sisaltopainotteisuus, oikean ja riittavan kuvan antaminen;

4) varovaisuuden periaate, kulut kirjataan riittdvan suurina ja aktivoinnit tehdéan riittavaa harkin-
taa kéayttéen;

5) tasejatkuvuuden periaate, tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattadneeseen ta-
seeseen;

6) suoriteperusteisuus, tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta
niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta; seka

7) erillisarvostusta koskeva periaate, hyddykkeet arvostetaan erikseen.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpaatdsta. Toimintaker-
tomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden to-
teutumisesta seka annettava sellaisista talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy
ilmi kunnan taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennékoisesta tulevasta kehityksestad seké tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisisté johtopaatoksista. Jos kunnan tasees-
sa on kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa taiouden tasapaino-
tuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Toimintakertomuksessa on tehtavé esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta.

2.2 ORIVEDEN KAUPUNGIN TALOUDEN KEHITTYMINEN VUONNA 2021

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on alijadmainen 0,43 milj. euroa (2020:+2,28 milj. euroa),
kun talousarvio oli alijagdmainen noin 1,1 milj. euroa. Ennakoitua pienempi alijgdma on muodos-
tunut verotulojen arvioitua isommasta lisdantymisesta seka sote-menojen arvioitua pienemmas-
ta talousarvio ylitystarpeesta. Myds henkilostokulut alittivat talousarvion. Verotulot kasvoivat 3,3
% ja valtionosuudet vahenivat 7,5 %, ndiden erien yhteenlaskettu muutos oli vuoteen 2020 ver-
rattuna oli vahennysta 0,89 milj. euroa. Samaan aikaan kaupungin toimintamenot kasvoivat 4,1
%, 2,67 milj. euroa. Kaupungin ulkoiset toimintatuotot kasvoivat vuonna 2021 edellisvuodesta
12,1 %, 0,83 milj. euroa. Toimintakate kasvoi 3,2 % (2020: 4,4 %).
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Suurin poikkeama alkuperaiseen talousarvioon verrattuna oli palvelujen ostoissa, jotka sote-
menojen vuoksi ylittivat alkuperéisen talousarvion noin 1,1 milj. eurolla. Valtuusto myonsi kui-
tenkin tahan 2,3 milj. euron ylitysoikeuden talousarvioon. Myos henkilostokulut alittivat talousar-
vion noin 0,45 milj. eurolla. Sote-menot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,1 %:lla, 0,5 milj.
euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion 0,13 milj. eurolla ja muut toimintakulut
0,09 milj. eurolla. Matalan korkotason ansiosta korkokulut alittivat talousarvion 0,18 milj. eurolia.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 0,33 milj. eurolla. Toimintatuottoihin siséltyy kahden
paivakotikiinteiston, tehostetun palveluasumisyksikdn seka asumisosuuskunnan tonttikauppa-
hinnat, joita ei yleensa toteudu vuosittain.

Kaupunginhallituksen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 1,1 milj. eurolla, silla tammi-
kuussa 2021 tullut Tampere-Orivesi sote-yhteistoiminta-alueen lisélasku oli 1,0 milj. euroa syk-
sylla ennakoitua pienempi. Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakulut alittivat talousarvion
0,49 milj. eurolla. Eldmanlaatulautakunta ylitti toimintakulunsa 0,06 milj. eurolia, joka oli 2,2 %
talousarviosta. Tekninen lautakunta ylitti talousarvionsa 0,17 milj. eurolla, 1,9 %. Ylityksiin joh-
taneista perusteista kerrotaan tarkemmin tulosalueittain toimintakertomuksessa.

Edellisvuoteen verrattuna kaupungin verotulot lisdantyivat 3,3 %, 1,16 milj. euroa, (2020: 4,8 %)
ja valtionosuudet -7,5 %, -2,06 milj. euroa, (2020: 22,9 %). Kunnallisverotulot kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 0,3 %, 0,1 milj. euroa, kiinteistdverot 6,9 %, 0,19 milj. euroa ja osuus yhtei-
soveron tuotosta 41,6 %, 0,87 milj. euroa. Kiinteistoverojen kasvu selittyy vuosien 2020 ja 2021
valilla tehdysta tilitysjarjestelman muutoksesta.

Merkittava poikkeama edellisvuoteen verrattuna oli valtionosuuksissa, jotka vahenivat edellises-
ta vuodesta 2,06 milj. euroa. Vuoden 2020 valtionosuuteen siséltyy harkinnanvaraista valtion-
osuuden korotusta 0,95 milj. euroa ja koronan vuoksi maksettuja valtionosuuksia, joita ei mak-
settu vuoden 2021 aikana.

Yleisen korkotason alhaisuuden seka lainakannan laskun vuoksi kaupungin korkokulut vaheni-
vat edellisvuodesta 23,0 % (0,05 milj. euroa). Kaupungin pysyvista vastaavista aiheutuvat
suunnitelman mukaiset poistot vahenivat 6,6 % (2020: -5,5 %) ja olivat vuonna 2021 noin 2,74
milj. euroa (2020: 2,93 milj. euroa). Lisaksi vuonna 2021 tehtiin arvonalennuksia Téhtiniemen
kiinteistosta 0,19 milj. euroa. Aiempina vuosina tehtya poistoeroa tuloutettiin 0,12 milj. euroa.

Oriveden kaupungin tuloslaskeiman mukaan vuosikate on 2,37 milj. euroa (2020: 5,1 milj. eu-
roa), eli 264 euroa/asukas (2020: 565 €/as.). Vuosikatteen kehityksen mukaisesti kaupungin ta-
loudellinen tilanne heikkeni menojen kasvun seka valtionosuuksien laskun vuoksi.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2021 yhteensé 1,23 milj. euroa (2020: 1,89 mil. euroa), in-
vestoinnit vahenivat edellisvuodesta. Vuoden 2021 suurimmat investointikohteet olivat:

- Terveyskeskuksen kosteus- ja sisdilmakorjaus,

uimahallin tutkimukset ja korjaussuunnittelu,

Yhteiskoulun korjauksen suunnittelu ja tutkimukset,

likennevaylista katuvalaistuksen uusiminen Varismaessé ja Puutarhatiella,
likennevaylien paallysteiden uusiminen Sairaalantielld, Hakamé&entielld, Hakam&enkujalla
ja Arosillantiella,

kadun rakentaminen Tallukallionkujalla ja peruskorjaus Hautakankaantiella.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2019-2021 on esitetty seuraavassa
kaaviossa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulora-
hoituksen riittdvyyttd. Laskelman foimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettédvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikali vuosikate on pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittava, jos taas vuosikate on alijaamainen, kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kau-
pungin vuosikate vuonna 2021 oli 2,37 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hyédykkeista kirjatta-
vat poistot ja arvonalentumiset 2,93 milj. euroa. Talla mittarilla Oriveden kaupungin tulorahoitus
riitti noin 80 %:iin poistoista.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2021 Orivedella 11,5 % (2020: 10,6 %) eli noin 88 % toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla
kuin toimintatuotoilla, [&hinna verotuloilla ja valtionosuuksilla.

2.2.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoi-
tuksen eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
Ndiden kahden nettomaéran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikau-
della.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € ker-
too positiivisena maarana sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Oriveden kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen 1,07 milj. euroa. Toimin-
nan rahavirran kautta tulevasta rahoituksesta siis jai investointien rahoittamisen jalkeen rahoi-
tusta myos lainojen lyhennyksiin. Lainanlyhennykset olivat 3,87 milj. euroa ja ne rahoitettiin toi-
minnasta tulleella rahoituksella sekd omaisuutta myymalla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen ja neljén edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatosvuonna on positiivinen. Kerty-
ma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden kaupungin viiden vuoden kertyma on
3,41 milj. euroa (2020: 5,28 M€), joten omarahoitusosuus tayttyi vuonna 2021.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Oriveden kaupungin tunnusluku 155,1 % (2020: 265,3 %)
kertoo, ettd vuoden 2021 investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurem-
pi. Jos taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, rea-
lisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnusiukua useamman vuoden jak-

solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun
oliessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku vuonna 2021 oli 0,7 (2020: 1,3), eli
lainanhoitokyky on heikentynyt edellisvuodesta ja tulorahoitus ei riittanyt vuoden 2021 lainanly-

hennysten ja korkojen maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun kahdeksan (8) vuoden ajanjaksolla. Oriveden tunnusluku on
1,1 (2020: 1,9). Myds talla mittarilla tulorahoitus riittaa viela niukasti lainanlyhennysten ja korko-
jen maksuun kahdeksan vuoden ajanjaksolla.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuoden 2021 lopussa kassan riittavyys oli
19 péivaa, kun se edellisvuoden vastaavana aikana oli 32 paivaa.

2.2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla téhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetéan kes-
kimaaraistad 70 %:a. Mikali omavaraisuusaste on 50 % tai alempi, merkitsee se merkittavan
suurta velkarasitetta. Kuntien keskiméaarainen omavaraisuusaste on noin 64 %. Oriveden kau-
pungin omavaraisuusaste on lainakannan laskun ansiosta noussut tunnuslukuun 50,6 % (2020:
47,9 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, silla tdman tunnusluvun
arvoon eivat vaikuta pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetel-
mat. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksuista tulorahoituksella. Oriveden suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku on vieraan paaoman vahenemisen mydéta laskenut olleen vuoden 2021 lopussa 37,2
% (2020: 42,3 %).

Kertynyt ylijaama (alijadma) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijagdmaa tulevien vuo-
sien likkumavarana, taikka paljonko on kertynyitd alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Oriveden kaupungin taseeseen kertynyt ylijagdma on vuoden 2021 tilinpaatdoksen jalkeen 5,84
milj. euroa.
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Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen vieraan padoman maaran. Vuoden 2021 lopus-
sa Oriveden kaupungin lainakanta oli 17,1 milj. euroa (2020: 22,56 milj. euroa). Asukasta koh-
den lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 1 903 euroa (2020: 2 502 €/as.). Vuoden 2021 aikana
ei nostettu uutta pitkdaikaista lainaa.

Oriveden kaupungin lainakanta vuosina 2015-2021 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2015-2021 (1000 euroa)
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Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin merkittyjen antolainojen méaaran kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten
ma&éara oli vuoden 2021 lopussa 1,87 milj. euroa (2020: 1,92 milj. euroa).
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2.3 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 7716 6 884
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 46 32
TOIMINTAKULUT -67 335 -64 698
TOIMINTAKATE -59 619 -57 782
VEROTULOT 36 522 35 360
VALTIONOSUUDET 25 246 27 304
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 60 49
Muut rahoitustuotot 329 383
Korkokulut -165 -215
Muut rahoituskulut 0 0
VUOSIKATE 2373 5097
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -2 926 -2 967
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS -553 2130
POISTOERON MUUTOS 119 149
VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -434 2279
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 11,5% 10,6 %
Vuosikate/Poistot % 81,1% 171,8 %
Vuosikate, euroa/asukas 264 565
Asukasmdédrd 31.12. * 8978 9017

* Vdestotietojdrjestelmén rekisteri
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2.4 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT

2021 2020
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2373 5097
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét -378 9
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investaintimenot -1 598 -1921
Rahoitusosuudet investointimenoihin 68 0
Pysyvien vastaavien hyédyki. luovutustulot 609 27
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1074 3212
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Anfolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -2 0
Anftolainasaamisten vdhennykset 62 50
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 4 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 874 -3908
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 000
Oman p&éoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 366 2182
Rahoituksen rahavirta -3 448 324
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 374 3536
Rahavarat 31.12 3 800 6174
Rahavarat 1.1 6174 2638
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta ,1000/euroa 3412 5278
Investointien tulorahoitus % 155,1 % 265,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,9
Lainanhoitokate 0,7 1,3
Kassan riittévyys, pv 19 32

Asukasméarg 31.12. * 8 978 9017
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VASTAAVAA | 2021] |  2020] VASTATTAVAA [ 2021] | 2020 |
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 46 946 48632 OMA PAAOMA 26 180 26 613
Aineettomat hyGdykkeet 5 26 Peruspéddoma 20 335 20 335
Tietokoneohjelmistot 5 26  Edell.tilik.yli-/alijaamé 6279 4 000
Muut pitkévaikutteiset menot 0 0  Tilikauden yli-/alijgama -434 2278
Aineelliset hy6dykkeet 35622 37227 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 6077 6 162  Poistoero 477 596
Rakennukset 19 196 20 184  Vapaaehloiset varaukset 0 0
Kiinteét rakenteel ja laitteet 9 064 9 055 '
Koneet ja kalusto 250 321 TOIMEKSIANTOJEN PO:T 189 217
Muut aineelliset hyGdykkeet 57 57 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks.ja kesk.er.hank 978 1448 Lahoitusrahastojen po 87 85
Muut toimeksiantojen po 101 132
Sijoitukset 11 319 11379
Osakkeet ja osuudet 9126 9127
Muut lainasaamiset 1872 1922 VIERAS PAAOMA 25 852 29 416
Muut saamiset 321 330 Pitkadaikainen 15139 18 690
Lainat rah.-ja vak.laitok 13473 17 081
TOIMEKSIANTOJEN VAR. 77 75 Lainat julkisyhteiséiltéd 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0 Muut velat/Liittymism. 1666 1609
Lahjoitusrahastojen erit.katteet 77 75
Muut toimeksiantojen varat Lyhytaikainen 10713 10726
Lainat rah.-ja vak.laitok 3608 3874
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5675 8135 Lainat julkisyhteiséiltd 0 0
Saamiset 1874 1961 Saadut ennakot 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Ostovelat 2629 2515
Lainasaamiset 0 0 Muut velat/Liittymism. 389 397
Lyhytaikaiset saamiset 1874 1961 Siirtovelat 4 087 3940
Myyntisaamiset 1186 1104
Lainasaamiset 8 14 VASTATTAVAA YHT. 52 698 56 842
Muut saamiset 181 296
Siirtosaamiset 499 547
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1157 1157
Muut arvopaperit 1157 1157
Rahat ja pankkisaamiset 2 643 5017
VASTAAVAA YHT. 52 698 56 842
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 50,6 % 47,9 %
Suht.velkaantuneisuus % 37,2 % 423 %
Kertynyt ylijaama 1000 € 5845 6 278
Kertynyt ylijaamé €/asukas 651 696
Lainakanta 31.12./1000 € 18 747 22 564
Lainakanta 31.12. €/asukas 2088 2502
Lainat ja vastuut 31.12./1000 € 19 367 23184
Lainat ja vastuut €/asukas 2157 2 571
Lainasaamiset 1000 € 1872 1922
Asukasmdird 31.12. * 8978 9017
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2.6 TILIKAUDEN 2021 TOIMINTATUOTTOJEN JA —-KULUJEN YLITYKSET/ALITUKSET

Kaupunginvaltuuston 30.11.2020 hyvaksyméa vuoden 2021 talousarvio osoitti alijgdmaa 1,07 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuusto myoénsi vuoden 2021 aikana 2,3 milj. euron ylitysoikeuden kaupunginhallituk-
sen sote-menoihin ja 1,0 milj. euron ylitysoikeuden talousarvion verotuloihin. Lisaksi talousar-
viomuutoksena on kirjattu eldménlaatulautakunnalle kaupunginhallitukselta siirretty kate mm.
seutumuseotoimintaan. Naiden muutosten jalkeen vuoden 2021 muutettu talousarvio osoitti ali-
j@é@maa 2,77 milj. euroa.

Alla on tuloslaskelman muodossa tiliryhmittain kayttétalouden talousarvion muutokset ja ylitykset
(+)alitukset (-).

| Toteutumavertailu (1 000 euroa) | TA 2021 | Muutos | Muutettu | Toteutuma Yli- |
I — || TAZOX | tyslalitus
' Toimintatuotot . 11643 | 4| 11e47| 11977 330 |
| Valmistus omaan kéyttéon 38 | N 38 46 8|
 Toimintakulut 7 70705 | 2300 73005, -71595|  -1410
rTOIMINTAKATE N -59 024 2 296 -61 320 -59 619 -1 701
| Verotulot — " 35000 1000 | 36000 36622 522
| Valtionosuudet | 25800 | B 25800 | 25246 ~ -554
Rahoitustuotot ja -kulut -193 -193 | 223 | 416
VUOSIKATE 1082 1296 213 2373 | 2 586
| Poistot ja arvonalentumiset -2 276 400 | -2 676 -2 926 250
| Satunnaiset tuotot ja kulut _ |
Poistoeron muutos (+vah/-lis.) 119 119 119 0
Varausten lisays 1 j
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA | -1074 | 1696 | 2770 | = 434 | -2 336

Lautakunnittain kdyttétalouden toteutumat (talousarvion ylitykset(+)/alitukset(-)) toimintakateta-
solla ovat seuraavat:

| Toimintakate (1 000 euroa) TA 2021 Muutos | Muutettu | Toteutuma Yli-
N R o/ TA2021 ) _tys/alitus |
Kaupunginhallitus 41468 | 2300  -43 768 -42 359 -1 409
Lasten ja nuorten lautakunta -15 456 | 15456 -14 773 -683
Eldmanlaatulautakunta -2095 | -4 | 2091  -2265 174
Tekninen lautakunta -4 -4 -221 217 |
| Lautakunnat yhteensa | -59 024 2 296 -61 319 | -59 618 -1 701 |

Tulosalueittainen yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta on tuloslaskeimaa
koskevissa liitetiedoissa.
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2.8 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN 2021 TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Liséksi mikéli kunnan taseessa on kat-
tamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden ta-
sapainottamiseksi.

Vuoden 2021 tilikauden tulos osoittaa alijgdmaé 552 854,48 euroa.

Oriveden kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysté seuraa-
vaa:

1. tuloutetaan poistoeroa poistosuunniteiman mukaan 119 287,69 euroa,

2. kirjataan tilikauden alijaama 433 566,79 euroa taseen omaan paddomaan edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama —tilille.

2.9 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kuntalain 115 §:n mukaan mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijddamaa, toimintakerto-
muksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien ylijadmia vuoden 2020 tilinpaatdksessa 6,28 milj.
euroa ja vuoden 2021 tilikauden alijgdma huomioiden 5,84 milj. euroa. Tulevien vuosien talous-
arvion ja taloussuunnitelmien 2022-2024 perusteelia ennakoidaan tilikausilta tulevan alijagamaa
noin 7,7 miljoonaa euroa, joten nykyinen taseen ylijaama3 ei riitd koko taloussuunniteimakaudelta
mahdollisesti tulevien alijaamien kattamiseen. Taloussuunnitelmassa on kuitenkin vuosien 2023-
2024 yli-/alijagdmien ennakoinnissa merkittdvid epdvarmuuksia hyvinvointialueen alkamisen
vuoksi, joten arvioidut alijaamat noiden vuosien osalta saattavat olla suunnitellusta poikkeavia.

Talouden tasapainottamista tulee kuitenkin edelleen jatkaa. Oriveden kaupungin toiminnan ja ta-
louden kehittAmissuunnitelman vuosille 2019-2022. Kehittamissuunnitelmassa on toimenpiteita
kaikkiin kaupungin toimintoihin. Kehittdmissuunnitelman toteutuminen vuosilta 2019-2021 rapor-
toidaan seuraavassa taulukossa.

Koronapandemian vuoksi osaa suunnitelluista kehittdmistoimenpiteisté ei ole pystytty toteutta-
maan. Lisdksi toteutumataulukossa on raportoitu tehtyjé toimenpiteitd, mutta niiden kustannus-
vaikutusta ei ole pystytty viela rahallisesti mittaamaan. Kokonaisuutena lautakunnat ovat esitta-
neet vuosilta 2019-2021 kehittdmistoimenpiteiden euromaaréaisia vaikutuksia yhteensa noin 1,33
milj. eurolla, kun tavoitteena oli 1,1 milj. euroa. Kehittdmissuunnitelmassa on liséksi toimintaan
liittyvia kehittamiskohteita, joita ei ole pystytty euromaaraisesti mittaamaan ja raportoimaan.
Toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan edelleen ja pyritaan Idytamaan uusia
kehittdmiskohteita.
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3. ORIVESI-KONSERNI
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3.1 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhtiona, neljasta tytaryhtiosta ja kolmes-
ta kuntayhtymasta seka yhteisyhteisdstéd Oriveden Aluelampd Oy. Orivesi-konsernin oma paa-
oma oli vuoden 2021 lopussa 26,25 milj. euroa (2020: 26,15) ja konserni vastasi 47,28 milj. euron
(2020: 50,6) vieraasta padomasta.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma oli 75,52 milj. euroa (2020: 78,55) ja lainakanta
32,91 milj. euroa (2020: 36,77). Konsernin omavaraisuus on tilikauden lainakannan vdhenemi-
sen myota noussut 36,2 %:iin (2020: 34,2 %). Orivesi-konsernin taseen pieneneminen johtuu
pddasiassa pysyvien vastaavien hyddykkeiden vahenemisesta, l&hinna Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyman.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2021 lopussa asukasta kohden 3 665 euroa (2020: 4 078). Mer-
kittdva lainakannan lasku johtuu sekd emon ettd muiden yhtididen lainakantojen vahenemisesta.
Konsernin lainakannan vdhentyessa myos suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa on
laskenut 48,1 %:iin, kun se edellisvuonna oli 53,0 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2021 ylijgdmaa 0,13 milj. euroa (2020: 1,94).
Tasta muiden konserniyhtididen osuus iiman emoyhtié Oriveden kaupunkia on ylijgdmaa 0,57
milj. euroa (2020: 0,34). Suurin yksittdinen ylijadma konserniin kuuluvista yhtidista on Pirkan-
maan sairaanhoitopiirilld. Konserniin kuuluvat yhti6t tekivatkin ylijaamaiset tulokset Oriveden
Jaahalli Oy:ta ja Pirkanmaan liittoa lukuun ottamatta.

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2021 on 571 euroa (2020: 763), kun se Oriveden
kaupungin osalta on 264 euroa (2020: 565). Konsernin muiden yritysten tulokset ovat siis olieet
emon tuloksia parempia, jolloin konsernin vuosikate on kasvanut emoon verrattuna. Vuoden 2021
tilinpaatéksen jalkeen konsernitaseessa on taseylijgdgmaa 5,9 milj. euroa (2020: 5,8). Emoyhtio
Oriveden kaupungin taseylijgdman osuus konsernissa on 5,8 milj. euroa (2020: 6,3 milj. euroa),
eli konserniyhtididen tilinpaatékset ovat siis olleet vdhan emon tilinpaatésta parempia ja lisénneet
taseylijgdman tasoa vajaa 0,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2021 olivat 2,8 milj. euroa
(2020: 4,09). Investointien vaheneminen johtuu paaasiassa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kiin-
teistdinvestointien vahenemisesta edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin rahavarat ovat va-
hentyneet vuoden 2021 aikana 1,6 milj. eurolla (2020: 3,1). Vahennys johtuu konsernin investoin-
tien ja lainakannan vahenemisestd. Konsernin kassan riittavyys oli 27 paivaa (2020: 35 pv), kun
kaupungin kassan riittdvyys oli 19 paivaa (2020: 32 pv).

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 1,4 (2020: 1,5), kun kaupungin lainanhoitokatteen
tunnusluku oli 1,1 (2020: 1,9), eli konserni pystyy emoa hieman paremmin vastaamaan kahdek-
san (8) vuoden ajanjaksolle lasketuista tulevista lainanlyhennyksistaan. Konsernin toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli -0,34 milj. euroa (2020: 0,63), kun kaupungin
vastaava tunnusluku oli 3,41 milj. euroa (2020: 5,28). Tunnusiuvun perusteella koko konserni ei
viiden vuoden ajanjaksolla ole pystynyt rahavirrallaan kattamaan menojaan, vaan niiden rahoit-
tamiseen on pitényt ottaa lisaa lainaa tai myyda omaisuutta.

3.1.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunginvaltuuston on 19.2.2018 hyvaksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.4.2018 alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on turvata kaupungin pitk&janteinen toiminta ja var-
mistaa pddoman kayttdon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva paatéksenteon syste-
maattisuus, ennakoitavuus seka paaomien kaytén tehokkuus.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen
tarkoituksena on yndenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, ettd konsernia voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenéaisin periaattein ja kaupun-
gin kokonaisetu huomioiden. Kaupunkistrategian mukaan konsernia johdetaan suunniteimallisesti
ja kaupungin palvelutuotantoa vahvistaen.
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Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytéryhtidissa. Konsernijohtoon kuuluvat oh-
jeen mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seké talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto
vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestdmisesta. Omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja
kaupungin kokonaisedun toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpaatosta.

Konserniyhteisdille asetettiin seuraavat yhteiset tavoitteet:

Tavoite

Tytaryhtiét raportoivat valtuustolle véhin-

taan 2 krt/vuosi

e miten ne omalta osaltaan ovat toteut-

Toteutuminen

Tytaryhtididen raportoiﬁti on toteutunut pUdlivUosikatséuk-

sessa ja tilinpaatoksessa, eli 2 krt/vuosi

taneet kaupunkistrategian tavoitteita,
¢ konserniohjeen noudattamista ja

talousarviossa yhtiékohtaisesti ase-

tettujen tavoitteiden toteutumista.

Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %
Konsernin suhteellinen velkaantunei-

suus % < 60 %

Konsernin lainam&ara euroa/asukas <

4 500 euroa

Tytéryhtiokobhtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Raportointi on esitetty alia yhtidittain.

35,8 %, tavoite saavutettu
48,1 %, tavoite saavutettu

3 665 €/asukas, tavoite saavutettu

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kysyntaa vastaava vuokra-
asuntokanta

Tayttéaste vahintaan 85 %

Kayttdaste laski valilla, mutta
31.12.2021 se oli 89 %.

Varautuminen uustuotantoon

Talouden kautta pystytaan te-
kemaan varauksia uudishank-
keita varten

Uustuotantoon ei ole pystytty
varautumaan.

Pitkdn tahtdimen suunnitelmaa
peruskorjaustarpeista noudate-
taan

Toteutettujen toimenpiteiden
maara kpl

Suunnitelma laadittu ja esitelty
05/2021 konsernille, mutta mi-
tdan hakkeita ei ole hyvaksytty
vuonna 2021.

Yhtion taloustilanne on kunnos-
sa

Tulorahoitus riittaa tuleviin in-
vestointeihin

Yhtion taloustilanne on heiken-
tynyt kayttoastekehityksen ja
korjausten valmistelun ja toteu-
tuksen vuoksi, mutta rahoitus on
riittényt.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan kdytannét on laadittu

Taloutta on seurattu hyvin tiiviis-
ti ja paljon laskelmia ja tilastoja
on esitelty myos omistajalle.

Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Riskienhallintaan on tarkoitus
panostaa vuonna 2022 uudella
teknisella jarjestelmalla.

Orivesi-talo Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on
sellainen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston
yllépito- ja pddomakustannuksia

Tavoite on toteutunut hyvin.
Vuokralaiset ovat pysyneet hy-
vin.
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Tilojen kayttdaste on korkea

Kayttoaste on vahintdan 90 %

Kayttbaste 99,7 %

Pitk&@n tahtaimen (10 v.) perus-
korjaussuunnitelman toteuttami-
nen

Toteutetaan suunnitelmassa
vuodelle 2021 maéritellyt toi-
menpiteet

Suunnitellut toimenpiteet toteu-
tettu yhta lukuun ottamatta (ei
mahtunut budjettiin).

Yhtion taloustilanne on kunnos-
sa

Tulorahoitus riittaa tuleviin in-
vestointeihin

Taloustilanne on hyva, mutta
tulorahoituksella pystytaan ra-
hoittamaan investointeja hyvin
vadhan. Toisaalta myos inves-
tointitarve on laajojen korjausten
jélkeen vahdinen.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan kaytannét on laadittu

Taloustilannetta seurataan tii-
viisti ja saénnollisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Riskienhallintaan on tarkoitus
panostaa vuonna 2022 uudella
teknisella jarjestelmalla.

Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokra-
tason maarittely

Vuokran mééra vastaa kiinteis-
ton kustannuksia

Toteutuu hyvin. Vuokrataso on
riittdva.

Yhtion taloustilanne on kunnos-
sa

Tulorahoitus riittaa tuleviin in-
vestointeihin

Taloustilanne on kunnossa.
Tulevia investointeja ei ole tie-
dossa.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan kaytdnnot on laadittu

Taloustilannetta seurataan tii-
viisti ja sdanndllisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan foimintachjeet

Ohjeet on faadittu

Riskienhallintaan on tarkoitus
panostaa vuonna 2022 uudella
jarjestelmalia.

Oriveden Jaéhalli Oy

Toimenpide ja mittari

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toteutuminen

Maksuvalmius riittda ilman lai-
nanottoa

Yhtion taloudellinen tilanne on
kestava

Toteutunut: Maksuvalmius on
riittanyt hyvin tilikaudella 2021 ja
lainoja on pystytty lyhentdmaan
suunnitelmien mukaan.

Yhtio tekee positiivisen tuloksen

Yhtion tilikauden tulos

Ei toteutunut / toteutunut osit-
tain: Koronasulku vaikutti liike-
vaihtoon, merkittavien yllapitoku- |.
lujen saastdjen kautta tulos Ia-
hella positiivista ennen tilinpaa-
tossiirtoja. Tosin vakuutusmak-
sut ovat tilidity kahden vuoden
osalta tilikaudelle 2021 ja ilman
tata tulos olisi positiivinen ennen
tilinpaatossiirtoja.

Kayttadjamaarat kasvavat edel-
lisvuoteen verrattuna

Hallin vetovoimaa kehitetdan

Ei toteutunut / toteutunut osit-
tain: Kayttajamaara laskenut
johtuen sulkuajoista, hallin veto-
voima kuitenkin toisaalta kasva-
nut. Leiri- ja turnauskyselyt seka
varaukset lisddntyneet ldhikun-
nista.
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Tulorahoitus riittaa tuleviin in-
vestointeihin

Yhtion taloustilanne on kunnos-
sa

Toteutunut: Oriveden Jaahalli
Oy on taloudellisen tilanteen
parantamiseksi tehnyt mittavia
kone- ja laitteisto investointeja ja
sitd kautta kulurakennetta pyri-
tédan laskemaan. Suurimmat
hy&dyt [Oytyvat sdhkonkulutuk-
sesta, jossa jo paattyneen tili-
kauden osalta nahtiin n 20%
saastb. Yhtién toiminnan kannal-
ta yksi oleellinen keino tulovirran
kasvattamiseen on joko jadajan
jatkaminen pidemmaéksi, tai ko-
konaan uusien hankintakeinojen
keksiminen mm. kesakaytto ja
erilaiset tapahtumat ovat viela
toistaiseksi ndytelleet melko
pienta roolia.

Seurannan kéytannét on laadittu

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Toteutunut: Oriveden Jaahalli
Oy:n kiinteistblle ja kiinteistotek-
niikalle on tehty laajat tarkastuk-
set vuosien 2019-2020 aikana ja
laitteisto uusittu suurimmalta
osin. Tehtyjen tarkastusten poh-
jalta hallille on arvioitu vield n20-
25 vuotta kayttoikaa kiinteiston-
hoitoa ja kunnossapitoa huolelli-
sesti toteuttamalia.

Hallin peruskorjaus on valmistu-
nut 2021, myds jaanhoitolaitteis-
to on uusittu.

Toiminnalle yhden merkittdvén
riskin luo myos mahdollinen
poikkeus-/rajoitusaika, kuten nyt
viimeisen kahden vuoden aikana
on koronasulkujen my6ta huo-
mattu. Yksi lisdriski on tullut
my®s seuratoiminnan tason
séilymisessa (Fortuna edustus-
joukkue lopetti 9/21)

Ohjeet on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Toteutunut: Oriveden Jadhalli
Oy:n taloutta ja toiminnan toteu-
tumista seurataan kuukausita-
solla, hallin kunnossapitotoimis-
sa yhteys henkilékuntaan on
I&hes paivittdistd. Myyntilaskutus
sekd ostolaskujen tilidinti hoide-
taan yhtidn toimitusjohtajan
ty6éna, joten talouden toteutumi-
sesta on halliyhti6lld ensi kaden
tilannetieto.

Taloushallinto tuottaa Onvire
/Netvisor-ohjelmistolia riiftavat
seuranta- ja mittauskeinot talou-
den seuraamiseksi, toimintaa
seurataan l1ahinna toteutuneen
myynnin seka kulujen kertyméan
kautta seka hallin huoltotarpeita
seuraten.
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Oriveden Aluelédmpé Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset Toimenpide ja mittari Toteutuminen

tavoitteet

Yhtion tilikauden voitto pysyy Tilikauden voitto on enintdan Tilikauden voitto on noin 16 %
kohtuullisena ja [Amp&energian seitseman (7) prosenttia liike- liikevaihdosta.

asiakashintaa lasketaan vaihdosta.

Alla olevassa taulukossa on talousarviossa vahvistetuttujen tytaryhtididen tuotot, hoitokulut ja
padomamenot (korkokulut+lainojen lyhennykset/poistot+rahoituskulut) seka tilinpaatoksissa toteu-
tuneet vastaavat luvut.

TA 2021 TP 2021 Tot. TA 2021 TP 2021 Tot. TA2021 TP2021 Tot
Yhtio Tuotot % Hoitokulut+verot % Pddomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1755120 1560174 889 1201838 1408 367 1172 0 404148
Oriveden Jaahalli Oy 144 000 142753 99,1 112 250 122307 109,0 22 000 25084 1140
Orivesi-talo Oy 328 457 360568 109,8 213 347 228488 1071 0 114645
Ki Oy Oriveden Aholankulma 31680 31680 1000 8170 9151 1120 12434 13154 1058

Tytaryhtididen talouden kehitys vuoden 2019 tilinpaatdksessa on esitetty seuraavassa taulukossa:

TA 2020 TP 2020 Tot. TA 2020 TP 2020 Tot. TA 2020 TP 2020 Tot.

Yhtié Tuotot % Hoitokulut+verot % P3ddomamenot %
Oriveden Kotikoivu Oy 1776200 1619547 91,2 1230317 1201406 97,6 0 299238
Oriveden J&dhalli Oy 152 500 127 564 836 113 250 132583 1171 25 500 23023 903
Orivesi-talc Oy 333 000 357 311 107,3 208 597 213335 1023 0 113761

Ki Oy Oriveden Aholankulma 30 000 28 800 96,0 6 670 8013 120,1 14 000 14224 1016

3.1.2 Konsernin olennaiset tapahtumat

Oriveden viimeisin konserniohje tuli voimaan 1.4.2018. Konserniohjeessa on maaraykset mm.
toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jaosta, konsernin talouden ja investointien suunnittelus-
ta ja ohjauksesta, velvollisuudesta hankkia kaupungin kanta ennen paatéksentekoa, konsernival-
vonnasta ja sen raportoinnista ja riskienhallinnasta, konsernin sisaisista palveluista ja hankinnois-
ta, yhtididen hallitusten kokoonpanosta, hyvasté hallinto- ja johtamistavasta seka toimielinten
tehtavista.

Oriveden kaupunginvaltuusto on ohjannut konsernia vuoden 2021 aikana. Konsernia koskevia
paatoksia on tehty lainatakausten ja yhtibkokousten toimiohjeiden muodossa. Merkittavin konser-
nia koskeva valtuuston paatés vuonna 2021 oli Orivesi-talo Oy:n omavelkainen takaus 0,15 milj.
euron peruskarjauslainalle.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja antanut normaalit toimiohjeet yhtiokokous-
edustajilleen. Kaupunkikonsernin johto ja tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat myos keskustelleet
yhtididen taloudellisesta ja toiminnallisesta tilanteesta ja konsernijohto on antanut suullisia toimin-
taohjeita.

Vuoden 2021 aikana tilattin BDO Oy:Ita hallintosdannén edellyttama ulkopuolinen arvio Oriveden
kaupungin omistajachjauksen tuloksellisuudesta. Arvio laadittiin kaupungin ohjeiden ja sdantéjen
seka paatdksenteon dokumentaation seka viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden haastattelujen
yhteenvetona. Laaditun arvion mukaan tytaryhtidille tulee asettaa myds tavoitteita koskevat mitta-
rit, joita on jo otettu kayttéon vuoden 2021 talousarviossa. Edelleen todetaan, etté haastattelujen
perusteella pidetaan hyvana Oriveden kaytantdéa nimeta tytaryhtididen hallituksiin myos viranhalti-
jaedustaja. Konserniohjeen mukaisesti konsernijohto antaa kaupungin ennakkokannan sita edel-
lyttdmissa tytaryhteisojen asioissa. Arviossa suositeltiin kiinnittdmaan hallitusten jasenten valin-
nassa 1.6.2021 alkavalle toimikaudelle erityistd huomiota talouden ja liikketoiminnan asiantunte-
muksen liséksi tasa-arvolain § 4 toteutumiseen seké valitsemaan hallituksen jaseniksi ja varaja-
seniksi henkildita, joilla on konserniohjeessa vaadittua sitoutumisvalmiutta tehtdvaan. Lisaksi
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Oriveden Kotikoivu Oy:n osalta hallitusten jisenten valinnassa tulee huomioida myés asukasde-
mokratian toteutumisen noudattaminen. Tytéryhtididen osalta pidettiin organisaatioita ohuena ja
talta osin varmistamaan toiminnan jatkuvuus. Arvioinnin johtopaatdéksena BDO Oy toteaa, etta
omistajaohjaukselle ja tytaryhtidille asetetut tavoitteet ovat pdaosin toteutuneet. Omistajaohjauk-
sen tuloksellisuutta kuvaava arvio on kasitelty kaupunginhallituksessa ja saatettu tiedoksi kau-
punginvaltuustolle.

3.1.3 Arvio konsernin todennidkoisesti tulevasta kehityksesti

Oriveden Jaahalli Oy:lle padomasijoituksena vuonna 2019 tehdyt toimenpiteet helpottivat merkit-
tavasti yhtion taloudellista tilannetta. Kaupungin tekemalla padomasijoituksella yhtion jaahdytys-
ja ilmastointilaitteistoja pystyttiin korjaamaan ja sita kautta luomaan paremmat edellytykset jaaur-
heilun harrastamiselle. Viimeiset korjaustoimenpiteisiin mydnnetyt avustukset saatiin yhtiélle vuo-
den 2021 aikana. Koronapandemia kuitenkin on edelleen vaikuttanut yhtion taloudelliseen tilan-
teeseen negatiivisesti, koska toimintaa on jouduttu rajoittamaan ja tulot ovat sité kautta vahenty-
neet.

Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellista tervehdyttdminen on saattanut yhtion aiempaa vakaammal-
le pohjalle ja tervehdyttamisen jatkamisella pyritadn samaan asuntokantaan myds uudistumista.
Yhtié on vuoden 2021 aikana tehnyt perusparantamisen edellyttamia selvityksia ja suunnitelmia.
Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteistdjen perusparantamista koskevaa omistajaohjausta kasitelldén
maaliskuussa 2022 ja samassa yhteydessé keskustellaan myés mahdollisesta uudisrakentami-
sesta. Yhtena osana yhtién perusparantamista ja taloudellisen tilanteen parantamista on myos
ARA:lta haettava purkuavustus. Koronapandemia ei ole vaikuttanut Oriveden Kotikoivu Oy:n toi-
mintaan.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pirkanmaan liiton luvut ovat Orivedenkin konser-
nissa melko merkittavia, muuttaa suunniteltu hyvinvointiuudistuksen mahdollinen toteutuminen
konsernin lukuja, jolla on Orivesi-konsernin kannalta merkittavia vaikutuksia.

Konsernin tulevan kehityksen arvioidaan olevan vakaalla pohjalla.

3.1.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin hallinto- ja talouspalvelut myy tytaryhtidilleen isénndéintipalveluja seka tieto-
hallintopalveluja, joten taté kautta omistajaohjaus ja —valvonta on kiinteaa. Myos kaupungin tila-
palvelut tuottaa vuokra-asuntoyhtidille kiinteisténhoito- ja huoltopalvelut, joten myos téita osin
yhteys konsernin emoon sailyy.

Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja koskeva ohje on hyvaksytty tytéryhtididen
hallituksissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhti6illa on kéytdssa Oriveden kaupungille palveluja
tuottavan Soderberg & Partners Oy:n palvelut, erillista riskienhallinnan oheistusta yhtiilla ei viela
ole. Tytaryhtitilla on myods mahdollisuus kayttdad mm. Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n yh-
teiskilpailuttamia tuotteita ja palveluita. Ainakin sahkdt hankitaan myés tytaryhtidille ao. kilpailu-
tuksen kautta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa vuoden 2017 kesakuussa antanut ohjeet tytéar-
yhtididen hallituksiin valittavista jasenista seka tilintarkastajista vuosille 2017-2021.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet konserniin kuuluville yhtioille tilinpaatésten kasitte-
lemisesta ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioihin, joita tulee yhtidssa kehittaa tai valvoa. Kau-
punginhallitus ei ole vuonna 2020 tehnyt normaalin tilinpaatéksen hyvaksymista koskevan ohjeis-
tuksen lisaksi mitdan erityisid huomioita.
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Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiét raportoivat konserniohjeen mukaisesti toimin-
nastaan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osavuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaa-
tokseen 31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jarjestamisesta on laadittu selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen
seka tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien tekeman itsearvioinnin yhteenvetona. Selonte-
on laatimisessa on kaytetty tarkoitusta varten laadittua lomaketta, jossa selvitetdan:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa,

- ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteisbissa,

- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi,

- tytéryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja

raportointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,

- konsernipalvelujen kaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus seka

- riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytér- ja osakkuusyhteisdissa.

Kyselyyn saatiin yhteensa 15 vastausta (max. 31), joten noin 48 % kaupunginvaltuuston puheen-
johtajista, kaupunginhallituksen ja tytaryhtididen hallitusten jasenista seka toimivasta johdosta
vastasi kyselyyn. Vastausten perusteella yhteenvetona laaditun selonteon mukaan konsernival-
vonnan toimivallan ja vastuun jaossa on tapahtunut parantumista lukuun ottamatta riskienhallin-
taa. Vuonna 2018 hyvaksytty konserniohje on selvasti jalkautunut kaytantdon, ja sita kautta vas-
tuut ovat selventyneet.

Kyselysta laaditun yhteenvedon mukaan toimivallan jaon nahdaan maaritellyn selkeasti konserni-
johdolle ja kerrottu sen vastuut. Tiedonkulun konsernijohdon ja tytarten valilla nahdaan jarjestetyn
tarkoituksenmukaisella tavalla, kuten ulkopuolisen tekemassa omistajaohjauksen arvioinnissakin
todettiin.

Ohjeiden anto tytaryhtidissa toimiville kunnan edustajille katsotaan hieman heikenneen hallitusten
jasenten perehdytyskaytantojen osalta. Sen arvioidaan olevan kuitenkin hyvaa tasoa. Arvion
heikkeneminen saattaa my0s johtua elokuussa 2021 alkaneesta uudesta valtuustokaudesta, jol-
loin tytaryhtididen hallituksiin valittiin uusia henkildita. Kuitenkin kyselyn mukaan tytaryhtididen
hallitusvalinnoissa koettiin painotetun asiantuntemusta ja riippumattomuutta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, el
ohjaus, valvonta ja raportointi ovat vahintaén hyvalla tasolla edellisen vuoden mukaisesti. Para-
nemista on arvioitu tapahtuneen varsinkin tavoitteiden toteutumisessa.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja raportointi on hy-
valla tasolla ja parantumista koetaan tapahtuneen varsinkin tytéryhtididen toiminnan raportoinnis-
sa seka konsernijohdon reagoinnissa tytaryhtididen taloudellisiin tai muihin riskeihin. Keskustelu-
yhteyden tiivistdminen konsernijohdon kanssa on ollutkin kehittdmistoimenpiteena, joten kehitta-
mistoimet ovat télta osin onnistuneet.

Riskienhallintajarjestelmien on arvioitu heikenneen, mutta olevan silti viela keskinkertaisella tasol-
la. Riskienhallinnan parantaminen onkin vuoden 2022 kehittdmiskohde. Tata voidaan edistda
myds tytdryhtididen kayttéon hankitulla riskienhallintaohjelmistolla ja sen kautta toteutettavalla
riskien kartoituksella ja seurannalla.

Kehittamiskohteiksi nostettaan edelleen konserniyhtididen hyvan hallintotavan noudattaminen,
jota osaltaan tehd&an valtuustokauden vaihtuessa uusien luottamushenkildiden koulutuksen
kautta. Lisaksi valtuustokauden vaihtuessa konserniohjeen, hyvan hallinnon ohjeen seka siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen jalkauttamiseen tytaryhtidissa tulee kiinnittda erityista
huomiota. Edelleen tytaryhtididen pitkan aikavalin investointisuunnitelmien laatiminen ja talouden
ennakointi tulee olla tulevana kehittdmiskohteena.
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3.2 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN KUULUVISTA YHTEISOISTA

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdistelty ( kp! )
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteisté- ja asuntoyhtiot 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhtiét 2
Kuntayhtymét 3
Muut omistusyhteysyhteisot )
Yhteensd 8 0
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3.3 KONSERNIYHTIOT
3.3.1 Oriveden Kotikoivu Oy

Oriveden kaupunki omistaa 100 % asuinkiinteist6ja hallinnoivan Oriveden Kotikoivu Oy:n osak-
keista.

Kaupunki omistaa vielé suoraan kiinteistoja tai asunto-osakkeita yksityisomisteisissa asunto-
osakeyhtidissa. Tallaisia asuntoja on yhteensa 27 kpl 10 eri osoitteessa. Naiden asuntojen vuok-
rauksesta vastaa asumispalvelut.

Edelld mainittujen yhtididen isdnnbitsijana/toimitusjohtajana on toiminut asumispalvelupaallikkd
Veli-Pekka Naumanen.

Asuinkiinteistéjen Kiinteisténhuolto- ja siivouspalvelut on ostettu kaupungin tilapalvelulta ja isén-
nointipalvelut kaupungin asumispalveluilta. Teollisuuskiinteistdjen kiinteisténhuoltoa ja kaikkien
kohteiden korjaus- ja siivouspalveluja ostettiin kaupungin tilapalvelun lisaksi yksityiselta palvelun-
tarjoajalta. Oriveden Kotikoivu Oy:n taloushallinnon palvelut hoitaa Sarastia Oy. Toimitusjohta-
jalisannditsija on kaupungin palveluksessa.

Taloyhtididen kirjanpito ja vuokravalvonta on ostettu Oriveden kaupungilta ja vuokranperintapal-
veluja ostettiin Intrum Oy:Ita.

= o 2018 2019 | 2020 | 2021
Huoneistoja, kpl = ik 24| 204 | 293 293
Asukkaita 31.12. _ 383 | 388 334 | 343
Keskivuokra, €/m?/kk | 10,59 10,59 10,66 | 10,82
Liikevaihto, milj. euroa | 167 | 12| 16 | 1,56 |

| Huoneistoala, m? , 14969 | 14960 | 15046 | 15046 |

Oriveden kaupungin suoraan omistamien asuntojen tiedot eivét ole mukana em. luvuissa. Halli-
tus esittaa, etta tilikauden voitto 0 euroa kirjataan vapaaseen omaan paaomaan, eika osinkoa
jaeta. Lisaksi hallitus esittaa, ettd tilikaudella kirjataan asuintalovarausta 118 171,35 eurolia.

3.3.2 Oriveden Jadhalli Oy

Oriveden Jaahalli Oy on rekisterdity 24.3.1998. Osakeanti toteutettiin vuonna 1997 ja osakepaa-
omaa kerattiin 168.188 euroa, josta Oriveden kaupungin osuus oli 51,49 %. Maanvuokrasopimus
on tehty kaupungin kanssa 30 vuodeksi 1.4.1998 alkaen. Oriveden kaupunginvaltuusto paatti
23.4.2019 korottaa Oriveden Jaahalli Oy:n osakepadaomaa 650.000 eurolla, jolloin kaupungin
omistusosuus yhtiéssa nousi 96,15 %:iin. Osakepaaoman korotuksella Oriveden Jaahalli Oy to-
teutti vuosien 2019 ja 2020 aikana hallin peruskorjauksen, mm. jadhdytinlaitteiston ja ilmastoinnin
uusimisen.

Oriveden Jaahalli Oy:n taloushallinnon palvelut ostetaan Sarastia Oy:Ita. Toimitusjohtajana toimii
kaupungin liikkuntapaallikko.

Oriveden kaupunginvaltuusto myénsi kokouksessaan 30.10.2008 Oriveden Jaahalli Oy:lle 84 094
euron padomalainan, josta on yhtibkokouksen paatdksen 27.11.2008 mukaisesti muodostettu
sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto.
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[ 2018 2019 2020 | 2021 |

Kavijoita, hlea | 25758 | 22048 23 285 18300 |
Liikevaihto, € 148 284 129 064 127 564 126 753
' Henkildstokulut, € 4 1680 | 2430 1215 1530

Poistot, € 21787 | 20 896 20 229 22 466 |

Muut liiketoiminnan kulut, € | 134 307 123 277 75 861 120 776 |

Liikevoitto/-tappio, € | 19866 27987 |  -25248 2019

Rahoituskulut, € ' 2682 | 3038 2794 | 2618 |

| VOITTO/TAPPIO o | 22548 | -31 025 -28 040 | -4 637 |

Hallitus esittaa, ettéd yhtion tilikauden tappio 4 637,39 euroa siirretdan edellisten vuosien voitto-
/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

3.3.3 Orivesi-talo Oy

Oriveden kaupunki omistaa 100 % Orivesi-talo Oy:n osakkeista. Yhtio merkittin kaupparekisteriin
vuoden 2013 tammikuussa ja se hallinnoi entistd virastotalon kiinteistéa. Kiinteistdssa toimii kau-
pungin palveluista mm. kotihoidon ja perheneuvolan palvelut seké Orivarsan paivakoti.

| ] | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
[Likevainto,€ | 330674 | 328457 | 357311 | 360083 |
| Henkildstokulut, € | ' 960 | 870 | 900 | 810 |

Poistot, € | 72333| 73633 | 83794 902775 |
| Muut liketoiminnan kulut, € 206165 | 212477 | 212435 | 223 563 |
| Liikevoitto, € 51126 | 41478 60 183 42 451 |
| Rahoituskulut, € 1 24675 | 22192 -22 409 | -21 870 |
)_TOITT“O/TAPPIO ; 26 451 | 15429 | 30221 16 466 |

Hallitus esittda, etta yhtion tilikauden voitto 16 465,92 euroa siirretdan edellisten vuosien voitto-
/tappiotilille. Osinkoa ei jaeta.

3.3.5 Oriveden Aluelimpd Oy
Oriveden Aluelampé Oy on Oriveden kaupungin ja Loimua Oy:n puoliksi omistama yhtid.

Lammonmyynti oli kertomusvuonna 29,7 GWh (2020: 25,4 GWh). Vuoden 2021 lopussa yhtiolla
oli 105 sopimusta ja 82 asiakasta. Tilivuoden aikana ei tapahtunut muutoksia sopimusten tai asi-
akkaiden maéraan.

Kaukoldmmdn perusmaksuun ja energiamaksuun ei tehty muutoksia vuoden 2021 aikana. Kau-
kolammon verollinen keskihinta oli 80,76 €/ MWh (2020: 83,47 €/ MWh). Oriveden Alueldmpd
Oy:n tuotannosta IAmpoa tuotettiin kiintedlld polttoaineella 92 % ja kevyella polttodljylia 8 %.
KPA-kattilassa kaytettiin polttoaineena hanketta.

Vuonna 2020 aloitettiin raportointi Iampdlaitosten ja verkoston epakaytettavyydesta. Vuoden
2021 aikana epéakaytettavyyskustannuksia oli 24 400 euroa (2020: 30 300 euroa) ja epakaytetta-
vyystapahtumia yhteensa viisi (2020: 5) kappaletta. Epékaytettdvyydella tuodaan esiin, paljonko
kustannuksia syntyy suunnittelemattomista lammaontoimituskatkoista tai tuotannon alasajosta.

Vuonna 2021 yhtio teetti kaukolammon tuotantotapaselvityksen, jonka perusteella yhti6é paatti
investoida vuoden 2022 aikana Oripohjan ldmpokeskukselie iimanlauhduttimet, joilla voidaan
korvata kesdajan kevyen polttodljyn kayttod. Lisaksi yhtid on selvittéanyt aurinkopaneelien kayttdéa
Oripohjan lampdkeskuksen omakayttdsahkdssé. Mahdollinen hankinta on huomioitu vuoden
2022 talousarviossa.
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Yhtion hallitus on kokoontunut nelja (4) kertaa. Yhtion tilintarkastusyhteisdna toimii Ernst & Young
Oy KHT-yhteisd. Yhtilla ei ole vakinaista henkildkuntaa. Tekniset ja hallinnolliset palvelut on
ostettu Loimua Oy:lta. Yhtién kayttétoimintaa ja kirjanpitopalvelua koskevat palvelut on ostettu

EK-Tilit Oy:Ita.

(1 000 euroa) ) | 2018 2019 2020 | 2021 |
Likevainto | 1884 1742 1753 1951 |
Muuttuvat kulut 1071 963 | 028 1118
Henkildstékulut i T 0 0 0 0.
Poistot 250 240 239 | 246 |
Muut liiketoiminnan kulut 203 147 | 1741 230
Liikevoitto 360 391 | 413 357

| Rahoitustuotot ja -kulut , -2 | 1] 0] 565

| VOITTO/TAPPIO i 283 | 331 | 354 | 315 |

Tilikauden voitto on 315 249,65 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto kirjataan voittovaro-
jen tilille ja ettd osinkoa jaetaan 246 000 euroa.

3.3.6 Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma

Oriveden kaupunki osti 12.10.2017 Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman omistamiseen oikeutta-
vista osakkeista 100 %. Yhtio omistaa Aholankulma-nimisen tilan ja silla olevat rakennukset ja ra-
kennelmat. Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma rakennutti omistamalleen tilalle teollisuuskiinteis-
tén, joka vuokrattiin Saunatalo Oy:lle. Rakennus valmistui kevaalla 2019.

; 2019 | 2020 2021 |

Liikevaihto, € ; 24000, 28800 31680

Henkilostokulut, € 270 540 270 |

| Poistot, € 14 376 13370 12434 |

Muut liiketoiminnan kulut, € 4 837 7503 | 6546 |

Liikevoitto, € 9709 | 7387 12 340 |

| Rahoitustuotot ja -kulut, € : -936 854 720 |
| VOITTO/TAPPIO | 8773 5253 | 9375

Yhtién hallitus esittaé, etta tilikauden voitto 9 374,58 euroa kirjataan vapaaseen omaan paa-
omaan eika osinkoa jaeta.
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3.4 KONSERNILASKELMAT
KONSERNIN TULOSLASKELMA B 2021 2020
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 36 671 32 849
TOIMINTAKULUT -93 299 -88 647
Osuus osakk.yht.voitosta/tappiosta 194 229
TOIMINTAKATE -56 434 -55 569
Verotulot 36 437 35273
Valtionosuudet 25 246 27 304
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 52 41
Muut rahoitustuotot 213 272
Korkokulut -286 -333
Muut rahoituskulut -104 -108
Rahoitustuotot ja -kulut -125 -128
VUOSIKATE 5124 6 880
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 282 -4 521
Omistuksen eliminointierot
Kertaluonteiset poistot -190 -36
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -4 472 -4 557
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 652 2323
Tilinpdétdssiirrot -6 -149
Tilikauden verot -182 -125
Laskennalliset verot 24 -24
Vahemmistdosuudet -353 -236
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 135 1938
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % -39,3 % 37.0%
Vuosikate/ poistot % -119,7 % 152,2 %
Vuosikate €/asukas 571 763
Kunnan asukasmaara 31.12. 8978 9017



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investoinitien rahavirta
Investointimenot
Rah.os. investointimenoihin
Pys.vast.hydd. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vihennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisdys
Pitk&aik. lainojen vahennys
Lyhytaik. fainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paioman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset

Toim. ant. varojen ja po.n muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos
Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta 1000/euroa

Investointien tulorahoitus

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate
Kassan riittdvyys pv

[ 2021] | 2020|
1000 euroa 1000 euroa
5124 6 880
0 0

-188 -125
-379 -129

4 557 6 626
-3 464 -4 118

68

611 30

-2 785 -4 088
1772 2538
-2214 0
2241 25
27 25
1336 6 360
-5 212 -5 073
-41 -2 230

-3 917 -944
-226 -28
-34 -31
-13 -34
257 -966
534 2 541
744 1510
-3 372 563
-1 600 3101
7 829 9429
9429 6 328
-1 600 3101
-338 628
147,9 % 167,11 %
1,44 1,46
1,13 1,29
27 35
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KONSERNITASE

VASTAAVAA [ 2021] | 2020| VASTATTAVAA | 2021| | 2020|
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 62 443 63699 OMA PAAOMA 26 249 26 151
Aineett. hyddykkeet 950 699  Peruspdaoma 20 335 20 335
Ainesttom.oikeudet 93 88  Yhdist.ja sdat.peruspo 5 5
Muut pitkév.menot 751 531  Arvonkorotusrahasto 0 0
Ennakkomaksut 106 79  Muut omat rahast. 11 11
Edell tilik.alifylijgama 5763 3862
Aineelliset hyddykk. 56 385 57 944  Tilikauden ali/ylijadma 135 1938
Maa- ja vesialueet 6 809 6 893
Rakennukset 35 695 37 088
Kiinteét rak. ja laitt 9749 9694 VAHEMM.OSUUDET 848 726
Koneet ja kalusto 1538 1653
Muut aineell.hyddyk 68 68
Enn.maks. ja kesk.e 2 526 2548 PAKOLLISET VARAUKS. 721 627
Eldkevaraukset
Sijoitukset 5108 5 056 Muut pakoliiset 721 627
Osakkuusyhteistos. 3552 3493
Muut osakk.ja osuudet 1006 1001
Muut lainasaamiset 16 18  TOIMEKSIANT.POT 422 448
Muut saamiset 534 544
VIERAS PAAOMA 47 279 50 600
TOIMEKSIANT.VARAT 257 249  Pitk&aik.koroll.vpo 27 816 31525
Pitkaaik.koroton vpo 1714 1684
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 819 14604  Lyhytaik koroll.vpo 5 091 5243
Vaihto-omaisuus 322 308 Lyhytaik.koroton vpo 12 658 12 148
Saamiset 4 668 4 867
Pitkdaik.saamiset 28 44
Lyhytaik.saamiset 4 640 4823 VASTATTAVAA YHT. 75 519 78 552
Rahoitusarvopaperit 1188 1198
Rahat ja pankkisaam. 6 641 8231
VASTAAVAA YHT. 75 519 78 552

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste 36,16 % 34,22 %
Suht.velkaantun.% 481 % 53,0%
Kert.alifylijadma 1000 € 5 898 5800
Kert.alifylijgdma, €/asuk 657 643
Kons.lainat 31.12. 1000 € 32 907 36 768
Kons.lainat €/asuk 3665 4078
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 43 292 34 353
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 822 3810
Kons.lainasaa.1000€ 16 18

Kunnan asukasluku 8 978 9017



4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2021
LAUTAKUNTIEN
TOIMINTAKERTOMUKSET



4.1. KAUPUNGINHALLITUS

Yleisjohto ja kehittaminen
Hallinto- ja talouspalvelukeskus
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KAUPUNGINHALLITUS

TA 2021 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 1191 140 1191 140 1492 739 301599
Toimintakulut -42 659 630 -42 659 630 -43 851 850 -1107 780
Toimintakate -41 468 490 -41 468 490 -42 359 111 -1409379
Poistot ja arvonalentumiset -20780 -20 780 -31 106 10326
Laskennalliset erdt
Tilikauden yli-/alijaama -41 489 270 -41 489 270 -42 324 746 -1464 524

= valtuustoon ndhden sitova erd

Vaalit
Tilivelvollinen:

Vaalien tehtdvédna on vastata vaalilautakunnan tehtavista. Lautakuntaan kuuluu viisi jasentd. Vaali-
lautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Helena Lappi.

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastusiautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio
Tilintarkastuksen tehtavana on:

o valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

c arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

o arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijadmaa,

o huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

o valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi seka

o valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnndn maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Yleisjohto ja kehittiminen

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Yleisjohdon ja kehittdmisen tehtdvana on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja siséi-
sestd valvonnasta sekd valtuuston pdatosten valmistelusta, tdytdntédnpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta.

Tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapdiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittamisen, elinvoimapalvelut sekd Tampe-
reen kaupunkiseudun seutuyhteistydn.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme vetovoimaamme
-hyvinvointisuunnitelman ja elinvoi-
maohjelman toteutuminen

Hyvinvointisuunnitelman ja elinvoi-
maohjeiman toteutumista seurataan
erilliselld raportoinnilla vahintdan 1
krt/v

Suunnitelmia raportoidaan tilin-
padtdksen yhteydessa.

Kaupunkikonsernia johdetaan suun-
nitelmallisesti ja kaupungin palvelu-
tuotantoa vahvistaen
-vahvistamme omistajaohjausta

Tytdryhtididen kanssa kdydadn kon-
sernineuvottelut ja niista raportoi-
daan vahintdan 2 krt/v

Konsernin taloudellisesta tilanteesta
raportoidaan vahintdan 2 krt/v

Kevadlld 2021 on kdyty konserni-
neuvottelut tilinpddtdksen valmis-
tumisen jalkeen kaikkien tytaryhti-
6iden kanssa ja raportit on toimi-
tettu tiedoksi kaupunginhallituk-
selle.

Konsernin kokonaistilanne rapor-
toidaan tdssa puolivuosikatsauk-
sessa ja tilinpddtoksessa.

Jarjestamme palvelut taloudellisesti
kestdvalla tavalla

Talouden tunnusluvut eivat heikkene
vuoden 2020 tasosta

Tilikauden alijadmaisen tuloksen
vuoksi muut tunnusluvut paitsi lai-
nakanta ovat heikenneet vuodesta
2020.

Kaupunkistrategian tavoitteita seura-
taan 1 krt/v

Tavoitteiden seuranta toteutetaan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Henkilostépalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Henkilostopalvelut huolehtivat kunnalle tyénantajana kuuluvista henkilGstéasioista. Henkilostdpalve-
luissa hoidetaan henkiléston palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvat asiat seka

muut virka- ja tydehtosopimusten ja tylainsadgdanndn soveltamiseen kuuluvat tehtavat seka koordi-
noidaan henkildston tyéhyvinvoinnin kehittamista.

Henkilostopalvelujen tulosalue sisdltdd seuraavat toiminnat: henkilosto- ja palkkahallinto (3,5 htv),
jasenmaksut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan liitolle, merkkipdivad- ym. muistamiset, yhteistoi-
minta (laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa) seka tydhyvinvoinnin ke-
hittdminen (koko henkiléstén tyhy-toiminta).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Henkiléston tyéhyvinvointi paranee

TyShyvinvoinnin kehittdmisohjel-
man tavoitteet toteutuvat (raportoi-
daan vuosittain toteutuneet tavoit-
teet)

Toteutunut osittain, tarkempi rapor-
tointi tehddan henkil5stotilinpaatok-
sen yhteydessa. Koronapandemian
vuoksi osa toimenpiteistd siirtynyt.

TyOtyytyvaisyyskysely tehddan vuo-
sittain (vastaajien lukumaari, kyse-
lyn tulokset kehittyvat positiivisesti
edelliseen vuoteen verrattuna)

Kysely tehty 2/2021 (vastaajia 249,
62 % koko henkilgstdstd, edellisend
vuonna 254, 68 %). Tulokset paran-
tuneet edelliseen vuoteen verrat-
tuna; kysely sisdlsi 29 vdittdmad,
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joista 21 kohdalla keskiarvo on nous-
sut, 7 kohdalla pysynyt samana ja
vain yhden kohdalla laskenut.

larjestetddn uutta tyhy-toimintaa
henkilostdn palautteen perusteella

Uutta tyhy-toimintaa aloitettu syk-
sylld 2021 (mm. tyhy-mix ryhma,
miesten kuntosaliryhmd). Kesalld
2021 jaettiin Purnun ja Leporannan
vapaaliput halukkaille. Ylimaardinen
tyhy-raha (55 €/hlé) mahdollista
kdyttda vuoden 2021 aikana mm.
paikallisissa lounaspaikossa, liikunta-
paikoissa, hierojilla tai kesdteatte-
rissa.

Jarjestetddn henkilostolle yksi yhtei-
nen virkistystapahtuma vuoden ai-
kana

Toteutunut

Kehitetdan yhteistyotd tyoterveys-
huollon kanssa
- saanndlliset tapaamiset 2-3
krt/vuodessa

Toteutunut, tapaamisia ollut vuoden
aikana 4 kpl

Jarjestetdan kuntoutus-ryhmia tar-
peen mukaan mm. tules-ryhma

Covid19-tilanteen vuoksi ryhmdkun-
toutuksia ei ole jarjestetty.

Sairauspoissaolopdivat (pva/hlo, ke-
hitys edellisista vuosista)

Ei toteutunut, kasvua edellisesta
vuodesta. 2021: 4661 tpvaa, sairaus-

poissaoloprosentti 4,86 (2020: 4508
tpv 4,72 %, 2019: 5228 tpv 5,26 %)

Taloussuunnitelman muut tavoitteet: Henkildstéhallinnon palvelujen siirto Sarastialle toteutui
1.10.2020. Tavoitteena oli vuoden 2021 aikana vakiinnuttaa mahdollisimman sujuva toimintamalli
uuden palvelun tuottajan kanssa, ja edelleen kouluttaa ja opastaa esihenkildita toimimaan uusien
prosessien mukaisesti. Tassa prosessissa on edetty suunnitellusti, mutta kehittdmis- ja perehdytta-
misty6 jatkuu my®os tulevina vuosina.

Hallinto- jo talouspalvelut
Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdvdna on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia talous-, toimisto-
ja tietohallinnon tukipalveluja.

Hallinto- ja talouspaivelujen tulosalue sisaltdd seuraavat toiminnat: hallinto- ja toimistopalvelut {lau-
takuntien ja palvelukeskusten sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto- ja
myyntireskontra, perinta sekd riskienhallinta) seka tietohallintopalvelut. Lisdksi kustannuksiin sisaltyy
Oriveden kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittdmisre-
surssin palkkauksesta sekd Tampereen kaupungin tucttamien seudullisten tietohallintokustannusten
osuus.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Panostamme henkil6stén osaami-
seen, tyGhyvinvointiin ja moniam-
matilliseen yhteistyohon
- henkilostélle mahdollistetaan
uudet toimistojarjesteimat

Office 365 -jarjestelman uudet ver-
siot ja tydskentelytavat on otettu
kayttéon

Viimeiset 0365-jdrjestelman paivi-
tykset on otettu kdytt6on 15.6.2021.
Sahkaista tydskentelyd on lisdtty
mm. pilvitaltennustilojen, sahkdisten
tyoskentelyalustojen avulla {(mm.
Teams). Lisdksi sahkdisid kokouksia
on jarjestetty 0365-alustan kautta.

- palveluprosesseja sdhkdiste-
tddn edelleen

Sdhkoiset palvelut lisdantyvat 2-4
kpl/v

Koko kaupungin riskienhallintach-
jelma otetaan kdytt6on syksylla
2021. Talldin mm. tapaturmailmoi-
tukset ym. siirtyvat sahkaisiksi. Oh-
jeiman avulla koko kaupungin ris-
kienhallintaa tehostetaan ja rapor-
tointia helpotetaan.

Syksylld 2021 paivitetdan asianhal-
lintajdrjestelmdan uusi versio ja sa-
massa yhteydessd otetaan kdytt66n
asiakirjojen sdhkdinen allekirjoitus-
palvelu.

Taloussuunnitelman muut perustelut: Tampereen kehyskuntien tietohallinnon yhteiset resurssit

edesauttavat kehyskuntien palvelutoimintojen yhtendistamista.

- Toimintojen yhtendistdmistd on tehty mm. koronapandemian aiheuttamien teknisten muutos-

ten mydta.

Maaseutupalvelut

Tilivelvollinen: maaseutupaallikkd Markku Makeld

Maaseutupalvelujen tdrkeimpéana tehtavana on hoitaa Suomen valtion ja Euroopan Unionin yhdessa
edellyttdmat maataloustukien kasittely ja maksatustehtavat tehokkaasti ja ajallaan siten, ettd maa-
seutuyritykset saavat mahdollisimman hyvan ja asiantuntevan palvelun.

Yleisend tavoitteena on EU:n ja Suomen valtion yhdessa tai erikseen maksamien maatalouden kor-
vausten, tukien ja avustusten tehokas kayttd sekd maaseutuelinkeinojen ja maatalouden pienyritys-
toiminnan sopeuttaminen ja kehittdminen niin, ettd perinteiset maaseudun tydpaikat jatkossakin sdi-
lyvat ja jopa lisdantyvdt maaseudun muuttuvissa olosuhteissa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Maatalouden hakemusten tehokas
kasittely
— Maatalouden korvausten ja
tukien maksatus
— Maatalouden korvausten ja
tukien mahdollinen takai-
sinperinta

Maksatukset hoidetaan ja takaisin-
perinnat toteutetaan ilman aiheet-
tomia viivytyksid

Maatalouden hakemusten kasittely
on toteutunut aikataulujen mukai-
sesti ja ilman viivytyksia.
Varsinaiset maksatukset alkavat lo-
kakuussa.
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Viljelijaneuvontaa annetaan aktliivi-
sesti lakien ja sadddsten sallimissa
puitteissa ja rajoissa

—  Koulutus

— Neuvonta ja opastus

Asiakkaiden koulutus, neuvonta ja
opastus on riittdvaa ja ymmarretta-
vad, koulutusten maara

Koronakevaan vuoksi viljelijakoulu-
tukset toteutettiin Teams-koulutuk-
sina. Koulutuksien videonauhat oli-
vat katsottavissa. Neuvontaa ja
opastusta annettiin puhelimitse.

Erilaisten sdhkoisten maatalouden
palvelujen kdytt6a edistetadn.
Paatukihaun tavoite ldhelle 100 %

Kannustetaan hakemuksen jattami-
seen sahkoisesti.
Tavoite 98 % (v. 2020 sahkdisen ha-

Orivedelld paatukihakemuksen jatti
sdhkoisesti noin 98 % ja koko YTA:n
hakijoista noin 96 % hakijoista.

kemuksen jatti Orivedella noin 96 %,
koko YTA:ssa noin 95 %).

Sote- jo erikoissairaanhoitopalvelut
Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen tehtdavana on huolehtia kunnan vastuulla olevista kuntalaisten
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvistd lakisddteisista palveluista. Sote-palvelut jarjestda Tampereen
kaupunki sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiiri kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Sote- ja erikoissairaanhoitopalvelujen tulosalueet sisdltdvat seuraavat toiminnat:

Tulosalueet sisaltavat Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut seka
Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen jarjestamit sote-palvelut, jotka jakaantuvat kymmeneen pal-
velukokonaisuuteen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Vastuualue sisaltdd mm. lapsiperheiden sosiaalityén, lastensuojelun, perhetyon, perheneuvolan, ai-
tiys- ja lastenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon, lasten ja nuorten suun tervey-
denhuollon, nuorisopsykiatrian ja puheterapian palvelut.

Sosiaalisen tuen palvelut
Vastuualue sisdltdd aikuissosiaalitydn ja toimeentulotulotuen palvelut (ehkdiseva ja taydentava toi-
meentulotuki).

Pdihde- ja mielenterveyspalvelut
Vastuualue sisdltaa pdihdeohjaajan palvelut sekd mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ja
asiantuntijapalveluiden ostot.

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Vastuualue sisdltdd vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaiset palvelut.
Oriveden kehitysvammaisten asumisyksikot (Niemen linna ja Niemen tupa) ja Toimintakeskus Lupii-
nin palvelut sekd kehitysvammahuolion ja vammaispalvelun asiakkaiden ostopalveiut/ avustukset.

Ikdihmisten palvelut
Vastuualue sisaltda kotihoitopalvelut, kotihoidon tukipalvelut, pdivakeskustoiminnan, omaishoidon

tuen, ikdihmisten asumispalvelut (Einonkoti), tehostetun palveluasumisen {Toivonkoti, Onninkoti,
Sarkadnkoti), Tahtiniemikodin ja ostopalvelut (Ruusukuja ja hajapaikat) seka muut kotona asumista
tukevat ostopalvelut.

Sairaala- ja pitkéaikaishoito
Vastuualue sisdltaa Oriveden terveyskeskussairaalan.
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Sairaalapalvelut
Vastuualue sis3ltdad ostopalveluja (mm. Tammeniehvakeskus).

Perusterveydenhuollon avopalvelut
Vastuualue sisdltda terveysaseman vastaanottotoiminnan, kuntoutuksen, ladkinndllisen kuntoutuk-
sen, aikuisneuvonnan seka aikuisten suun terveydenhuollon.

Ympdristoterveydenhuolto
Vastuualue sisiltdd eldinladkintdhuollon ja ymparistdterveysvalvonnan.

YT-alueen tilaajapalvelut
Vastuualue pitda sisdllaan mm. asiakasohjausyksikkdjen kustannukset.

Erikoissairaanhoito (PSHP)

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd yhdessa Tampereen tilaaja-
renkaan kanssa sopimusohjaukseen perustuen. Erikoissairaanhoidon palvelutilaus Pirkanmaan sai-
raanhoitopiiriitd sisditdd eri toimialueiden asiakaspalvelut, ensihoidon, erityisvelvoitemaksun, kalliin-
hoidon tasausmaksun seka eldkemenoperusteiset maksut. Psykiatrian palvelut (psykiatrian polikli-
nikka sekd kuntoutusyksikkd Vanamo) siirtyvat Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueelta Pirkanmaan
sairaanhoitopiirille 1.1.2021 alkaen.

Lisaksi tulosalue sisdltda Oriveden kaupungin vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston toiminnasta
sekd vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

Toteutuminen

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Lapset ja nuoret voivat hyvin
- lapsille ja nuorille jarjeste-
taan tarpeenmukaiset ja
saavutettavat sote-palvelut

Yli 4 viikkoa perheneuvolaan jonot-
taneet kiireelliset asiakkaat (lkm)
Yli 4kk perheneuvolaan jonottaneet
ei kiireelliset asiakkaat {lkm)

0(2020: 0)

0(2020: 0)

Nuorisopsykiatrian hoidon tarpeen
arviointi:

-kiireellisissa tapauksissa 7 vrk:n ku-
luessa (%)

- ei kiireellisissa tapauksissa 3 viikon
kuluessa (%)

100 % (2020: 100 %)

100 % (2020: 100 %)

Puheterapeutin vastaanotolle 2kk:n
kuluessa ajanvarauksessa (%)

100 % (2020: 100 %)

Lastensuojelun tarpeen selvittami-
seen kuluva aika, kuinka monta % on
kasitelty alle 3 kk:n maaraajassa, %

96,3 % (2020: 95,9 %)

Kuntalaiset ovat aktiivisia, toimin-
takykyisid ja hyvinvoivia.
- Kuntalaisille jarjestetdan
tarpeenmukaiset ja saavu-
tettavat sote-palvelut

Terveyspalvelut
- valitén yhteydensaanti terveysase-
malle, %

79,0 % (2020: 56,6 %)

-ladkareiden osuus, joilla 3. vapaata
aikaa ei-kiireellisille vastaanotailie,
on korkeintaan 17 ty6paivaa (%)

193 %
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~-kuntoutuspalvelut kiireelliset asiak-
kaat 2 viikon kuluessa (%)
-kuntoutuspalvelut ei kiireelliset asi-
akkaat 1kk kuluessa (%)

100 % (2020: 100 %)

100 % (2020: 100 %)

-psykologin palvelut 2 viikon kulu-
essa (%)

70 % (2020: 52 %)

-Joustava siirtyminen erikoissairaan-
hoidosta perusterveydenhuoltoon,
siirtoviivemaksuja ei kerry

V. 2021 PSHP ei ole laskuttanut kun-
nilta siirtoviivemaksuja

Hammashoitoon péadsy; hoitota-
kuun mukaisessa jonossa yli 6 kk jo-
nottaneiden lukumaara

0(2020: 0)

Vammaispalvelulain mukaisten ha-
kemusten kdsittelyaika, kuinka
monta % on kasitelty alle 3 kk:n
maaraajassa

82,7 % (2020: 92,2 %)

Toimeentulotuen késittelyaika,
kuinka monta % on kasitelty alle 7
arkipaivassa

100 % {2020: 100 %)

Asiakastyytyvaisyyskyselyt (Tre yta)

Toteutunut.

Yhteydenotot sosiaaliasiamieheen,
kpl

16 kpl (2020: 22 kpl)

Yhteydenotot potilasasiamieheen,
kpl

16 kpl (2020: 36 kpl)

Kuntalaiset ovat aktiivisia, toimin-
takykyisid ja hyvinvoivia.

- Sote-palvelujen painopis-
tetta siirretdan korjaavasta
palvelusta ennaltaeh-
kaisyyn sekd laitoshoidosta
avohoitoon.

Lastensuojelu
Kiireellisten sijoituksien maard/vuosi

Huostaanottojen méadrd/vuosi

Sijaishuollon pdivien muutos edelli-
seen vuoteen (%)

Perhehoidon osuus sijaishuollosta %
(tavoite vihintdan 65 %)

4 (2020: 6)

0{2020: 4)

-3 % (- 264 péivia)

57,6 % (2020: 56,9 %)

lkdihmisten palvelurakenne vastaa
valtakunnallisia laatusuosituksia {yli
75-vuotiaista 12-14 % sddnndllisen
kotihoidon piirissa, 6-7 % omaishoi-
don tuen piirissd, 6-7 % tehostetussa
asumispalvelussa ja enintaédn 2-3 %
pitkaaikaisessa laitoshoidossa).

Vuoden 2021 luvut eivit vield saata-
vissa.

Vuonna 2020:

kotihoito 14,0 %

omaishoito 5,5 %

tehostettu palv.as. 7,1 %

faitoshoito 2 %
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Painopiste erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon; erikoissai-
raanhoidon kustannuksien %-osuus
soten kokonaiskustannuksista laskee

Ei toteutunut, 36,7 % (2020: 34,8 %),
mielenterveys-palvelut siirtyivdt

1.1.2020 PSHP:lle, joten v. 2020 ja v.
2021 luvut eivat ole vertailukelpoisia

Jarjestimme palvelut taloudelli-
sesti kestdvilld tavalla

Sote-palvelujen tilauksen toteuma
100 % (+/-1 %)

Ei toteutunut, saatu valtuustolta 2,3
milj. euron ylitysoikeus 25.10.2021

Ei toteutunut, + 4 %, 4235 €/as.
{2020: 4072 €/as.)

Sosiaali- ja terveystoimen nettokus-
tannukset €/asukas (muutos edelli-
seen vuoteen verrattuna enintdan
+2 %) Huom. luku sisdltdd myos
kaikki hallinnon kustannukset.

Palvelukokonaisuuksien sisdlléstd ja laadusta laaditaan tarkemmat maérittelyt vuosittain Tampereen
kaupungin palveluiden vuosisuunnitelmiin/ palvelusopimuksiin. Oriveden palvelutilauksen toiminnal-
lisesta ja taloudellisesta toteutumisesta raportoidaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kolme
kertaa vuodessa (huhti-, elo- ja joulukuun Idpun tilanteen mukaan). Tampereen kaupungin ja Orive-
den kaupungin yhteinen neuvottelutyéryhma kokoontuu vahintdan kolme kertaa vuodessa arvioi-
maan yhteistoiminnan ja palvelutilauksen toteutumista.

Ikdihmisten palvelurakenneuudistus eteni ja ARA:Ita saatiin erityisryhmille suunnattua investoin-
tiavustusta uuteen 45-paikkaisen tehostetun palveluasumisen yksikén sekd 40 asunnon senioritalon
rakentamiseen. Uusilla yksikoilld on tarkoitus korvata Tahtiniemikodin nykyiset epakaytanndlliset ja
vanhat tilat. uudet kohteet valmistuvat/otetaan kdyttoon vuoden 2023 aikana.

Sote-uudistuksen valmistelu jatkui. Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta (sekd Helsingin
kaupunki), joille siirretdan kuntien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuolion ja pelastus-
toimen tehtavat. Hyvinvointialueet aloittavat toiminnan 1.1.2023. Oriveden kaupunki on mukana val-
mistelussa ja pyrkii omalta osaltaan varmistamaan, ettd Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen Ori-
veden palvelujen siirtyminen sujuisi ongelmitta ja ldhipalvelut sdilyisivdt ennailaan. Vuoden 2022 jil-
keen kunnan rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdjdana korostuu ja yhteistydrakenteet
hyvinvointialueen jarjestamiin sote-palveluihin taytyy olla kunnossa, jotta yhteisty6 yhdyspinnoilla
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo olisi mahdollisimman sujuvaa.

Taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2021 Oriveden sote-palvelujen yhteistoimintaosuus ylittyi 1,56 milj. euroa {7,2 %). Tdmd joh-
tui padosin ikdihmisten palvelujen henkildstdkuluista ja tehostetun palveluasumisen ostoista, vam-
maispalvelujen ostoista sekd Oriveden kdyttdmista sisaisistd palveluista. Yhteistoiminta-alueen ta-
lous toteutui kuitenkin selvdsti parempana kuin elokuussa ennustettiin (8/2021 ennuste naytti 2,3
milj. euron ylitysta). Muutos johtui pddosin ennakoitua suuremmista korona-avustuksista, joita to-
teutui vuodelle 2021 yhteensa 0,86 milj. euroa. Toteumaan sisdltyi koronaviruspandemiasta aiheutu-
neita valittomia kuluja 0,4 milj. euroa johtuen laboratoriopalveluista, hoitotarvikeostoista, henkil6s-
tékuluista seka ulkoisille palveluntuottajille korvatuista koronakustannuksista.

Vuoden 2021 yhteistoimintaosuuden toteuma on 23 200 322,93 €. Yhteistoimintaosuuden vertailu-
kelpoinen kasvu edellisvuoteen verrattuna oli 0,5 milj. euroa eli 2,1 %. Vertailukelpoisen kasvun las-
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kennassa vuoden 2020 yhteistoimintaosuudesta on eliminoitu PSHP:lle siirtyneet psykiatrian palve-
lut. Valtion maksamat korona-avustukset kompensoivat koronasta aiheutuneet vdlittdmat kustan-
nukset tdysimadraisesti. Tarkempi selvitys kustannuksien kehityksestd 16ytyy Tampere-Orivesi yhteis-
toiminta-alueen toiminnan ja talouden katsauksesta 12/2021. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osalta
palvelujen kayttd on ollut tehdyn tilauksen mukaista.

Yt-alueen toimintakulut/-kate: -24.073.897 € (96,7 %), alitus 811.403 €. Erikoissairaanhoito toiminta-
kulut/-kate: -13.989.861 € (100,5 %), ylitys 69.861 €. Yhteensii toimintakulut/-kate: -38.063.758 €
(98,1 %), alitus 741.542 €



4.2. LASTEN JA NUORTEN
LAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus



LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
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TA 2021 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 838 550 838 550 1034 609 196 059
Toimintakulut -16 294 620 -16 294 620 -15 807 774 -486 846
Toimintakate -15 456 070 -15 456 070 -14 773 166 -682 904
Poistot ja arvonalentumiset -52 520 -52 520 -56 293 3773
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijadma -15 508 590 -15 508 590 -14 829 458 -679 132

= valtuustoon nahden sitova erd

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdvdnd on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta, opis-
keluhuollosta, henkilosto- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonaisvastuu
Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittdmisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen ja eldmanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut
vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Lapset ja nuoret voivat hyvin

Panostamme henkildstdn osaamiseen,

ty8hyvinvointiin ja_moniammatilliseen

yhteistyohdn

Toteutetaan nykyiset hankkeet ja hae-
taan uusia hankerahoituksia, mittarina
hankkeiden lukumdara

Toteutunut.Hankerahoituksia on
saatu ja kaikki hankkeet ovat to-
teutuneet suunnitellusti. Ope-
tushallitus on pidentanyt auto-
maattisesti koronaviruksen
vuoksi valtionavustusten kaytto-
aikaa puolella vuodella eli osa
hankkeista jatkui vuoden 2021
loppuun asti.

Kevadllad 2021 saatiin lisdksi paa-
16s Erasmus+ -akkreditoinnista
vuosiksi 2021~ 2027 kaikille Ori-
veden kouluille.

Lisdksi yhteistydhanke Sote-
Dialogit Tampereen yliopiston
kanssa jatkui vuoden 2021 lop-
puun.

Kevddn 2021 aikana Orivesi on
pddssyt mukaan seudullisiin
hankkeisiin:
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- Sitouttava kouluyhtei-
sotyo ja

Inkluusion kehittdmi-
nen.

Kuntalaiset  osallistuvat  palvelujen | Varhaiskasvatushakemuksista On toteutunut.

suunnitteluun ja kehittdmiseen ja vies-
tinta on avointa ja ketteraa

95 % on sdhkdisia

Jarjestimme palvelut taloudellisesti
kestdvilla tavalla

- Varhaiskasvatuksen asiakkaat
kadyttdvat asioinnissa sahkdisia
palveluita (séhkdinen varhais-
kasvatushakemus, muutosio-
make ja Paikky-mobiili)

Taloussuunnitelman muut perustelut:

vuodeksi 2021 saadut hankerahoitukset:

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Oriveden tutoropettajat

Erasmus+-/Rovastinkankaan, Karpinlahden ja Erdjarven koulujen yhteinen
Erasmus+/Kultavuoren ja Hirsilan koulujen yhteinen

Erasmus+/Yhteiskoulu

Varhennetun englannin opetusmateriaalin tuottaminen

e Liikkuva Orivesi/varhaiskasvatus

e  Erasmus+/Yhteiskoulu ja lukio

e Lukio uudistuu - Orivarsa lentoon

e Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen
e  Varhaiskasvatuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen

* ¢ ¢ & o °

Hallintopalveluiden toiminta ja talous toteutuivat vuonna 2021 ldhes suunnitellun mukaisesti. Koska
merkittiva osa hankkeista ei ole ollut tiedossa talousarviovalmisteluvaiheessa, niitd ei ole voitu ottaa
huomioon budjetissa. Hankkeet sisadltdvat mm. henkildstd- ja matkustuskuluja sekd aine- ja tarvikeku-
luja.

Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikké Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitystd ja oppimista seka edistad hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa huoltajien
kanssa.
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Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myds vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito, esiopetus, lakisddteinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki, yk-
sityisen hoidon tuki sekd yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-

opetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Lapset ja nuoret voivat hyvin

Jarjestdmme palvelut taloudellisesti
kestavilld tavalla

- Palveluverkon muutokset
toteutetaan toiminnallisesti
ja taloudellisesti jarkevalla
tavalla.

Uusi palveluverkko on kadytdssa
1.8.2021

Toteutunut. Aseman ja Holman pai-
vakodit ovat palveluverkkomuutok-
sen myoid lopettaneet toimintansa
31.7.2021. Ymparivuorokautinen
varhaiskasvatus on siirtynyt
26.6.2021 alkaen Orivarsan paiviko-
tiin.

Yksityinen palvelusetelipdivakoti
Pilke Huippu aloitti toimintansa
2.8.2021.

Yksityinen perhepaivahoito on jar-
jestetty 1.8.2021 alkaen yksityisen
hoidon tuella ja Orivesi maksaa yksi-
tyisen hoidon kuntalisda yksityisessa
perhepéiviahoidossa varhaiskasva-
tuksessa oleville orivesildisilie iap-
sille.

Panostamme henkilstén osaami-
seen, tyGhyvinvointiin ja moniam-
matilliseen yhteisty6hon

- Palveluverkon muutokset
toteutetaan henkilostoa
kuunnellen ja osallistaen

Jarjestetdan henkildstokysely tule-
vasta yksikkétoiveesta

Jarjestetdan henkildstékysely muu-
tosprosessin onnistumisesta

Toteutunut. Henkilokunnalle tehtiin
palveluverkkomuutoksen suunnitte-
luvaiheessa syksylld 2020 kysely,
jossa he saivat esittda yksikkdtoi-
veensa. Yksikdihin sijoittumiset to-
teutuivat padosin henkildston esitta-
mien toiveiden mukaisesti. Muu-
tama muutos henkildkunnan sijoit-
tumisiin tehtiin syksya 2021 varten
vield loppukevdalld 2021. Naista
muutoksista keskusteltiin ko. tyén-
tekijéiden kanssa henkil6kohtaisesti
ja ratkaisut tehtiin hyvdssa yhteis-
ymmarryksessa.

Ei ole viel3 toteutunut.

On pddtetty, ettd henkildstokysely
siirretdan tehtdvaksi vuoden 2022
syksylld, koska mukaan halutaan ky-
selylld arvioida myds Hirsilan pdiva-
kodin ja Karpinlahden esiopetuksen
muutosprosessit.
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Kuntalaiset osallistuvat palvelujen
suunnitteluun ja kehittdmiseen ja
viestintd on avointa ja ketterda.

-~ Paikky on kayt&ssa kaikilla
varhaiskasvatuksen per-
heilld

Vahintdan yksi huoltaja lasta kohden
on kirjautunut Paikyyn kerran vii-
kossa

Toteutunut osittain. Pdikkya kdyttaa
vahintaan yksi huoltaja noin 90 %
perheista.

Paikyn kdytossd on isoja eroja: osa
huoltajista kdyttaa sita useita ker-
toja viikossa, osa harvemmin ja osa
ei ole ottanut sita vield kdyttéon ol-
lenkaan.

Paikyn kdytto vaatii varhaiskasvatuk-
sen henkilostoltd vield huoltajien
muistuttelua ja perehdyttamista jar-
jestelmdan sekd ajantasaisen ohjeis-
tuksen jakamista huoltajille.

Jarjestamme palvelut taloudellisesti

kestdvdlld tavalla

- Seudullinen kustannusver-
tailu

Sijoittuminen seudullisessa kustan-
nusvertailussa vahintdan sijalle 5/8

Ei ole toteutunut.

Varhaiskasvatuksen seudullisessa

vuoden 2020 kustannusvertailussa

{viimeisin vertailu) Orivesi on ollut

seudun kallein. Kustannusvertailussa

erottuvat Oriveden osalta esimer-
kiksi seuraavat seikat:

- Keskimdardinen lapsikohtainen
asiakasmaksutulo on Orivedelld
seudun matalin.

- Kunnallinen perhepdivdhoito on
seudun kalleinta.

- Pdivdkotien henkildstémenot
ovat seudun 2. korkeimmat.

- Varhaiskasvatuksen muut menot
ovat seudun korkeimmat.

Panostamme henkiléstén osaami-
seen, tydhyvinvointiin ja moniam-
matilliseen yhteistydhon

Lapset ja nuoret voivat hyvin

- Johtamisen painopistettd
siirretdan pedagogiseen
johtamiseen

Otetaan kdyttdén tybajanseuranta-
jarjestelma ja seurataan pedagogi-
seen johtamiseen kaytettya tydai-
kaa, joka lisddntyy edelliseen vuo-
teen verrattuna

Toteutunut. Pdikyn kautta toteu-
tettu henkildston tydajanseuranta-
jarjestelma on ollut kdytossa loka-
kuusta 2020 alkaen.

Palveluverkkomuutoksen myo6té joh-
tamisjarjestelmaan on tehty muu-
toksia. Orivedelld on 1.8.2021 al-
kaen kaksi varhaiskasvatusyksikén
johtajaa ja yksikéihin on nimetty
vastuuopettajat osana jaetun johta-
misen toimintakulttuuria.

Varhaiskasvatusyksikon johtajien ja
vastuuopettajien tehtdviankuvat
sekad vastuut on pdivitetty syksylla
2021 vastaamaan tdman paivan var-
haiskasvatuksen johtamistyon tar-
peita sekd Oriveden muuttunutta
varhaiskasvatuksen johtamiskoko-
naisuutta.
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Pedagogista johtamista on vahvis-
tettu varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien resurssin tarkemmalla ja
tarkoituksenmukaisemmatla koh-
dentamisella. Palveluverkkomuutok-
sen yhteydessa kunnallisen varhais-
kasvatuksen lapsimadra on pienen-
tynyt.

Yksikéiden pedagogisesta johtami-
sesta vastaavat varhaiskasvatusyksi-
kén johtajan lisdksi yksikén vastuu-
opettaja ja varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettaja.

Tunnusluvut:
Mdérdtavoitteet TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kunnallinen pph/toteutuneet lasten [dsniolopdivat 7399 - 5236
Kunnalliset pédivakodit/toteutuneet lasten lasndolopdi- 34 402
vit
Ryhmé@perhepaivahoito 689 - | eisaatavilla, ol-
lut yksityisend
ja loppunut
30.6.2021
Toiminnan laajuustiedot 31.12.2021
Hoitopaikat/kunnalliset pdivakodit 320 287 + Wanha 194
asema
Hoitopaikat/ pph (sis. yksit. pph) 56 56 36 + 8 ypph
Pilke Huippu: keskimd&rdinen palvelusetelikulu/kk 1.8.- 34.884 €
31.12.2021
Varhaiskasvatuksessa lapsia vuoden aikana 538 396 421
{18.-
31.12.2020)
Varhaiskasvatuksessa 31.12. 325 351 263
- Kunnallinen varhaiskasvatus (sis. esiopetusta tdyden-
tdviéin varhaiskasvatuksen)
- Pilke Huippu 54
- Yksityinen perhepéivahoito 8
Yhteens3 325
0 - 6-vuotiaista % 56,6 % 68,9 % 67,4 %
Lapsia kotihoidontuella ka 129,6 92,4 54,3
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Henkilosto 82,0 72 53
- Kasvatusvastuullinen henkildstd 4
- Ryhmdavustajat 2
- Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 2
- Varhaiskasvatusyksikon johtajat 1
- Varhaiskasvatuspaallikkd 62
Yhteensa

Taloudellisuus/tehokkuus

Paivikotien nettokustannukset/toteutuneet hoitopdi- 69,69 € - 7892 €
vét

Perhepaivdhoidon nettokustannukset/toteutuneet hoi- 65,85 € - 79,95 €
topdivat

Varhaiskasvatuksen toiminta toteutui vuonna 2021 suunnitellun mukaisesti.

Yksityinen paivelusetelipdivakoti Huippu aloitti toimintansa 1.8.2021, ja Holman vuoropéivikodin ja
Aseman pdivdkodin toiminta lakkasi 31.7.2021. Perhepdivahoidon ja ryhmaperhepaivahoidon ostopal-
velu paattyi 31.7.2021. Yksityisen hoidon kuntalisda on korotettu 1.8.2021 alkaen. Yksityisen perhe-
padivd- ja ryhmdperhepaivahoidon kaupungin jarjestima varahoito paattyi 31.7.2021. Varhaiskasvatuk-
sen rakennemuutos vaikutti kustannusrakenteeseen ja talouden toteumaan.

Henkildkunnan kadyttamat palkattomat vapaat ja lomarahavapaat sekd perheille annettu kesdajan
maksuhyvitys kesdajan poissaoloista toivat sadstdja henkilostdkuluihin sijaistarpeen viéhenemisen joh-
dosta ja mahdollisti kesapaivystyksen tehokkaan ja taloudellisen jarjestamisen.

Perusopetus
Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus
antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita 16ytdm&dan omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtavd. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteisty6ssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa op-
pilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden mydnteista
identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteisOn jasenind. Opetus edistda osallisuutta ja kestdvas elaman-
tapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmis-
oikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvand on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja osaltaan ehkdista eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtévéna
on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinndn arvostamista seki tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen paaoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasva-
tus luo osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestdville kehitykselle YK:n asettamien kehitysta-
voitteiden suuntaisesti.
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Perusopetuksen tulosalue sisaltad seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Jérjestdmme palvelut taloudellisesti
kestavalla tavalla

Lapset ja nuoret voivat hyvin

- Toiminnan ja talouden ke-
hittdmissuunnitelma

Tulevaisuuden alakouluverkosta
paattdminen

On toteutunut. Valtuusto on paattd-
nyt lakkauttaa Hirsilan ja Karpinlah-
den koulut 1.8.2022 alkaen. Oppi-
laat siirtyvat Kultavuoren ja Rovas-
tinkankaan kouluihin. Vakinaisen
henkiiékunnan tyépaikat sdilyvdt ja
siirtyvat kaupungin muihin yksikdi-
hin.

- Resurssien tehokas ja tar-
koituksenmukainen kaytta-
minen

Opetusryhmat muodostetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja tehokkaasti

On toteutunut. Koulujen opetus-
ryhmid on tarkasteltu kaupunkitasoi-
sesti yhdessa rehtorien kanssa ke-
vatlukukaudella 2021 ja tehty tarvit-
tavia muutoksia. Kouluihin on pal-
kattu tarvittaessa pdatoimisia tun-
tiopettajia, mikali tunteja ei ole ollut
riittdvasti opettajien tdyteen opetus-
velvollisuuteen.

Lapset ja nuoret voivat hyvin

- Yhteiséllisen opiskeluhuol-
lon kehittdminen

Vakiinnutetaan hyvinvoinnin vuosi-
kellon kdyttdminen jokaisella vuosi-
luokalla

Pdihdeohjelma valmistuu

Paivitetddn tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma

Toteutunut. Lisaksi kiusaamisen ka-
sittelyn ohje on pdivitetty kevatluku-
kaudeilla 2021.

Toteutunut. Oriveden kaupungin
ehkdisevan pdihdetydn suunnitelma
on kdytdssa kaikissa kouluissa.

Toteutunut. Esi- ja perusopetuksen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma on péivitetty kevatlukukau-
della 2021.

- Etdopetuksen pedagogiikan
kehittdminen

Lisétdan vuorovaikutteisuuden maa-
rad etdopetuksessa vuoden 2020 ke-
vadn tasosta

Toteutunut. Etdopetuksen oppitun-
neilla on ollut kdytdssd vuorovaikut-
teinen Teams-ohjelma.

Panostamme henkilostén _osaami-
seen, tyéhyvinvointiin ja moniamma-
tilliseen yhteistyéhén

SoteDialogit-tychyvinvointihank-
keen toteutuminen

Osallistutaan Osakkeen koulutuksiin,
mitataan koulutukseen osallistunei-
den maaralla

Toteutunut. Yhteistydhanke Tampe-
reen yliopiston kanssa on toteutu-
nut suunnitellusti, ja siitd on tullut
hyvdd palautetta kouluyhteisdistd ja
oppilaitosten johdolta.

Toteutunut. Oriveden toteutuneet
Osakkeen koulutuspéivit 2021 ovat
2,72 %, laskennallinen Oriveden
osuus on 2,29 %.

Taloussuunnitelman muut perustelut:
Perusopetuksen seuraavien osa-alueiden toteutuminen
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e positiivinen pedagogiikka ja oppiminen,

e arviointiosaamisen kehittdminen ja todistuspohjien muuttaminen,

e  paattdarvioinnin kriteerien ja oppimisen tavoitteiden laatiminen,

e |ukemiseen innostaminen,

e  kestdvan tulevaisuuden rakentaminen,

e vyhteisollisen toimintakulttuurin kehittdminen (oppiva yhteisd),

e huoltajien osallistaminen koulun toiminnan suunnitteluun,

e varhennetun Al-kielen pedagogiikka,

° apip-toirhinnan pedagoginen kehittaminen,

e  kansainviliset hankkeet seka

e  monipuolinen toiselle asteelle (ammatillinen koulutus, lukio) ohjaaminen yhteistydssa lukion
opettajien ja opiskelijoiden kanssa

Lisaksi alakoulujen toiminnassa painottuvat

e ehedn varhaiskasvatus- ja esiopetuspdivan rakentaminen sekd esi- ja alkuopetuksen yhteistyd
(mm. kieli- ja kulttuurikasvatus).

PERUSOPETUS (1-9 luokat)

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021

Mairatavoitteet
Oppilasmé&éra luokilla 1-9 921 913 905

Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensd (1000 e) 8135 7743 8178
Kustannukset euroa/oppilas 1-9 Ik 8832 8481 9036
Toiminnan laajuustiedot

% 1-9 luokan ikéluokista 100 100 100
Voimavarat

Tuntikehys*) yhteensa 1671 1647 1648
Tuntikehys h/oppilas 1,81 1,80 1,82

*) Sis. yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen

Perusopetuksen toiminta toteutui vuonna 2021 suunniteliun mukaisesti.

Henkildstérakennetta on tehostettu ja tuntikehystd muutettu vastaamaan nykyista tarvetta. Opetus-
hallitus mydnsi koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi hankerahaa
124 440 euroa, josta vuonna 2021 oli kdytettavissa 98 120 euroa. Hankkeen rahoitusta kohdistettiin
padasiallisesti henkildstékuluihin.

Lukiokoulutus
Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvdna on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenéi-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, mydtatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtavd, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
aan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan sekd paikkaansa maailmassa.
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Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaaralle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion pdattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla nayt6illd. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja sekd valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessd tehdadan asiantuntijayhteistyotd. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa sekd urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistékoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestda Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestda opetusta my0s yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Jarjestdmme palvelut taloudellisesti | Monipuolinen kurssitarjotin, mutta Toteutunut osittain.

kestavalla tavalla tarkoituksenmukaiset ja tehokkaat Lukion kurssitarjotin on monipuoli-
- Resurssien tehokas ja tar- | ryhmat nen. joissakin oppiaineissa ryhmat
koituksenmukainen kaytta- ovat pienet.
minen
- Lukion markkinoinnin te- | Aloittavien opiskelijoiden madara on Ei ole toteutunut.
hostaminen yhdessd opis- | vidhintddn 50 % perusopetuksen Orivesildisistd 9. vuosiluokan padtta-
kelijoiden kanssa paattineiden ik3luokasta neistd 36 % on hakeutunut paikalli-
seen lukioon (35 nuorta).
Lapset ja nuoret voivat hyvin Osallistutaan yhteiseen kehittdmis- Toteutunut. Lukio on osallistunut
- Toisen asteen koulutuksen | tyShén Tredun kehittdmistyohon sekd uu-
kehittdminen ja monipuolis- teen opetussuunnitelman liittyvaan
taminen yhdessd Tredun toimintakulttuurin {esim. arviointi)
kanssa kehittamiseen. Oppivelvollisuuden

laajeneminen on ollut valtakunnalli-

sen, seudullisen ja paikallisen yhteis-

tyén tdrked teema. Myds kaupunki-

tasoisesti on tehty kehittdmistyotad

mm. lukuvuoden 2020-2021 paino-

pistealueiden pohjalta:

B Tieto- ja viestintdteknologia op-
pimisen kohteena ja vélineena

. Positiivinen pedagogiikka (Huo-
maa hyvd)

+  Yhteiséllisen opiskeluhuollon
kehittdminen

Kaksoistutkintojen maara on vahin- | Toteutunut. Kaksoistutkintoa opis-
tddn vuoden 2020 tasolla kelee yksi Tredun Qriveden toimipis-
teen opiskelija. mdara on sama kuin
vuonna 2020.

Toteutunut. Muualta tulevien aloit-
tavien opiskelijoiden madra on 13.
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Muualta tulevien opiskelijoiden
maarad pysyy vahintdan vuoden 2020
tasolla

Se on sama kuin vuonna 2020. Kir-
joittajalukioon tuli uusia opiskelijoita
6 ja lentopallolinjalle 7. Kirjoittajalu-
kiossa opiskelee yhteensa 19 ja len-
topallolinjalla 21. Ndiden yhteenlas-
kettu osuus on jo 28 % lukion opis-
kelijoista. Pirkanmaan lukioiden seu-
tuvertailussa Oriveden lukioon tulee
eniten opiskelijoita Pirkanmaan ul-
kopuolelta.

Panostamme _henkilostén osaami-
seen, tydhyvinvointiin ja moniamma-
tilliseen yhteistyhén

Osallistutaan Osakkeen koulutuksiin

Osallistutaan seudulliseen opetus-
suunnitelmatydhon

Toteutunut. Osakkeen koulutuksiin
on osallistuttu enemman kuin Orive-
delle on varattu laskennallisia paik-
koja.

Toteutunut. Lukion opetussuunni-
telmatyéta on tehty seudullisesti, ja
osa opetussuunnitelmatekstista on
tuotettu seudullisena yhteistyona.

Taloussuunnitelman muut perustelut:

Lukiokoulutuksen seuraavien osa-alueiden toteutuminen
e seudullinen ja paikallinen opetussuunnitelmatyd,

e etdopetuksen pedagogiikka,

e [ukeva lukio,

o yhteisbllisen toimintakulttuurin rakentaminen (oppiva yhteiso),
e opiskelijan tuen ja opiskeluhuollon kehittdminen,
e kestdvdn tulevaisuuden rakentaminen,

arviointiosaamisen kehittdminen,
korkeakouluyhteistyo seka
verkko-opetuksen hyddyntaminen.

Taloussuunnitelman muut perusteet ovat toteutuneet suunnitellusti korkeakouluyhteisty6td ja
verkko-opetuksen hyddyntdamistd lukuun ottamatta. Koronapandemia on vaikeuttanut eri tahojen
kanssa tehtavaa yhteistyota. Verkko-opetusta ei ole laajennettu, silld opetuksen jarjestaminen Idhiope-
tuksena on ollut opiskelijoiden edun mukaista koronan aiheuttaman etaopetuksen jalkeen.

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021
Madratavoitteet

Opiskelijamaara* kunnittain:

Orivesi 112,5 109 102,5
Juupajoki 18,5 14 11
Tampere 1 1,5 2,5
Jédmsa 1 1 2
Muut kunnat 16 20,5 23,5
Yhteensa 149 146 141,5
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Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yht. (1000 e) 1313 1272 1399
Kustannukset euroa/opiskelija 8815 8717 9884
Toiminnan laajuustiedot

% 1 - 3 lk ikdluokista (Orivesi) 40,17 40,22 38,51
Voimavarat

Opetustunnit, h/vuosi* 9 887 9329 9597
Opetustunnit, h/opiskelija/viikko 1,75 1,68 1,78
(opetustunnit=luokkaopetus, tukiopetus ja

its.suor./38 viikkoa/oppilasmaara)

Lukion toiminta toteutui suunniteilun mukaisesti vuonna 2021.

Laki oppivelvollisuuden laajentamisesta 18 ikdvuoteen asti tuli voimaan 1.8.2021. Toisen asteen opin-
noista tuli maksuttomia oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Lakimuutoksen vuoksi lukion ope-
tusmateriaalien hankintoihin jouduttiin kdyttdmaan maardrahoja noin 24 000 euroa enemmaén kuin
talousarvioon oli varattu.



4.3.ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelukeskus



ELAMANLAATULAUTAKUNTA
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TA 2021 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 457 550 457 550 344 021 118 029
Toimintakulut -2 552 910 -2552910 -2 608 802 55 892
Toimintakate -2 095 360 -2 095 360 -2264 782 173922
Poistot ja arvonalentumiset -60 420 -60 420 -84 747 24 327
Laskennalliset erdt
Tilikauden yli-/alijagama -2 155 780 -2 155 780 -2 349529 198 249

= valtuustoon ndhden sitova era

Eldmdnlaatupalvelut

Tilivelvollinen: liilkuntap&allikkd Roope Marski

Elamanlaatupalvelujen tehtdvana on luoda edellytyksid, edistda, tukea ihmisten yhtalaisia
mahdollisuuksia lisdtd hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston,
kulttuuripalveiuiden, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Elamanlaatupalvelut tekevat paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteistydtd luoden
Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti.
Eldmanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavdt kuntalaisille harrastuspaikkoja ja -mahdollisuuksia koko
elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan huomioon saavutetta-
vuus, tasavertaisuus seka osallisuuden periaatteet.

Elamanlaatupalvelujen tulosalue sisdltdaa seuraavat toiminnat: kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuripal-
velut, lilkuntapalvelut ja nuorisopalvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kuntalaiset ovat aktiivisia, toiminta-

kykyisid ja hyvinvoivia

- lapset ja nuoret voivat hyvin

- palvelut ovat saavutettavia

- kaikki ikd- ja kohderyhmat huomi-
oidaan toiminnassa

Tunnusluvut paranevat edellisen

vuoden tasosta:

- kavija-/osallistujamadrat

- toiminnan alueellinen jakautumi-
nen

- ryhmajakaumat

- tapahtumat

- digitaaliset palvelut

- hankkeiden madra

Asukaslukuna kdytetty 8 949

€/as (v. 2020)

Eldménlaatupalvelut 254 (232)
Kirjasto 39,71 (42,31)

Kulttuuri 5,32 (5,06)

Nuoriso 23,09 (24,24)
Liikuntapalvelut 128,00 (112,59)
Liikuntahankkeet 9,11

Osko 50,26 (35,55)

Lautakuntatasolla toteutunut vain
osittain. Koronaviruksen aiheutta-
mat rajoitukset palveluihin tai osan-
ottajamddriin ovat vaikuttaneet
kuntalaisten hyvinvointiin, palvelu-
jen saavutettavuuteen sekd mahdol-
lisuuksiin ottaa kaikki ikdryhmét
huomioon tasavertaisesti.

oloajat):
Kirjasto: 40 850
Kirjasto/tapahtumat 1 555
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Kulttuuri: - ei mitattu

NuPa 9 399

Nuorisotalo/kerhotilat 5 935
Vapaa-aikaretket 274

NuPa tapahtumat 2 425

NuPa ohjatut 395

Erityisryhmat 292

NuPa leirit 54

Vapaa-aika kurssit 24

NuPa laadulliset kohtaamiset 7 439
NuPa digitaalinen viestintd 75 214
LiPa 86 872, ulkopaikat ei mitattu
Ulkoliikunta, vakiovuoroja 50+, kavi-
jAmadraa ei seurata
Liikunnanohjaus 4 076

Uimahalli 30 808

Liikuntahalli 30 620

Liikuntahalli, yleis6 3 059

Jaahalli, yleis6luistelu 1 168, koko-
naismaara 18 309

Osko opisk: netto 1 750, tuntimaara
4761.

Kavijamadrat ovat ldpi tulosalueen
laskeneet huomattavasti eikd tulos
ole vertailukelpoinen. Liikuntapalve-
lujen asukaskohtaisen hinnannou-
sun takana on maksutuottojen ro-
mahtaminen rajoitusten myéta.

Digitaalisten palvelujen maara on
noussut entisestadn, toimintaa jar-
jestetdan useissa eri medioissa; in-
ternet, facebook, instagram, snap-
chat, youtube, discord, teams,.. Toi-
mintaan on otettu osallistavia tuot-
teita joita kuntalaiset voivat kayttaa
kotona tai osallistua etdnd toimin-
taan. Ohjauksissa on toteutettu
pienryhmis/yksildohjausta tai etdoh-
jausta/opetusta.

Hankkeita on kdynnissa runsaasti,
uusia hakemuksia on jatetty ja paa-
tokset tulevat kevaan aikana:
Nuorisotyd koulussa hanke seka lu-
kion TerveNuori hankkeet jatkavat,
Orivesi on mukana Harrastamisen
Suomen malli-pilottihankkeessa ke-
vddn ajan ja seuraavalle lukukau-
delle on mydnnetty rahoitus.
Liikunnallisen eldméantavan edista-
misen hanke jatkaa. Liikuntapaikka-
rakentamiseen on saatu avustuksia
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13hivirkistysalueiden rakentamiseen
sekad retkeily- ja melontareitistéjen
kunnostamiseen.

Kulttuuripalvelut mukana 2 seudulli-
sessa hankkeessa.

Oskolle avattu YouTube-kanava.
Oskon kursseja etdopetuksena mer-
kittdva maara.

Tapahtumat etdyhteydelld/virtuaali-
sesti tai vaihtoehtoiset toiminta-
muodot > osallistujamaaria ei voi ar-
vioida.

Kuntalaiset osallistuvat palvelun

suunnitteluun ja kehittamiseen

- olemassa olevia osallisuuskanavia
vahvistetaan

Toteutetaan seuraavat toimenpi-

teet:

- kulttuurihyvinvoinnin kumppa-
nuuspéyta

- asiakaskyselyt ja palaute

- yhdistysrehvit

- seurafoorumi

- kulttuurikuppila

Kokoontumiset ovat olleet padosin
tauolla tai siirretty eteenpdin.
Kuntalaispalautetta ja mielipiteita
on saatu/seurattu entisté aktiivisem-
min digitaalisissa kanavissa.
Internet-sivuille on tehty parannuk-
sia yksikdiden tietoihin, yksikdille on
perustettu omia face/insta ryhmia.
Yhdistysten avustuskdytdnnoista
tehty opasvideo, haku siirretty kai-
kilta osin internet palveluun avus-
tusverkko.fi.

Yhdistysrehvit ja seurafoorumi ko-
koontuivat yhteisessa tilaisuudessa.
Hanketyontekijat ovat olleet aktiivi-
sesti yhteydessa yhdistystoimijoihin.
Yhdistysrehvit ja Kulttuuri-kuppilat
peruuntuivat > yhdistyksille infokirje

Panostamme henkildstén osaami-

seen, tyéhyvinvointiin sekd moniam-

matilliseen yhteistyéhén

- henkildston kouluttautumismah-
dollisuuksia parannetaan

- henkil6stdn tychyvinvointia pa-
rannetaan

- seudullista yhteisty6ta vahviste-
taan

Omaehtoinen kouluttautuminen li-
sdantyy vuodesta 2020

Osallistutaan Pirkanmaa 2026 kun-
tayhteisty6hdn

Henkildsté on osallistunut etdkoulu-
tuksiin aktiivisesti. mm Ensiapukou-
lutukset. Sisdisten siirtojen myota ul-
koliikuntapaikoilie on kouluttautu-
nut uusi Idhiesimies oman tyon
ohessa.

Henkildsté on pitanyt saldovapaita
sekd palkattomia vapaapdivid seka
osallistunut tyhy-toimintaan. Yksi-
kdissad on tehty parannuksia tydolo-
suhteisiin sek3 panostettu sijaisre-
sursseihin.

Seudullista yhteisty6td on tehty ak-
tilvisesti osallistumalla lukuisiin ty6-
ryhmiin kaikilla eldamanlaatupalvelu-
jen toiminta-alueilla.

Pirkanmaa 2026-kuntayhteisty6 tii-
vistd > jatkossa toteutetaan B-suun-
nitelmaa kuntien kesken
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Seutumuseotoiminta toteutui suun-
nitellusti.

Kaksi seudullista hanketta {kulttuuri)
kadynnistyi.
Kintulammi-Pukala-Orivesi retkeily-
reitti -projekti kuntien paatdsvai-
heessa, syyskauden alkuun kuulu-
tukset.

Litkuntapalvelujen tulevaisuustyd-
paja toteutui Smartsport vetdamana
(ORI, Juupajoki, Manttd-V, Keuruu ja
lamsa).

Seutuvaraamohanke (kunnan omis-
tamien tilojen varaus- sekd hallinta-
palvelu).

Seutuliikeohjelma likkkumisen edis-
tamiseksi.

VoimaaVanhuuteen -ohjelma vuo-
den 2021 loppuun ja toiminta vakiin-
nutettu kunnan palveluntarjontaan
(valtakunnallinen).

Taloussuunnitelman muut perustelut:

Kansalaisopiston kurssimaksuja tarkistettiin seuraavaa lukuvuotta varten tulotavoitteiden saavutta-
miseksi. Samalla paatettiin jakaa lukuvuosi syksyyn ja kevdaseen kurssien ja laskutuksen osalta. Tama
on varotoimenpide, jossa ennakoidaan mahdollisia toiminnan muutoksia koronapandemiasta joh-
tuen. Kevaalla tehtiin paatds myontda kurssimaksuhyvityksia koronasta johtuneiden peruuntuneiden
opetustuntien osalta seuraavan lukuvuoden kurssimaksujen alentamiseen. Osa opetuksesta pystyt-
tiin pitimadn etdopetuksena, joitakin kursseja voitiin jarjestda lahiopetuksena. Muut tunnit joudut-
tiin perumaan. Opetuksen jarjestaminen oli erittdin haasteellista, silld annetut ohjeistukset muuttui-
vat jatkuvasti koko kevddn ajan.

Kulttuuripalvelut oli tiiviisti mukana Pirkanmaa kulttuuripdadkaupungiksi 2026 hankkeessa. 2.6.2021
selvisi, ettd valinta ei kohdistunut Pirkanmaahan. Kunnat sitoutuivat jatkamaan seudullista yhteis-
tyota Suunnitelman B -muodossa.

Oriveden ensimmainen julkisen taiteen hanke toteutettiin yhteiskoulun ulkoseinaan kesalla. Sarjaku-
vataiteilija Jukka Tilsa teki teossuunnitelman yhteiskoulun oppilaiden kanssa pidetyn tydpajan ja op-
pilaskunnan hallituksen ideoinnin pohjalta. Teoksen toteutuksesta vastasi katutaiteilija Matti Lanki-
nen.

Liikuntapalvelujen toimintaa on pystytty yllapidon osalta toteuttamaan ldhes normaalisti korona ra-
joituksista huolimatta. Ohjauspalvelut on pyritty jarjestimiddn uudelleen, toteuttamalla digitaalista,
etdohjausta, osallistamalla asiakkaita tai antamalla enemman yksiléohjausta. Liikuntapalvelujen ta-
lous varsinkin maksutuottojen osalta on pienentynyt merkittavasti johtuen rajoitetuista tai suljetuista
palveluista.

Nuorisopalvelut ovat pystyneet ehka sujuvimmin toteuttamaan palveluja my6s muuttuvassa toimin-
taymparistdssa. Nuorille digitaalisten vdlineiden kdytté on luontevaa ja yksikén nopea reagointi seka
useiden eri toimintaymparistdjen kayttdonotto on osoittautunut erinomaisen toimivaksi. Nuoria on
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tavoitettu somen kautta runsaasti ja kanssakaynti on ollut luontevaa, toki digitaalinen kanssakaynti ei
korvaa keskindistd tapaamista ja antaa edelleen mahdollisuuden marginaalille ns. dropout -ilmidon.

Kirjaston vuosi on ollut myés rikkonainen, rajoitukset ovat vaikuttaneet toimintaan kuten myds vaa-
lit. Kirjastoa on pyritty pitimédan auki, edes rajoituksilla. Erajarven sivukirjasto on pystytty pitdimaan
auki torstaisin.

Eldméanlaatupalvelujen talouden toteuma

Koronasta johtuvat rajoitukset ovat koetelleet elamanlaatupalveluissa erityisesti Oskon sek3 liikunta-
palvelujen taloutta jo edellisesti tilikaudesta asti. Normaaliin toimintakauteen verrattuna tulokerty-
maét ovat erittdin alhaiset ja talousarviossa pysyminen on ollut erittdin haastavaa. Osavuosikatsauk-
sessa arvio lopullisesta menojen ylityksestd oli noin 10-12 % suhteessa talousarvioon, toteuma tili-
kauden paatteeksi oli yli talousarvion 8,8 %. Toimintatuotot jdivat talousarviosta 27,6 %, tuottojen
tasoa nostaa saatujen avustusten maara joka oli noin 100 000€.



4.4. TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniikka ja ymparistopalvelukeskus



TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TA 2021 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 9 155 590 9 155 5350 9105274 -50 316
Valmistus omaan kayttoon 37 950 37 950 46 290 8 340
Toimintakulut -9 197 800 -9 197 800 -9373033 175233
Toimintakate -4 260 -4 260 -221 469 217 209
Poistot ja arvonalentumiset -2 142 330 -2 142 330 -2753731 211401
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijadma -2 158 242 -2 158 242 -2959776 401536

= valtuustoon nadhden sitova er3

Tekniset palvelut, hallintopolvelut

Tilivelvollinen:

tekninen johtaja Antti Jortikka 30.6.2021 saakka, vt. tekninen johtaja Esko

Mantysaari 1.7.-5.9.2021, tekninen johtaja Matti Vesava 6.9.2021 alkaen.

Hallintopalveluiden tehtdvana on huolehtia tekniikka- ja ymparistdpalveluiden suunnittelu-, neu-
vonta-, toimisto- yms. tehtavien keskitetystd hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tu-

losalueiden toiminnalle.

Hallintopalvelut -tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymista vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdavana on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan raken-
tajan, naapurin, ympariston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahdn pyritdan ohjauksella,
neuvonnalla, lupapaatoksilld ja valvonnalla siten kuin maankayttd- ja rakennuslainsdadanto edellyt-
tda. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyovai-
hetarkastukset seka valvontatehtavat.

Ympéristonsuojelun tehtdvdna on hoitaa ymparistélupiin ja maa-aineslupiin liittyvdt asiat sekd ympa-
ristolainsdadannon mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ymparistonsuo-
jelu seuraa ympariston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Pelastustoimesta kunnalle aiheutuvan maksuosuuden hoitaminen ja yhteisty6 pelastuslaitoksen
kanssa varautumiseen liittyvissa asioissa.

Toiminnaliiset ja taloudelliset tavoit-

teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kaupunkikonsernia johdetaan
suunnitelmalfisesti ja kaupungin
palvelutuotantoa vahvistaen

Sahkéisia palveluita otetaan kdyttéon

kuntalaisten arjen helpottamiseksi

Koronatilanteesta johtuen asia-
kaspalvelua suoritettu osin
etdyhteyksin.

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021
Voimavarat

Henkildsto 4,0 4,0 5,0
Rakennusvalvonta:




7%

Maddratavoitteet

Myonnettyjen lupien lukumaara
- Uudet omakotitalot kp! 5 2 6

Muut luvat kpl (rakennus-, jatkoaika-, ilmoitus-,

maisematyd- ja purkuluvat) 230 246 286

Voimavarat

Henkilosto: rakennustarkastajat
(toimistohenkildstd yhteinen teknisten palvelui- 1,5 1,5 1,5
den kanssa)

Ympdristonsuojelu:
Méératavoitteet
Maa-aineslain ja ympdristénsuojelulain mukaiset 7 4 8
luvat, kpl
Muut luvat ja ilmoitukset (rekisterdinnit, meluil- 24 35 21
moitukset, lannan varastointi, maastoliikenne
ym.)

Toiminnan laajuustiedot*®

Asukasiuku 31.12. 11015 10 835 8978
Toimialueen pinta-ala km? 1246 1246 971
Voimavarat
Henkil6sto (toimistohenkildstd ei mukana) 1 1 1
*Toiminnan laajuustiedot vuosing 2019 ja 2020 ovat koskeneet sekd Orivettd ja Juupajokea. Juupajoen kunnan kanssa tehty

sopimus ympdristonsuojelupalveluiden tuottamisesta on irtisanottu pédttymddn 31.12.2020.

Pelastuslaitos

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Antti Jortikka 30.6.2021 saakka, vt. tekninen johtaja Esko
Mantysaari 1.7.-5.9.2021, tekninen johtaja Matti Vesava 6.9.2021 alkaen

Toiminnan kuvaus

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pirkanmaan alueen 23 kunnan pelastustoimesta. Palvelutasopaa-
toksen mukaan pelastuslaitoksen keskeiset tehtdvat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmisten
ja omaisuuden pelastaminen, ympdristén suojaaminen sekd normaaliajan hdiridtilanteisiin ja poik-
keusoloihin varautuminen. Pelastuslaitos tuottaa sopimuksen mukaisia ensihoitopalveluita Akaan,
Lempaéladn, Nokian, Pirkkalan, Tampereen, Urjalan, Valkeakosken, Vesilahden ja Yl6jdrven kuntien
alueella, seka vastaa ensivastetoiminnasta lahes koko Pirkanmaalla. Pirkanmaan pelastuslaitoksen
palvelutasoa pyritdan pitdmaan valtakunnallisesti tarkasteltuna karkitasolla.

Onnettomuuksien ennaltaehkaisyn, kuten valvontatoiminnan (palotarkastus) ja turvallisuusviestin-
nan suoritteilla on merkittdva osuus ihmisten, ymparistén turvallisuuden ja omaisuuden suojaamisen
lisdadmisessd. Myos rakenteellisen palontorjunnan hyédyntaminen, kuten paloteknisten jarjestelmien
asentaminen ja niiden valvonta kiinteistdissa on merkittdva turvallisuutta lisdava tekija.

Pelastustoiminnan palvelutaso mitoitetaan siten, ettd uusien ja muuttuvien onnettomuusriskien ai-
heuttamaan kehittdmistarpeeseen voidaan vastata riittdvasti. Suunnitteluun liittyy jatkuva asemaver-
koston ja henkilostéresurssien tarkastelu. Pelastustoiminnan johtamisjadrjestelmia ja sithen liittyvia
teknisid valmiuksia ylldpidetdan ja kehitetdan edellisten rinnalla.

Hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varaudutaan yhteiskunnan edellyttdmassa laajuudessa. Suunni-
telmat laaditaan ja tarvittaessa pdivitetddn ja mahdolliset muut jarjestelyt saatetaan ajan tasalle. Pir-
kanmaan kuntia tuetaan edelld mainittujen asioiden toteuttamisessa ja mahdollisissa poikkeavissa
tilanteissa.
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Viranomaisyhteistyon verkostoja pidetaan ylla ja niita kehitetdan. Sopimushenkildstdn (sopimuspalo-
kunnat ja sivutoiminen henkildst6) toimintaa tuetaan ja heihin pidetadn yleisesti yhteyttd alueellisten
henkilostofoorumeiden, yhteistoimintaryhmien ja sahkoisen tiedottamisen keinoin.

Toiminnalliset tavoitteet, painopistealueet ja muutokset

Pelastuslaitoksen toiminnan tavoitteita ohjaamaan laaditaan vuosittain palvelu- ja vuosisuunnitelma,
tarkempi yksikkfkohtainen toimintasuunnitelma, sekd valvontasuunnitelma, joilla vastataan pelas-
tustoimen palvelutasopdatoksessa esitettyihin tavoitteisiin. Lisaksi tukeudutaan erikseen laadittuihin
mm. henkildstdn terveyttd ja tydhyvinvointia koskeviin suunnitelmiin. Eri osa-alueiden toimintaa ja
suoritteita seurataan kuukausittain johdon viikkokokouksissa ja raportoidaan vuosikolmanneksittain
pelastuslaitoksen johtoryhmdssa.

Valmiussuunnittelun toimintaa seurataan, ja tarvittaessa ollaan yhteydessa kuntien yhteyshenkil6i-
hin. Valmiussuunnitelmat ja evakuointisuunniteimat on Pirkanmaalla hyvaksytty ja niitd pdivitetdan
tarvittaessa. Pelastuslaitoksen tilannekeskukseen on pelastustoiminnan tukijdrjestelmien lisaksi luotu
tiedostot ja halytysjarjestelma Pirkanmaan kuntien normaaliajan kriisitilanteiden varalle, kuten tuli-
palotilanteissa tapahtuvasta henkildiden evakuoinnista, mahdollisista kriittisen infrastruktuurin hai-
ridtilanteista jne. Jarjestelmaa yllapidetaan ja testataan saannollisesti.

Toiminta vuonna 2021

Suunnitelmakaudella sitovina paapainopistealueina ovat olleet valvontasuunnitelman mukainen val-
vontatoiminta, pelastustoiminnan toimintavalmius, seka henkildston tyéhyvinvointi. Vallitseva koro-
natilanne aiheutti edelleen ongelmia pelastuslaitoksen toimintaan. Vaikutuksia on ollut erityisesti
valvontatoiminnassa ja turvallisuusviestinndssd, jotka vaativat asiakkaiden fyysistd kohtaamista. Ko-
konaisuutena tyotehtavissa paastiin kuitenkin hyviin tuloksiin ja tehokkaalla suojautumisella, seka
ohjeistuksilla valtyttiin pelastustoiminnan vaimiuteen liittyvistd isommista ongelmista. Koronan tilan-
nekuvan seuraamista tehtiin vuoden aikana pdasaantoisesti viikoittain ja henkiléstod, seka sopimus-
henkildstoa tiedotettiin ja ohjattiin voimassa olevien alueellisten rajoitusten mukaisesti. Tuleva hy-
vinvointialueuudistus aiheutti osalle henkildstdstd ylimdaraistd tybkuormaa valmistelutydn kautta.

Pirkanmaan pelastuslaitos on valtakunnallisessa vertailussa tehokas valvontatoiminnan suorittaja.
Asetetut tavoitteet saavutettiin ongelmallisesta vuodesta huolimatta hyvin ja esim. erityiskohteiden
valvonnassa padstiin 100 % tulokseen (2236 kohdetta). Asuinrakennusten itsearviointijarjestelman
(aiemmin omavalvonta) toiminta on vakiintunut ja se toimii hyvin. Tassa valvontatydssa padstiin
myds hyvin lahelle 100 % tulosta. Itsearviointia jatkettiin edelleen myos suojeluvelvollisissa asuinra-
kennuksissa (619 kohdetta).

Turvallisuusviestinnan osalta Pirkanmaalla jaatiin tavoitteista, mika johtuu kattavista kokoontumisra-
joituksista. Pohjoisella pelastusalueella viestintda annettiin yhteensad n. 1300 henkiltlle (tavoite
5000). Sosiaalisen median kaytt6d, vaikuttavuutta, seurattavuutta ja uusia toimintakanavia kehitet-
tiin vuoden kuluessa. Kayttdjamaarat ovat suuria ja sosiaalista mediaa pyritddn yha enemman hyé-
dyntdmaan pelastuslaitoksen valistustoiminnan tukemisessa.

Operatiivinen johtamisjarjestelma on vakiintunut (mm. tilannekeskus) ja sita kehitettiin edelleen joi-
denkin toimintojen, mm. johtamisohjeen péivittamisen ja sithen liittyvien eri johtamiskehysten (oh-
jeiden) kautta. Ensihoidon ja pelastuksen yhteistyd toimii hyvin ja tilannekuvan ylidpito on luontevaa
yhteisten tilojen my6td. Operatiivisten johtamistasojen osaamista rakennettiin pyrkien yha kattavam-
paan osaamista tukevaan jarjestelmaan. Kangasalan paloaseman harjoitustalosta ja alueesta raken-
netaan laajempaa osaamiskeskusta. Viimeaikaisena teemana on ollut tieliikenneonnettomuuksien
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toimintamallien ja sitd myota toiminnan turvallisuuden kehittdminen. Yleisesti henkiléstén koulutuk-
sen ja esimiestydn kehittdmiseen panostettiin vuoden aikana. Tydssa on kdytetty hyvaksi mm. erik-
seen projektitydhon palkattuja koordinaattoreita.

Paloasemaverkostoa ja kalustoa kehitetaan peilaten muuttuvaa toimintaymparist6d. Himeenkyrdn
paloasemahanke saatiin valmiiksi vuoden loppuun menness3, vaimistelussa / suunnittelussa on edel-
leen Urjalan paloasema, sekd Tampereen kaupunkiseudun asemaverkosto. Vanhaa paloasemaverkos-
toa kunnostettiin esille tulleiden tarpeiden mukaisesti.

Pelastustoiminnan toimintavalmius Pirkanmaalla saavutettiin riskialueittain padosin pelastuslaitok-
selle asetetuissa tavoitteissa. Tampereen kaupunkiseudun muuttuminen ja siihen liittyvd voimakas
rakentaminen asettaa haasteita pelastusajoneuvojen liikkumiselle ja tiettyjen alueiden tavoittami-
selle. Voimakas rakentaminen tulee leimaamaan ympadristdda myos jatkossa. Kokonaistehtavamaara
Pirkanmaalla laski hieman vuodesta 2020 (9362 > 9325). Tehtdvalaskua on ollut mm. ensivaste- ja
tarkistustehtdvissa, seka tulipaloissa, toisaalta liikenne on tyéllistdnyt enemman.

Tydhyvinvoinnin ja laadun merkittavyys tydssa on lisddntynyt ja pelastuslaitoksen panostusta asiassa
pidetdan vuosittain ylla, seka pyritaan kehittamaan. Tama nakyy mm. maltillisina sairauslomalukuina.
Henkiloston koulutuksen ohjaaminen ja seuranta on vakiintunut, lisdksi mm. tyéhyvinvoinnin ja ty6-
terveyden suunnitelmat seka henkildston palkitsemiskdytdnndt ovat pdivittyneet paremmalle tasolle.
Kehityskeskusteluiden vaikuttavuutta on kasitelty ja erityisena kasittelykohteena esille on otettu mm.
kiusaamistapaukset ja tehtavilld lisddntynyt vakivallan uhka. Pelastustoimen ja ensihoidon riskienarvi-
ointijdrjestelmd (PERA) laajenee ja kattaa vahitellen koko Pirkanmaan alueen, myds sivutoimisen
henkiléston ja sopimuspalokunnat.

Paikalliset tunnusluvut

Orivedelld asuinrakennusten itsearvioinnin toimenpiteitd suoritettiin n. 170 kohteen osalta. Erityis-
kohteiden tarkastuksia suoritettiin n. 60. Pelastuslaitoksen tehtdvamaarat paikallisesti ovat jonkin
verran vahentyneet. Vahentymista on ollut mm. vahingontorjuntatehtavissa, jotka saattavat vaih-
della paljon vuosittain, sekd liikkenneonnettomuuksissa.

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021
Halytystehtdvat Oriveden alueella 229 254 217
Rakennuspalot Oriveden alueella 8 7 3

Pelastuslaitoksen toimintakertomuksen teksti ja tunnusluvut: palopaallikko Mika Salmela.

Titapalvelu
Tilivelvollinen: kiinteistépdillikké Jaana Rajantaus

Tilapalvelun tehtdvdna on jarjestda ja vastata kaupungin omistamien ja vuokraamien kiinteistdjen
kiinteistonhuollosta, hoidosta ja korjauksista seka jarjestda ateria- ja siivouspalvelut kaupungin palve-
tukeskuksille.

Tilapalvelu -tulosalue sisdltdad seuraavat toiminnat:
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Kiinteistdhuollon tehtdavana on hoitaa, huoltaa ja pitad kunnossa kaupungin omistamat ja vuokraa-
mat kiinteistot sekd hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen

kiinteistoja.

Ateriapalvelun tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten seka sosiaali- ja terveyshuollon yh-
teistoiminta-alueen Orivedelld toimivien yksikdiden asiakkaille seka henkildstolle ateriapalveluita.

Siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten seka sosiaali- ja terveyshuollon
yhteistoiminta-alueen Orivedellad toimiviin kiinteistdihin siivouspalvelua.

Toiminnalliset ja tatoudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Panostamme henkil6stén
osaamiseen, tyShyvinvointiin ja
moniammatilliseen
yhteistydhon

Asiakaskysely kiinteisténhuollon, ate-
ria- ja siivouspalvelun laadusta palve-
lukeskuksilta.

Asteikko 1-4

Tavoitetaso: keskiarvo vdhintéén 3

Tehty 19.4.2021
Kiinteistéhuolto 3,0
Ateriapalvelu 3,4
Siivouspalvelu 3,0

Taloussuunnitelman muut perustelut:

Kasvisruokien valmistuksen kannattavuuden parantamiseksi pyritaan lisadmaan kasvisruokailijoiden

madraa.

- Kasvislinjasto on vapaasti otettavissa kaikille asiakkaille oman valinnan mukaan. Toivottavaa
kasvua ei ole toistaiseksi tapahtunut.

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kiinteistohuolto:

Toiminnan laajuustiedot

Tilapalvelun hoidossa oleva kiinteistémaara 55 55 52
Voimavarat

Henkil6std 10 11 10
Ateriapalvelu:

Maaratavoitteet

Suoritteet 425 000 360 000 432 000
Taloudellisuus/tehokkuus

Suoritteet/henkilé/vuosi 21250 18 000 21600
Suoritteen hinta 2,80 3,39 3,03
Toiminnan laajuustiedot

Toimituspisteet 17 16 14
Ruokailupisteet 29 28 24
Voimavarat 20 20 20
Siivouspalvelu:

Maaratavoitteet

Siivousneliot 43 000 m?2 45 950 m? 45 483 m?
Taloudellisuus/tehokkuus

Toimintakulut/siivoustyétunti 16,22 € 21,56 € 22,31€
Toiminnan laajuustiedot

Siivouskohteet 44 44 42
Siivouspisteet 85 87 85
Voimavarat 36 36 36




79

Kunnallistekniikka
Tilivelvollinen: kunnallistekniikan p&allikké Waltteri Martelin
Kunnallistekniikan tulosalue sisaltda seuraavat toiminnat:

Liikkennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon ylldpitamisesta, suunnit-
telusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetdan kaupungin omaa konekeskusta ja
henkilostda seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikké huolehtii myds kaupungin vesihuolto-
verkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikkoé vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja
hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesilietteestd jatkojalostetaan
multaa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin matonpesupaikoista
ja pieneldinhautausmaasta.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siisti-

minen.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Panostamme henkildston Toiminnan taloudellisuus Toteutuma 1,67 €/katunelic-
osaamiseen, tydhyvinvointiin ja Liikennevdylien ja konekeskuksen toi- | metri
moniammatilliseen mintakate + poistot 2,96 €/ katuneli6-
yhteistydhon metri.
Lapset ja nuoret voivat hyvin Leikkikenttien turvallisuus: Ei onnettomuuksia
Leikkikentat ja niiden vilineet pide-
tdan kunnossa, jolloin onnettomuuk-
sia ei padse tapahtumaan. Onnetto-
muuksien seuranta.
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021

Liikennevdylét jo konekeskus:
Taloudellisuus/tehokkuus

Taloudellisuus/kéyttokulut/talousarvio 94,1 % 84,3% 94,8 %
Tehokkuus: Kdyttékulut per katu-m?2 3,18 €/m? 1,91 €/m2 3,14 €/m?
Toiminnan laajuustiedot
- kadut 66,683 km 66,683 km 68,665 km
- kevyen liikenteen vaylat 28,566 km 28,566 km 26,238 km
Voimavarat
- omat koneet 3 3 3
- urakoitsijat 6 6 6
- tydnjohto 1 1 1
- rakennusmies 3 3 3
Puistot jo yleiset alueet:
Maardtavoitteet
Puistot, €/ ha 6376 4 387 6 387
Leikkikentat, € / kpl 5678 5094 5094
Suojaviheralueet /
luonnonpuistot, € / ha 284 162 162
Toiminnan laajuustiedot
Puistot ha 38 38 38
Leikkikentat kpl 18 18 19

Suojaviheralueet /
luonnonpuistot ha 120 120 120
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Voimavarat
Henkilosto 1 1 1
(+9 kausity6) (+10 kausityd) | (+ 12 kausityd)

Vesihuoltoloitos

Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari

Viemarilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen

Verkosto, tekninen johtaja Antti Jortikka 30.6.2021 saakka, vt. tekninen joh-
taja Esko Mantysaari 1.7.-5.9.2021, tekninen johtaja Matti Vesava 6.9.2021
alkaen

Tilivelvollinen:

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on jarjestda raakaveden ottamistoiminnan ja hyvalaatuisen talousve-
den toimittamisen kuluttajille seka jarjestaa jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ymparis-
télle vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on lisdksi ylldpitda ja saneerata raken-
nettuja vesi- ja viemariverkostoja seka rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjochdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat
ja asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta sisdltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsilan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan paasdantoisesti Kiviharjun ja Yrosjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettavis-
saan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenotta-
moon.

Viemarilaitoksen toiminta sisaltda laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-
oton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Viemdrilaitos ottaa vastaan
Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvia sako- ja umpikaivolietteitd, jotka puhdiste-
taan ymparistolle vaarattomaan muotoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Panostamme henkildstén
osaamiseen, tydhyvinvointiin ja
moniammatilliseen
yhteistyghén

Vesilaitoksen toimintahdirididen
maara:

>50 liittyjaad koskeva jakeluhdirid enin-
taan 2 kpl/v

<50 liittyjaa koskeva jakeluhdirié enin-
tddn 8 kpl/v

Toteutuma 2 kpl

Toteutuma 4 kpl

Toiminnan taloudellisuus:
Toimintakulut/laskutettu vesi-m3,
0,96 €/m?

Toimintakulut/laskutettu jatevesi-m?,
1,36 €/m3

1,19 €/m?

1,84 €/m3




81

Tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Vesilaitos:

Miaradtavoitteet
Laskutettu vesimaard m3

337 386

339151

346 358

Taloudellisuus/tehokkuus
Kayttokulut / laskutettu vesi

1,33 £/m3

1,20 €/m?

1,19 £/m?3

Voimavarat

Henkil6sto (osa-aikainen vastaava hoitaja ja
kaksi laitosmiestd, jonka tehtdviin sisdltyy myds
muita teknisen palveluiden alaisia tehtévia).

2,5

2,5

2,5

Viemdrilaitos:

Madratavoitteet
Laskutettu jdtevesimaard m3

392 801

398 513

415 484

Taloudellisuus/tehokkuus
Kayttokulut / laskutettu jatevesi

1,56 €/m3

1,78 €/m?

1,84 €/ m3

Toiminnan laajuustiedot
Jatevedenpumppaamot

46

46

46

Voimavarat
Henkilosto

Tiefaosto

Tilivelvollinen:

tekninen johtaja Antti Jortikka 30.6.2021 saakka, vt. tekninen johtaja Esko

Mantysaari 1.7.-5.9.2021, tekninen johtaja Matti Vesava 6.9.2021 alkaen

Tiejaoston tehtdvdna on yksityistieavustusasioihin liittyvien asioiden hoitaminen. Yksityistielain uu-
distus tuli voimaan 1.1.2019. Toimitusasiat siirtyivdit maanmittauslaitoksen vastuulle vuoden 2020

alusta.

Tiejaoston tulosalue sisaltaa yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Tateutuminen

Orivesi on nykyistd suurempi
kaupunki, joka mahdollistaa
asukkailleen monimuotoiset

ja tasokkaat asumismahdollisuudet

Haja-asutusalueiden jdrjestdytyneiden
yksityisteiden avustaminen monimuo-
toisten asumismahdollisuuksien pa-
rantamiseksi.

Kunnossapitoavustus myonnetty
160 tiekunnalle. la perusparan-
nusavustuksia neljalle tiekun-
nalle.

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021
Madratavoitteet

Kunnossapitoavustus, tiekuntia 154 156 160
Avustuspituus, km 284 284 287
Taloudellisuus/tehokkuus

Laskennallinen kp-avustus % 46 45 45
Toteutunut kp-avustus 27 27 *28
Toiminnan laajuustiedot

Tielautakunnan toimitukset 0 0 0
Voimavarat

Henkilosto 0 0 0

*tiekuntien kustannusarvioiden perusteella, toteuma saadaan 2022 hakemusten yhteydessa.
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Sivu

16.03.2022
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
VAALIT
33000 Toimintatuotot 10.323,60 -10.323,60
34000 Toimintakulut ~100.000 -100.000 -47.518,93 -52.481,07
34999 Toimintakate -100.000 0 -100.000 -37.195,33 -62.804,67
36999 Vuosikate -100.000 0 -100.000 -37.195,33 -62.804,87
38400 Tilikauden tulos -100.000 0 -100.000 -37.195,33 -62.804,67
38499 Tilikauden tulos -100.000 ] -100.000 -37.195,33 -62.804,67
39999 Tilikauden ylijadami (alijaami) -100.000 0 -100.000 -37.195,33 -62.804,67
TILINTARKASTUS
34000 Toimintakulut -40.650 -40.650 -25.672,64 -14.977,36
34999 Toimintakate -40.650 0 -40,650 -25.672,64 -14.977,36
36999 Vuosikate -40.650 0 -40.650 -25.672,64 -14.977,36
38400 Tilikauden tulos -40.650 0 ~-40.650 -25.672,64 -14.977,36
38499 Tilikauden tulos -40.650 0 -40.650 -25.672,64 -14.977,36
39989 Tilikauden ylijdémi (alijaami) -40.650 0 -40.650 -25.672,64 -14.977,36
YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN
33000 Toimintatuotot 628.600 628.600 860.322,68 -231.722,68
34000 Toimintakulut -3.921.530 ~3.921.530 -3.879.566,12 -41.963,88
34999 Toimintakate -3.292.930 0 ~3.292.930 -3.019.243,44 ~273.686,56
36000 Rahoitustuotot ja -kulut 65.470,68 -65.470,68
36999 Vuosikate -3.292.930 0 ~3.292.930 -2.953.772,76 ~339.157,24
37000 Poistot ja arvonalentumiset -10.323,36 10.323,36
38400 Tilikauden tulos -3.292.930 0 ~3.252.930 -2.964.096,12 ~328.833,88
38499 Tilikauden tulos -3.292.930 4] ~3.292.930 -2.964.096,12 ~328.833,88
39999 Tilikauden ylij&idmi (alijiamd) -3.292.930 0 ~3.292.930 -2.964.096,12 ~328.833,88
HENKILOSTOPALVELUT
33000 Toimintatuotot 59.600 59.600 68.577,14 -8.977,14
34000 Toimintakulut -488.250 -488.250 -440.573,09 -47.676,91
34999 Toimintakate -42B. 650 0 ~428. 650 -371.995,95 -56.654,05
36999 Vuosikate -428.650 0 -428.650 -371,995,95 -56.654,05
37000 Poistot ja arvonalentumiset -20.780 -20.780 -20.782,80 2,80
38400 Tilikauden tulos -449.430 0 -449.430 -392.778,75 -56.651,25
38499 Tilikauden tulos -449.430 ] -449.430 -392.778,75 -56.651,25
39999 Tilikauden ylij&éama (alijasmé) -449.430 0 -449.430 -392.779,75 -56.651,25
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
33000 Toimintatuotot 332.840 332.940 357.714,78 -24.774,78
34000 Toimintakulut -1.341.550 ~1.341.550 -1.160.159,55 ~181.390,45
34999 Toimintakate -1.008.610 ¢} ~1.008.610 -B802.444,77 ~206.165,23
36999 Vuosikate -1.008.610 0 ~1.008.610 -802.444,77 ~206.165,23
38400 Tilikauden tulos -1.008.610 0 ~1.008.610 -802.444,77 ~206.165,23
38499 Tilikauden tulos -1.008.610 0 ~1.008.610 -B02.444,77 ~206.165,23
39999 Tilikauden ylijaami (alijasma) -1.008.610 0 -1.008.610 -802.444,77 ~206.165,23
MAASEUTUPALVELUT
33000 Toimintatuotot 170.000 170.000 196.262,46 -26.262,46
34000 Toimintakulut ~262.350 -262.350 -235.062,79 -27.287,21
34999 Toimintakate -92.350 0 -92.350 -38.800,33 -53.549,67
36999 Vuosikate -92.350 ¢] -92.350 -38.800,33 -53.549,67



Oriveden kaupunki

Sivu

8 3 16.03.2022
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Bu~-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
36400 Tilikauden tulos -92.350 0 -92.350 -38.800,33 ~53.549,67
38499 Tilikauden tulos -92.350 0 ~92.350 —-38.800,33 ~53.549,67
39999 Tilikauden ylijaama (alijaama) -92.350 0 -92.350 -38.800,33 ~53.549,67
SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
33000 Toimintatuotot -461,47 461,47
34000 Toimintakulut -22.585.300 -2.300.000 -24.885.300 -24.073.435,62 -811.864,38
34999 Toimintakate -22.585,300 -2.300.000 -24.885.300 -24.073.897,09 -B811.402,91
36999 Vuosikate -22,585.300 -2.300.000 -24.885.300 -24.073.887,08 -811.402,91
38400 Tilikauden tulos -22,585.300 -2.300.000 -24.885.300 -24.073.8597,09 -811.402,91
38499 Tilikauden tulos -22.585.300 -2.300.000 -24.885.300 -24.073.897,09 -811.402,91
359999 Tilikauden ylijdama (alijadams) -22.565.300 -2.300.000 -24.885.300 -24.073.8597,09 -811.402,91
ERIKOISSATRAANHOITOPALVELUT (PSHP)
34000 Toimintakulut -13.920.000 -13.920.000 -13.989.861,23 69.861,23
34999 Toimintakate -13.520,000 0 -13.920,000 -13.989.861,23 69.861,23
36999 Vuosikate -13.920.000 0 -13.920.000 -13.989.,861,23 69.861,23
38400 Tilikauden tulos -13.920.000 0 -13.920.000 -13.989.861,23 69.861,23
38499 Tilikauden tulos -13.920.000 [} -13.920.000 -13.989.861,23 69.861,23
39999 Tilikauden ylijadmi (alijaama) -13.520.000 0 -13.820.000 -13.989.861,23 69.861,23
KAUPUNGINHALLITUS
33000 Toimintatuotot 1.191.140 1.191.140 1.492.739,19 -301.599,19
34000 Toimintakulut -42.659.630 -2.300.000 -44.959.630 -43.851.849,97 -1.107.780,03
34899 Toimintakate -41.468.490 -2.300.000 -43.768.490 -42.359.110,78 -1.409.379,22
36000 Rahoitustuotot ja -kulut 65.470, 68 -65.470,68
36999 Vuosikate -41.468.490 -2.300.000 -43.768.490 -42.293.640,10 -1.474.849,90
37000 Poistot ja arvonalentumiset -20.780 -20.780 -31.106,16 10.326,16
38400 Tilikauden tulos -41.489.270 -2.300.000 —-43.789.270 -42.324.746,26 -1.464.523,74
38499 Tilikauden tulos -41.489.270 -2.300.000 -43.789.270 -42.324.746,26 -1.464.523,74
39999 Tilikauden ylij&dami (alijd&mi) -41.489.270 -2.300.000 -43.789.270 -42.324.746,26 -1.464.523,74
HALLINTOPALVELUT
33000 Toimintatuotot 223,000 223.000 266.461,77 -43.461,77
34000 Toimintakulut -412.160 -412.160 -494.284,01 82.124,01
34999 Toimintakate -189.160 0 -189.160 -227.822,24 38.662,24
36999 Vuosikate ~-189.160 0 -189.160 -227.822,24 3B.662,24
38400 Tilikaunden tulos -189.160 0 -189.160 -227.822,24 38.662,24
38499 Tilikauden tulos -189.160 0 -189.160 -227.822,24 38.662,24
39999 Tilikauden ylijéddma (alijdamai) -169.160 0 ~189.160 -227.822,24 38.662,24
VARHATISKASVATUS
33000 Toimintatuotot 238.360 238. 360 395.693,43 -161.333,43
34000 Toimintakulut -5.758.770 -5.758.770 -5.412.100,10 -346.669,90
34999 Toimintakate -5.520.410 ¢ -5.520.410 -5.012.406,67 -508.003,33
36999 Vuosikate -5.520.410 0 -5.520.410 -5.012.406,67 -508.003,33
37000 Poistot ja arvonalentumiset -5.200 -5.200 -5.199,72 -0,28
38400 Tilikanden tulos -5.525.610 0 -5.525.610 -5.017.606,39 -508.003, 61
38499 Tilikauden tulos -5.525.610 0 -5.525,610 -5.017.606,39 -508.003, 61
39999 Tilikauden ylijdami (alijddmad) -5.525.610 0 -5.525.610 -5.017.606,39 -508.003,61
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16.03.2022
Toteutumavertailu 8 4
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
PERUSOPETUS
33000 Toimintatuotot 367.190 367.190 355.181,10 12.008, 90
34000 Toimintakulut -8.736.640 -8.738.640 -8.489.933,66 -248,706,34
34999 Toimintakate -B.371.450 0 -8.371.450 -8.134.752,56 -236,697,44
36999 Vuosikate -8.371.450 0 -8.371.450 -8.134.752,56 -236.697,44
37000 Poistot ja arvonalentumiset -44.690 ~44.690 -48.337,74 3.647,74
38400 Tilikauden tulos -8.416.140 0 -8.416.140 -8.183.090,30 -233.049,70
38499 Tilikauden tulos -8.416.140 0 -8.416.140 -8.183.080, 30 -233.049,70
39999 Tilikauden ylijAdma (alij&dami) -8.416.140 0 -8.416.140 -8.183.090,30 ~233.049,70
LUKIOKOULUTUS
33000 Toimintatuotot 10.000 10.000 13.272,32 -3.272,32
34000 Toimintakulut -1.385.050 -1.385.050 -1.411.456,45 26.4086,45
34999 Toimintakate -1.375.050 0 -1.375.050 -1.398.184,13 23.134,13
36999 Vuosikate -1.375.050 0 -1.375.050 -1.398.184,13 23.134,13
37000 Poistot ja arvonalentumiset -2.630 -2.630 ~2.755,41 125,41
38400 Tilikauden tulos -1.377.680 0 -1.377.680 -1.400.939,54 23.259,54
38499 Tilikauden tulos -1.377.680 0 -1.377.680 -1.400.939,54 23.259,54
39999 Tilikauden ylijdami (alijadmai) -1.377.680 0 -1.377.680 -1.400.939,54 23.259,54
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
33000 Toimintatuctot B838.550 838.550 1.034.608,62 ~196.058,62
34000 Toimintakulut -16.294.620 -16.294.620 -15.807.774,22 ~4B6.845,78
34999 Toimintakate ~15.456.070 0 -15.456.070 -14.773.165,60 ~682,904,40
36999 Vuosikate ~15.456.070 0 -15.456.070 -14.773.165,60 ~682.904,40
37000 Poistot ja arvonalentumiset -52.520 -52.520 -56.292,87 3.772,87
38400 Tilikauden tulos ~15.508.590 0 -15.508.590 -14.829.458,47 ~679,131,53
38499 Tilikauden tulos ~15,508.590 4] -15.508.590 -14.829.458,47 ~679,131,53
39989 Tilikauden ylijdami (alijd&ma) ~15.508.590 0 -15.508.590 -14.829.458,47 ~679.131,53
ELAMANLAATUPALVELUT
33000 Toimintatuotot 457.550 4.500 462.050 344.020,60 118.029,40
34000 Toimintakulut -2.552,910 -2.552.910 -2.608.802,41 55.892,41
34999 Toimintakate -2.095.360 4.500 -2.090.860 -2.264,781,81 173.921,81
36999 Vuosikate -2.095.360 4.500 -2.090.860 -2.264.781,81 173.921,81
37000 Poistot ja arvonalentumiset -60.420 -60.420 -84.747,08 24.327,08
38400 Tilikauden tulos -2.155.780 4.500 -2.151.280 ~2.349.528,89 198.248,88
38499 Tilikauden tulos -2.155.780 4.500 -2.151.280 ~2.349.528,89 198.248,89
39999 Tilikauden ylijdémi (alijasmi) -2.155.780 4.500 ~-2.151.280 ~2.349.528,89 198.248,89
ELAMANILAATULAUTAKUNTA
33000 Toimintatuotot 457.550 4.500 462,050 344.020,60 118.029,40
34000 Toimintakulut -2.552.910 -2.552,910 ~2.608.802,41 55.892,41
34999 Toimintakate ~2.095.360 4.500 -2.090,.860 ~2.264.781,81 173.921,81
36999 Vuosikate -2.095.360 4.500 -2.090.860 ~2.264.781,81 173.921,81
37000 Poistot ja arvonalentumiset -60.420 -60.420 -84.747,08 24,327,08
38400 Tilikauden tulos -2.155.780 4.500 -2.151,280 ~2.349.528,89 198.248,89
38499 Tilikauden tulos -2.155.780 4.500 -2.151,280 ~2.349.528,89 198,248,89
39999 Tilikauden ylijaama (alijadmi) -2.155.780 4.500 -2.151.280 ~2.349.528,89 198.248,89
TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO
33000 Toimintatuotot 140.240 140.240 199.068,73 -58.828,73



Oriveden kaupunki
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Sivu

16.03.2022
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
34000 Toimintakulut -1.212.300 -1.212.300 -1.181.050,62 -31.249,38
34999 Toimintakate -1.072.060 0 -1.072.060 -981.981,89 -90.078,11
36999 Vuosikate -1.072.060 0 -1.072.060 -981.961,89 -90.078,11
38400 Tilikauden tulos -1.072.060 0 -1.072.060 -981.981,89 -90.078,11
38499 Tilikauden tulos -1.072.060 0 -1.072.060 -981.961,89 -90.078,11
39999 Tilikauden ylijaémi (alijaama) -1.072.060 [} -1.072.060 -981.981,89 -90.078,11
TILAPALVELU
33000 Toimintatuotot 6.508.140 6.508.140 6.608,783,40 ~100.643,40
34000 Toimintakulut -5.522.230 -5.522.230 -5.376.649,03 -145.580,97
34999 Toimintakate 985.910 0 985.910 1.232.134,37 -246.224,37
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -24,680,01 24.680,01
36999 Vuosikate 985.910 0 985.910 1.207.454,36 ~221.544,36
37000 Poistot ja arvonalentumiset -1.298.810 -1.298.810 -1.491,423,65 192.613,65
38400 Tilikauden tulos -312.800 [} ~312, 900 -283.969,29 -2B.930,71
38499 Tilikauden tulos -312.900 0 ~312.900 -283.969,29 -28.930,71
39999 Tilikauden ylij&dmi (alij&asmai) -312.900 4} ~-312.900 -283.969,29 -28.830,71
KUNNALLISTEKNITKKA
33000 Toimintatuotot 338.500 338.500 327.533,33 10.966,67
33700 Valmistus omaan kayttosn 37.950 37.950 46.280,00 -8.340, 00
34000 Toimintakulut -1.297.200 -1.297.200 -1.344.6B6,84 47.486,84
34999 Toimintakate -820.750 0 -920.750 -970.863,51 50.113,51
36999 Vuosikate -920,750 0 -920.750 -970.863,51 50.113,51
37000 Poistot ja arvonalentumiset -649.110 -649.110 -695.293,81 46.183,81
38400 Tilikauden tulos -1.569.860 0 -1.569.860 -1.666.157,32 96.297,32
38499 Tilikauden tulos -1.569.860 0 -1.569.860 -1.666.157,32 96.297,32
38500 Poistoeron lisdys (+4) tai vahennys (- 119.290 119.29%0 119.287,69 2,31
39999 Tilikauden ylijdami (alijdams) -1.450.570 o -1.450.570 ~-1.546.869,63 896.299,63
VESIHUOLTOLAITOS
33000 Toimintatuotot 2.168.710 2.168.710 1.969.888,61 198.821, 39
34000 Toimintakulut -996.380 -996.380 -1.322.962,20 326.582,20
34999 Toimintakate 1.172.330 0 1.172,330 646.926,41 525.403,59
36000 Rahoitustuotot ja —kulut -130.940 -130.940 -79.183,55 -51.756,45
36999 Vuosikate 1.041.390 0 1.041.390 567.742,86 473.647,14
37000 Poistot ja arvonalentumiset -194.410 -400.000 -594.410 -567.013,59 -27.396,41
38400 Tilikauden tulos 846.980 -400.000 446.980 729,27 446.250,73
38499 Tilikauden tulos B46.9B0 -400.000 446.980 729,27 446.250,73
39999 Tilikauden ylij&dmi (alij&ami) 846.980 -400.000 446.980 729,27 446.250,73
TIEJAOSTO
34000 Toimintakulut -169.690 -169.690 -147.683,99 -22.006,01
34999 Toimintakate -169.690 0 -169.690 -147.683,99 -22.006,01
36999 Vuosikate -169.690 0 -169.690 -147.683,99 -22.006,01
38400 Tilikauden tulos -169.690 [+] -169.690 -147.683,99 -22.006,01
38499 Tilikauden tulos -165.690 0 -169.65%0 -147.683,99 -22.006,01
39999 Tilikauden ylijddma (alijd&ma) -169.690 0 -169.690 -147.683,99 ~-22,006,01
TEKNINEN LAUTAKUNTA
33000 Toimintatuotot 9.155.590 9.155.590 9.105.274,07 50.315,93
33700 valmistus omaan kdyttoon 37.850 37.950 46.290,00 -8.340,00



Oriveden kaupunki 8 6 Ssivu

16.03.2022
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
34000 Toimintakulut -9.197.800 ~9.197.800 -9.373.032,68 175.232,68
34999 Toimintakate -4.260 0 -4.260 -221.468,61 217.208,61
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -130.940 -130.940 -103.863,56 -27.076,44
36999 Vuosikate -135.200 0 -135.200 -325,332,17 190.132,17
37000 Poistot ja arvonalentumiset -2.142.330 -400.000 -2.542.330 -2.753.731,05 211.401,05
38400 Tilikauden tulos -2.277.530 -400.000 -2.677.530 -3.079.063,22 401.533,22
38499 Tilikauden tulos -2.277.530 -400.000 -2.677.530 -3.079.063,22 401.533,22
38500 Poistoeron lisays (+) tai vahennys (- 119.290 119.290 119.287,69 2,31
39999 Tilikauden ylijAdma (alij&dmis) -2.158.240 -400.000 -2.558.240 -2.959.775,53 401.535,53
TOIMINNAN RAHOITUS
34999 Toimintakate 0 Q0 0
35000 Verotulot 35.000.000 1.000.000 36.000.000 36.522.460,03 ~522.,460,03
35500 valtionosuudet 25.300.000 25.300.000  25.245.,892,00 54,108,00
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -62.530 ~62.530 261.590,33 -324.120,33
36999 Vuosikate 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 ~792.472,36
38400 Tilikauden tulos 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 ~792.472,36
38499 Tilikauden tulos 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 =792.472,36
39999 Tilikauden ylijdama (alija&ma) 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 ~792.472,36
RAHOITUS
34999 Toimintakate 0 0 0
35000 Verotulot 35.000.000 1.000.000 36.000.000 36.522.460,03 -522.460,03
35500 valtionosuudet 25.300.000 25.300.000 25.245.892,00 54.108,00
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -62.530 ~62.530 261.590,33 -324,120,33
36999 Vuosikate 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.028.942,36 -782.472,36
38400 Tilikauden tulos 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 -792.472,36
38499 Tilikauden tulos 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 -792.472,36
39999 Tilikauden ylijddmad (alijsama) 60.237.470 1.000.000 61.237.470 62.029.942,36 -792.472,36
KAUPUNKI + VESIHUOLTOLATTOS 2019-2021
33000 Toimintatuotot 11.642.830 4.500 11.647.330 11.976.642,48 -329.312,48
33700 Valmistus omaan kdyttdén 37.950 37.950 46.290,00 -8.340,00
34000 Toimintakulut -70.704.960 -2.300.000 -73.004.960 -71.641.459,28 -1.363.500,72
34999 Toimintakate -59.024.,180 -2.295.500 -61.319.680 -59.618.526,80 -1.701.153,20
35000 Verotulot 35.000.000 1.000.000 36.000.000 36.522.460,03 -522.460,03
35500 Valtionosuudet 25.300.000 25.300.000 25.245.892,00 54.108,00
36000 Rahoitustuotot ja -kulut -193.470 -193.470 223.197,45 -416.667,45
36999 Vuosikate 1.082.350 -1.295.500 -213.150 2.373.022,68 -2.586.172,68
37000 Poistot ja arvonalentumiset -2.276.050 -400.000 -2.676.050 -2.925.877,16 249.827,16
368400 Tilikauden tulos -1.183.700 -1.695.500 -2.8858.200 -552.854,48 -2.336.345,52
38499 Tilikauden tulos -1.193.700 -1.695.500 -2.889.200 -552.854,48 -2.336.345,52
38500 Poistoeron lis#dys (+) tai vAhennys (- 119.290 119.290 119.287,69 2,31

39999 Tilikauden ylijadmi (alijéama) -1.074.410 -1.695.500 -2.769.910 -433.566,79 -2.336.343,21
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4.9 VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkup.Ta-21 | Ta-muutokset Ta-21 yht.| Toteuma-21 Poikkeama
Kunnan tulovero 29 600 000 1 000 000 30 600 000 30 599 094,26 905,74
Osuus yht.veron tuotosta 2400000 2400000| 2955 868,69 -555 868,69
Kiinteistévero 3 000 000 3000000| 2967 497,08 32 502,92
Verotulot yhteensd 35 000 000 36 000 000 36 522 460,03 -522 460,03
Tulovero % | Verotettu tulo Muutos %
Verovuosi 2014 21,50 % 317 931 560 7,88 %
Verovuosi 2015 22,25 % 33 504 206 4,93 %
Verovuosi 2016 22,25 % 33894 634 1,65%
Verovuosi 2017 22,00 % 33769 069 -0,37 %
Verovuosi 2018 22,00 % 32 967 249 -2,37 %
Verovuosi 2019 22,00 % 33727 880 231%
Verovuosi 2020 22,00 % 35 359 555 4,84 %
Verovuosi 2021 22,00 % 36 522 460 3,29 %
Kiinteistovero Vak.as.rak. Muut rak. | Ylein.rakenn. |Rakent rak.pa
Vuosi 2014 0,45 % 1,05 % 0,90 % 2,60 %
Vuosi 2015 0,65% 1,25 % 1,10 % 3,00%
Vuosi 2016 0,65% 1,25% 1,10 % 3,00%
Vuosi 2017 0,65% 1,25 % 1,10% 3,00 %
Vuosi 2018 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2019 0,65% 1,25 % 1,10 % 3,00%
Vuosi 2020 0,65% 1,25% 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2021 0,65% 1,25 % 1,10 % 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup Ta-21|Ta-muutokset Ta-21 yht.| Toteuma-21 Poikkeama
Peruspalv.valt.os.ml tasaukset 25 800 000 25 800 000 20 986 695,00 4 813 305,00
Verotulomenetysten kompens. 4 808 508,00 -4 808 508,00
Opetus- ja kultt.toim.vos -500 000 -500 000| -549 311,00 49 311,00
Harkinnanvar.valt.os.korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensé 25 300 000 25300 000 25 245 892,00 54 108,00
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Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENGT -350.000 -350.000 -15.365 -334.635
INVESTOINTIMENOT -350.000 -350.000 -15.365 -334.635
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 230.373 80.373
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 230.373 80.373
INVESTOINNIT NETTO -200.000 0 -200.000 215.008 415.008
=valtuustoon ndhden sitova eri
Kiinteistdjen ostoista ja myynneistd aiheutuneet tuotot ja kulut. Vuoden 2021 aikana myyty mm. Holman ja

Aseman paivakodit, Puistolankuja 4 ja 6 tontit Aunen ja Erkin Koti sdatitlle sekd Orvokkikuja 3 tontti Artun
Palveluasunnot Oy:lle. Lisdksi omakotitonttien myyntituloja.

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -12.008 -7.992
INVESTOINTIMENOQT -20.000 -20.000 -12.008 -7.992
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -12.008 -7.992
=valtuustoon nahden sitova erd
Perusopetuksen koneiden ja kalusteiden hankintamenoja.
Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -11.614 1.614
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -11.614 1.614
INVESTOINNIT NETTO -10.000 0 -10.000 -11.614 1.614

=valtuustoon nahden sitova erd

Eldamé&nlaatupalvelujen koneiden ja kaluston hankintamenoja.
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Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021

TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -15.400 -4.600
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000 -15.400 -4.600
INVESTOINNIT NETTO -20.000 0 -20.000 -15.400 -4.600

=valtuustoon ndhden sitova erd
Tilapalveluiden Wille-koneen harjalaite.
Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021

TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -940.000 -940.000 -280.029 -644.971
INVESTOINTIMENOT -940.000 -940.000 -280.029 -644.971
INVESTOINNIT NETTO -940.000 -940.000 -280.029 -644.971
INVESTOINTITULOT 0 846 846
INVESTOINNIT NETTO -279.183 -279.183 -645.817

=valtuustoon ndhden sitova era

Uimahallin tutkimukset ja korjaussuunnittelu 58.400 €.
Yhteiskoulun korjauksen suunnittelu ja yhteiskoulun ja lukion tutkimukset 54.400 €.

Tekninen varikko pressuhalli 24.600 €.

Terveyskeskuksen kosteus- ja sisdilmakorjaukset 132.500 €.




Terveyskeskuksen kaytdvd korjauksen jiikeen.

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma [ Poikkeama
2021 2021 muutos 2021

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -280.648 280.648

MUUT INVESTOINTIMENOT -1.660.000 -1.660.000 -598.405 -711.595
INVESTOINTIMENOT -1.660.000 -1.660.000 -879.053 -430.947
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 0 68.000 68.000
INVESTOINTITULOT 68.000 68.000
INVESTOINNIT NETTO -1.660.000 0 -1.660.000 -811.053 -498.947

=valtuustoon nahden sitova era

Kultavuoren saattoliikennepaikan teko 98.300 €; viimeistelytyot kevdalld 2022.

Katuvalaistuksen uusiminen Varismaessa ja Puutarhatiella.

Padllystystoita tehtiin (kohde / paallystelaatu) : Sairaalantie AB16, Hakamaentie , Hakamdenkuja ja Arosil-
lantie ABK seka yksittdisid paikkaustditd useassa kohteessa.

Katujen peruskorjausta Hautakankaantielld 350 m.

Katujen uudisrakentamista: Tallukallionkuja 100 m.

Oripohjan tasoristeyksen tyét aloitettiin Vaylaviraston kanssa yhteishankkeena.

Aseman pysakointialueen peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin Vaylaviraston kanssa yhteishankkeena.
VT 9 / kevyen litkenteen vdylan sillan uusimisen suunnittelu ja toteutus aloitettiin yhteisty6na Pirkanmaan
ELY-keskuksen kanssa.

Tulona OriPark aktiviteettipuiston rahoitus. Menona Kintulammi-Pukala-Vahateerijarven reitin rakenta-
mista 30.211 €.



Kultavuoren saattoliikennepaikka, louhintatyot

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021
VESIHUOLTOLAITOS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -118.423 118.423
MUUT INVESTOINTIMENOT -726.000 -726.000 -195.483 -530.517
INVESTOINTIMENOT -726.000 -726.000 -313.906 -412.094
INVESTOINNIT NETTO -726.000 0 -726.000 -313.906 -412.094

=valtuustoon ndhden sitova era

Hautakankaan alueen vesi- ja viemarijohtojen seka sadevesiviemarin uusiminen.
Tallukallionkujan vesi- ja viemdrijohtojen rakentaminen.




Tallukallionkujan rakentaminen




93

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2021 2021 muutos 2021

INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -423.631 423.631

MUUT INVESTOINTIMENOT -3.726.000 -3.726.000 | -1.103.744 | -2.622.256
INVESTOINTIMENOT -3.726.000 -3.726.000 { -1.527.375| -2.198.625
INVESTOINTITULOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150.000 150.000 231.219 81.219

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 68.000 68.000
INVESTOINTITULOT 150.000 150.000 299.219 149,219
INVESTOINNIT NETTO -3.576.000 -3.576.000 | -1.228.156| -2.237.844

=valtuustoon nahden sitova era
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ORIVEDEN KAUPUNKI Sivu 1
9.3.2022
4.11 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
EUR
Ulkoinen 01.01.2021- 31.12.2021
Budijetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1082 350 1082 350 2373022,68 -1290672,68
Tulorahoituksen korjauserat -150 000 -150 000 -378 303,67 228 303,67
Toiminnan rahavirta 932 350 932 350 1994719,01 -1 062 369,01
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 726 000 -3726 000 -1598 178,26 -2 127 821,74
Rah.os investointimenoihin 68000 -68 000,00
Pys.vast. hy6d. luov.tulot 300 000 300 000 609 522,60 -309 522,60
Investointien rahavirta -3 426 000 -3 426 000 -920 655,66 -2 505 344,34
Toim. ja invest. rahavirta -2 493 650 -2 493 650 1074 063,35 -3567713,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys -200 000 -200 000 -2 200,00 -197 800,00
Antolainasaam. vahennys 61 907,71 -61 907,71
Antolainauksen muutokset -200 000 -200 000 59 707,71 -259 707,71
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisdys 7 000 000 7 000 000 7 000 000,00
Pitkaaik. lainojen vdhennys -4 200 000 -4200000 -3873814,74 -326 185,26
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset 2 800 000 2800000 -3873814,74 6 673814,74
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muu -31 212,16 -31212,16
Saamisten muutos 86 862,40 86 862,40
Korottomien velk. muutos 310 266,90 310 266,90
Muut maksuvalm. muutoksel 365 917,14 365917,14
Rahoituksen rahavirta 2 600 000 0 2600000 -3448 189,89 6 048 189,89
Rahavarojen muutos 106 350 0 106 350 -2374126,54 2480 476,54
Rahavarat 31.12. 3799821,09 3799821,09
Rahavarat 1.1. 6173 947,63 6 173 947,63
Rahavarojen muutos 0 0 -2374126,54 -2 374 126,54
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4.12 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- Médrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut.  Yhteen Toteuma Poik- Alkupe Muut. Yhteen Toteuma Poik-
N/B |Tal.arv Tal.ary Tal.arv 2021 keama Tal.arv Tal.arv__ Talarv 2021 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus B 42660 2300 44 960 43 852 -1 108 1191 0 1191 1493 -302
Lasten ja nuorten Itk B 16 294 0 16 294 15749 -545 839 0 839 1035 -196
Eldménlaatultk ] 2 553 0 2553 2609 56 457 5 462 344 118
Tekninen Itk B 9 198 0 9 198 9 373 175 9 156 0 9156 9105 51
Toimintakulut/-tuotot yht. 70705 2300 73 005 71 583 -1422 11 643 5 11 648 11977 -329
Sito- Méaérdrahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut.  Yhteen Toteuma Poik- Alkupe Muut Yhteen Toteuma Poik-
N/B |Tal.arv Tal.arv_Tal.arv 2021 keama Tal.arv Tal.arv _ Talarv 2021 keama |
TULOSLASK.OSA
Verotulot B 35000 1000 33950 36 522 -2 572
Valtionosuudet B 25 300 25 500 25 246 254
Korkotuotot B 60 0 60 60 0
Muut rahoitustuotot B 231 0 231 329 -98
Korkokulut B 350 0 350 165 -185
Muut rahoituskulut B 135 0 135 0 -135
Suunn.muk. poistot B 2276 400 2676 2925 249
Varausten ja rahast. me_ 8 [ 0 0 0 0 0 0 0 119 -119
Tuloslask.osa yhteensa 2761 | 400 3161 3090 -71 60 591 1000 61 591 62 276 -2 535
Sito- Madrérahat Tuloarviot
vuus |Alkuper. Muut.  Yhteen Toteuma Poik- Alkupe Muut. Yhteen Toteum Poik-
N/B |Tal.arv Tal.arv Tal.arv 2021 keama Tal.arv Tal.arv__ Tal.arv 2021 keama
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus B 350 0 350 15 -335 150 0 150 230 -80
Lasten ja nuorten Itk B 20 0 20 12 -8 0 0 0 0 0
Eldménlaatultk B 10 0 10 12 2 0 0 0 0 0
Tekninen Itk B 20 0 20 16 -4 0 0 0 0 0
Talonrak/tekninen Itk B 940 0 940 280 -660 0 0 0 1 -1
Katujen rakentamin B 830 16 846 138 -708 0 0 0 0 0
Katujen peruskorjaus B 350 -66 284 520 236 0 0 0 0 )
Leikkikentéit B 30 0 30 25 -5 0 0 0 0 0
Puistot B 30 0 30 27 -3 [/ 0 0 0 0
Yhteistyohankkeet B 200 0 200 69 -131 0 0 0 0 0
Maa-alueet/rakenn. B 180 50 230 98 -132 0 0 0 0 0
Liikuntapalvelut B 40 0 40 72 32 [/] 0 0 68 -68
Vesilaitos rakentam B 100 0 100 5 -95 0 0 0 0 0
Vesilaitos peruskor B 99 0 99 173 74 0 0 0 0 0
Viemdrilait.rakenta B 190 0 190 2 -188 0 0 0 0 0
Viemirilait perusko B 337 0 337 134 -203 a /) (1] [1] 0
Investointiosa yhteenséd 3726 0 3726 1598 -2128 150 0 150 299 ~149
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos
Antolainasaam.lis B 200 0 200 2 -198
Antolainasaam.véh B 0 0 0 60 -60
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lain.lis8ys 8 7 000 0 7 000 0 7 000
Pitkdaik.lain.vdhen B 4200 0 4 200 3874 -326
Lyhytaik.lain.muutos 0 0
Vaikutus maksuvalm -368 366
Rahoitusosa yhteensid 4 400 4 400 3510 -158 7 000 7 000 60 6940
YHTEENSA 81592 2700 84 292 79 781 -3 779 79 384 1 005 80 389 74 612 3927




5. TILINPAATOSLASKELMAT



5.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéén

TOIMINTAKULUT
Henkilbstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Sunnitelman mukaiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET

Poistoeron muutos
Varausten muutos o
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

96

2021 |

3 694 835,47
753 733,39
784 379,98

248311911

7716 067,95
46 290,00

-13 832 265,46

-3426 181,25
-480 362,28
-17 738 808,99
-44 745 220,75
-2416 745,82
-1 366 937,45
-1113171,74
-67 380 884,75

-59 618 526,80
36 522 460,03
25 245 892,00

60 084,91
328 947,61
-165 526,79
-308,28
223 197,45

2373 022,68

-2925877,16

-552 854,48
119 287,69

-433 566,79

2020

3 427 267,25
727 890,08
667 474,23

2 061 253,66

6 883 885,22
31 895,21

-13 651 464,67

-3363 912,17

-400 790,91
17 316 167,75
43 026 080,89
-1 952 231,56
-1 349 243,81
-1 054 545,34
64 698 269,35

57 782 488,92
35 359 554,98
27 303 919,00

48 839,57
382 986,57
-215 069,85
-988,74
215 767,55

5096 752,61

-2 967 230,81

2129 521,80
149 109,61

2278 631,41
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5.2 RAHOITUSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Toteutuma Toteutuma
2021 2020
RAHOTTUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavir

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 373
Tulorahoituksen korjauseradt
Tulorahoituksen korjauserat -378
Tulorahoituksen korjauserat -378

Toiminnan rahavirta 1 994

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 598
Rahoitusosuudet investointimenoi 68
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden 609
Investointien rahavirta -920

Toiminnan ja investointien rahavir 1 074

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis&ys -2
Antolainasaamisten vdhennys 61
Antolainauksen muutokset 59

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 873
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset -3 873
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom =31
Saamisten muutos 86
Korottomien velkojen muutos 310
Muut maksuvalmiuden muutokset 365
Rahoituksen rahavirta -3 448
Rahavarojen muutos -2 374
Rahavarat 31.12. 3 799
Rahavarat 1.1. 6 173

Rahavarojen muutos -2 374

022, 68

303, 67
303, 67

719,01

178,26
000,00
522,60

655,66
063,35

200, 00
907,71
707,71

814,74

814,74

212,16
862,40
266,90
917,14

189,89

126,54

821,09
947,63

126,54

-1

096

105

920

26

894
211

50
50

000
908
000
908

-24
-86
293
181

323

535

173
638

3 535

752, 61

104,60
104,60

857,21

740,28

604,00

136,28
720,93

000,00
000,00

000, 00
027,74
000,00
027,74

282,82
867,26
107,09
957,01

929,27

650,20

947,63
297,43

650,20
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5.3 TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilivuosi Ed. wvuosi
2021 00-12 2020 00-12
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 5 185,70 25 978,50
Aineettomat hysdykkeet 5 195,70 25 978,50
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 6 076 753,31 6 162 461,25
Rakennukset 19 195 499,06 20 184 469,65
Kiintedt rakenteet Jja laitteet 9 064 084,11 9 055 036,25
Koneet ja kalusto 249 989,69 320 985,52
Muut aineelliset hyodykkeet 57 156,47 57 156,47
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hanki 978 076,06 1 447 574,58
Aineelliset hyddykkeet 35 621 558,70 37 227 693,73
Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosuudet 8 429 679,19 B 429 679,19
Muut osakkeet ja osuudet 696 618,72 696 618,72
Muut lainasaamiset 1 872 276,33 1 922 276,33
Muut saamiset 320 657,66 330 365,37
Sijoitukset 11 319 231,90 11 378 939,61
PYSYVAT VASTAAVAT 46 945 986,30 48 632 611,84
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 77 466,55 74 503,05
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 77 466,55 74 503,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 185 756,13 1 103 980,04
Lainasaamiset 7 936,00 14 000,00
Muut saamiset 180 806,01 295 860,91
Siirtosaamiset 499 826,064 547 346,23
Saamiset 1 874 324,78 1 961 187,18
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1 156 513,82 1l 156 513,82
Rahoitusarvopaperit 1 156 513,82 1 156 513,82
Rahat ja pankkisaamiset 2 643 307,27 5 017 433,81
VAIHTUVAT VASTARVAT 5 674 145,87 8 135 134,81

VASTAAVAA 52 697 598,72 56 B42 249,70
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5.3 TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilivuosi Ed. wuosi
2021 00-12 2020 00-12
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 20 334 872,80 20 334 872,80
Edellisten tilikausien ylij&ama (alij 6 278 508,22 3 999 876,81
Tilikauden ylij&aam& (alijaama) -433 566,79 2 278 631,41
OMA PBAOMA 26 179 814,23 26 613 381,02
POISTOERC JA VAPRAEHTOISET VARAUKSET 477 150,76 596 438,45
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 87 262,55 84 799,05
Muut toimeksiantojen paddomat 101 281,59 131 993,75
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 188 544,14 216 792,80
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitk&aikainen (korollinen vieras paa
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks 13 472 948,84 17 081 219,90
Pitkdaikainen (korollinen vieras pad 13 472 948,84 17 081 219,90
Pitk&aikainen (koroton vieras paddoma
Muut velat/Liittymismaksut ja muut 1 665 715,92 1 609 285,59
Pitkdaikainen {(koroton vieras p&ddoma 1 665 715,92 1 609 285,59
Pitkdaaikainen 15 138 664,76 18 690 505,49
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pda
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan v 3 608 271,06 3 873 814,74
Lyvhytaikainen (korollinen vieras péaa 3 608 271,06 3 873 814,74
Lyhytaikainen (koroton vieras péddoma
Ostovelat 2 629 237,87 2 514 924,62
Muut velat/Liittymismaksut ja muut 389 127,64 396 868,14
Siirtovelat 4 086 788,26 3 939 524,44
Lyhytaikainen (koroton vieras padoma 7 105 153,77 6 851 317,20
Lyhytaikainen 10 713 424,83 10 725 131,94
VIERAS PAAOMA 25 852 089,59 29 415 637,43

VASTATTAVAA 52 697 598,72 56 842 249,70
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5.4 KONSERNILASKELMAT 16.3.2022
Konsernituloslaskeima
EUR
Ulkoinen 01.01.2021- 31.12.2021
2021 2020
TULOSLASKELMA

Toimintuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarta
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (t:

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

33 025 431,22
329 346,98
784 379,98

2532 275,11

36 671 433,29

-42 585 121,50
-44 369 784,39
-2 442 430,78
-1 366 937,45
-2 611 086,37
-93 299 633,11
194 211,82

-56 433 988,00
36 437 578,95
25 245 892,00

51 769,83
213 830,75
-286 408,67
-104 373,21
-125 181,30
5124 301,65

-4 282 138,60

-190 311,80
-4 472 450,40
651 851,25
-6 213,14
-181 688,55
24 355,63
-353 426,86
134 878,33

27 261 802,13
727 890,08
667 474,23

4 191 981,05

32 849 147,49

-17 319919,77
-44 295 769,22
-1 987 398,35
-1 349 243,81
-23 694 668,66
-88 646 999,81
228 885,04

-55 568 967,28
35273 116,58
27 303 919,00

41 100,73
271 558,48
-333 326,59
-107 703,18
-128 370,56
6 879 697,74

-4 520 771,95
363,4

-36 920,71

-4 557 329,26
2 322 368,48
-148 660,24
-124 758,24
-24 152,68
-236 094,87
1937 613,37
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16.3.2022
Konsernin rahoitusiaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2021- 31.12.2021
2021 2020
RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5124 301,65 6 879 697,74
Tilikauden verot -188 138,60 -124 758,24
Tulorahoituksen korjauserét -379 381,71 -129 258,51
Toiminnan rahavirta 4 556 781,34 6 625 680,99
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 463 929,35 -4 117 985,30
Rah.osuudetinvestointimenoihin 68 000,00
Pys.vast. hydd. luov.tulot 611 485,11 30 320,19
Investointien rahavirta -2 784 444,24 -4 087 665,11
Toim. ja invest. rahavirta 1772 337,10 2 538 015,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys -2 214 289,79
Antolainasaam. vdhennys 2 241 626,83 25 553,17
Antolainauksen muutokset 27 337,04 25 553,17
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 1 336 584,00 6 359 952,17
Pitkaaik. lainojen vdhennys -5211 950,31 -5 073 420,71
Lyhytaik. lainojen muutos -41 431,37 -2 230 202,72
Lainakannan muutokset -3916 797,68 -943 671,26
Oman padoman muutokset -225 974,48 -28 437,51
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos -33 846,96 -30 565,83
Vaihto-omaisuuden muutos -13 487,11 -34 489,77
Saamisten muutos 256 914,31 -966 189,25
Korottomien velk. muutos 534 119,65 2 540 608,49
Muut maksuvalm. muutokset 743 699,89 1 509 363,64
Rahoituksen rahavirta -3 371 735,23 562 808,04
Rahavarojen muutos -1 599 398,13 3100 823,92
Rahavarat 31.12. 7 829 391,81 9 428 789,93
Rahavarat 1.1. 9 428 789,93 6 327 966,01
Rahavarojen muutos -1 599 398,12 3100 823,92
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16.3.2022
Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2021- 31.12.2021
2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 93 578,35 88 488,75
Muut pitkavaikutteiset menot 751 019,42 531 017,99
Ennakkomaksut 106 014,15 79 444 57
Aineettomat hyodykkeet 950 611,92 698 951,31
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 6 809 377,72 6 892 576,35
Rakennukset 35695 274,63 37 088 297,21
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 748 696,34 9693 937,07
Koneet ja kalusto 1 537 991,70 1 653 289,22
Muut aineelliset hyodykkeet 68 096,61 68 096,61
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 525 635,61 2 547 553,02
Aineelliset hyddykkeet 56 385 072,61 57 943 749,48
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 3 5652 068,68 3493 272,55
Muut osakkeet ja osuudet 1 006 227,06 1 000 791,60
Muut lainasaamiset 15 527,15 18 156,48
Muut saamiset 534 043,69 543 751,40
Sijoitukset 5107 866,58 5 055 972,03
PYSYVAT VASTAAVAT 62 443 551,11 63 698 672,82
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 179 447,21 175 004,58
Lahjoitusrahastojen varat 77 466,55 74 503,05
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 256 913,76 249 507,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 321 593,85 308 106,74
Vaihto-omaisuus 321 593,85 308 106,74
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 039,50 3 055,75
Laskennalliset verosaamiset 2 010,21 3 906,74
Muut saamiset 2081,25 2 081,25
Siirtosaamiset 21 015,30 34 680,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3481 935,70 3 487 502,94
Lainasaamiset 9 669,70 15 075,89
Laskennalliset verosaamiset (la) 27.84 29
Muut saamiset 439 005,21 548 833,77
Siirtosaamiset 709 103,06 771 832,18
Saamiset 4 667 887,77 4 866 997,52
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 31 686,68 41 461,18
Muut arvopaperit 1156 513,82 1156 513,82
Rahoitusarvopaperit 1188 200,50 1197 975,00
Rahat ja pankkisaamiset 6 641 191,31 8 230 814,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 818 873,43 14 603 894,19
VASTAAVAA 75 519 338,30 78 552 074,64
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16.3.2022
Konsernitase
EUR
Uikoinen 01.01.2021- 31.12.2021
2021 2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 20 334 872,80 20 334 872,80
Saatididen ja yhdistysten peruspédomat 5 165,27 5 165,27
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 10 564,54 10 815,50
Edellisten tilikausien ylijadma (alijddma) 5763 739,91 3862 337,00
Tilikauden ylijadma (alijggdma) 134 878,33 1937 613,37
OMA PAAOMA 26 249 220,85 26 150 803,94
VAHEMMISTOOSUUDET 847 791,19 725 915,85
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 720 796,47 627 120,11
PAKOLLISET VARAUKSET 720 796,47 627 120,11
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 140 812,98 140 984,32
Muut toimeksiantojen pdaomat 280 729,28 306 998,76
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 421 542,26 447 983,08
VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Pitk&aikainen (korollinen vieras pddoma)
lLainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 498 202,79 26 009 173,14
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 1219 876,34 1234 876,34
Lainat julkisyhteisoilta 89 837,76 76 805,41
Lainat muilta luotonantaijilta 4007 737,49 4 204 287,35
Pitk&aikainen (korollinen vieras pddoma) 27 815 654,38 31 525 142,24
Pitk&aikainen (koroton vieras padoma)
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1709 163,18 1 676 894,98
Laskennalliset verovelat 5 044,35 6 657,16
Pitkaaikainen (koroton vieras paaoma) 1714 207,53 1683 552,14
Pitkaaikainen 29 529 861,91 33 208 694,38
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pasoma)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 610 429,45 526 197,29
Pa. lainojen seur. vuoden lyh., lainat rahoitus- ja vak. 3 865 067,87 4 198 085,49
Lainat julkisyhteisoilta 1711,20 1711,20
Pa. lainojen seur. vuoden lyh., lainat julkisyhteiséilta 345 241,03 315 279,68
Lainat muilta luotonantajilta 269 005,27 242 490,98
Lyhytaikainen (korollinen vieras padoma) 5091 454,82 5283 764,64
Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
Saadut ennakot 24 690,93 25 451,03
Ostovelat 4 270 960,71 4 067 297,66
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 892 492,59 844 783,69
Siirtovelat 7 065 647,97 6737 129,12
Laskennalliset verovelat 404 878,60 433 131,14
Lyhytaikainen (koroton vieras paaoma) 12 658 670,80 12 107 792,64
Lyhytaikainen 17 750 125,62 17 391 557,28
VIERAS PAAOMA 47 279 987,53 50 600 251,66
VASTATTAVAA 75 519 338,30 78 552 074,64
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» Tilinp4atdksen allekirjoitus
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Lueitelot ja selvitykset
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THinpaitiksen
Kiisittelyyn Ritivvit
asiakirjat
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6.3 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.3.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelie.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kvalt §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 |ahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon,
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten Kisittely
Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kvalt § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

6.3.2 TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu automaattisen
talousraportoinnin vaatimusten mukaisiksi.

6.3.3 OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

6.3.4 EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Korona-pandemian vaikutus nakyy edelleen kaupungin toimintatuottojen vahenemisena.

OKM mydnsi kaupungille avustusta sekd esi-ja perusopetukseen etta lukio-opetukseen koronaepidemian
vaikutuksen tasoittamiseksi.

Muilta osin tiedot ovat edelliseen tilikauteen vertailukelpoisia.

6.3.5 AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu mitdan merkittdvaa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai menoa.
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6.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja jasenkuntayhtymét,joissa
Oriveden kaupunki on jAsenena sekd osakkuusyhteisd.

SISAISET LHKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset

ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin
siséltyvia sisdisia katteita ei ole. Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmistéosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen ja jAsenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Tytaryhteisdjen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla hankintamenomenetelmélla.
Kuntayhtyméat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensé 2.919.383,77 € on oikaistu.
Vuodet 2009-2013 yhtid on kirjannut poistot kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti.
Elinkeinoverolain mukaiset poistot on otettu kayttéén 1.1.2014 lahtien.

Poistoero vuosiita 2014-2015 yhteensa 81.578,63 € on oikaistu.

Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu vuosilta 2016-2021, koska yhti6 kirjaa
poistot oman poistosuunnitelman mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteisé on yhdistelty sovelletun pd&domaosuusmenetelmin mukaisesti konsernitilinpdatékseen.
Osakkuusyhteison yhdistelyn vaikutus omaan padomaan on 842.677,27 £.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia ei ole.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Poikkeavia tilikausia ei ole. Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty saman tilikauden mukaisesti.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Oriveden kaupungin kuntayhtymé&osuus Pirkanmaan liiton osalta pieneni 0.01 % 1,87 %:ksi
Kuhmoisten kunnan liityttyd Pirkanmaan liittoon. Oriveden Kotikoivu Oy:n korjaukset vuoden 2020 tilin-
paatokseen ; 40.000 eur kirjattu pakollisiin varauksiin, joten alijagdma kasvoi 40.000 eur ja v.2020
ostovelat kirjattu 15.749,90 eur suuremmiksi. Vaikutus ed. tilikausien yli/alijadmaan 36.210,46 eur.
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6.5.6
TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN (ulkoiset) 2021 2020 2021 2020
Kaupunginhallitus * 30 224 998 26 544 654 1269 633 579 392
Lasten ja nuorten lautakunta 1035 429 1120736 1035 429 1120 736
Eldménlaatulautakunta 317 282 357 542 317 282 357 542
Tekninen lautakunta 5093 724 4 826 214 5093724 4 826 214
Toimintatuotot yhteensi 36 671 433 32 849 147 7 716 068 6 883 885
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
6.5.7
VEROTULOJEN ERITTELY 2021 2020
Kunnan verotulo 30 599 094,26| 30 497 106,39
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 955 868,69 2087 413,35
Kiinteistovero 2967 497,08| 2775035,24
Verotulot yhteensi 36 522 460,03| 35 359 554,98
6.5.8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2021 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 15 230 809,00 16 170 719,00
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5 755 886,00f 5917 069,00
siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 955 350,00
Opetus- ja kultt.toim.valt.os. -549 311,00 -529 667,00
Verotulomenetysten korvaus 4 808 508,00 4 790 448,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensi 25 245 892,00 27 303 919,00
6.5.9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 37 908 248,80 36 739 745,56
Muiden palvelujen ostot 6 836 971,95 6 286 335,33
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 44 745 220,75/ 43 026 080,89
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POISTOSUUNNITELMA
Tunnus Selite Laskentaryhma Tilinu
1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Tietoliikenneohjelmistot
10101 Ohjelmistot 5v. tasapoisto 03 1005
10102 Ohjelmistot 2v. tasapoisto 02 1005
103 Muut pitkavaikutteiset menot
10301 Rahoitusosuudet 5v. tasapoisto 10 1010
10302 Rahoitusosuudet 2v. tasapoisto 09 1010
2 AINEELLISET HYODYKKEET
20101 Maa- ja vesialueet 01 1100
2010101 Maa- ja vesialueiden hankinta 01 1100
2010102 Maa- ja vesialuiden parannusinvestoinnit 01 1100
20103 Kiinteist6jen fiittymismaksut 01 1102
202 Rakennukset ja rakennelmat
20200 Asuinrakennukset 30v. tasapoisto 21 1110
2020001 Asuinrakennukset uushank.30v. tasapoisto 21 1110
20201 Asuinrakennukset 50v. tasapoisto’ 20 1110
20202 Hallinto-ja laitosrakennukset 50v. tasapoisto 20 1115
20203 Hallinto-ja laitosrakennukset 30v. tasapoisto 21 1115
20204 Hallinto-ja laitosrakennukset 20v. tasapoisto 22 1115
20205 Tehdas-ja tuotantorakennukset 30v. tasapoisto 21 1120
20206 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v. tasapoisto 22 1120
20207 Muut rakennukset
2020701 Muiden rakennusten uushankinnat 22 1116
2020702 Muiden rak. korjausinve 30v. tasapoisto 21 1116:
2020703 Muiden rak. korjausinve 20v. tasapoisto 22 1116
2020704 Muiden rak korjausinve 10v. tasapoisto 23 1116
203 Kiinteat rakenteet ja laitteet
20301 Liikennevéylat 20%/v menojaam. 30 1130
20302 Muut maarakenteet 20%/v menojaam. 30 1130
20303 Vesirakenteet 20%/v menojaam. 30 1130
20304 Sillat, laiturit, uimalat 25%/v menojaam. 33 1130
20315 Vedenjakelu- ja viemariverkko 10%/v menojaam. 31 1140
20316 Ulkovalaisinlaitteet 20%/v menojaam. 30 1150
20318 Laitoskoneet ja laitteet 15%/v menojaam. 32 1150
20360 Muut kiint.koneet, laitt.ja rakenteet 10v. tasapoisto 81 1150
204 Koneet ja kalusto
20401 Kuljetusvélineet 5v. tasapoisto 40 1160
20402 Kuljetusvélineet 10v. tasapoisto 41 1160
20403 Kuljetusvélineet 4v. tasapoisto 44 1160
20404 Muut koneet ja kalustot 3v. tasapoisto 42 1170
20405 Muut koneet ja kalustot 5v. tasapoisto 40 1170
20406 Muut koneet ja kalustot 10v. tasapoisto 41 1170
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Tunnus Selite Laskentaryhma Tilinu
205 Muut aineelliset hyédykkeet

20501 Arvo- ja taide-esineet 01 1184
20502 (Tietokonelaitteet)

206 Keskeneraiset hankinnat

20601 Keskeneraiset hankkeet 1195
2060101 Keskeneraiset hankinnat, maa-aluiden per 01 1195
2060102 Keskeneraiset hankinnat, asuinrak.uushan 01 1195,
2060103 Keskeneraiset hankinnat, asuinrak.kor;j. 01 1195
2060104 Keskeneraiset hankinnat, muiden rak.uush 01 1195
2060105 Keskeneraiset hankinnat, muiden rak.korj 01 1195
2060106 Keskeneraiset hankinnat, katujen rak 01 1195
2060107 Keskeneraiset hankinnat, katujen perusk 01 1195
2060108 Keskeneraiset hankinnat, muut (kalusto) 01 1195
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

301 Osakkeet ja osuudet

30101 Kuntayhtyméaosuudet 01 1203
30102 Tytaryhteis6 osakkeet ja osuudet 01 1201
30103 Yhteisyhteist osakket ja osuudet 01 1207
30104 Muut osakkeet ja osuudet 01 1210
30105 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuus-ja omistusyht. 01 1208
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ORIVEDEN KAUPUNKI 1.1.2013 lukien
POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyvéaksytty KV 17.9.2012 MENE- AlKA POISTO
TELMA VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet tasa 5-20
Kehittamismenot tasa 2-5
Aineettomat oikeudet tasa 5-20
Liikearvo tasa 2-5

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasa 2-5
Muut tasa 2-5

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistéjen liittymismaksut ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20-30
Vapaa-ajan rakennukset tasa 20-30
Talousrakennukset tasa 10-20
Asuinrakennukset tasa 30-50

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot meno;j. 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 10-25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 10-20
Vedenjakelu verkosto menoj. 7-10
Viemaériverkosto meno;j. 7-10
Kaukolampdverkko menoj. 10-15
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusiaitt. meno;j. 15-20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema

ja alakeskukset menoj. 20-22
Maakaasuverkko menoj. 12-15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 15-20
Sahko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet tasa 10-20

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10-15

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10-15
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ORIVEDEN KAUPUNKI 1.1.2013 lukien
POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-

Hyvéksytty KV 17.9.2012 MENE- AIKA  POISTO

TELMA  VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset tasa 15-20

Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasa 8-15

Muut kuljetusvalineet fasa 4-7

Kuorma-autot tasa 5-10

Liikkuvat tydkoneet tasa 5-10

Raskaat koneet tasa 10-15

Kevyet koneet tasa 5-10

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15

Atk-laitteet tasa 3-5

Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kéytén mukaan
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.

Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpia poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti
toisin paateta.
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6.5.12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN Konserni Kunta
MUUTOKSET 2021 2020 2021 2020
Elakevaraus 1.1. 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 610 390,98 644 966,82

Vahennykset tilikaudella 0,00f -25575,84

Lisaykset tilikaudella 54 297,23
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12, 673 688,21| 619 390,98
Muut pakolliset varaukset 1.1. 7729,13 8 283,86

Vahennykset tilikaudella -620,88 -554,73

Lisaykset tilikaudella 40 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 47 108,25 772913
6.5.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. Konserni Kunta
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 380 053,67 7 530,51| 380 053,67 7 530,51

Muut myyntivoitot 1 476,22 7 139,68 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 381 529,89 14 670,19 380 053,67 7 530,51
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1 750,00 0,00 1 750,00 0,00

Muut myyntitappiot 3 377,30 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 5127,30 0,00 1 750,00 0,00
6.5.14
SATUNN.TUOTTOJEN JA Konserni Kunta
KULUJEN ERITTELY 2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteenséd 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 123 000,00 123 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 110 636,21| 162 799,04
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 87 917,42 87 917,42
Yhteensd 321 553,63| 373 716,46
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SAAMISTEN ERITTELY

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

saamiset saamiset
2021 2020 2021 2020
Saamiset tytiryhteiséilta
Myyntisaamiset 236 199,19 36 833,16
Lainasaamiset 0,00 0,00
Saamiset jasenkuntayhtymilté
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset 0,00 377 193,72
Saamiset osakkuusyhtisilta
Myyntisaamiset 1 803,68 1 475,08
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 947 753,26] 1065 671,80
Lainasaamiset 7 936,00 14 000,00
Muut saamiset 180 806,01 296 051,53
Siirtosaamiset 499 826,64 169 961,89
SAAMISET YHTEENSA 0,00 0,00 1874324,78| 1961 187,18
6.6.1.24
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2021 2020 2021 2020
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojédmét 21 015,30 34 680,00
Pitkédaikaiset siirtosaamiset yhteensa 21 015,30 34 680,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvét korot 85 877,74 85 877,74 87 917,42 87 917,42
Kelan korvaus tydterveydenhuolion kor 236 506,67 143 036,26 187 467,00 06 899,00
Laakareiden koulutuskorvaus 5196,24 9974,21 0,00 0,00
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 75 129,00 37 347,86 0,00 0,00
Muut tulojadmdt 306 393,41 495 405,49 224 442,22 362 339,19
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensi 709 103,06 771 641,56 499 826,64 547 155,61
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6.6.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.6.2.25
OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta
OMA PAAOMA 2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 20 334 872,80 20334872,80{ 20334872,80| 20334872,80
Lisdykset
Peruspddoma 31.12. 20334 872,80 20334872,80 20334872,80 20334872,80
Yhdistysten ja sditididen peruspaioma 1.1. 5 165,27 5 165,27
Lisdykset
Véahennykset
Yhdistysten ja sditididen peruspddoma 31.12. 5 165,27 5 165,27
Muut omat rahastot 1.1. 10 815,50 11 066,19
Lisaykset 9,99 112,96
Vahennykset -260,05 -363,65
Muut omat rahastot 31.12. 10 564,54 10 815,50
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 5799 950,37 6 030 140,02 3999 876,81 6 224 618,87
Lisaykset tilikaudella 2278 631,41
Véhennykset tilikaudella 0,00f -2 140 155,32 0,00{ -2224742,06
Korjaukset tilikaudella -36 210,46 -27 647,70 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 5 763 739,91 3 862 337,00 6 278 508,22 3999 876,81
Tilikauden yli-/alijazama 134 878,33 1937 613,37 -433 566,79 2 278 631,41
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 249 220,85| 26 150 803,94 26 179 814,23| 26 613 381,02

ED TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA JA TULOKSENKASITTELYERAT Kunta

2021 2020
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 6 278 508,22 3999 876,81
Tilikauden yli-/alijaami -433 566,79 2 278 631,41
Kertynyt poistoero 31.12. 477 150,76 596 438,45
KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA JA TULOKSENKASITTELYERAT YHTEENSA 6 322 092,19 6 874 946,67
6.6.2.27
VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2027 TAl SEN JALKEEN Kunta

2021 2020
Kotimaiset talletuspankit 3427 695,00 3 451 508,46
Kuntarahoitus 700 000,00 1 750 000,00
YHTEENSA 4 127 695,00 5201 508,46
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6.6.2.30
VIERAS PAAOMA 2021 2020
Pitkdaikain. |Lyhytaikain. |Pitkdaikain. |Lyhytaikain.
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat
Velat muille
Lainat 13 472 948,84 3608 271,06 17 081 219,90 3873 814,74
Saadut ennakot
Ostovelat 2 629 237,87 2 514 924,62
Muut velat 1665 715,92 389 127,64 1 609 285,59 396 868,14
Siirtovelat 4 086 788,26 3 939 524,44
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15 138 664,76| 10 713 424,83| 18 690 505,49 10 725 131,94
6.6.2.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1709 163,18| 1676 894,98 166571592 1609 285,59
Muut velat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 1709 163,18| 1676 894,98 1665715,92| 1609 285,59
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 7 106,40 4 862,60 7 106,40 4 862,60
Muut velat 885 386,19 839 921,09 382 021,24 392 005,54
Lyhytaikaiset muut velat yhteensd 892 492,59 844 783,69 389 127,64 396 868,14
MUUT VELAT YHTEENSA 2 601 655,77| 2521678,67| 2054 843,56| 2006 153,73
6.6.2.33
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2021 2020 2021 2020
Lyhtyaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 598 733,78 391 436,83 508 733,78 391 436,83
Tuset ja avustukset PSHP 218 929,60 222 968,32
Tuloennakot yhteensa 817 663,38 614 405,15 598 733,78 391 436,83
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 3504 725,02 3413945,56| 1826675,09] 1819 709,74
Palkkojen ja henkilgsivukulujen jaksotukset 578 936,36 431 941,61
Siirtyvat korot muille 61 273,04 89 265,31 42 816,66 63 135,37
Sote YT-alueen lisdlasku 1564 960,93| 1626 245,38 1564 960,93] 1626 245,38
Muuit siirtovelat 538 089,24 561 326,11 53 601,80 38 997,12
Menojadmat yhteensa 6 247 984,59 6 122723,97| 3488 054,48| 3 548 087,61
SIIRTOVELAT YHTEENSA 7 065 647,97 6737 129,12| 4086 788,26] 3939 524,44
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6.7.34
VELAT JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU Konserni Kunta
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2021 2020 2021 2020
Oriveden Kotikoivu Oy 5 368 154,36 6 343 243,21
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 875 213,94 669 790,66
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6 243 368,30| 7013 033,87 0,00 0,00
6.7.38
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pirkanmaan Liitto 10 632,33 14 446,65
Tampereen kaupunkiseudun ky 3 889,12 5170,61
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 9254 915,66| 3225160,94
Oriveden Jadhalli Oy 8 187,92 2 088,78
Oretna Oy / Tydpaja 60 846,18 60846,18
Oriveden Kotikoivu Oy 143 037,07 166 490,32
Nordea Rahoitus Suomi Oy 332 180,00 283 430,78 332 180,00 283 430,78
Danske Bank 148 854,95 225 063,71 148 854,95 225 063,71
Op Yrityspankki oyj 17 157,22 24 020,38 17 157,22 24 020,38
Kuntarahoitus Qyj 405 147,50 449 194,31 405 147,50 449 194,31
Vuokravastuut yhteens@ 10 384 847,95| 4 395 066,49 964 185,85 981 709,18
Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1104 470,86 948 598,21 374 565,47 289 494,37
Siitd kuntakonsernin siséiset vuokravastuut 0,00 0,00
6.7.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN Konserni Kunta
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA 2021 2020 2021 2020
Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma 149 594,50 171 756,70
Orivesi-Talo Oy 1 400 841,00 897 989,00
Oriveden Kotikoivu Oy 2611447,54) 2929 040,95
Tytéryhteisojen puolesta annetut yhteensa 4 161 883,04| 3 998 786,65
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 309,26 32,59
Jésenkuntayhtymét yhteensa 309,26 32,59
6.7.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2021 2020 2021 2020
Oriveden Palvelutalos&étio 691 161,00 793 743,17 691 161,00 793 743,17
Artun Palveluasunnot Oy 7 792 548,00 0,00| 7792 548,00 0,00
Muiden puolesta yhteensa 8 483 709,00 793 743,17| 8 483 709,00 793 743,17

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

63 688 536,00

61 089 526,00

Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus takausk.rahastost 41 719,00 38 064,00
Kuntien takauskeskus yhteensa 63 730 255,00| 61 127 590,00
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6.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Opintorahasto Kaup./Srk 15 560,31 18 450,87
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Sopim. sis. lunastusvelvoitieet 0,00 339 197,33
Arvonliséveron palautusvastuu 1039281,98] 1257838,43] 1039281,98] 1257 838,43
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 61 473,32 69 722,06
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma 28 165,20 32 188,73
Orivesi-talo Oy 164 113,40 209 062,23
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa 1293 033,90| 1568811,45] 1039281,98| 1257 838,43
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Johdannaissopimukset

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Nimellisarvo 31.12. 2753 074,60 3089 674,02

Kéypaarvo 2 698 257,91 2 864 695,63
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6.8 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

6.8.42
HENKILOSTON MAARA 31.12. 2021 2020
vakinaiset, midrdaikaiset, tyoll.tt ja projektitnt
Hallinto- ja talouspalvelut 44 49
Kasvatus- ja opetuspalvelut 237 308
Tekniset- ja ymparistopalvelut 94 91
Yhteensa 375 448
6.8.43
HENKILOSTOKULUT 2021 2020
Palkat ja palkkiot 14 037 071,31 13 695 031,94
Henkil6korvaukset ja muut henk.men.korj.erét -204 805,85 -143 567,27
Palkat ja palkkiot 13 832 265,46 13 551 464,67
Henkilésivukulut
Elakekulut 3 426 181,25 3363 912,17
Muut henkildsivukulut 480 362,28 400 790,91
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 17 738 808,99 17 316 167,75
Henkildstokuluja kirjautunut investointihankkeisiin 32 088,36 41 332,65
Yhteensd henkiléstokulut 17 770 897,35 17 357 500,40
6.8.44
LUOTTAMUSHENKIL(:?N PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2021 2020
Oriveden Sosiaalidemokraatit 5905,13 5914,50
Oriveden Seudun Vasemmiistoliitto 1 258,00 1284,50
Kristillisdemokraatit 299,25 345,75
Oriveden Kokoomus 4 169,00 4 109,00
Suomen Keskusta 3 867,00 4 060,50
Keskustan Pirkanmaan piiri ry 0,00 48,00
It&-Pirkanmaan Vihreét ry. 682,00 669,00
Oriveden Perussuomalaiset ry. 1 512,00 896,25
Yhteensd 17 692,38 17 327,50
6.8.45
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2021 2020
KPMG Oy Ab 12 400,00 15 100,00
Yhteensd 12 400,00 15 100,00
6.8.46

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Kaupunginjohtajan kanssa on 15.5.2017 soimittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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ORIVEDEN KAUPUNGIN HENKILOMAARA TULOSYKSIKOITTAIN 31.12.2021

Yieisjohto ja kehittiminen
Tulosyksikkd

Yleisjohto

Elinvoimapalvelut
Asumispalvelut .
Kaavoitus ja mittaus
Tydllisyys- ja kehlttamlspalvelul

Yleisjohto ja kehittdminen _ght.

Hallinto- ja talouspalvelut
Tulosyksikkd

Hallinto- ja talouspalvelut
Henkﬂosto?a_l\._relut_

Hallintopalvelut

Talouspalvelut

Maaseutupalvelut
Tietohallintopalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut yht.

K—aév_atus- ja qhetus_pql_\}glut
Tulosyksikkd

Haliintopalvelut

Projekiit N

Péivahaito / hallinto

Niil!yl_(ql_(an péi_\.rék_oﬂ_

Hirsilén péivakoti

Ersjérven paivikoti

Orivarsan péivakoti

Vuokkokujan paivakoti
Perhepawahon(o

Esiopetus / Hirsilan pawaknu
Esiopetus / Karpinlahden koulu
Kultavuoren esiopetus

Esiopetus / Rcwastmkankaan koulu
Erityisopetus / Karpiniahden koulu
Erityisopetus / Kultavuoren koulu
Erityisopetus / Yhteiskoulu
Erityisopetus / Rovastinkankaan koulu
Perusopetus / Erdjdrven koulu
Perusopetus / Hirsilan koulu
Perusopetus / Karpiniahden koulu
Perusopetus / Kultavuoren koulu
Perusopetus / Yh!elskoulu .
Perusopetus / Ravastinkankaan kouiu
Lukio

Elémanlaatupalveluu kansa_la_lgo_plstn
Eldméanlaatupalvelut / kirjasto
Elamanlaatupalvelut / mkuntapalvelut
Elamanlaatupalvelut / nuorisopalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelutyht. |

:_Henk1lomﬁara Miehia Na|5|a Vakltumen ;Mggréaik TonI
31.12.2021 . |
4 | 4 4
1 1l i 1 ;
4 2] 2 4
2 3 9 8 4
22 7, 15| 18 4

__:Hankllbmﬁhra Miehla Na:sua Vaklfuinen Madréalk Tyﬁll.-

31.12.2021 1
I 1. il 1 1
2 2 2
4 5 i
6 ! 6 6
4 z 2 4.
2| 1 1 2
22 3 19 22
Henkilémadrs Miehia Naisia Vakituinen Maaraaik. Tysll.
31.12.2021 ] _
2 ! 2 2
10 — | 10
6 6 5 1
9. 9 7 2|
3 3 3 '
B I will 3 1
14 2 12 1 2
i 16 16 2 4
10/ 10 10 _
1 1 | 1
1] 1 1
7 7 7
4. 4,. 4
1 1 1 _
10 1 9 6 4
4 4 4 '
3 3 3
i 1 3 _4 |
4 1 4 3 1
5. + 5- — .3. 2._
_____ 19 2 17 18 1
.3 1w 23 __ 30 3
| 22, 2 20 16 6
13, 3 10 12 1
- 4 8 2 10,
) 6 1 5 4 1)
9 o2 6 2
5 2 3 3 1
, 237 35 202 180 53

1.3.2022

Oppisop.

Oppis_op

_:Opp.sop.'har_j
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Tekniikka- ja ympéristépalvelut  Henkilbmadrda Miehid  Naisia Vakituinen Maéarsaik. ITysl. 'Oppisop.

Tulosyksikké . 31122021 - |
Teknikka- ja ymparistdpalvelut / hallinto 1 11 | - A ] i
Tilapalvelut / kiinteisténhuolto L 16| 13 3 " 5
Tilapalvelut / ateria- ja siivouspalvelut ! ~ 59‘_ 2 57 54. 5
Kunnallistekniikka / likennevaylat 6! ! 5 1
Kunnallistekniikka / puistot ja yleiset alueel 1 1 1

Vesihuoltolaites 8 8 8
Ympaéristopalvelut / rakennusvalvonta 2 2 | 2

Ympéristépalvelut / ympéristénsuojelu 1 1 1

Tekniikka- ja ympéristépalvelut yht. 94 32 62 83 1

B _ 31.12.2021 Miehid Naisia Vakituinen Maaraik. Tyéll. Oppisop.
YHTEENVETO HENKILOSTO

Yleisjohto ja kehittaminen _' 22 715 18 |
Hallinto- ja talouspalvelut | 22 3 19 22 _

Kasvatus- ja opetuspalvelut [ 237 35 202 180 53 2|
Tekniikka- ja ymparistopalvelut 94 32 62 83 11

375 77 298 303 68 2




7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaima)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijidma (alijidmi) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijadma)

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Kaupungin omalle pddomalle perima korko, %

2021 2020

1969 720,32 1930 131,06

168,29 215,00
-333 458,48 -225 674,83

-487 529,57  -820 988,05 -506 512,94 -732 187,77
-361 897,25 -371 181,74
-72 031,55 -73 905,19

-13 364,38 -447 293,18 -10 668,10 -455 755,03

-667 013,59 -567 013,59 -617 447,43 -617 447,43

-54 680,97 -29 402,81|

79 912,82 95 553,02
1 825,34 2 083,74
-15 538,22 -24 643,98
-65 470,68 -65 470,68

0,01 -79 183,55 -99,28  -88 130,20

729,27 7 422,82

729,27 7 422,82

729,27 7 422,82

1,3 1,4

1,5 1,7

0,0 0.4

1,5 1,5
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratio

*) taseyksikko perustettu v. 2016. Tunnusiukuun on huomioitu vuodet 2016-2020.

2021 2020
79 912,82 95 553,02
567 013,59 617 447,43
-79 183,55 -88 130,20
567 742,86 624 870,25
-313 905,99 -265 209,97
0,00 -313 905,99 0,00 __ -265 209,97
253 836,87 359 660,28
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-618 532,00 -618 532,00 -637 036,00 -637 036,00
-162 835,17 923 698,80
114 471,77 -48 363,40 -44 300,79 879 308,01
-666 895,40 242 272,01
~413 058,53 601 932,29
693 446,34 1106 504,87
1106 504,87 -413 058,53 504 672,58 601 932,29
1150 1545 %)
180,9 235,6
2,6 1,6
0,9 1,0
111 185,2
4,0 338
4,0 38



ORIVEDEN KAUPUNKI

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A
I

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAONMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijgadma (alijagama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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2021 2020

5439 709,19 5692 816,79
5 399 157,28 5652 264,88
44 339,37 44 339,37

67 464,42 71 858,10
5270 784,99 5 426 298,77
0,00 0,00

16 568,50 109 768,64

40 551,91 40 551,91
40 551,91 40 551,91

3 009 723,49 3 259 946,85
2316 277,15 2153 441,98
2316 277,15 2 153 441,98
600 573,30 663 308,20
1707 612,67 1480 073,21
8 091,18 10 060,57
693 446,34 1106 504,87

8 449 432,68 8 952 763,64
2021 2020

4 383 421,86 4 382 692,59
4 364 712,06 4 364 712,06
17 980,53 10 5857,71
729,27 7 422,82

4 066 010,82 4 570 071,05
3315715,92 3 709 285,59
1650 000,00 2 100 000,00
1665 715,92 1 609 285,59
750 294,90 860 785,46
450 000,00 618 532,00
34 838,35 53 454,71

83 654,64 3 872,94
105 373,29 106 822,20
76 428,62 78 103,61

8 449 432,68 8 952 763,64
51,9 49,0

206,4 236,7

19 18

2100 2719

0 0
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Oriveden kaupunki Sivu
08.03.2022
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2021 2021 muutos 2021 01-12
VESIHUOLTOLATITOS
Toimintatuotot
Myyntituotot 2.167.910 2.167.910 1.969.720,32 198.189, 68
Tuet ja avustukset 800 800 168,29 631,71
Toimintatuotot 2.168.710 2.168.710 1.969.888,61 198.821,39
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -316.210 -316.210 -361.897,25 45.687,25
Henkilosivukulut -86.560 -86.560 ~85.395,93 -1.164,07
Henkiléstokulut -402.770 -402.770 -447.293,18 44.523,18
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -322.550 -322.550 -487.528,57 164.979,57
Palvelujen ostot -322.550 -322.550 -487.529,57 164.979,57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240.920 -240.920 -333.458, 48 92.538,48
BAineet, tarvikkeet ja tavarat -240.920 -240.920 -333.458,48 82.538, 48
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -24.830 -24,830 ~31.440,04 6.610,04
Muut kulut -5.310 -5,310 ~23,240,93 17.930,93
Muut toimintakulut -30.140 -30.140 ~54.680, 97 24,540,97
Toimintakulut -996.380 -996. 380 -1.322.962,20 326.582,20
Toimintakate 1.172.330 0 1.172,.330 646.926,41 525.403,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1.825,34 -1.825,34
Korkokulut ~15.538,22 15.538,22
Muut rahoituskulut -130.940 -130.940 ~65.470, 67 -65.469,33
Rahoitustuotot ja -kulut -130.940 -130.940 ~79.183,55 -51.756,45
Vuosikate 1.041.390 0 1.041.390 567.742,86 473.647,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -194.410 -400.000 -594.410 -567.013,59 -27.396,41
Poistot ja arvonalentumiset -194.410 -400.000 -594.410 -567.013,59 -27.396,41
Tilikauden tulos 846.980 -400.000 446.980 729,27 446.250,73
Tilikauden tulos 846.980 -400.000 446.980 729,27 446.250,73
Tilikauden ylij&dmd (alijaéma) 846.980 -400.000 446.980 729,27 446.250,73
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ORIVEDEN KAUPUNGIN VESIHUOLTOLAITOS

Toimintakertomus 2021

Vesilaitos

Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja jakeluver-
koston vedenlaatua valvotaan yhteistydssa vesilaitoksen ja ymparistéterveysviranomaisen
kanssa laaditun valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Valvontatutkimusohjelma on laadit-
tu vuonna 2018 ja se koskee vuosia 2019-2023. Valvontatutkimusohjelma tarkistetaan ja
paivitetdan vihintadn viiden vuoden vilein. Valvontatutkimusohjelma sisdltdd mm. kdytto-
tarkkailun, joka on laitoksen itse suorittamaa valvontaa sekd viranomaisvalvonnan. Vesi-
ndytteet vedenottamoilta ja verkostosta on vuonna 2021 ottanut ja ndytteet tutkinut Ko-
kemaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys. Valvontatutkimusohjelman mukaisesti suori-
tettujen vesindytteiden vedeniaatu on vuonna 2021 tdyttdnyt hyvan talousveden laatuvaa-
timukset.

Verkostoon pumpatut vesimaardt: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluverkostoon on
vuonna 2021 pumpattu raakavesi Yrésjoen ja Kiviharjun pohjavedenottamoilta. Varave-
denottamoita, Naarajoki ja Karhunotko, ei ole kdytetty vedentuotantoon vuonna 2021.
Pumpattu kokonaisvesiméaara oli yhteensd 384714 m3. Vuorokautinen pumpattu keskiar-
vo vesimaard oli 1.054 m3/vrk. Vedentuotannosta Kiviharjun vedenottamolta otettu ve-
simaira oli 261.405 m? (keskiarvo 716 m3/vrk) ja Yrésjoen vedenottamolta 123.309 m?
(keskiarvo 338 m3/vrk). Pumpatut vesimaarit alittivat vedenottamoille mydnnetyt ve-
denottoluvat (Kiviharju 1.200 m3/vrk ja Yrésjoki 900 m3/vrk).

Laskutetut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna 2021 ta-
lousvettd oman jakeluverkoston kuluttajille, Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnalle sekd
Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman jakeluverkoston laskutettu vesimairi oli 322.615 m3,
Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin 19.488 m? ja Kangasalan kaupungin alu-
eella toimivalta Ponsan vesiosuuskunnalta 4.255 m?3.

Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostolla on yhteensa
2.452 kpl vesimittareita. Vesimittareiden lukematietoon perustuen suoritetaan kayttéve-
den ja/tai jateveden kulutuslaskutus, seka vesimittarin kokoon sidotut perusmaksut. Erd-
jarven alueella on kaupungin vesihuoltolaitoksella yksinomaan jatevesilaskutusta palvele-
via vesimittareita seka alueella toimivan Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnan kanssa yh-
teiskdytdssa olevia vesimittareita. Vuonna 2021 vanhoja vesimittareita vaihdettiin uusiin
145 kpl. Tavoitteena on, ettd mittarikantaa uusittaisiin noin 200 kpl/vuosi mutta koronati-
lanteesta johtuen asiakastapaamisia pyrittiin valttamaan.

Vedenkdsittely: Yr6sjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi kdsiteltiin Hir-
sildn vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelyssd nostetaan raakaveden alhainen pH-arvo
ennen verkostoon johtamista arvoon n. 8,2 pH. Vedenkasittelylld ehkdistadn putkistojen
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ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen korroosiota. Vedenkasittelykemikaalina kdytetdan
soodaa. Vuonna 2021 kdytettiin soodaa yhteensd 26.175 kg, eli n. 69,5 g/késitelty vesi-
kuutio.

Varautuminen: Vesilaitoksella on suunnitelma toimenpiteista mahdollisten talousveden
laadun hairiétilanteiden varalle ja se pdivitettiin kevaan aikana. Toimenpideohjetta paivi-
tetdan yhteystahojen kanssa vuosittain pidettavassa neuvottelutilaisuudessa. Tilaisuutta
ei pidetty vuonna 2021 koronaviruksesta johtuen.

Vesilaitoksen riskienhallintasuunnitelma tehtiin vuonna 2019.

Jatevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jitevedenpuhdistamojen
ymparistoluvissa. Aiemmin jatevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkailtiin 6 kertaa vuo-
dessa, mutta vuodesta 2014 tarkkailua tulee tehda 8 kertaa vuodessa. Kokeméaenjoen ve-
sistdn vesiensuojeluyhdistys analysoi tarkkailundytteet. Vuoden 2021 aikana Téhtiniemen
jatevedenpuhdistamo toimi moitteettomasti ja lupaehtojen mukaiset puhdistusvaatimuk-
set tayttyivat.

Tahtiniemen jitevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2021 jitevetts 723.637m?3. Ji-
tevedestd laskutettiin verkostoasiakkailta 321762 m3, Juupajoen kunnalta 91959 m? ja
Ponsan vesiosuuskunnalta 1.765 m?, yhteensi 415487 m?3. Jatevedenpuhdistamolle pum-
patuista jatevesistd 324.249 m®on kiinteistéjen sekaviemérdinnistd johtuvia tai verkos-
toon kulkeutuvia vuotovesia.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla vastaanotettiin sakokaivolietteitd 1.353 m? ja um-
pikaivolietteitd 3683 m3.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla kdytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja; fer-
rosulfaatti 89,97 tn, pix 18923 kg, polymeeri 1905 kg, kalkki 62150 ja turve 3420 m3.

Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus oli 31.12.2020
198,017 km ja viemariverkoston pituus 189,605 km. Jatevedenpumppaamoja on kaikki-
aan 46 kpl.

Vuoden 2021 aikana uusia vesiliittymia tuli 3 kpl, jatevesiliittymid 4 kpl ja vesi- ja jatevesi-
liittymid 5 kpl.

Vuoden 2021 aikana rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa 120 m ja viemariverkostoa
120 m.

Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 950 m ja viemdriverkostoa 1.070 m.

Vuoden 2021 aikana vesijohtoverkostossa oli 6 kpl vuotoja. Viemariverkostossa oli 2 kpl
tukoksia.
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Vesihuoltolaitoksen tailous
Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut pysyivdt samansuuruisina kuin vuonna 2020.

Vedestd perittivé taksan mukainen maksu ofi 1,75 €/m?3 ja jitevedesti perittévi taksan
mukainen maksu oli 3,25 €/m3.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2021 olivat 1.969.888,61 € ja toimintakulut
olivat 1.322.962,20 €. Toimintakatteeksi muodostui 646.926,41 €.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 567.013,59 €
Vesihuoltolaitoksen kadyttGtalouden tilikauden ylijaamaksi muodostui 70161,78 €.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2021 olivat 313.905,99 €.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS-
PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenaoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Uutta tarkistettua poisto-ohjeimaa Kvait §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 |ahtien.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskeiman tai taseen esittdmistapaa on muutettu automaattisen .
talousraportoinnin vaatimusten mukaisiksi.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttdminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaisemmin on tehty laskennallinen
eriyttdminen kirjanpidosta. Vertailuvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Vesihuoltolaitoksen rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kayttéomaisuushyodykkeet

siirrettiin kaupungin kayttéomaisuudesta vesihuoltolaitoksen kayttbomaisuudeksi 1.4.2020

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu merkittdvia aikaisemmille tilikausille kuuluvia eria.
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9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00

Muiden palvelujen ostot 487 529,57 506 512,94

Palvelujen ostot yhteensd 487 529,57 506 512,94

TASEEN LIITETIEDOT

19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI

AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty- | Rakennukset| Kiinteat rakent. Koneet ja| Keskener. Yhteensd
mismaksut ja laitteet kalusto| hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 44 339,37 71858,10| 5426 298,77 0,00 109 768,64) 5652 264,88

Lisdykset tilikauden aikana 307 238,29 6 667,70 313 905,99

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00

Siirrot erien valilla 99 867,84 -99 867,84 0,00

Tilikauden poistot -4 393,68 -562 619,91 0,00 -567 013,59

Poistamaton hankintameno 31.12. 44 339,37 67 464,42| 5270784,99 0,00 16 568,50| 5399 157,28

Kirjanpitoarvo 31.12 44 339,37 67 464,42| 5270 784,99 0,00f 16 568,50| 5399 157,28

23. SAAMISTEN ERITTELY

Pitk&aikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkédaikaiset

Lyhytaikaiset

saamiset saamiset saamiset saamiset
2021 2021 2021 2020
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 27 649,74 28 415,58
Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyhtigilta
Myyntisaamiset 1 803,68 1 475,08
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 571 119,88 633 417,54
Saamiset kaupungilta 1707 612,67 1480 073,21
SAAMISET YHTEENSA 0,00 2 308 185,97 0,00| 2143 381,41
25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY
OMA PAAOMA 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 4364 712,06| 4364 712,06
Lisdykset
Peruspdiaoma 31.12. 4 364 712,06| 4 364 712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 10 557,71 -3 057,80
Lisaykset tilikaudella 7 422,82 13 615,51
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijidama 31.12. 17 980,53 10 557,71
Tilikauden yli-/alijgdma 729,27 7 422,82
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 383 421,86 4 382 692,59
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27. VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2027 TAI SEN JALKEEN

2021 2020
Kotimaiset talletuspankit 0,00 0,00
Kuntarahoitus 100 000,00 750 000,00
YHTEENSA 100 000,00 750 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2021 2020
Pitkdaikain. |Lyhytaikain. Pitkdaikain. |Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteiséille
Ostovelat
Velat muille
Lainat 1 650 000,00 450 000,00| 2100 000,00 618 532,00
Saadut ennakot
Ostovelat 34 838,35 53 454,71
Muut velat 1665 715,92 105 373,29| 1609 285,59| 106 822,20
Siirtovelat 76 428,62 78 103,61
Velat kaupungilie
Ostovelat 83 654,64 3 872,94
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3315715,92 750 294,90 3 709 285,59 860 785,46
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2021 2020
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1665 715,92| 1609 285,59
Muut velat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensa 1665 715,92| 1609 285,59
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 7 106,40 4 862,60
Muut velat 98 266,89 101 959,60
Lyhytaikaiset muut velat yhteensd 105 373,29 106 822,20
MUUT VELAT YHTEENSA 1771 089,21 1716 107,79
33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2021 2020
Siirtyviat korot muille 3 148,61 6 702,63
Lomapalkkajaksotus 73 280,01 71 400,98
SIRTOVELAT YHTEENSA 76 428,62 78 103,61




HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

134

42. HENKILOSTON MAARA 31.12. 2021 2020
vakinaiset, madraaikaiset 8 9
Yhteensd 8 9
43. HENKILOSTOKULUT 2021 2020
Palkat ja palkkiot 373 214,57 379 324,68

Henkil6korvaukset ja muut henk.men.korj.erét -11 317,32 -8 142,94
Palkat ja palkkiot 361 897,25 371 181,74
Henkilésivukulut

Eldkekulut 72 031,55 73 905,19

Muut henkilésivukuiut 13 364,38 10 668,10
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 447 293,18 455 755,03
Henkiléstékuluja kirjautunut investointihankkeisiin 505,12 9 490,78
Yhteensa henkilostékulut 447 798,30 465 245,81




8. ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT



135

Orivedella 28.3.2022

ORIVEDEN KAUPUNGINHALLITUS

Jussi Viljanen llkka Hjerppe
puheenjohtaja

Anne Kahelin Sami Kymalainen
Anna Manner Timo Raita-aho
Touko Sikala Eliisa Suhonen
Maija Ylistalo Juha Kuusisto

kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Orivedella } 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Mari Saynétjoki
JHT, KHT



9. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRIAT
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TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tilikaudella on kéytetty seuraavia kirjanpitokirjoja
- myyntilaskupdivakirja
- myyntilaskujen suorituspéivakirja
- ostolaskujen suorituspaivakirja
- paivékirja
- péékirja talousarviotilit
- paékirja tasetilit
- ftiliotteiden tilidintiyhteenvedot

Osakirjanpidot
- pysyvien vastaavien kirjanpito
- konsernikirjanpito
- lainahallinta
- maksuliikenne ja maksujen hallinta
- myyntireskontra
- ostoreskontra
- palkkakirjanpito
- laskutusjarjestelmat

KIRJANPIDON SAILYTTAMINEN

Pysyvasti sailytettavat
- tasekirja
- talousarvion toteutumisvertailu
- Hililuettelo
- toimintakertomus
- ilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta séilytettavat
- paakirja
- tase-erittelyt
- péaivékirja
- tilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta
viimeisesta maksatuksesta ohjelmakaudella)
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