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Valmistelija Oriveden kaupunginhallitus on 12.9.2022 paattanyt tilata BDO Oy:lta
kaupungin johtamisjarjestelman kehittdmisselityksen.

Selityksen tavoitteena on ollut tunnistaa tarpeita ja keinoja, joilla Oriveden
kaupunki voi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti kehittda
organisaatiotaan ja johtamisjarjestelmaansa vastaamaan entistd paremmin
muuttuvaa toimintaymparistda seka selvittaa, onko nykyisessa hallinto- ja
organisaatiorakenteessa muutostarpeita.

Keskeinen tekija nykyisen johtamisjarjestelman arvioinnille ja kehittamiselle
on vuoden 2023 alusta voimaan tullut hyvinvointialueuudistus, joka
vaikuttaa kuntien organisaatiorakenteisiin ja johtamisjarjestelmiin.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen tulevaisuuden kunnan rooleja ovat mm.
sivistys, elinkeino ja tydllisyys, kehittdja, hyvinvointi, osallisuus ja yhteis6
seka elinymparistd. Kuntien tehtdvana on edistda kuntalaisten hyvinvointia,
osaamista ja kulttuuria, elinvoimaa seka paikallista identiteettia ja
demokratiaa seka kehittaa elinymparistoa.

Hyvinvointialueuudistuksen lisaksi tulevaisuuden kunnan
organisoitumiseen vaikuttavat myds muut ulkoiset ja sisaiset tekijat, kuten
TE-palvelujen uudistus. Organisaation sisaisia uudistustarpeita luo
henkilostomuutokset (mm. hyvinvointialueelle siirtyva henkilosto ja
elakoitymiset), tyétehtavien sisallolliset muutokset seka yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa.

Oriveden kaupunkistrategian painopisteina ovat elinvoiman vahvistaminen,
asukkaiden hyvinvointi seka innovatiivinen ja kestava johtaminen.
Innovatiivisen ja kestavan johtaminen tavoitteita ovat mm. henkildston
tydhyvinvoinnin ja osaamisen edistdminen, yhteistyon ja tiedonkulun
lisdaminen, palveluprosessien kehittdminen seka kestava talouden
johtaminen.

Johtamisjarjestelma tulee rakentaa niin, etta se parhaalla mahdollisella
tavalla edistda kaupunkistrategian toteutumista.

Valmistunut johtamisjarjestelman kehittdmisraportti (litteena kokoukseen
osallistuville) on 21.2.2023 esitelty kaupunginhallitukselle iltakoulussa seka
infotilaisuudessa henkilostolle.

Kaupunginhallitus pyytaa elinvoimajaostolta 31.3.2023 mennessa
lausuntoa (lausuntopyyntd on liitteend kokoukseen osallistuville)
johtamisjarjestelman kehittdmisraportista ja siind olevista
johtamisjarjestelman organisointimalleista, vaihtoehdot 1 ja 2 (sivut 15 ja

16).
Esittelija Elinvoimajohtaja Tuija Aro
Paatdsehdotus Elinvoimajaosto antaa asiasta lausuntonsa kokouksessa keskustelun

pohjalta tehtavasta esityksesta.
1. Elinvoimajaosto esittaa lausuntopyyntédn seuraavat huomiot:



Paatos

2. Elinvoimajaosto lahettda lausuntonsa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle kasiteltavaksi.

1. Elinvoimajaosto esittaa lausuntopyyntdon seuraavat huomiot:

- Johtamisjarjestelma tulee uudistaa niin, ettd se tukee mahdollisimman
hyvin kaupunkistrategian toteutumista.

- Kaupungin tulevaisuustydhoén ja elinvoiman kehittamiseen tulee jatkossa
vahvasti panostaa.

- Markkinointi on kiinted osa elinvoiman kehittdmisen kokonaisuutta ja sen
tulisi olla osana elinvoimapalveluita eika erillisena kokonaisuutena.

- Johtamisjarjestelman organisointimalleista Malli 1 on rakenteeltaan
selkeampi ja elinvoiman kehittamisen kokonaisuus on tarkeaa olla
organisaation ylimman johdon alaisuudessa.

- Uuden organisointimallin tulee kannustaa yhteistydhon ja sujuvaan
vuorovaikutukseen palvelukeskusten sisalla ja valilla.

2. Elinvoimajaosto lahettda lausuntonsa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle kasiteltavaksi.



