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8 Henkildston tyGhyvinVoINTIKYSEIY 2022 .........coiiiieiiie e

8.1 Tydhyvinvointikyselyn tulokset



JOHDANTO

Henkilostotilinpaatos sisaltaa henkilostoon liittyvaa tietoa edelliselta vuodelta ja vertailutietoa
aiemmilta vuosilta mm. tietoja henkilostdvoimavarojen maarasta, rakenteesta ja naiden muu-
toksista seka antaa viitteita tulevasta kehityksesta.

Henkilostotilinpaatos tuottaa tietoa kaupungin johdolle, esihenkil6ille, henkildstolle seka paat-
tajille. Tavoitteena on, etta saatua tietoa hyddynnetaan erityisesti kehittamiskohteiden maarit-
telyssa ja kaupungin strategisessa johtamisessa.

Oriveden kaupungissa henkilostdraportteja on laadittu vuodesta 2000 alkaen. Henkildstotilin-
paatoksen tiedot on p&&aosin koottu Populus -henkildstbhallintojarjestelman raporteista saata-
vien tietojen pohjalta. Lisaksi tietoja on keratty Pro Economica-taloushallinnon jarjestelmasta,
Kuntien eldkevakuutuksesta ja tyéterveyshuollosta.

Organisaatiomuutokset ja palvelun tuottajan vaihtumiset nakyvat tilastoissa eri vuosien henki-
[om&aaramuutoksissa palvelukeskuksittain.

e Vuoden 2013 alusta alkaen Oriveden sosiaality6d-, perhetyo- ja lastensuojelupalvelut
hoidettiin Tampereen kaupungin toimesta ja Kangasalan kunta vastasi Oriveden pe-
rusterveydenhuollonpalveluista vuoden 2013 loppuun.

e Vanhuspalvelut Oriveden kaupunki jarjesti itse vuoden 2013 loppuun asti.

e Vuoden 2014 alusta alkaen Tampereen kaupunki vastasi kaikesta sosiaali- ja terveys-
palveluiden tuottamisesta Orivedelle. Tampereen kaupunki toimi isantdkuntana myos
ymparistoterveydenhuollon palvelujen tuottamisessa.

e Vuoden 2011 alusta Oriveden kaupunki on vastannut maaseutuhallinnon palvelujen
jarjestamisesta yhteistoiminta-alueella, jonka muodostavat Juupajoen, Kangasalan,
Oriveden, Palkdneen ja Tampereen kunnat. Juupajoella maaseutuviranomaispalve-
luja hoidetaan osa-aikaisesti ja toimihenkild on Juupajoen kunnan palveluksessa. Ori-
vesi ostaa maaseutuviranomaispalvelut Juupajoen kunnalta. Maaseutuviranomaisteh-
tavia hoitaessaan han toimii Oriveden kaupungin maaseutuhallintoyksikon johdon ja
valvonnan alaisuudessa.

e Vuoden 2016 alusta koko kaupungin toimistohenkilost6 keskitettiin hallinto- ja talous-
palvelukeskukseen ja tassa yhteydessa henkiloston tydtehtavia tarkasteltiin myds uu-
delleen.

e 1.10.2020 kaupungin palkanlaskenta siirtyi Sarastia Oy:lle.

e Kesakuussa 2021 Holman ja Aseman péaivakodit lopettivat toimintansa.

e Hirsilan ja Karpinlahden koulujen toiminta loppui kesakuussa 2022.

Henkilostotilinpaatoksen tiedot perustuvat joulukuun viimeisen paivan tilanteeseen, jolloin
henkildstomaariin sisdltyy myds lomalla tai muilla vapailla oleva vakituinen henkil6sto.

Henkilostotilinpaatoksessa tiedot esitetddn koko kaupungin tasolla ja palvelukeskuksittain.
Keskeiset tunnusluvut esitetdan mahdollisuuksien mukaan erikseen miehisté ja naisista tasa-
arvolainsaadannon mukaisesti. Palvelukeskuksien esihenkil6illa on mahdollista saada kayt-
tbonsa vastaavia oman tyoyksikkdnsa tietoja.



1.1 Katsaus vuoden 2022 henkil6stékertomukseen

Vuodet 2020-2022 ovat olleet hyvin poikkeuksellisia ja ne jaavéat mieleen koronavuosina, jol-
loin tydntekijat ja viranhaltijat joutuivat taysin uudenlaisten tydelaman haasteiden eteen. Li-
saantynyt tyomaara, epavarmuus ja huoli pandemiatilanteesta, tydtapojen nopea uudelleen
organisointi, jatkuvasti muuttuva viranomaisohjeistus seka palvelujen nopeatempoiset muu-
tokset ovat kuormittaneet henkildstda niin Orivedellda kuin muissakin Suomen kunnissa. Ko-
ronavuodet toivat tullessaan myo6s positiivisia vaikutuksia tydelamaan; mm. tyotekijoiden digi-
taidot kasvoivat ja uusia tydmenetelmia ja -kaytant6ja (mm. etdkokoukset, asiakastyon digi-
taaliset kanavat) kehitettiin. Alkuvuonna 2022 koronatilanne oli viel& hankala ja vaikutti henki-
|6ston tyontekoon (mm. rajoitukset tilojen kaytolle seka yleisttilaisuuksille, etatydsuositus,
maskisuositus), mutta kevaan kuluessa tilanne alkoi tasaantua ja rajoitukset seka suositukset
poistuivat asteittain kaytosta, ja pAdsimme palaamaan ns. normaaliin arkeen.

Viime vuoden viimeisena paivana kaupungin henkildstomaara oli 393, joka on 18 henkiléa
enemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana. Kun tarkastellaan henkildtyovuosia,
joka kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildomaara
tiettyn& paivana, kasvu oli 12 henkiloty6vuotta. Kasvatus- opetuspalvelukeskuksen henkil6s-
tomaara oli 250, joka 64 % koko kaupungin henkilostosta.

Kaupungin henkiléston suurin ikaryhma on 50-59-vuotiaat ja yli 50-vuotiaita oli 51,4 % koko
henkilostdsta. Naisten keski-ika (50 vuotta) hieman nousi edellisesta vuodesta ja miesten
keski-ika (48 vuotta) puolestaan hieman laski. Vuonna 2022 vanhuuselékkeelle jai 7 henkiloa
ja heidan keski-ikansa on 64,3 vuotta. Kevan tekeman ennusteen mukaan seuraavan kah-
denkymmenen vuoden aikana eldkditynee keskimaarin 10-15 henkil6&/vuosi. Tama asettaa
haasteita tuleville vuosille ja vuosikymmenille, miten saadaan osaavaa tydvoimaa ja samalla
varmistetaan "hiljaisen tiedon” siirtyminen uudelle sukupolvelle. Henkilostdasiat nousevat la-
hivuosina yhdeksi kunta-alan keskeisimmaksi strategiseksi painopisteeksi ja myos kunta-alan
veto- ja pitovoiman kehittdminen on avainasemassa.

Sairauspoissaoloja kertyi vuoden 2022 aikana yhteenséa 8195 kalenteripaivaa, joka on 20,3
sairaspaivaé henkilotyévuotta kohden. Sairauspoissaolopaivien maara kasvoi merkittavasti,
1529 paivaa, edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolojen lisdantymiseen vaikutti se,
ettd koronatartuntojen maaré vuonna 2022 kasvoi ja ohjeistuksen mukaan lahitydsta piti olla
pois pienemmistakin oireista. Yhteiskunnan sulkujen poiston ja lisd&ntyneiden sosiaalisten
kontaktien myo6ta myds muut tartuntataudit levisivat enemman kuin edellisind vuosina. Hengi-
tyselin sairauksien ja esihenkilon myontamien lyhyiden sairauslomien (I&ahinna infektiot)
maara kasvoi edellisestéa vuodesta 1068 paivaa, mutta myos tuki- ja liikuntaelin sairauksiin
liittyvat sairauspoissaolot lisaantyivat merkittavasti (1070 paivaa). Vastaavasti mielenterveys-
perusteiset sairauslomat seka vammojen ja tapaturmien aiheuttamat sairauslomapaivat va-
henivat edellisesta vuodesta yhteensa 346 paivaa.

Sairauspoissaolojen kehitysté ja syitd analysoidaan kolme kertaa vuodessa yhdessa tytter-
veyshuollon kanssa ja kehitetdan yhdessa toimenpiteitd sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
Erityisesti pitkien sairauspoissaolojen ennaltaehkdisemiseen ja henkiléiden mahdollisimman
nopeaan ja joustavaan tyohon paluuseen sairausloman jalkeen, tulee kiinnittaa jatkossakin
huomiota. Sairauspoissaolojen kustannukset vuonna 2022 koko kaupungin osalta olivat
597.708 €. Toimenpiteisiin, joilla pyritdan vahentamaan henkiléston sairauspoissaoloja,
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kannattaa panostaa henkiloston ja tydyksikén hyvinvoinnin, palvelun laadun seka talouden
nakokulmasta.

Taman henkilostoétilinpaatoksen kokoamisesta on vastannut hallintosihteeri Helena Lappi

seka taulukko- ja kuviotuotannosta ICT-asiantuntija Mari Halttunen ja henkildstbasiantuntija
Piia Leppanen, joille kiitokset asiakirjan laajasta ja havainnollisesta sisallosta.

Orivesi 9.5.2023

Tuija Peurala
hyvinvointijohtaja



2 Henkilostomaara

Henkilostomaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston. Henkildstomaara il-
moitetaan voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaarana aina kyseessa olevan vuoden
viimeisenda paivana, riippumatta palvelussuhteen pituudesta. Lukuun sisaltyy myds lomalla tai
muilla vapailla oleva vakituinen henkildsto.

2.1 Henkil6stén kokonaismaara palvelukeskuksittain 31.12.2022

Henkildston kokonaismaara 31.12.2022 oli yhteensa 393. Henkiloston kokonaisméaéara oli 375
vuonna 2021.

Oriveden kaupungin henkilostosta 64 % toimii Kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksessa.

Henkiloston kokonaismaara 2022
B Tekniikkaja
ymparistd
23% Yleisjohto ja
kehittaminen
Kasvatus ja ja Hallinto- ja
OpetUS talous
64 % 13 %
Henkil6ston kokonaismaara 2022
300
250
200
92
L ]
0
Yleisjohto ja Kasvatus ja opetus  Tekniikka ja ymparisto
kehittdminen ja
Hallinto- ja talous

Kuva 2.1 a Henkildstén kokonaismaaréan vertailu palvelukeskuksittain 2022.

Henkiloston kokonaismadaran muutokset 2019-2022

313 308 w2019
' 237 250 2020
91 94 92 =202
86
56 49 44 51 v 2022
e - 1
Yleisjohto ja kehittaminen ja Kasvatus ja opetus Tekniikka ja ymparistdo

Hallinto ja talous

Kuva 2.1 b Henkildston kokonaismaaran muutokset palvelukeskuksittain 2019-2022.
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2.2 Henkilétydvuosi

Henkilotybvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya,
jossa huomioidaan kokoaikatydssé, osa-aikatydssa ja sivuvirassa oleva henkilsto.
Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vai-
kuttavat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ol-
lutta tydvoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana, esim. 31.12.

HTV 1 = palveluksessaolopéaivat /365 x henkilon osa-aika-% /100
HTV 2 = ylla olevan kaavan mukaan ja liséaksi vAhennetaan ko. ajalle tallentuvat palkattomat

poissaolot
HTV 3 = ylla olevan kaavan mukaan ja liséksi vahennetaan ko. ajalle tallennetut palkalliset ja

palkattomat poissaolot.

Palvelukeskus 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Henkildtyo- | Henkildsto- | Henkildtyd- | Henkildsto- | Henkildtyd- | Henkilsto-
vuosia maéara vuosia maéara vuosia maéara

Yleisjohto ja kehittaminen ja
Hallinto ja talous 504 49 o6 44 47 o1
Kasvatus ja opetus 280,0 308 261,1 237 259 250
Tekniikka ja ymparistd 93,1 91 97,9 94 97 92

Koko henkildsto

Kuva 2.2 Henkilétydvuodet (HTV1) ja henkilostomaara palvelukeskuksittain 2020-2022.



2.3 Henkiléstén maara palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2022

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 393 henkilda. Heista vakinaista
henkilostoa oli 298, maaraaikaisia 88, tuella palkattuja 5 ja oppisopimussuhteisia 2. Koko
kaupungin henkilostosta kokoaikaisia virkoja ja tydsuhteita oli 88,5 % (348). Osa-aikaisia tyo-
suhteita tai sivuvirkoja ja sivutoimia oli 11,5 % (45).

Palvelussuhde 31.12.2021 Miehet | Naiset Yhteensa

Vakinaisia 64 234 298
Maaraaikaisia 18 70 88
Tyollistettyja 4 1 5

Oppisopimusopiskelijoita 1 1 2
Yhteensa 87 306 393

Kuva 2.3 a Henkilostémaara palvelussuhteen mukaan 2022.

Henkilostomaaran muutokset palvelusuhteen mukaan 2019- 2022
400 322 2019 2020 m2021 m2022
“7 316 303 _
300 +—
200 +—
125 126
88
100 4+— 68
0 1 1 T 1
Vakinaiset Maaraaikaiset Tuella palkatut Oppisop./har;j.

Kuva 2.3 b Henkilostdm&arén vertailu palvelussuhteiden mukaan 2019-2022. Vakinaisiin siséltyvat sekéa osa-aikai-
set etté vakinaiset sivuvirat. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselta paivalta.)

Vuonna 2022 vakinaisten % -osuus pieneni 5,0 % ja maaraaikaisten suureni 4,3 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Henkilostomaaran muutokset (%) palvelussuhteen mukaan 2019 - 2022
0,
100,0 % 80.8%

80.0 % 705%  75,8% M2019% m2020% W2021% M2022%

D% T708%
60,0 %
400 % 275% 181%

’ [))

281% 22,4%

20,0 % o

X 0,7% 1,3% 7% 0,5%

- 09%  05% 0,997 %0590 %
0,0% T T T |
Vakinaiset Madaraaikaiset Tuella palkatut Oppisop./harj.

Kuva 2.3 ¢ Henkildstomaaran vertailu (%) palvelussuhteiden mukaan 2019-2022. Vakinaisiin sisaltyvat seké osa-
aikaiset ettd vakinaiset sivuvirat. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselté paivalta.)



2.4 Vakinainen henkilost6 31.12.2022

Vakinaisen henkiloston kokonaisméaéara vuonna 2022 oli 298 (vuonna 2021 se oli 303).

Vakinainen henkil6osto palvelukeskuksittain 2019 - 2022

250

197 191 180 174

150

g1 °% g3 81

a4 41 40 43

Yleisjohto ja kehittaminen ja Kasvatus ja opetus Tekniikka ja ymparisto
Hallinto ja talous

2019 m2020 m2021 m2022

Kuva 2.4 a Vakinaisen henkildston mééran vertailu palvelukeskuksittain 2019-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimei-
seltéa paivalta.)

Vakinaisen henkiloston kokonaismééara vaheni 5 henkildlla edelliseen vuoteen verrattuna.
Eniten vahennysta tuli Kasvatus- ja opetuspalveluissa, jossa vakinaisen henkildston osuus
vaheni 6 henkil6lla. Hallinto- ja talouspalveluissa vakituisten osuus suureni 3:lla henkiloll&.
Tekniikka- ja ymparistopalveluissa vakinaisten osuus vaheni 2 henkilolla.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana vakinaisen henkildston maaré oli suurimmillaan vuonna
2013 (418). Vuonna 2022 vakinaisten maara putosi alle 300 henkilén ensimmaisen kerran 10
vuoteen.

Vakituisen henkiloston maaran muutokset 2013 - 2022

500

418
400 -

327 320 320 324 323 322 316 303 208
300 -
200 -
100 -
O - 1 | ] ] ] 1 ] 1 T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kuva 2.4 b Vakinaisen henkildston méaaran muutokset 2013-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselta péivalta.)

Vakinaisen henkiléston méaaran vaihteluihin ovat vaikuttaneet monet muutokset:

e Vuonna 2011 perusterveydenhuoltopalvelujen ja ymparistoterveydenhuollon siirtyessa
Kangasalan yhteistoiminta-alueelle vakinaisten maara vaheni 85 henkildlla.

e Vuoden 2013 alusta Tampereen palvelukseen siirtyi sosiaalitydn, lastensuojelun ja
perhetyon henkilosto.

e Vuoden 2014 alusta Vanhus- ja vammaispalvelun henkil6sto siirtyi Tampereen kau-
pungin palvelukseen, mik& nakyy selvasti vakinaisten maaran laskussa.

e 1.10.2020 Henkilostohallinnon puolelta palkanlaskenta siirtyi Sarastialle.
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2.5 Maaraaikainen henkilost6 31.12.2022

Maaraaikaisen henkiloston kokonaisméaara vuoden 2022 lopussa oli 88 henkilda ja vuoden
2021 lopussa 68 henkiloa. Maaraaikaisen henkildston méaara nousi 20 henkilolla vuoteen
2021 verrattuna.

Maaraaikainen henkilosto palvelukeskuksittain 2019 - 2022
150
113 114
100 74
53
50
5 6 4 4 5 6 11 10
0 - T
Yleisjohto ja kehittdminen ja Kasvatus ja opetus Tekniikka ja ymparisto
Hallinto ja talous 2019 ®2020 m2021 m2022

Kuva 2.5 a M&araaikainen henkildstd palvelukeskuksittain 2019-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselta péivalta.)

Maaraaikaisen henkildston maara on ollut suurimmillaan vuonna 2017 (142), kun tarkastel-
laan noin 10 vuoden ajanjaksoa.

Maaraaikaisen henkiloston maaran muutokset 2013 - 2022

150 142

100

134 127 158 125 126
82 88
0 - T T T T T T T T I T

50
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kuva 2.5 b Maéraaikaisen henkildston méaaréan muutokset 2013-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselta péaivalta.)

o Maaraaikaisen henkildston maarissa nakyy vahennys niind vuosina, kun henkilostba
on siirtynyt toisten kuntien palvelukseen mm. vuosina 2013 ja 2014 tapahtuneissa pal-
velusopimusmuutoksissa.

e Vuosina 2013 ja 2014 kansalaisopiston opettajien tydsuhteet eivat olleet voimassa
31.12. ja nain ollen he puuttuvat naiden vuosien tilastoista kokonaan.

e 31.12.2015 kansalaisopiston tuntiopettajien tydsuhteet olivat voimassa ja tama nakyy
ylla olevassa kaaviossa piikkina yldspain.

o Kesadkuussa 2021 paattyi toiminta kaupungin yllapitamissa Holman ja Aseman paiva-
kodeissa. Tilalle tuli yksityinen Pilke paivakoti Huippu.

e Vuonna 2021 kansalaisopiston tuntiopettajien tydsuhteet eivat olleet paasaantoisesti
voimassa 31.12. johtuen koronapandemian aiheuttamista rajoituksista ja nain ollen he
puuttuvat vuoden 2021 tilastosta.
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3 Sukupuolijakauma

3.1 Kaupungin henkildstén sukupuolijakauma 31.12.2022

Vuoden 2022 lopussa miehia oli 22,1 % (87) ja naisia 77,9 % (306) koko henkildston méaa-
rasta (393). Vuoteen 2021 verrattuna miesten maara lisaantyi 10 henkildlla ja naisten maara
lisdantyi 8 henkilolla.

Koko henkiléston sukupuolijakauma Koko henkilGston

2020-2022 sukupuolijakauma (%) 2020 - 2022
353 788% 77.9%
400 798 306 100,0 % 79.5%
300 21,2 % 22,1%
200 p 50,0 % e s
(V)
100 95 77 20,5%
0 - 0,0% -
Miehid Naisia Miehia Naisia
2020 W2021 W2022 m2020% m2021% mW2022%

Kuva 3.1 aja b Koko henkildstén sukupuolijakauman vertailu 2020-2022. (Tilastot vertailuvuosien viimeiselté paivalta.)

3.2 Henkiltstén sukupuolijakauma palvelukeskuksittain 31.12.2022

Naisten osuus oli suurin kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksessa: 68 % koko kaupungin nais-
henkiloston méaarasta (306 henked). Myods miesten osuus oli suurin Kasvatus- ja opetuspal-
velukeskuksessa: 48 % koko kaupungin mieshenkiloston maarasta (87 henkeda). Palvelukes-
kusten sisalla, kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen henkil6stdsté oli naisten osuus suurin:
83 %, miesten osuus oli suurin Tekniikka ja ymparistopalveluissa: 35 % ao. palvelukeskuk-
sen henkilostosta.

Koko henkildston sukupuolijakauma (%) palvelukeskuksittain 2022
80%
0,

70% 68% m Yleisjohto ja kehittaminen ja

o hallinto- ja talouspalvelut
60% 48%
50% .
20% 37% M Kasvatus ja opetus

0
30% oo 20%
20% . 12% W Tekniikka ja ympéristd
- =

oo 1
Miehet% Naiset%

Kuva 3.2 Koko henkiléstdon sukupuolijakauman vertailu palvelukeskuksittain 31.12.2022 (% miehisté / % naisista).
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3.3 Koko henkildstdn sukupuolijakauma palvelussuhteen laadun mukaan

Vuoden 2022 lopussa vakinaisesta henkilostosta (298) miehia oli 21,5 % (64) ja naisia
78,5 % (234). Vuonna 2022 maaraaikaisissa palvelussuhteissa (88) miesten osuus oli
20,5 % (18) ja naisten 79,5 % (70).

Koko henkiloston sukupuolijakauma palvelussuhteen laadun mukaan 2022
234

250
200 1 Vakinaiset
150 m Madraaikaiset
100 m Tyollistet

64 70 yolistetnt

>0 . 18 4 1 1 1 m Oppisop./harj.
O = T 1
Miehid 2022 Naisia 2022

Kuva 3.3 Koko henkildston sukupuolijakauman vertailu palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2022.

3.4 Vakituisen henkil6ston sukupuolijakauma palvelukeskuksittain 2022

Kaikkien palvelukeskuksien vakituisesta henkildstosta (298) naisvaltaisin oli Kasvatus- ja
opetuspalvelukeskus, jossa naisten osuus oli 84,5 % palvelukeskuksen henkildstosta. Eniten
miehia oli Tekniikka ja ymparistopalvelukeskuksessa, jossa miesten osuus henkilostosta oli
33,3 %.

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma palvelukeskuksittain 2022

200
150

147
100 54
0 — [ /= —
Yleisjohto ja kehittdminen ja Kasvatus ja opetus Tekniikka ja ymparisto

Hallinto- ja talouspalvelut

® Miehet 2022 ® Naiset 2022

Kuva 3.4 Vakituisen henkilostdon sukupuolijakauma palvelukeskuksittain 31.12.2022.
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4 Oriveden kaupungin henkiloston ikarakenne ja ikaan-
tyminen

4.1 Koko henkildstdn ikdrakenne 2022

Vuonna 2022 naisten keski-ika oli 50 vuotta ja miesten 48 vuotta. Vuonna 2021 naisten
keski-ika oli 48,4 vuotta. Miesten keski-ika oli 49,8 vuotta. Naisten keski-ikd nousi edellisesta
vuodesta ja miesten keski-ika laski.

Koko henkiloston keski-ika 2019 - 2022

51,0
50,0
49,0 -
48,0
47,0 -
46,0

496 49,8 49,8 50

Miehet Naiset

2019 m2020 m2021 w2022

Kuva 4.1 a Koko henkildston keski-ian vertailu 2019-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselté péaivalta.)

Koko henkildstdsta suurin ikaryhméa vuonna 2022 oli 50-59 -vuotiaat (120). Yli 50 -vuotiaita
oli 51,4 % (202 henkil6&a) koko henkildkunnasta. Yli 50 -vuotiaiden osuus laski 0,9 % edelli-
sesta vuodesta.

Koko henkiloston ikdjakauman vertailu 2019 - 2022
200

144 148

150 123
130120

100

50

30 28
22 25 14 10 g .

-29 30-39 40-49v 50-59v 60-64v 65-

m2019 m2020 m2021 m2022

Kuva 4.1 b Koko henkilostén ikdjakauman vertailu 2019-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselta paivalta.)
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4.2 Vakinaisen henkil6ston ikdrakenne 2022

Vuonna 2022 vakinaisen henkiloston naisten keski-ika oli 50 vuotta ja miesten 51 vuotta. Va-
kinaisen henkiloston suurin ikdryhma oli 50-59-vuotiaat (102). Heité oli 34,2 % koko vakinai-
sesta henkilostosta. Miesten ja naisten suurin ikaryhma oli samoin 50-59-vuotiaat (34,4 %
miehistd, 34,2 % naisista). Yli 50-vuotiaita oli vuonna 2022 vakituisesta henkilostosta 56,4 %,
vastaava luku oli 55,4 % vuonna 2021.

Vakinaisen henkiloston ikdajakauman vertailu 2019-2022

150

119
117 113
I 102
523 64
50 f ‘ 52
11 13 12 7 o 0 2 2
LT IS L

-29 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v

m2019 m2020 m2021 m2022

Kuva 4.2 Vakinaisen henkildstdn ikdjakauman vertailu 2019-2022. (Tilasto vertailuvuosien viimeiselta paivalta.)

4.3 Elakkeelle siirtyneet 2012-2022 (Keva)

Raportilla esitetaan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika aikasarjana. Elakkeelle siirty-
neiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva elake (muu kuin osa-aikaelake tai
perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, ettd henkilo ei ole saanut omaan tyo-
uraan perustuvaa elékettd ainakaan kahteen vuoteen.

Elakkeelle siirtyneiden maara
B Vvanhuuselake [} Tydkyvyttémyyselake Kuntoutustuki [} Osatyékyvyttomyyseldke
Osakuntoutustuki [ Tyottomyyselake
20
18
16
\
14
o 12
=
X 10
9
- 8
6
4 /\
2
< © @
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

Kuva 4.3 a Elékkeelle siirtyneiden maéra, Oriveden kaupunki 2012—2022 (Tilasto 31.12.2022, Keva)
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain
B Vanhuuselzke [ Tyokyvyttémyyselske Kuntoutustuki [JJ] Osatyékyvyttomyyseldke
Osakuntoutustuki [JJ] Tyottomyyselake
70
._———.k———4.————.P————.F———4.————1’————.#————.*——-*.—__—.
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50
40
;;
30
20
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Kuva 4.3 b Elakkeelle siirtyneiden keski-iké elakelajeittain, Oriveden kaupunki 2012-2022 (Tilasto 31.12.2022, Keva)

4.4 Vakuutettujen ikjakauma 2022 (Keva)

Raportilla esitetaan ty6- ja virkasuhteisten vakuutettujen maara ikaryhmittain vuoden lopus-
sa ja vuoden aikana. Jos henkild on usean tytnantajan palveluksessa, hanet tilastoidaan
vain paaasiallisen tybnantajan tilastoihin.

Tkdjakauma 2022
4-nainen -Mies
16 %

14 %

12 %
10 %
8 %
6 %
4%
2%
0%

17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 -
Ika

4.4 Vakuutettujen ikgjakauma 2022. (Tilasto 31.12.2022, Keva)
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4.5 Vakuutettujen elakoitymisennuste 2022-2041 (Keva)

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2022 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen. En-
nusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvéat
henkilot. Vanhuuseldkkeet siséltavat varhennetut vanhuuselékkeet, taydet tyokyvyttomyys-
elakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyduraeldkkeet sisal-
tyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin. Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla el&kdityvien
maaraa vastaavaan edeltavana vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkil6iden joukkoon.

Eldkditymisennuste

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Kuva 4.5 Eldkditymisennuste 2022-2041. (Tilasto 31.12.2022, Keva)

4.6 Vakuutettujen elakoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa (Keva)

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen suurimmissa ammattiryhmissa.
Ennuste perustuu vuoden 2022 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilan-
teeseen sekéd vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu van-
huus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselékkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet
sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kuntoutus-
tuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut van-
huuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvytto-
myyselakkeisiin. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidn nousevat synty-
mavuoden mukaan portaittain.
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Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkayntiavustajat

Luokanopettajat

Lastentarhanopettajat

Toimistosiivoojat ym.

Ammattiluokka

Kiinteistohuollon tyontekijat
Avustavat keittiotyontekijat
Erityisopettajat

Perhepaivahoitajat

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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100

Kuva 4.6a Eléakditymisennuste ammattitasoisena kuvaajana 2022-2041 (Tilasto, Keva 2022)




5 HenkilostOmenot

5.1 Henkildstokulujen osuus toimintakuluista 2019-2022

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista oli 25,8 % vuonna 2022, henkilostékulujen osuus

toimintakuluista laski 0,6 % verrattuna vuoteen 2021. Henkildstokulut nousivat kuitenkin

184 223 euroa. My6s muut kayttdtalous menot nousivat 2 006 824 euroa edelliseen vuoteen

verrattuna. Toimintakulut nousivat yhteensa 2 191 047 euroa verrattuna vuoteen 2021.

2019 2020 2021 2022
Henkildstokulut € 17 876 499 17316167 | 17 738809 17 923 032
Muut kayttétalousmenot € 49 554 912 51932 738 | 49642076 51 648 900
Toimintakulut yhteenséa € 67 431 411 69 248 906 | 67 380 885 69 571 932
Henkil6stékulujen osuus % 26,5 % 250% 26,3 % 258 %

Kuva 5.1 Henkildstdkulujen osuuden vertailu 2019-2022. Henkildstdkulut koostuvat palkoista ja palkkioista, elake-
kuluista ja muista henkildstékuluista (sosiaaliturva-, elakevakuutus, tapaturmavakuutus ja muut sosiaalivakuutus-

maksut).

5.2 Tyévoimakustannukset koko kaupungin osalta 2020-2022

Tydnantajan saamat tuet 2020 2021 2022
Sairausvakuutuksen palautukset ja tapaturmapaivarahat 95 242 191 087 212 270
Vanhempainpéivarahat 46 575 31940 34 169
Tyoterveyshuollon korvaukset 96 899 90 568 190 000
Palkkatuet, tyoéllistdmistuet 51 930 102 663 93 657
Koulutuskorvaus (oppisopimukset+muut koulutuskorvaukset) 18 908 2 650 2 860
Tydnantajan maksamat sosiaalikustannukset

Sosiaaliturvamaksu 178 541 213 069 188 331
Maksut kuntien eldkevakuutukselle (KUEL) 3 087 459 3139295| 3191577
Maksut valtiokonttorille (VEL) 276 452 286 887 267 060
Tyottdomyysvakuutusmaksu (ml. erorahakustannukset) 204 098 231 762 250 161
Tapaturmavakuutusmaksu 32 140 24 920 77 443
Muut tyévoimakustannukset

Tyoterveyshuolto 243 389 227 056 236 881
Koulutukseen kaytetty maararaha (ei oman henkil. palkkoja) 61 549 86 139 105771
Koulutustilaisuuksien majoitus- ja ravitsemuskulut 3158 2424 5 665
Koulutustilaisuuksien matkustuskorvaukset 1587 |- 374
Virkistys- ja sosiaalitoimintaan kdytetty maararaha 9291 8 900 12 314

Kuva 5.2 Tydvoimakustannusten vertailu 2020-2022.
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6 Henkiloston tila

6.1 Koko kaupungin henkildston sairauspoissaolot ja tyGtapaturmat 2022

Sairausvakuutuslakiin ja tyoterveyshuoltolakiin tuli vuonna 2012 voimaan uudet saannokset,
joiden tavoitteena on ehkaista tyokyvyttomyyden pitkittymista ja helpottaa tydhon paluuta sai-
rauspoissaolon jalkeen. Muutos koskee 1.6.2012 tai sen jalkeen alkaneita sairauspoissa-
oloja. Tybnantajan aktiivinen ote ja kiinnostus tukea toipuvaa tyontekijaa on keskeista uudis-
tuksen onnistumisessa.

Lakimuutosten tavoitteena on kannustaa ty0nantajaa, tyontekijaa ja tyoterveyshuoltoa pohti-
maan yhdessa sairastuneen tyontekijan tilannetta ja tyojarjestelyja tydohon paluun helpotta-
miseksi.

Tarke&a on, etta tydbnantaja ja tyontekija toimivat riittdvan varhain, jos tyontekijan tyokyky
heikkenee. Osa-aikainen tai kevennetty tyo voi edistaa toipumista ja helpottaa paluuta koko-
aikaiseen tavalliseen tybhon. Nain valtetdan pitkia sairauspoissaoloja ja tyot sujuvat hyvin.

Tyo6terveyshuoltolain 10 8:n mukaan tyonantajan on ilmoitettava tyontekija tyokyvyn arvioi-
miseksi ja tydssa jaksamisen mahdollisuuksien selvittamiseksi tyontekijan sairauspoissa-
olosta ty6terveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut 30 paivaa. Sairaus-
paivarahan maksaminen 90 sairaus-paivarahapaivan jalkeen edellyttaa tyoterveyslaakarin
lausuntoa tyontekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja tydssa jatkamisen mahdollisuuksista.

Sairauspoissaolot on aiempina vuosina henkildstétilinpaatoksessa ilmoitettu tyopaivina suh-
teutettuna yksikoiden henkilostomaaraan. Vuodesta 2021 alkaen sairauspoissaolot ilmoite-

taan kalenteripaivind/henkilotyévuosi. Myos aiempien vuosien luvut on paivitetty taulukkoon
6.1 a kalenteripaiviksi per henkildty6vuosi.

Sairauspoissaoloja kertyi vuonna 2022 yhteensa 8195 kalenteripaivaa (6666 kalenteripaivaa
vuonna 2021) kaikilta palvelukeskuksilta. Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalente-
ripaivaa per henkildotyovuosi. Sairauspoissaolopaivien lukumaaré nousi edellisvuodesta. Koko
henkildston sairauspoissaolot olivat 20,3 kalenteripdivaa/hlétyévuosi vuonna 2022 (17,5 ka-
lenteripaivaa/hlotyévuosi vuonna 2021).

sairas sairas sairas
Palvelukeskus kpv | sairaspv/htv kpv | sairaspv/htv kpv | sairaspv/htv
2020 2020 2021 2021 2022 2022
Yleisjohto ja kehittaminen ja
Hallinto ja talous 276 5,5 720 12,9 931 19,9
Kasvatus ja opetus 4133 16,9 3493 154 4919 19,0
Tekniikka ja ymparistd 1666 17,9 2453 25,1 2345 24,3

Koko henkil6sto 15,6 6666

Kuva 6.1 a Sairauspoissaolopéaivien maara palvelukeskuksittain 2020-2022.
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Sairaspoissaolokalenteripaivat / hlo 2020-2022
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Kuva 6.1 b Sairauspoissaolokalenteripaivien (kpv/hld) vertailu palvelukeskuksittain 2020-2022.

Tyo6tapaturmista johtuvia poissaolotydpaivia vuonna 2022 kertyi yhteensa 23 tyopaivaa. Ta-
paturmien aiheuttamat poissaolot olivat suurimmat Yleisjohto ja kehittdminen ja hallinto- ja
talouspalveluissa (14). Tapaturmapoissaolotyopaivien maara laski 83:lla edelliseen vuoteen.

Tapaturmapoissaolotydpaivat 2022
Yleisjohto ja kehittdminen ja hallinto- ja talouspalvelut 14
Kasvatus ja opetus 2
Tekniikka ja ymparisto 7

Maara (tyopéaivia)

Kuva 6.1 ¢ Henkilostdn tydtapaturmapoissaolotydpaivat 2022

6.2 Koko henkildstén sairauspoissaolojen kesto ty6paiving 2022

Poissaolojaksolla tarkoitetaan yhtdjaksoista sairauspoissaoloa, joita yhdella henkil6lla voi olla
useampia.

Sairaspoissaolojen kesto oli yleisin 4-29 ty6paivan poissaoloina. Sairauspoissaolotyopaivia
kertyi vuonna 2022 yhteenséa 6423, vastaava luku vuonna 2021 oli 5062 ty6paivaa.

Koko Kesto | Kesto | Kesto | Kesto | Kesto | Kesto
Palvelukeskuksittain sairauspoissaolojen |henkiléston 1-3 4-29 | 30-60 | 61-90 | 91-180 | 181- | Yhteensa
kestot tydpéivina, koko henkil6std maara pv pv pv pv pv pv paivaa
Yleisjohto ja kehittdminen ja Hallinto- ja
talouspalvelut 51 96 189 125 62 - 248 720
Kasvatus ja opetus 250 1038 1572 357 373 528 - 3868
Tekniikka ja ymparisto 92 279 804 81 79 362 230 1835
Kaikki yhteensa 393 1413 | 2565 [ 563 514 890 478 6423

6.2 a Palvelukeskuksittain henkildston sairauspoissaolojen kestot tydpaivina 2022
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6.3 Henkiléstén poissaolotyfpaivat syittain 2022

Vuonna 2022 poissaolotydpaivia oli yhteensa 22 907 (vuonna 2021 yhteensa 21 117 tyopai-
vaa). Naista noin 36,1 prosenttia kertyi vuosilomista (8261 paivaa). Muutoin suurimmat maa-
rat poissaoloissa olivat sairauspaivind (6423). Perhevapaita pidettiin 2024 paivaa. Naihin va-
paisiin kuuluvat mm. aitiys- ja vanhempainlomat.

i Tyo6tapa- Perhe-  Koulu- Kuntoutus- | Vuorotte-
raus turma vapaat  tus tuki luvp Muut | YHT:
5062|  106] 1318|  437] 8541 3776 21117

Sairaus Tydtapaturma Perhevap KoulutusLomat Op.vap Kuntoutus Kuntoutustuki Vuorotteluvp Muut YHT:

Kuva 6.3a Henkil6stén poissaolopdivien vertailu syittdin vuodelta 2022.

Henkiloston poissaolopaivat syittdain 2022
Kuntoutustuki I 728
Kuntoutus B 77
Vuototteluvapaa R 201
Koulutus I 565
Lomat | 8261
TyOtapaturmat | 23
Perhevapaat NN 2024
Muut I 3670
Opintovapaa I 935
Sairaus I 6423

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Kuva 6.3b Henkildstdn poissaolopéivien vertailu syittain vuodelta 2022.

6.4 Henkiléstén poissaolokustannukset palvelukeskuksittain 2022

Henkiloston poissaolokustannukset vuonna 2022 olivat yhteenséa 1 859 554,05 €. Edellisena
vuonna ne olivat yhteensa 1 705 201,74 €. Sairauslomakustannuksia oli eniten Kasvatus- ja

opetuspalvelukeskuksessa, yhteensa 40,2 % palvelukeskuksen kaikista poissaolokustannuk-
sista.

B erstneareasig] | sacasmenness
Yleisjohto ja kehittami-

nen ja Hallinto ja talous 359 426,02 432 349,93
Kasvatus ja opetus 877 962,37 945 123,75
Tekniikka ja ymparistd 467 813,35 482 080,37
Yhteensé: 1705 201,74 1 859 554,05

Kuva 6.4 a Henkildston poissaolokustannukset yhteensa (€) palvelukeskuksittain 2021-2022.
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Palvelukeskus Sairauslomat |Tapaturmat Pe:,g(:f;(:t. Koulutus | Kuntoutus| Vuosiloma | Muutvapaat
Yleisjohto ja kehittdminen

ja Hallinto ja talous 75 497,92 2 251,08 2998,15( 15465,29 1297,53 221 920,48 112 919,48
Kasvatus ja opetus 380 021,96 208,52 40 125,42 42 971,96 4092,79 428 828,07 48 875,03
Tekniikka ja ymparistod 142 188,27 433,71 20 533,46 3383,29 897,03 299 028,43 15 616,18
Yhteensa: 597 708,15 2 893,31 63 657,03| 61 820,54 6 287,35 949 776,98 177 410,69

Kuva 6.4 b Henkiléston poissaolokustannuksien vertailu palvelukeskuksittain 2022 (€).

7 Investoinnit henkilostohuoltoon

7.1 Henkildston koulutus 2022

Koulutuspalveluiden ostoihin kaytettiin vuonna 2022 yhteensa 105 771 euroa. Koulutuspalve-
lujen ostoihin kaytettiin 19 632 euroa enemman kuin vuonna 2021 (86 139 eur).

Koulutuspalveluiden ostot 2018 2019 2020 2021 2022
Yleisjohto ja kehittdminen 18125| 6987 5 251 10 328 14 145
Hallinto- ja talouspalvelut 11793 | 13941 3 750 9524 13784
Lasten ja nuorten palvelut 22 777 | 30499 33291 43 150 41 945
Elamanlaatupalvelut 2197 2344 5 357 8 091 18 093
Tekniset palvelut 14 532 | 14 283 13 901 15 046 17 804
Yhteensa 69 424 | 68 054 61550 86139| 105771
Tyhy-toiminta 11408 | 15487 11171 14 028 20 165
Ylim&arainen Tyhy-toiminta 9 653

Kuva 7.1 a Henkildstén koulutus- ja kehittdmismenot 2018-2022. Kustannuksiin eivét sisally maksetut matkakor-
vaukset eivatka poissaoloajan palkat.

Henkilostolle kertyi koulutustydpaivia vuonna 2022 yhteensa 565 tydpaivaa. Eniten koulutus-
paivia oli kasvatus- ja opetuspalveluissa (356). Koulutuspaivia kertyi 128 paivda enemman
kuin vuonna 2021 (437).

Henkiloston koulutuspaivat 2022
Yleisjohto ja kehittdminen ja Hallinto- ja talouspalvelut 174
Kasvatus ja opetus 356
Tekniikka ja ymparisto 35

Yhteensa 565

Kuva 7.1 b Henkiléston koulutustydpaivat palvelukeskuksittain 2022.
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Sujuva tyo - etakoulutusta henkilostdlle - Wistec -verkkokoulutuspalvelu kayttoon
1.10.2021

Tampereen ja kehyskuntien henkilostdon osaamisen kehittamisen tueksi on hankittu kaytta-
jalle maksuton Wistec Online-oppimisymparistd sekd mahdollisuus osallistua etdkoulutuksiin.
Palvelussa voi lyhyiden opasvideoiden lisdksi opiskella etana kokonaisia aihealueita, esimer-
kiksi Excelin kayttba perusteista aina jatkotasolle asti. Ymparistd on vapaassa kaytossa 24/7
ja se on laite- ja selainriippumaton.

Turvallisuuskoulutus

Kaupungin henkildston suunnitelmallinen turvallisuuskoulutus aloitettiin vuonna 2003. Vuosit-
tain on jarjestetty yksi turvallisuuskoulutuspaiva uusille kaupungin tyontekijéille. Koronaepide-
mian takia vuosina 2020 - 2022 ei kaupungin henkildstoélle jarjestetty turvallisuuskoulutuspai-

vaa.

Vuodesta 2003 alkaen on turvallisuuskoulutukseen osallistunut jo yhteensé 942 henkilGa.
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7.2 Kela | -korvausluokan ty6terveyshuolto

1.1.2014 alkaen Pirte Oy (ent. Tullinkulman Tyd6terveys) on jarjestanyt Oriveden kaupungin
koko henkiloston sairaanhoitopalvelut.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveys-
tarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Vuonna 2022 ty6terveyshuollon Kela |
-asiakaskayntien kokonaismaara lisaantyi 144 kaynnin verran. Edelliseen vuoteen verrattuna
lisdysta oli eniten laboratoriokdynneissa (+141) ja terveydenhoitajalla kdynneissa (+82). Eni-
ten vahennysta oli laakarikaynneissa (-60) ja fysioterapeutilla (-24). Etapalveluita kaytettiin
laékarin, terveydenhoitajan ja tyopsykologin tapaamisissa 95 kertaa.

Asiakaskaynnit | 2020 2021 2022

Laakari 178 (sis. etapalvelut 8) | 248 (sis. etapalvelut 16) | 188 (sis.etapalv. 53)
Terveydenhoi- |148 258 (sis. etapalvelut 75) | 340 (sis. etapalv.21)
taja

F;sioterapeutti 214 (sis. etapalvelut 1) |223 199

Tyopsykologi 124 (sis. etapalvelut 34) | 75 (sis. etépalvelut 30) | 78 (sis. etapalv. 21)
Erikoislaakarit |21 27 33

Laboratorio 407 435 576

Radiologia 10 29 25

Yhteensa: 1102 1295 1439

Kuva 7.2 Henkildstdn tyoterveyshuollon asiakaskayntien vertailu vuosilta 2020-2022.

7.3 Kela Il -korvausluokan sairaanhoito

1.1.2014 alkaen Pirte Oy (ent. Tullinkulman Tyd6terveys) on jarjestanyt Oriveden kaupungin
koko henkiloston sairaanhoitopalvelut.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ty6terveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Kela Il -asiakaskayntien kokonaismaara oli 2436 kayntia vuonna 2022. Se oli 119 kayntia
enemman kuin edellisend vuonna. Eniten lisdysta oli [a&karikdynneissa (+99) ja laboratorio-
kaynneissa (+70). Vahennysta oli radiologiakdaynneissé (-30) ja erikoislaakarilla kaynneissa (-
24). Etapalveluita kaytettiin ladkarin ja terveydenhoitajan tapaamisissa 45 kertaa.

Asiakaskaynnit 2020 2021 2022

Laakari 633 (sis. etapalwelut 12) 576 (sis. etapalwelut 22) 675 (sis. etapalvelut 44)
Terveydenhoitaja |123 123 (sis. etapalvelut 1) 126 (sis. etapalvelut 1)
Fysioterapeutti 0 0 1

Psykologit 0 0 0

Erikoislaakarit 35 31 7

Laboratorio 1276 1476 1546

Radiologia 117 111 81l

Yhteensa: 2184 2317 2 436

Kuva 7.3 Henkildstdn sairaanhoidon asiakaskayntien vertailu vuosilta 2020-2022.
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7.4 Henkilést6jaosto

Henkildst6jaoston tehtdvana on kaupungille tydnantajana kuuluvien ja muiden henkilstoasi-
oiden ja henkilostopolitiikan kehittdminen ja valmistelu seké toteutuksen edistaminen.

Henkilostbjaostossa on kolme (3) jasentd ja jokaisella jasenella on henkil6kohtainen varaja-
sen, joiden tulee olla kaupunginhallituksen jasenia tai varajasenid. Henkilostéjaoston jasenet,
varajasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitsee kaupunginhallitus toimikaudek-
seen. Jaostolla on oikeus kayttaa asiantuntijoina kaupungin viranhaltijoita tai ulkopuolisia asi-
antuntijoita.

Henkildstbjaosto voi saattaa asian, joka silla on oikeus ratkaista, kaupunginhallituksen kasi-
teltavaksi. Henkilostdjaosto voi siirtda ratkaisuvaltaansa kaupungin viranhaltijoille.
Esittelijana toimii kaupunginjohtaja ja valmistelija/sihteerina hyvinvointijohtaja.

Henkilostbjaosto kokoontui viisi (5) kertaa vuoden 2022 aikana. Kokouksissa kasiteltiin mm.
seuraavia asioita:

o Koulutushakemuksia, tehtdvakohtaisen palkan maarittelya, palkantarkistusesityksia ja
nimikemuutoksia,

Henkildstéjaoston hyvéaksymien koulutusperiaatteiden mukaan, mikali jatkokoulutus tukee kaupungin
toiminnallisia tavoitteita, voidaan em. suunnitelman mukaisesti omaehtoiseen koulutukseen (l&hikoulu-
tuspaiviin) myontaé palkallista virka- tai tydvapaata enintdan 10 kalenteripaivaa/vuosi.

Oriveden kaupunki ei osallistu koulutuksen mahdollisiin kustannuksiin eika matka- ja majoituskuluihin.

Henkildst6jaosto paatti muuttaa tietojarjestelmatukihenkilon tehtavanimikkeen 1.3.2022 alkaen ICT-asi-
antuntijaksi. Muutoksella ei ole vaikutuksia palvelussuhteen ehtoihin.

Yksilévalmentajan nimike muutettiin tydeldamavalmentajaksi 1.10.2022 alkaen.

e Henkilostojaosto hyvéaksyi esitetyn paikallisen virka- ja tydehtosopimuksen tydsuojelu-

valtuutettujen toimialueesta ja ajankaytosta ajalle 1.1.2022-31.12.2025

Oriveden kaupungissa toimii kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja heilla kummallakin on kaksi varavaltuutet-
tua. Tydsuojeluvaltuutettujen vaali pidettiin 1.12.2021.

Tyo6suojelutehtaviin annetaan tydsuojeluvaltuutetuille vapautusta omasta tydtehtavastaan Kunnallisen
alan ty6suojelun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Ty6nantajan, paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kesken kéytiin 19.1.2022 neuvottelu asi-
asta ja paadyttiin yksimielisesti esittéméaéan henkilstdjaostolle, etta tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytté
lasketaan Kuntatytnantajan ohjeistamalla tavalla kayttden kerrointa 0,16. Sama kerroin on ollut kay-
tossd myos viime kaudella. Vapautusaika jaetaan edustettavien maaran mukaisesti.

Sopimus on voimassa tydsuojelukauden 2022—-2025, mutta neuvottelussa yhteisesti sovittiin, etté henki-
|6stbmaara ja tydsuojeluvaltuutettujen vapautusaika tarkastetaan helmi-maaliskuussa 2023, kun kau-
pungin henkildstosta 31 tyontekijaa siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueen palvelukseen.

e Henkildstojaosto hyvaksyy tydsuojelun toimintaohjelman vuosille 2022—-2023 yhteis-

tyotoimikunnan 31.3.2022 tekemin lisayksin.

Yhteisty6toimikunta totesi lausuntonaan, etta vuosien 2022—2023 painopistealueisiin tulee lisdta myds
henkildston tydhyvinvointi. Kolmas painopistealue muokataan seuraavasti "Kiinnitetddn huomiota esi-
henkildiden seka henkiléston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen."
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o Paikallisten virka- ja tybehtosopimuksien irtisanomista hyvinvointialueelle siirtyvan

henkiléston osalta 1.1.2023 lukien

Oriveden kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyi 1.1.2023 alkaen liikkeenluovutuksen periaattein kaksi
koulukuraattoria ja koulupsykologi, siivous- ja ateriapalvelun henkilostosta ne, joiden tydpanoksesta yli
50 % kohdistuu sosiaali- ja terveydenhuollon tukipalveluihin seka tyéllisyyspalveluista kuntouttava ty6-
toiminta (tyopaja Maininki, nuorten starttivalmennus, yksi yksildvalmentaja). Muuta Oriveden kaupungin
henkildst6é muutos ei koske.

Henkilost6jaosto paatti, ettd Oriveden kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvéan
henkiloston osalta kaikki paikallissopimukset irtisanotaan paattymaan 31.12.2022.

e Henkilost6- ja koulutussuunnitelmaa vuosille 2022-2023
Henkildst6jaosto hyvaksyi henkilésto- ja koulutussuunnitelman vuosille 2022—2023.
Yhteisty6toimikunnan lausunnossa esiin nostetut asiat otetaan kasittelyyn vuoden 2023 talousarvion
valmistelun yhteydessa. Liséksi henkildstdjaosto esitti kaupunginhallitukselle, etta tayttlupamenette-
lysta luovutaan.
"Yhteisty6toimikunta piti hyvand, ettéd henkildst6- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Toimikunta totesi
lausuntonaan, etté koulutusmaararahojen riittavyys ja tasapuolinen jakautuminen vuoden aikana tulee
varmistaa. Liséksi toimikunta esitti, ettd paivaraha maksettaisiin koulutuspaivilta ja n&in motivoitaisiin
henkil6stoa osallistumaan koulutuksiin.”

e Esityksid 6.12.2022 myonnettavista kunniamerkeista.

e Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksien neuvottelutilanne

e Toimintaohjeita sisailmaongelmien ehkaisyyn ja hallintaan

e Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvien palvelujen ja henkiléston siirron tilannekatsauk-
sia.

e Esihenkildvalmennuksen tilannetta

Tyhy-toimintaa vuonna 2023

7.5 Yhteistoiminta ja tyGsuojelu

Yhteistoiminnasta saadetaan laissa tyénantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa (449/2007). Lain 14 8:n mukaan kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu tyon-
antajan ja henkildston edustajista. Tyonantaja ja henkilostba edustavat 19 §:ssa tarkoitetut
yhdistykset tai niiden rekisterdidyt paikalliset alayhdistykset (JUKO, JYTY, JHL, Super ja
Tehy) nimeavat edustajansa yhteistoimintaelimeen, jonka toimikausi on nelja vuotta. Yhteis-
toimintaelimen toimintaan osallistuu myds 3 8:n 3 momentissa tarkoitettu yhteistoimintaedus-
taja.

Oriveden kaupungin yhteistoimintaelimena toimii yhteisty6toimikunta. Yhteistyotoimikunta
huolehti myds tydsuojelun yhteistoiminnasta ja tasta syysta tyosuojeluvaltuutetut (2 jasenta)
ovat myos yhteistydtoimikunnan jasenia.

Y hteistyotoimikunta toimii tydnantajan ja henkildston valisena yhteistyo- ja vuorovaikutuseli-
menda. Kaupungin yhteistydtoimikunnassa kasitellaan yhteistoimintamenettelystéa hyvaksytyn
yleissopimuksen mukaisia asioita seka tydsuojelua koskevia periaatteellisia asioita, joilla on
merkitysta koko kaupungin henkildstolle.
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Y hteistyotoimikunta kokoontui kuusi (6) kertaa vuoden 2022 aikana, jolloin kasiteltin mm.
seuraavia asioita:

Hyvinvointialueen kaynnistymista 1.1.2023 ja siirtyvid palveluja 1.1.2023

Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiloston osalta kaikki paikallissopimukset irti-
sanotaan ty6nantajan toimesta paattymaan 31.12.2022. Asiasta lahetettiin erillinen ilmoitus paaluotta-
musmiehille.

Hyvinvointialueelle siirtyvan henkildston tietojen siirto suoritetaan neljassa kunta/organisaatioryppaéssa
kesén ja syksyn aikana. Oriveden kaupungin tuli toimittaa konversiotaulukko Monetralle 10.6.2022 men-
nessé, poimintapaivan 31.5.2022 mukaisilla tiedoilla. Poimintapaivamaaréan jalkeen tulevat palvelujak-
somuutokset toimitettiin erillisen ohjeen ja neuvonnan mukaisesti Monetralle. Palkkojen tarkastusajoja
tehtiin yhteistydssa luovuttavien organisaatioiden ja Monetran kanssa viikoilla 51 (18.—22.12.) seka 52
(27.-29.12).

Luovuttavien organisaatioiden kanssa oli tehtava siirtosopimus. Sopimusluonnosta kasiteltiin hyvinvoin-
tialueen yhteistoimintaelimessé ja sen jalkeen kuntajohtajakokouksessa.

Aluevaltuusto péaatti kokouksessaan 16.8.2022, etta tukipalveluiden tuottaminen keskitetdan seuraaville
yhtiéille: Istekki Oy, Monetra Pirkanmaa Oy, Pirkanmaan Voimia Oy, Tuomi Logistiikka Oy, Monetra
Oulu Oy, Sakupe Oy ja Servi Oy.

Henkiléston siirtyminen tapahtui voimaanpanolain mukaisesti liikkeenluovutuksena luovuttavilta organi-
saatioilta hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tehtévien osalta, jotka keskitettiin yhtidihin, siirtyminen tapahtui
edelleen vélitttmana jatkoliikkeenluovutuksena hyvinvointialueelta yhtitille. Menettely turvasi henkils-
ton siirtymisen liikkeenluovutusta koskevien sddddsten mukaisena.

Yhteistoiminnassa tapahtuva tukipalveluiden jarjestamistavan mukainen toimeenpano ja henkildstosiir-
tojen suunnittelu k&ynnistettiin hyvinvointialueen yhteistoimintaelimesséa kesékuussa 2022.

Oriveden kaupungin siivous- ja ateriapalvelujen soten tukipalveluita tuottava henkildsté siirtyi alueval-
tuuston paatdksen mukaisesti Pirkanmaan Voimia Oy:lle 1.1.2023 alkaen. Voimia jarjesti siirtyvalle hen-
kilostolle, heidan esihenkiltilleen sekd henkildstdjohtajille ensimmaisen infotilaisuuden 24.8.2022. Tilai-
suus tallennettiin ja se oli mahdollista katsoa myds myéhemmin. Loppuvuoden aikana vastaavanlaisia
tilaisuuksia jarjestettiin keskimééarin kerran kuukaudessa.

Myds hyvinvointialue jarjesti siirtyvalle henkildstélle suunnattuja infotilaisuuksia, jotka tallennettiin, noin
kerran kuukaudessa.

Hyvinvointialueen verkkosivuille on koottu selked tietopaketti henkildstolle. Verkkosivuilta 16ytyvat mm.
linkit henkilGstdinfoihin, nauhoitteet vanhoista tilaisuuksista ja ajankohtaista tietoa henkilostdasioista.

Pirkanmaan hyvinvointialue pyysi vuoden 2023 alusta virka-apua mm. tietohallinnon palveluihin ja asu-
mispalvelujen vuokralaskutuksiin. Oriveden kaupunginhallitus hyvaksyi néit koskevat sopimukset ko-
kouksessaan 12.12.2022. Oriveden kaupungin tuottama virka-apu laskutetaan Pirkanmaan hyvinvointi-
alueelta ja tata varten kustannukset kirjataan omalle kustannuspaikalle ja ko. tydntekijoiden tulee pitda
kirjanpitoa hyvinvointialueelle tehdysta tybajasta.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksien neuvottelutilannetta

Ty6suojelun toimintaohjelmaa vuosille 2022—2023

Yhteisty6toimikunta totesi lausuntonaan, etta vuosien 2022—2023 painopistealueisiin tulee lisdta myds
henkildston tydhyvinvointi. Kolmas painopistealue muokataan seuraavasti "Kiinnitetddn huomiota esi-
henkilbiden seka henkiléston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen."
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Toimintaohjeita sisailmaongelmien ehkaisyyn ja hallintaan
Tydsuojeluvaltuutetuille tulleita hairintailmoituksia
Uhkaavien tilanteiden tilastoa vuodelta 2021. Tapauksia oli yhteensé 53 (2020: 46).

Tyo6suojeluvaltuutettujen vaalia (1.12.2021)
Tyosuojeluvaltuutetuiksi ja varavaltuutetuiksi valittiin seuraavat henkil6t:
Vastuualue: Varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio
tydsuojeluvaltuutettu Osmo Parviainen

| varavaltuutettu Helena Haapanen

[l varavaltuutettu Harri Raitala

Henkilostomaara: 219

Vastuualue: Hallinto- ja talouspalvelut, elinvoima-, maaseutu-, ja elamalaatupalvelut, kunnallis-
tekniikka, vesihuoltolaitos, tilapalvelut

tydsuojeluvaltuutettu Esko Mantysaari

| varavaltuutettu Tapio Ryypp0o

[l varavaltuutettu Mari Lind

Henkilostomaara: 169

Tydsuojeluvaltuutettujen ajankayttéd vuosina 2022-2025, paikallista sopimusta
Tybdsuojelun ajankohtaisia asioita, tydpaikkakaynteja, koronapandemian vaikutuksia
henkilostoon

Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilastoa uhkaavista tilanteista ajalla 1.1.—31.8.
Tapauksia oli ollut alkuvuoden aikana yhteensa 33.

Rovastinkankaan koulun tila-asioita 1.8.2022 alkaen

ePassin kayttéonottoa

Oriveden kaupunki otti kéytt66n ePassin kulttuuri- ja likuntaedut 8.3.2022. EPassiin on ladattu 70 euroa
kaikille vakituisessa virka- ja tytsuhteessa oleville henkilGille. Yli 4 kuukauden méaréaikaisessa palve-
lussuhteessa olevien etuuden suuruus maaraytyy virka-/tydsuhteen pituuden mukaan (esim. 6 kk tyo-
suhde a ePassiin ladattu 35 €).

Hallintosaanndn muutoksia

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa vuosille 2022-2023

Yhteisty6toimikunta antoi lausuntonsa henkilstd- ja koulutussuunnitelmasta vuosille 2022—-2023.
Yhteisty6toimikunta pitdd hyvana, ettd henkilosto- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Toimikunta toteaa
lausuntonaan, etté koulutusmaararahojen riittavyys ja tasapuolinen jakautuminen vuoden aikana tulee
varmistaa. Liséksi toimikunta esittda, etta paivaraha maksettaisiin koulutuspdivilta ja nain motivoitaisiin
henkilostda osallistumaan koulutuksiin. Kokouksessa sovittiin, etta hyvinvointijohtaja selvittaa, millainen
paivarahakaytantd on seudun muissa kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoimintaneuvottelua / henkildston mahdollinen siirtyminen

Lempaalan yhteistoiminta-alueelle 1.1.2023 alkaen.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen yhdistymisesta Lemp&alén yhteistoiminta-alueen kanssa pi-
dettiin henkildstolle tarkoitettu muutostukitilaisuus seka yhteistoimintalain mukainen virallinen yhteistoi-
mintaneuvottelu 2.9.2022.

Oriveden kaupungin tilinpaatosta vuodelta 2021 ja osavuosikatsausta 1.1. - 30.6.2022
Vuoden 2023 talousarviota ja taloussuunnitelmaa vuosille 2023-2025

Tybnantajan korvaushakemusta tyodterveyshuollon kustannuksista vuodelta 2021
Oriveden kaupungin henkilostolleen tarjoaman tyéterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2021 yh-
teensd 221.908 € (2020: 239.513 €). Naista korvausluokka | kustannuksia oli 50,8 % (112.792 €) ja kor-
vausluokka Il kustannuksia 49,2 % (109.116 €). Oriveden kaupungin tyéntekijéiden/viranhaltijoiden lu-
kumaara oli 412 (tilikauden ensimmaisen ja viimeisen paivan keskiarvo).

Tyb6hyvinvointisuunnitelman laadintaa vuonna 2023. Henkiloston osallistuminen suunnitelman
laadintaan (mm. avoin palautekysely).
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e Tyhy-toimintaa vuonna 2023
e Johtamisjarjestelman kehittdmisen selvitysta

7.6 tyokykya yllapitava toiminta

Vuonna 2019 hyvéksyttiin Oriveden kaupungin ensimmainen ty6hyvinvoinnin kehittdmissuun-
nitelma vuosille 2019-2021. Ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma I6ytyy Lipastosta (henki-
|6stdasiat = tybhyvinvointi).

Suunnitelma oli tarkoitus paivittaa vuoden 2021-2022 aikana, mutta koronapandemian ai-
heuttama tydtilanne vaikutti siihen, etta henkilostopalvelujen kehittamistydhon ei ole ollut re-
sursseja pandemiavuosien aikana.

Uuden ty6hyvinvointisuunnitelma valmistelu alkoi loppuvuonna 2022 ja asiakirja valmistuu
kesan 2023 aikana.

Henkilostolle tehdaan tydhyvinvointiin liittyva kysely vuosittain (helmi-huhtikuu) ja kyselyn tu-
lokset raportoidaan osana henkilostotilinpaatosta, joka kasitelladn kesakuun valtuustossa.

Kaupungin henkilostolleen tarjoama tyky-toiminta vuonna 2022:
ePassi kayttoon kulttuuri- ja liikuntapalveluihin

Oriveden kaupunki otti kayttdon ePassin kulttuuri- ja liikuntaedut 8.3.2022 alkaen. Vuonna
2022 edun arvo on 70 €/tyontekija/vuosi. Tyhy-etuun ovat oikeutettuja kaikki vakituisessa ja
yli 4 kuukauden maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevat henkil6t. Yli 4 kuukauden
maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien etuuden suuruus méaaraytyy virka-/tydsuhteen
pituuden mukaan (esim. 6 kk tydsuhde a ePassiin ladattu 35 €).

ePassin kayttdonoton myota kaikki aiemmat tyhy-edut poistuivat kaytosta 1.1.2022 alkaen.
Kulttuuri- ja liikuntapalveluihin ePassia kaytti 240 eri tyontekijaa, kayttokertoja yhteensa 457
kappaletta.

Tyhy-toimintaan kaytettiin vuonna 2022 yhteensa 20 164,88 €. Vastaava summa vuonna
2021 oli 14 027,86 €.

Nayttopaatetybskentelyyn tarkoitettujen silmélasien korvaaminen Oriveden kaupungin
vakituiselle henkilostolle

Nayttopaatetyotd tekevaksi tyontekijaksi katsotaan tyontekija, joka tyoskentelee paatteen aa-
ressa noin puolet tybajastaan. Rajatapauksissa asiantuntijana toimii tyéterveyshuolto.

Nayttopaatetyoskentelyyn liittyvien ongelmien ensisijainen ratkaisu on korjata tyo- ja nakoer-
gonomian mahdolliset puutteet siten, etta tydntekija voi tydskennella vaivatta tavallisilla, yleis-
kayttoon tarkoitetuilla silmalaseilla. Jos ergonomiset jarjestelyt ja tyontekijan itsensa hankki-
mat yleiskayttoon tarkoitetut silmalasit eivat ratkaise nayttopaatetydskentelyyn liittyvia ongel-
mia, kaynnistetaan erityistydlasien hankintaprosessi. Naytepaatelasien hankinnasta on erilli-
nen hankintaohje.
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Kaupungin korvausosuus nayttopaatelasien hankinnassa:

- kaupunki maksaa puolet silmalaakarin/optikon palkkiosta. Mahdollisesta laakarinpalk-
kiosta vahennetddn ennen korvausta Kelan tyontekijalle maksama osuus.

- kaupunki korvaa osuutenaan peruslinssien kustannukset ja kehysten osalta 85 € to-
dellisista kustannuksista

- Jos tyontekija valitsee hinnaltaan kallimmat kehykset tai linsseihinsa erityiskasittelyn,
han maksaa itse optikkoliikkeelle kehyksien erotuksen ja erityiskasittelyn.

- lasit ja palkkiot kirjataan asianomaisen toimielimen henkildston tydterveydenhuollon
menoksi.

Tybyhteisotyo

e mahdollisuus osallistua uhka- ja kriisitilanteiden jalkihoitoon (debriefing) ottamalla yh-
teytta tybterveyshuoltoon

e tyGilmapiirin ongelmatilanteiden selvittely (Varhaisen valittamisen -malli)

¢ henkinen tydsuojelu

e tydssgjaksaminen / luennot

Sairaanhoitopalveluiden jarjestaminen tyoterveyshuoltona Oriveden kaupungin henki-
[6stolle

Oriveden kaupungin tyontekijoiden tyoterveyshuollon jarjestgjad Tampereen kaupungin omis-
tama liikelaitos, Pirte. Pirten toimintaan voi tutustua osoitteessa: www.pirte.fi.

Oriveden kaupunki on ottanut kayttoon esihenkilille ja HR:lle suunnatun séhkdisen Yritys-
Pirte -palvelun.

Kaupungilla on laaja sopimus sairaanhoitopalveluista. Sopimus sisaltdd mm.
- yleislaakaritasoiset laboratoriotutkimukset ja rontgenkuvat
- erikoislaékarin konsultaatiot tyoterveyslaakarin lahetteelld, 1-3 kertaa saman sairau-
den vuoksi/vuosi.
- Sopimus ei sisalla magneettitutkimuksia, tahystyksia, hormonikorvaushoidon seuran-
toja tai kosmeettisia luomenpoistoja.

Sairaanhoidon palveluihin ei ole oikeutta hoitovapaalla (ei koske éaitiys- ja isyyslomaa), virka-
tai opintovapaalla, lakon aikana tai ty6harjoittelijoilla.

Huom!
Perumatta jatetysta tyoterveyshuollon ajanvarauksesta lahetetaan lasku tydntekijalle!
Laskutus perustuu kaynnin todellisiin kustannuksiin.

Vakavissa sairaustapauksissa tulee hakeutua terveyskeskuksen paivystykseen tai
TAYS:n ensiapuun
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Kriisiapu tyoterveyshuollossa

Tyo6terveyshuolto tarjoaa kriisiapua yksittaisille tyontekijoille tai tyontekijaryhmille yllattavien,
henkea tai terveyttd uhanneiden tilanteiden jalkihoitona.

Oriveden kaupunki tarjosi henkilostdlleen halutessaan influenssarokotteen

Kaupungin henkil6sto sai varata rokotusajan tyoterveyshuollosta. Influenssarokotteen
kaupungin henkildstésta halusi 126 henkil6a (edellisvuonna 68 henkil6d).

Oriveden kaupunki julistautui savuttomaksi ty6paikaksi 1.6.2016 alkaen!
Tasa-arvosuunnitelma
Oriveden kaupungin tasa-arvosuunnitelma loytyy Lipastosta.

Oriveden kaupungin uusittu tasa-arvosuunnitelma on hyvaksytty henkilostéjaostossa
7.9.2016.

Varhaisen tuen malli

Tyokyvyn sailyminen ja tyOhyvinvointi ovat tybelaman suurimpia haasteita. On tarkeaa oppia
tunnistamaan ty6hyvinvointia uhkaavia tekijoita ja pyrkia vaikuttamaan niihin. Varhaisen tuen
toimintamallissa korostetaan esimiesten varhaista reagointia ja ongelmaan puuttumis-ta seké
tyopaikan omia keinoja ennaltaehkaista tyokyvyn heikkenemista.

Tyobhyvinvointia uhkaavat ongelmat voivat liittya terveydentilaan, elamantilanteeseen, ty6-
hon, tydyhteis6on tai henkilon selviytymiseen tydssa. Usein ongelmat ovat sidoksissa kes-
kenaan. Tyokykyyn vaikuttaviin tekijoihin puuttumalla voidaan saastya pitkalta sairauslomalta
tai koko tydyhteisda koskevalta kriisiltéa. Esimiehen, ty6tovereiden, tydsuojelun, tydterveys-
huollon ja tyontekijan itse tulee oppia havaitsemaan uhkatekijoita tarpeeksi aikaisin, otta-
maan asia puheeksi ja etsimaan ratkaisumahdollisuuksia. Hyvassa tydyhteistssa valitetaan
my0s tybtovereista.

Varhaisen tuen mallin avulla voidaan luoda yhtenéinen kaytanto ja saada aikaan myoénteinen
valittamisen kulttuuri. Mallin tavoitteena on, etta jokainen selviytyy tyostaan ja tyotehtavistaan
mahdollisimman hyvin omilla voimavaroillaan seka auttaa tydjarjestelyjen sujuvuutta. Lisaksi
malli auttaa selkiyttdm&&an eri osapuolten vastuut ja roolit seké vahvistaa yhteistyota tyopai-
kalla. Malli koskee koko henkilostoa.

Oriveden kaupunki on yhteistydssa ty6terveyshuollon kanssa paivittanyt varhaisen tuen mal-
lin, jonka henkilostojaosto hyvéaksyi 28.10.2019. Uuden 1.11.2019 voimaan tulleen ohjeistuk-
sen mukaan esimies voi tarvittaessa myontaa enimmilld&n 5 paivan sairauspoissaolon ilman
la&karintodistusta. Sairauspoissaolosta on ilmoitettava henkilokohtaisesti (ei tekstiviesti/sah-
koposti) esimiehelle. Sairauden mahdollisesti jatkuessa on tyontekijan oltava yhteydessa esi-
mieheen 1-2 paivan valein esimiehen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Esi-mies voi perus-
tellusta syysta edellyttaa laakarintodistusta jo ensimmaisesta sairauspaivasta lahtien.
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Oriveden kaupungin varhaisen tuen malli I6ytyy Lipastosta Lipasto > Henkil6stoasiat >
Tyo6-suojeluasiat > Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki

Korvaavan tyon toimintamalli

Henkilostbjaoston hyvaksyman "Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki"-toimintamallin
yhtena tyokykya tukevana keinona on korvaavan tyén malli.

Korvaavalla ty6lla tarkoitetaan sita, ettéa tyontekija/viranhaltija on tilapaisesti sairauden tai ta-
paturman vuoksi osittain estynyt tekemastéa vakiintunutta ty6taan, mutta kykenee terveyttaan
tai toipumistaan vaarantamatta tekeméan valiaikaisesti tyotaan kevennettyna tai mukautet-
tuna.

Korvaava ty6 on tyontekijalle/viranhaltijalle vapaaehtoista. Esimies ja tyontekija/viranhaltija
arvioivat yhdessa mahdollisuutta korvaavaan tyohon sairausloman sijaan. Keskustelu kay-
daéan kaikkien sairauspoissaolojen yhteydessa. Korvaavan tyon toimintatapa on tarkoitettu
tilanteisiin, joissa tyokyky on heikentynyt sairauden tai tapaturman johdosta vain lievasti ja
lyhytaikaisesti.

Korvaava ty6 on aina tilapaista (enintaan 8 viikkoa). Korvaavaa tyota tehdaan paasaantoi-
sesti omassa yksikossa tai esimerkiksi toisessa toiminnaltaan vastaavassa yksikdssa.

Korvaava ty06 voi tarkoittaa oman tyén muokkaamista tai keventamista valiaikaisesti niin, etta
siité jatetdan pois ne tehtavat (esim. raskaat nostot), jotka olisivat syyné sairausloman myon-
tamiselle. Korvaava ty0 voi olla myds tyontekijan/viranhaltijan osaamista vastaavaa muuta
tyota tai avustavia tyotehtavid omassa tyoyksikossa. Korvaava tyo voi olla myds henkilon teh-
taviin kiinteasti liittyvaa taydennyskoulutusta (esimerkiksi verkko-opiskelua) tai etatyota, jos
tyon luonne mahdollistaa tydskentelyn kotoa kasin.

Oriveden kaupungin korvaavan tyon toimintamalli on hyvaksytty henkildstéjaostossa
29.10.2018.

Oriveden kaupungin korvaavan tyon toimintamalli 16ytyy Lipastosta Lipasto > Henki-
|6sto-asiat > Tyosuojeluasiat > Korvaavan tyon toimintamalli

Oriveden kaupungin paihdeohjelma

Tyo6paikkojen paihdetoimintaa ohjaavat monet lait, sopimukset ja suositukset seka tytela-
man kehittdmiselle asetetut painopisteet.

Paihteiden liiallinen kayttd heikentaa tydhyvinvointia ja tyoturvallisuutta seka yksilo- etta yh-
teisotasolla. Paihteiden ja huumausaineiden vaikutus aiheuttaa merkittavan tapaturmariskin
tyontekijalle itselle sek& muille ty6paikalla tydskenteleville. Paihteiden vaarinkayttoon tuleekin
puuttua mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jolloin seuraukset henkillle itselle ja tydyhtei-
solle ja muulle ymparistolle jadvat mahdollisimman pieniksi.
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Paihdeohjelmassa annetaan tarkemmat ohjeet mm. kuinka paihdetesti tai huumeainetesti ti-
lanteissa tulisi toimia ja valmiit lomakepohjat mm. puheeksi ottokeskustelulle seka hoitoon-
ohjaukselle.

Oriveden kaupungin uusittu paihdeohjelma "Paihteet tybelamassa” on hyvaksytty henkilosto-
jaostossa 22.10.2018.

Oriveden kaupungin paihdeohjelma loytyy Lipastosta Lipasto > Henkilostoasiat > Tydsuo-
jeluasiat > Paihdeohjelma

7.7 Muu virkistystoiminta

Kaupungin henkiloston pikkujoulut jarjestettiin perjantaina 25.11. Klo 18.30—24 Oriveden
Suojalla. Ohjelmassa oli herkullista ruokaa ja juomaa, yhdessa oloa, musiikkia ja tanssia. Pik-
kujouluun ilmoittautui lahes 200 henkil6a.

7.8 HenkilGston ja luottamushenkiléiden muistaminen

Kaupunginhallituksen hyvaksyman yleisohjeen mukaan kaupungin henkil6stdd muistetaan
kaupungin lahjalla 50- ja 60-vuotispéivind seka elakkeelle jaddessa. Vuosittain on jarjestetty
helmikuussa ennen hiihtolomaa yhteinen juhlatilaisuus, jossa muistetaan edellisvuoden ai-
kana elakkeelle jaaneita seka luovutetaan myonnetyt kunnia- ja ansiomerkit. Wanhalla Opis-
tolla 23.2.2023 pidettyyn juhlaan osallistui vuonna 2022 elékkeelle jaaneita seka kunnia- ja
ansiomerkkien saajia.

Vuoden 2022 aikana kaupungin henkilostosta jai elakkeelle 11 henkildd. Suomen Kuntaliiton
kultaisen ansiomerkin sai 6 henkil6a yli 30 vuoden kunnallisen palveluajan perusteella.

Tasavallan presidentti myénsi Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan | luokan mitalin kulta-

ristein Erja Virtaselle ja Kimmo Vihusaarelle sekd Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan |
luokan mitalin Mari Halttuselle ja Mari Lindille.
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Kuva 7.8a Tasavallan presidentin myéntamien kunniamerkkien saajat yhteiskuvassa. Vasemmalta alkaen: Erja Vir-
tanen, Kimmo Vihusaari, Mari Lind ja Mari Halttunen.
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Kuva 7.8b Suomen Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin saajat vuonna 2022. Vasemmalta alkaen: Kirsti Skogberg,
Harri Raitala, Sirpa Mikkola ja Tuija Haapaniemi-Seppéla. Kuvasta puuttuu Raija Forsell ja Kirsi-Marja Muotiala.

Kuva 7.8c Vuonna 2022 eldkkeelle jadneet yhteiskuvassa.
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8 Henkildston tyohyvinvointikysely 2022

8.1 Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Kuntien eldkevakuutusyhtio Keva on ottanut kayttdon syksylla 2019 séhkdisen tydhyvinvointikyselyn.
Kevan tyohyvinvointikysely on toteutettu verkkopalveluna, jolla voidaan toteuttaa laadukas ja luotettava
ty6hyvinvointikysely itsendisesti ja joustavasti kunnan oman vuosikellon mukaisesti. Sahkoinen kysely
sisaltad 24 kpl Kevan laatimia monivalintakysymyksia, 2 kylla/ei -kysymysta seka vastaajan taustatie-
dot, joita ei raportoida tyonantajalle. Kyselyyn vastaaminen kestda n. 10-15 minuuttia. Kevan jarjes-
telma l&hettdd henkilokohtaisen kyselylinkin tydntekijoiden séahkdpostiin ja tarvittaessa myds muistu-
tuspostin niille henkiléille, joiden vastaukset puuttuvat.

Oriveden kaupunki toteutti Kevan kyselyn nyt kolmatta kertaa. Kysely suoritettiin maalis-huhtikuussa
2023. Kyselylinkki lahettiin kaikille vakituisille ja maaraaikaisille tydntekijoille/viranhaltijoille, joilla oli voi-
massa oleva séhkopostiosoite (335 henkil6d). Muistutussahkoposti lahetettiin kolme kertaa niille hen-
kilGille, jotka eivat olleet kyselyyn vastanneet. Kaupungin esimiehié ohjeistettiin kannustamaan tyonte-
kijoitéa vastaamaan kyselyyn.

Kyselyyn vastasi 186 henkil0a, ja kyselyn vastausprosentti on 55,6 %. Hallinto- ja talouspalvelukeskuk-
sessa (sis. elinvoimayksikon) vastausprosentti on 68,6 %, kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksessa 53,3
% ja tekniikka- ja ymparistopalvelukeskuksessa 55,7 %. Vastausprosentti on huonompi kuin edellisesséa
kyselyssa (61,6 %).

Koko kaupungin tasolla parhaimman arvosanan saivat vaitteet "olen selvilla tyéyksikkoni tavoitteista”
(4,2), "voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti” (4,2) ja "minun ja esimiehen valilla vallitsee luot-
tamuksellinen ilmapiiri” (4,1). Alhaisimmat arvosanat annettiin vaitteille "olen tyytyvainen koko organi-
saation johtamistapaan” (3,1). Nailta osin tulokset olivat pysyneet ennallaan edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kaupungin henkilostosta 79 % suosittelisi nykyista tydpaikkaansa tuttavilleen. Tulos parantui kaik-
kien palvelukeskuksien osalta ja koko kaupungin osalta prosenttisuus nousi 7 %-yksikkoa edellisesta
kyselysta.

Koko kaupungin tuloksien tarkastelu osoittaa, etté tulokset ovat pysyneet lahes ennallaan aiempaan
kyselyyn verrattuna. Kysely sisalsi 24 vaittamaa, joista 14 kohdalla keskiarvo on pysynyt ennallaan, 6
kysymyksen osalta keskiarvo on noussut ja 4 vaittaman osalta keskiarvo on laskenut 0,1 %-yksikkoa.

Kyselyn tulokset raportoidaan henkildstotilinpaatoksessa palvelukeskuksistaan. Kysely kuitenkin to-
teutettiin niin, ettd elinvoimapalvelujen, varhaiskasvatuksen, alakoulujen, ylakoulun, lukion, tilapalve-
lun ja muun tekniikka ja ymparistopalvelujen osalta tuloksista saadaan erilliset raportit.

Kyselyn tulokset kdydaéan lapi elokuussa yhteistydtoimikunnassa, kaupungin esihenkil6foorumissa ja
niistd tiedotetaan koko henkilostod. Esihenkildiden tulee kayda syksylla 2023 keskustelua oman henki-
I6stonsa kanssa kyselyn tuloksista sek& pohtia, kuinka oman tydyksikdn ja koko kaupungin tyéhyvin-
vointia tulisi kehittaa.
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Hallinto- ja
talouspalvelut

Kasvatus- ja ope-

Tekniikka- jaym-

Koko kaupunki R -
(sis. elinvoi- tuspalvelut paristdpalvelut
mayksikko)

186/335 24/35 39/70
Vastaajia (asteikko 1-5) suluissa vuoden 2021 vastaukset (249/404) (34/49) 122/229 (157/260) | (56/93)
Ty6nsujuminen tydyhteisdssa
Tydyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta 3,4(3,5) 3,5(3,6) 3,4(3,5) 3,4 (3,3)
TydyhteisOssani pystytaan kasitteleméan ja ratkaisemaan riitoja 3,8(3,7) 3,8(3,8) 3,8(3,7) 3,7(3,7)
Tydyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 3,8(3,8) 4,1(4,2) 3,8(3,8) 3,7(3,7)
Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista 4,2 (4,2 4,2 (4,2 4,2(4,2) 4,1(4,0)
Yhteistyd yksikoiden valilla toimii hyvin 3,4(34) 3,7(3.5) 3,3(3.3) 3,7(3.7)
Tydyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mu-
kaisesti 3,8(3.8) 4,1(3,9) 3,8(3,7) 3,8(3,9)
Jokainen tyOyksikossani tietdd sen tarkeimmat tehtavét ja toiminta-
tavat 4,0 (4,0) 4,2 (3,8) 4,0 (4,0) 4,0(4,2)
TyOtehtavat ja omat voimavarat
Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen 3,9(3,9) 4,0(4,2) 3,8(3,9) 3,9(3,6)
Voin kéyttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,2 (4,2 4,3(4,4) 4,2 (4,3) 4,0(3,9)
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tydni tehdyksi 34 (3,4) 3,5(3,7) 3,2(3,2) 3,8(3,9)
Voin vaikuttaa tydtani koskeviin asioihin 3,8(3,9) 4,2(3,9) 3,7(3,9) 3,8(3,7)
Minulla on hyvét voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tydssani 3,7(3.8) 4,0(4,1) 3,7(3.6) 3,7(3,9)
Lahiesimiesty®
Minun ja esimiehen valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 41(41) 4,3(4,2) 4,0(41) 4,2(3,9)
Esimieheni keskustelee riittavasti kanssamme ty6hon ja tydyhtei-
seen liittyvista asioista 3,6 (3,6) 3,6 (4,0) 3,6 (3,6) 3,6 (3,6)
Saan esimieheltd palautetta siitd, miten olen onnistunut tydsséani 3,5(3,4) 3,6 (3,9) 3,5(3,4) 34(31)
Koen esimieheni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmu-
kaiseksi 3,8(3,9) 4,1(4,1) 3,8(3,9) 3,9(3,6)
Esimieheni on innostava ja kannustava 3,8(3,8) 4,1(3,9) 3,8(3,8) 3,6 (3,4)
Esimieheni jakaa sopivasti vastuuta tydntekijoilleen 3,8(3,8) 4,0(3,9) 3,8(3,8) 3,5(3,6)
TyOnantajan toiminta
Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme 3,7(3,7) 3,8(3,7) 3,7(3,7) 3,6 (3,6)
Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 34 (3,2 3,6 (3,4) 3,5(3,2) 3,3(3,1)
Olen tyytyvéinen koko organisaation johtamistapaan 3,2(3,1) 3,3(3,4) 3,2(3,1) 3,1(3,1)
Tiedan saavani tukea ty6nantajaltani, jos tyokykyni on heikenty-
massa 3,8(3,7) 4,3 (4,0) 3,7(33.7) 3,6 (3,5)
Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi? "kylla- vastauksia" 79 % (72 %) 79 % (76 %) 78 % (71 %) 82 % (73 %)
Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toi-
mitaan kun tyontekijan tydkyky on uhattuna? "Kylla- vastauksia" 56 % (64 %) 75 % (76 %) 51 % (63 %) 62 % (60 %)
Asiakkaat ja yhteistyo
Keradmme saanndllisté palautetta asiakkailtamme 3,5(3.,5) 3,4 (3,3) 3,5(3,7) 3,5(3,4)
Hy6édynndmme asiakkailta saamamme palautteen tydomme kehitta-
miseen 3,7(3.6) 3,7(3.3) 3,6 (3,6) 3,7(3.6)

8.1.1 Henkildstdn tydhyvinvointikyselyn yhteenveto 2022 (2021). Vuoden 2022 kysely toteutettu 14.3-26.4.2023.
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== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta
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8.1.2 Tydyhteisdsséani huolehditaan perehdyttamisesta

= ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.3 Tydyhteisdsséani pystytadn kasittelemaén ja ratkaisemaan ristiriitoja

== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.4 Tydyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri
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== ] Taysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3aysin samaa mielta
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8.1.5 Olen selvill& tydyksikkoni tavoitteista
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== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.6 Yhteistyd yksikdiden valill& toimii hyvin

== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.7 Tydyksikdsséni toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti
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== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3aysin samaa mielta
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8.1.8 Jokainen tyoyksikdssani tietdd sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat
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8.1.9 Ty® tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

== ] Taysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.10 Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti
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== ] T3ysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.11 Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

= ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta
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8.1.12 Voin vaikuttaa tydténi koskeviin asioihin

== ] Taysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Ed.tulos EEPPED
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8.1.13 Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tydssani
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== ] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa
== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa
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8.1.14 Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani

=== ] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa
=== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa
= 7 Paivittain

| |

Tulos 4 O STRRE
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3 Kerran kuussa
6 Muutaman kerran viikossa

100

8.1.15 Olen innostunut tydstani

== ] En koskaan === 2 Muutaman kerran vuodessa
== 4 Muutaman kerran kuussa === 5 Kerran viikossa
= 7 P3ivittain

Tulos 4 L0 EENEA

Ed.tulos

Verrokit
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3 Kerran kuussa
6 Muutaman kerran viikossa
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8.1.16 Tunnen tyydytyst&, kun olen syventynyt ty6honi
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== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos NAESSR:EH

Ed.tulos

Verrokit &

0 20 40 60 80 100

8.1.17 Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

== ] Taysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Tulos SEEA 20,1 %

Ed.tulos P4 22,7 %

Verrokit ERERA 16,8 %
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8.1.18 Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tyéhon ja tydyhteisdon liittyvista asioista

=== ] T3ysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Tulos [(EEA 20,5 %

Ed.tulos EREA 19,4 %

Verrokit a0 18,1 %

0 20 40 60 80 100

8.1.19 Saan esihenkildlténi palautetta siitd, miten olen onnistunut tydsséni
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== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Tulos EEARSR:-EA

Ed.tulos EEASREA

Verrokit sFER S A

|
0 20 40 60 80 100

8.1.20 Koen esihenkildni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

== ] Taysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Tulos & 5% 10,9 %

Ed.tulos EEABERED

Verrokit (Rl
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8.1.21 Esihenkil®dni on innostava ja kannustava

== ] T3ysin eri mieltad === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

|
Tulos PAATERA
Ed.tulos CREEEA
Verrokit EEABEA
I
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8.1.22 Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijdilleen
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== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Tulos

Ed.tulos £3%

Verrokit BR:Re7 43,8 %
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8.1.23 Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
w4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

MRS 5 % 11,6 %

Ed.tulos WA 21,5 %

Verrokit EEA 17 %

|
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8.1.24 Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

=== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

Tulos EEEA 17.6 %

Ed.tulos EREA 23,5 %

L I I

31,6 %

Verrokit RS 20,5 %

32,2 %

0 20 40 60 80 100

8.1.25 Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan
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= ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3aysin samaa mielta

|

Tulos R

Ed.tulos PRANEA

Verrokit ERERES
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8.1.26 Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tydkykyni on heikentymassa

m— Kylld == Ei

d.tulos

Verrokit
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8.1.27 Suosittelisitko nykyisté tydpaikkaa tuttavallesi

— Kylld Ei

|
Tulos
Ed.tulos
Verrokit
| |
0 20 40 60 80 100

8.1.28 Oletko tietoinen organisaatiosi toimitatavasta, jonka mukaan toimitaan, kun tyéntekijan tyokyky on uhattuna?
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== ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 T3ysin samaa mielta

|

Tulos SRR UEEA

Ed.tulos SERESWAH

Verrokit IR R ER R

|
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8.1.29 Keradmme saanndllisesti palautetta asiakkailtamme

== ] T3ysin eri mieltd === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

| |

Tulos PRAEA

Ed.tulos REANEA

Verrokit SRR

| |
0 20 40 60 80 100

8.1.30 Hyddynndmme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittdmisessa
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