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TAUSTA JA TAVOITTEET

Selvitystyon painopisteena oli tulevaisuuden organisaation ja johtamisjarjestelman vaihtoehtojen

kartoittaminen.

Toimeksiannon tavoite

« Kaupunginhallitus paatti 12.9.2022 tilata
BDO:lIta paivityksen johtamisjarjestelman
kehittamisen selvitykseen 2017.

» Painopisteena selvitystyossa oli tulevaisuuden
organisaation vaihtoehtojen kartoittaminen.

Toimeksiannon tavoitteena oli

1. tunnistaa tarpeita ja keinoja, joilla Oriveden
kaupunki voi tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti kehittaa
organisaatiotaan ja johtamisjarjestelmaansa
vastaamaan entista paremmin muuttuvaa
toimintaymparistoa.

2. selvittaa, onko nykyisessa hallinto- ja
organisaatiorakenteessa muutostarpeita.

Selvitys toteutettiin syksyn 2022 ja alkuvuoden
2023 aikana.

Toimeksiannon toteutustapa ja menetelmat

Selvitys toteutettiin seuraavia menetelmia ja
tietolahteita hyodyntamalla:

VI

Organisaation ja johtamisjarjestelman
nykytilan kartoitus, perehtyminen tausta-
aineistoon

Johtoryhman tyopaja

Haastattelut (kaupunginjohtaja,
palvelukeskusten johtajat, elinvoimajohtaja,
hyvinvointijohtaja, liikuntapaallikko,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja, henkildstbjaoston
puheenjohtaja)

. Surveypal-kysely (tulosyksikdiden

vetajat/paallikot)

. Analyysi: Haastatteluiden ja kyselyn tulosten

analysointi & muun tausta-aineiston
analysointi, benchmark-analyysi

.Johtopéaatokset: tietojen yhteenveto ja

raportti.
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KAUPUNKISTRATEGIA
Visio 2030 Innostava Orivesi

Kaupunkistrategia

» Strategiassa valtuusto paattaa kaupungin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista ja siita,
mita pidetaan kaikkein tarkeimpina asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa.

« Johtamisjarjestelman ja organisaation tulisi kyeta vastaamaan naiden tavoitteiden toteuttamisesta
mahdollisimman tuloksellisella ja vaikuttavalla tavalla.

» Oriveden kaupunkistrategian painopisteina ovat elinvoiman vahvistaminen, asukkaiden hyvinvointi seka
innovatiivinen ja kestava johtaminen.

Palvelulupauksemme: Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti

Johdamme innovatii-
visesti ja kestavasti

Edistamme asukkaiden
hyvinvointia

Vahvistamme
elinvoimaamme

Turvaamme lasten ja nuorten hyvin
kasvun ja oppimismahdollisuudet

Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kaupunki

Henkiléstén osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa

Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia.

Kaupungin joustava maankaytto ja Uudistamme johtamista ja

ketterat elinkeinopalvelut tuovat Qe - - =
i . ; K I'(n P . dull Vilkas ja osallistuva yhteiso tekee toimimme suunnitelmallisesti ja
virtaa koko Orivedelle O taloudellisesti

Lahde: Oriveden kaupunkistrategia 2030
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KAUPUNKISTRATEGIA
Strateginen tavoite: johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Strateginen tavoite: johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

« Strategian paamaaraan ”johdamme innovatiivisesti ja kestavasti” edistetaan alla esitetyilla
konkreettisemmilla tavoitteilla.

» Keskeista strategian toteutumisessa on mm. henkildston ty0hyvinvoinnin ja osaamisen edistaminen,
yhteistydn ja tiedonkulun lisddminen, palveluprosessien kehittaminen, kestavan talouden johtaminen,
strateginen johtaminen ja luottamushenkil6éiden ja viranhaltijoiden selkeat roolit seka yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa.

» Johtamisjarjestelman tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea strategiassa asetettujen tavoitteiden

toteutumista. . P . T
Johdamme innovadtiivisesti ja kestavasti

Tavoite 2030: Tavoite 2030:
Henkiléston osaaminen ja hyvinvointi ovat Uudistamme johtamista ja toimimme innovatii-
johtamisen keskiossa visesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
Valtuustokaudella 2021-2025: Valtuustokaudella 2021-2025:
* Parannamme henkiloston tyohyvinvointia ja osaamista. * Ennakoimme jatkuvasti kaupunkikonsernin taloutta ja
Tuemme esihenkiloita tyossaan. pidamme sen tasapainossa. Investoimme rohkeasti ja
tuullisesti.
+ Lisaamme palvelukeskuksien ja yksikoiden valista yhteistyota TR
ja tiedonkulkua. * Johtaminen on strategista ja perustuu luottamushenkiloiden
. Palvel . kvaikaisia i hdollisuuksi ja viranhaltijoiden selkeisiin rooleihin seka saumattomaan
alveluprosessit ovat nykyaikaisia ja mahdollisuuksien yhteistydhon.

mukaan sahkoisia.
« Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
yhteistyossa hyvinvointialueen karigsde: Oriveden kaupunkistrategia 2030
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TULEVAISUUDEN KAUPUNKI

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kaupungin rooli on erityisesti sivistyksen, elinvoiman ja hyvinvoinnin
edistamisessa. Yhteistyon merkitys ja moninaisuus kasvaa uuden kaupungin roolissa.

HYVINVOINTIALUEUUDISTUKSEN VAIKUTUKSET
ORIVEDEN KAUPUNKIORGANISAATIOON

» Oriveden kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut tuotti 31.12.2022 saakka Tampereen kaupunki
yhteistoiminta-alueella. Hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena jarjestamisvastuu siirtyi
hyvinvointialueelle, jolloin jarjestamisvastuuseen
liittyvat valmistelu-, seuranta- ja koordinointitehtavat
jaivat pois.

* Oriveden kaupunki kuului Pirkanmaan pelastuslaitoksen
alueeseen. Myos pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle ja téahan liittyvat valmistelu-,
seuranta- ja koordinointitehtavat jaivat pois.

» Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa Oriveden
kaupunkiorganisaation rakenteisiin ja
johtamisjarjestelmaéan. Kunnan rooli sivistyksen,
elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdjana korostuu.

* Kuntien ja hyvinvointialueiden tulee tehda jatkossakin

tiivista yhteistyota, silla kyse on yhteisten asukkaiden
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta.

- Kumppanuudet ja vastinparit eri organisaatioissa
tulee maaritella selkeasti ja tyon koordinointi vaatii
henkiltstoresurssia.

- Osa kumppanuuksista maaraytyy myo6s sopimusten
perustella mm. kumppanuussopimus.

HYVINVOINTIALUEELLE SIIRTYVA HENKILOSTO
» Oriveden kaupungilta siirtyi hyvinvointialueelle

yhteensa 30 henkiloa. Merkittavin vaikutus
uudistuksella on ateria- ja siivouspalveluihin:

HYVINVOINTIALUEELLE SIRTYVA
HENKILOSTO

Ateriapalvelut 6
Siivouspalvelut 13
Opiskeluhuolto 4
Kuntouttava tyotoiminta 7

Yht. 30
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TULEVAISUUDEN KAUPUNKI

Hyte-ty0 ja tulevat lainsaadantouudistukset tuovat uusia tehtavia kaupungille. Kaupunkiorganisaation
tulee rakentua tukemaan tulevaisuuden kunnan roolia ja tehtavia.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN TULEVAISUUDEN KUNNASSA

* Kunnan roolin merkitysta hyvinvoinnin ja terveyden edistajana kasvatti kuntien valtionosuuksiin vuoden 2023 alusta
alkaen tullut uusi laskentatekija: HYTE-kerroin.

* HYTE-kertoimella halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
sote-uudistuksen jalkeenkin. Vaikka kokonaisrahoituksen maaraytymistekijana HYTE-kertoimen euromaarainen
merkitys on pieni, asian rahoitusjarjestelmaan sisallyttaminen korostaa asian painoarvoa ja tarkeytta tulevaisuuden
kaupungin roolissa.

TYOLLISYYSPALVELUIDEN SIIRTO

» TE-uudistuksen tavoitteena on tydllistamisen tehostaminen, kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka
elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla.

» Tyollisyyspalveluiden jarjestdmisessa korostuu tiiviiseen yhteisty6 niin elinkeinopalveluiden, koulutuspalveluiden kuin
hyvinvointialueidenkin kanssa. Tama tulee huomioida myo6s tyollisyyspalveluiden organisoimisessa.

» Lakiesitys hyvaksytty eduskunnassa 1.3.2023 -> Palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025

KOTOUTUMISEN EDISTAMISTA KOSKEVAN LAIN UUDISTUKSEN VAIKUTUKSET KUNTIEN TEHTAVIIN JA RESURSSEIHIN

» Kotoutumislain kokonaisuudistus toteutetaan samanaikaisesti TE-uudistuksen kanssa ja sen on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2025. Uudistuksessa kunnan vastuu kotoutumisen edistdmisesta kasvaa.

» Voimassa olevaan kotoutumislakiin tulee jo vuonna 2023 muita tarpeellisia muutoksia: Kotoutumislain muutoksissa
huomioidaan my6s hyvinvointialueen rooli kotoutumisen edistamisessa.

- Kuntiin tulee jaada riittava henkildstoresurssi huolehtimaan lakisaateisista tehtavistadn kotoutumisen edistamisessa
seka pakolaisten vastaanoton koordinoinnissa.
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TULEVAISUUDEN KAUPUNKI

Organisaation koko, matala hierarkkisuus ja tiivis yhteistyo eri toimijoiden kanssa luo Oriveden
kaupungille hyvat puitteet onnistua tehtavissaan.

TULEVAISUUDEN KAUPUNKI - ORGANISAATION VAHVUUDET JA KEHITYSKOHTEET HAASTATTELUIDEN
JA KYSELYN PERUSTEELLA

» Oriveden kaupunkiorganisaatio on ohut ja monin paikoin haasteita aiheuttaa henkilostoresurssien
riittavyys.

 Toisaalta organisaation koko, matala hierarkkisuus ja tiivis yhteistyd nahtiin erityisesti Oriveden
etuna.

. Organisaation koko mahdollistaa ketteran toiminnan ja matalassa organisaatiossa tiedonkulku ja
yhteistyd helpottuu.

- Selvityksen perusteella koettiin, etta Oriveden matala organisaatio mahdollistaa tiiviin
vuorovaikutuksen kuntalaisten kanssa ja kuntalaisndkdkulma tulisikin nostaa entista vahvemmin
osaksi paivittaista toimintakulttuuria.

- Toisaalta selvityksen perusteella tiedon kulkua organisaation johtoportaalta alaspdin ja erityisesti
palvelukeskusten valilla tulisi kehittaa. Silta osin kuin palvelukeskusten vélista yhteistyota oli, se
koettiin toimivaksi

. Strategiatavoitteen ’lisdamme palvelukeskuksien ja yksikoiden valista yhteistyota ja tiedonkulkua”
osalta koettiin suunnan olevan oikea, mutta edelleen yhteisty6n toimivuudessa nahtiin puutteita ja
konkreettisia keinoja yhteistyon lisaamiseksi organisaation eri tasoilla tulee I6ytaa lisaa, jotta
strategiatavoitteessa voidaan onnistua.
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TULEVAISUUDEN KAUPUNKI
YhteistyO viranhaltijoiden ja luottamushenkiloiden valilla koettiin paaosin toimivana.

» Oriveden kaupunkiorganisaatio on kehitysmyonteinen. Kaupungin tiedotus ja viestintd ovat kehittyneet
viime vuosina ja uusia seka sisaisia etta ulkoisia yhteistyomuotoja kehitetaan aktiivisesti.

 Innokkuuden, uudistumiskyvyn ja positiivisen johtamisen toivottiin valittyvan entista vahvemmin
johtamisessa ja esihenkilotydssa.

» Sidosryhmé- ja yhdyspintatyon merkitys kasvaa entisestaan tulevaisuudessa ja my6s hyvinvointialueen
kanssa tulee tehda aktiivista yhteistyota kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseksi.

« MM. Oriveden sijainti, luonto, harrastusmahdollisuudet ja koulujen kansainvalisyyskasvatus nostettiin
esiin kaupungin vahvuuksina ja vetovoimatekijoina.

Yhteisty0 viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla

» Yhteisty0 viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla koettiin pddosin toimivana ja roolit
suhteellisen selkeina.

» Kehityskohteiksi selvityksessa nimettiin aito vuorovaikutus viranhaltijoiden ja luottamushenkil6iden
valilla, ennakoiva ja avoin asioiden valmistelu sekd luottamushenkildiden tiedottaminen ja kuuleminen
jo asioiden valmisteluvaiheessa.
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KYSELYN KESKEISIMPIA TULOKSIA

Oriveden kaupungin organisaatio ja johtamisjarjestelma koettiin padosin toimivaksi. Eniten kehitettavaa
oli organisaation selkeissa motivointi- ja palkitsemismenetelmissa seka yhteistydssa ja tiedonvaihdossa

Olennaisimpia havaintoja kyselysta (1=taysin eri mieltg;
5= taysin samaa mielta).

KOKO ORGANISAATIOTA KOSKEVAT KYSYMYKSET

Eniten kehittamista (heikoimmat keskiarvot):
Organisaatiossa hyodynnetdan selkeitd motivointi- ja
palkitsemismenetelmia (1.75) (2017: 2.1)

Organisaation eri yksikdiden/palvelukeskusten vélinen
yhteisty0 ja tiedon vaihto on toimivaa (3.0)

Tieto kulkee organisaatiossa tarkoituksenmukaisesti (3.13)
(2017: 2.8)

Eniten samaa mielta

Organisaation toiminta perustuu pitkan aikavalin tavoitteisiin
(4.0)

Organisaatio toimii asiakas- ja kuntalaislahtoisesti (3.86)
(2017: 3.5)

Organisaation eri yksikdiden/palvelukeskusten
valisen yhteistyon ja tiedonvaihdon toimivuus
jakoi paljon nakemyksia. 37,5 % vastaajista koki
tiedon vaihdossa olevan kehitettavaa (1-2) ja
vastaavasti 37,5 % oli sitéa mieltd, etta tiedon
vaihto on toimivaa (3-4)

Kokonaisuudessaan Oriveden kaupungin organisaatio
ja johtamisjarjestelma koettiin melko toimivaksi.

Eniten kehitettavaa koettiin olevan organisaation
selkeissa motivointi- ja palkitsemismenetelmissa
seka yhteistydssa ja tiedonvaihdossa organisaation
eri yksikoissa.

Toisaalta tuotiin myos esille, etta ulkoinen ja
sisdinen viestinta on kehittynyt viimevuosina.
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KOKO ORIVEDEN KAUPUNKIORGANISAATIOTA KOSKEVAT KYSYMYKSET

Oriveden kaupungin organisaatio ja johtamisjarjestelma koettiin paaosin toimivaksi. Eniten kehitettavaa
oli organisaation selkeissa motivointi- ja palkitsemismenetelmissa seka yhteistydssa ja tiedonvaihdossa

Olennaisimpia havaintoja kyselysta (1=taysin eri mieltd;
5= taysin samaa mielta).

PALVELUKESKUSTA/TULOSALUETTA KOSKEVAT KYSYMYKSET
Eniten kehittamista (heikoimmat keskiarvot):

Palvelujen kehittdmisessa hyddynnetaan kuntalaisten
osallistamista (3.5)

Johtaminen sisaltaa riskienhallinnan nakdkulman & yhteistyo
palvelukeskuksen tulosalueiden vélilld on sujuvaa, toiminnassa
hyddynnetdan tiedolla johtamista & toiminta on
kustannustehokasta (3.63)

Eniten samaa mielta

Toiminta perustuu kuntalaisten tarpeisiin (4.38)

Tulosalueen tavoitteet on maaritelty selkeasti (4.25) (2017:
4.0)

Henkiloston osaamista kehitetddn maaratietoisesti,
toimintatavat ovat vakiintuneita, toiminta on
kehittdmismyonteista & ilmapiiri on luottamuksellinen (4.13)

75 % vastaajista koki, etta hyvinvointialueuudistus
vaikuttaa vastaajan johtaman yksikon toimintaan

OMAA ESIHENKILOTYOTA JA YKSIKKOA
KOSKEVAT KYSYMYKSET

Eniten eri mielta (heikoimmat keskiarvot):
Yksikollani on riittavasti resursseja tavoitteiden
saavuttamiseen (3.38) (2017:2.8)

Yksikossani arvioidaan sdanndllisesti tavoitteiden
toteutumista ja onnistumista (4.0) (2017:3.2)
Ty6tehtavieni maara on sopiva (4.0)

Eniten samaa mielta

Oman yksikkoni ilmapiiri mahdollistaa
epakohtien kasittelyn (4.75)

Hallitsen omat tyotehtavani hyvin (4.38)
(2017:4.4)

Oma roolini esihenkiléna on selkea (4.57)
(2017:4.4)

Pyrin jatkuvasti kehittamaan
esihenkildosaamistani (4.5)
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YHTEENVETO BENCHMARK-ANALYYSISTA
Verrokkikuntien organisaatioita tarkasteltiin erityisesti Orivedelld tunnistettujen kehityskohteiden
osalta.

Organisaatio ja lautakuntarakenne

 Verrokkiorganisaatioiksi valikoituivat Hameenkyrd, Asikkala seka Muurame
kuntaorganisaatioiden koon sekda maantieteellisen seutukunta-aseman johdosta.

» Verrokkikunnissa kunnanjohtajan alaisuudessa ei ole omaa palvelukeskusta -> kunnanjohtaja
vastaa koko kunnan johtamisesta.

« Kunnan tukipalvelut ja konsernia tukevat palvelut organisoitu verrokeissa samaan
palvelukeskukseen.

« Hyvinvointijohtaja ja tai koordinaattori on Muuramea lukuun ottamatta kaikissa verrokeissa.

» Verrokeista Asikkalassa, kasvatus- ja opetuspalvelut on eriytetty omaan palvelualueeseen.
Muuramessa ja Hameenkyrossa kasvatus- ja opetuspalvelut sekd muut elamanlaatupalvelut
ovat saman palvelualueen alla.

» TyOGllisyys on verrokkiorganisaatioissa organisoitu joko hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen
yhteyteen, elinkeinoelaman edistamisen yhteyteen tai osaksi perusturvaa. Tyollistamisen
organisoinnissa nakyy tyollistamisen ajattelu osana elinvoimaa tai terveyden- ja hyvinvoinnin
edistamista.

» Kaikissa verrokeissa on henkilostopaallikké/johtaja tai yhdistelmavirka (esim. hallinto- ja
henkilstopaallikkd)
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ORIVEDEN PALVELUORGANISAATION NYKYTILA JA LAUTAKUNNAT

Yielslohto (s, viestinnan)

~Seutuyhiekstyd
- Maankayttopalvelut

- Elinvoimapalvelut {elinvaima, markkinointi,

asuminen, joukkolikenneg)

Kaupunginhallitus

Ympdristolautakunta

I bl e oy

[hailinto; talaus, tietotailinto)
- henkilgstapatvelut
- massedtupatvelut
- sote-paheeiut
- eriloiEsaraanhotopavelut
= tyéllyyapaivelut

Lasten ja nuorten Itk
Eliminlaatultk

haflintopatuetit
- warhaiskasvatus
- PETUSOpETUS

= |uklakoubutis

elamaniaatupalvalut

[karsalaleopisto, kifjasto, lilkunta,

nuarisa, kuittor)

Tekninen Itk

- hallintopalveiut

(hallinto, aluepel
rakennustarka

yroparistansaajelu)

- kunnallisteknnkka
- tilapabeiu

- W ihualtalaibos

- Lhejaosto
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EHDOTUS 1: VIIDEN PALVELUALUEEN MALLI

PERUSTETAAN UUSI HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUALUE, PALVELUKESKUKSET MUUTETAAN

PALVELUALUEIKSI

Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunginjohtaja

Palvelut:

= Elinvoimapalvelut (elinvoiman
kehittaminen, asuminen,
joukkoliikenne)

«  Maankadyttopalvelut

= Seutu- ja sidosryhmatyo

= Viestintd ja markkinointi

Kaupunginhallitus

|
Konsernipalvelut
Talous- ja hallintojohtaja

Palvelut:

= Talouspalvelut

« HenkilGstgpalvelut

= Tietohallinto

» Omistajaohjaus

= Maaseutupalvelut (tilaajavastuu)

= Ymparistoterveydenhuolto
(tilaajavastuu)

Ympiristltk

Lasten ja Nuorten Itk

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Kasvatus- ja opetusjohtaja

Palvelut:

= Hallintopalvelut
» Varhaiskasvatus
« Perusopetus

= Lukiokoulutus

Hyvinvointi- ja

elamanlaatulautakunta

.Iw'wlw-k T l llm-cﬁ P lt. I Im
elbml_lnla.ah?alvelut Tekninen johtaja
Hyvinvointijohtaja
Palvelut:
Palvelut: « Hallintopalvelut (hallinto,
» Hyvinvoinnin ja terveyden rakennustarkastus,
edistamisen johtaminen ja ympaéristonsuojelu)
koordinointi = Kunnallistekniikka
- Kansalaisopistopalvelut - Tilapalvelut
= Kirjastopalvelut = Vesihuoltolaitos
« Liikuntapalvelut
- Nuorisopalvelut
- Kulttuuripalvelut
- Tybllisyyspalvelut
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EHDOTUS 1: VIIDEN PALVELUALUEEN MALLI
PERUSTETAAN UUSI HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUALUE, PALVELUKESKUKSET MUUTETAAN
PALVELUALUEIKSI

Ehdotuksen edut
* Hyvinvointijohtajan tyokokonaisuus sailyy hallittavana ja osa-alueet selkeind, kun hr-tehtavat jaavat pois.

* Hyte-puolelle ei valttamatonta lisaresurssitarvetta (riippuu mahdollisuudesta jakaa koordinaattoritehtavia sisaisesti
sekda maahanmuuttopalveluiden organisoinnista - maahanmuutajatyohdn osoitetun resurssien riittavyys ja
tehtavienjako tulee arvioida).

 Liikuntapaalliko pystyisi entista tehokkaammin kehittamaan ja johtamaan liikuntapalveluita. Lisaksi liikuntapaallikko
voi osallistua aiempaa vahvemmin hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon seka yhdyspintatyéhon
hyvinvointialueen ja kaupunkiseudun kanssa. Liikuntapaallikké toimisi hyvinvointijohtajan varahenkilénd seka
hyvinvointi- ja elamanlaatulautakunnassa esittelijana liikuntapalveluiden osalta.

Huomiot

* Nykyisen hallintosihteerin eldakdityessa, ehdotetaan hallintosihteerin viran muuttamista henkil6sto- ja
hallintopaallikoksi. Vastuualueena olisivat henkilostopalvelut, erikseen maariteltavat hallintopalveluiden tehtavat
seka toimistosihteerien ja henkilostoasiantuntijan esihenkilotehtavat.

- Liséksi tarvitaan toimisto/hallintosihteeri, joka toimisi kaupunginhallituksen ja -valtuuston esityslistojen laatijana ja
poytakirjan pitajana seka huolehtisi paatosten toimeenpanosta. Lisaksi tehtaviin kuuluisi mm.
keskusvaalilautakunnan sihteeritehtavat, juoksevat hallintotehtavat, tilausuuksien jarjestelyt yms.

> Henkildstoresurssin lisdystarve 1 HTV.

> Tilapalveluista vahenee vuoden 2023 aikana 0,5 HTV, jolloin kokonaisvaikutus kaupungin henkildstéresurssiin olisi
0,5 HTV.
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EHDOTUS 2: YLEISJOHTO JA KEHITTAMINEN SEKA HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

YHDISTYVAT
PALVELUALUETTA JOHTAA TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA, MAANKAYTTOPALVELUT JAAVAT KAUPUNGINJOHTAJAN
SUORAAN ALAISUUTEEN
| | |
Konsernipalvelut
(tai Konserni- ja el
Talous- ja hallintojohtaja
Palvelut:
= Talouspalvelut

= Henkildstopalvelut

= Tietohallinto

» Omistajachjaus

= Maaseutupalvelut (tilaajavastuu)
= Ympéristoterveydenhuolto

(tilaajavastuu)

» Elinvoimapalvelut (elinvoiman

kehittaminen, asuminen,
joukkoliikenne)
Viestintd ja markkinointi

Palvelut (suoraan kaupunginjohtajan
alaisuudessa):

= Maankayttopalvelut

- Seutu- ja sidosryhmityd

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Kasvatus- ja opetusjohtaja

Palvelut:

= Hallintopalvelut
= Varhaiskasvatus
= Perusopetus

= Lukiokoulutus

Pa

Hyvinvointi- ja
elamadnlaatupalvelut
Hyvinvointijohtaja

Ivelut:
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen johtaminen ja
koordinointi

= Kansalaisopistopalvelut
= Kirjastopalvelut

= Liikuntapalvelut

= Nuorisopalvelut

= Kulttuuripalvelut

= Tyollisyyspalvelut

=  Maahanmuuttopalvelut

Tekniikka- ja ymparistopalvelut
Tekninen johtaja

Palvelut:

= Hallintopalvelut (hallinto,
rakennustarkastus,
ymparistonsuojelu)

«  Kunnallistekniikka

= Tilapalvelut

= Vesihuoltolaitos
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HUOMIOITAVAA ORGANISAATIOVAIHTOEHDOISSA

Muita huomioita palveluorganisaatiosta

 Tyollisyyspalveluiden kokonaistarkastelu tulee ajankohtaiseksi viimeistaan TE-uudistuksen 2025
sisallon vahvistumisen myota. Samalla suosittelemme arvioimaan etsivan nuorisotyon
sijoittumista organisaatiossa (tyollisyyspalvelut vai nuorisopalvelut).

» Kotoutumisen edistdmiseen seka pakolaisten vastaanoton koordinointiin osoitettava resurssi tai
mahdollisuus tehda kuntayhteistydta tulee tarkasteltavaksi kaikissa organisaatiovaihtoehdoissa.

« Hyvinvointialueuudistuksen merkittavin organisatorinen vaikutus Oriveden kaupunkiin kohdistui
tilapalveluihin. Tilapalveluiden alaisista siivous- ja ateriapalveluista n. 40 % henkilOostosta ja
talousarviosta siirtyi hyvinvointialueelle. Lisaksi siivous- ja ateriapalveluiden esihenkild elakoityy
vuoden 2023 aikana ja esihenkilotehtavia ollaan parhaillaan uudelleen jarjestelemassa.

- Hyvinvointialueelle tarjottavien palveluiden yhtidittamisvelvollisuus siirtyméaajan jalkeen.

* Muilta osin palvelukeskuksissa ei tunnistettu merkittavia muutostarpeita palveluorganisaatioon
tai johtamisjarjestelméan. Tunnistetut kehityskohteet on esitetty raportilla palvelukeskuksittain.

» Johtoryhman kokoonpano ja johtoryhman jasenten roolit ja tehtavat tulevat tarkasteltavaksi
uuden paatettavan organisaation myota.
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HENKILOSTOVAIKUTUKSET

Ehdotettujen muutosten vaikutukset henkildst6on » Ehdotus 2 - johtamis- ja valvontavastuu hallinto- ja
talouspalvelukeskuksesta siirtyvien toimintojen
osalta lakkaisi, tilalle tulisi vastuu
konsernipalveluihin siirtyvista yksikdista.

« Hyvinvointijohtaja tehtavankuvan muutos:
henkilostopaallikon tehtavat poistuisivat, tilalle
elamanlaatupalveluiden johtovastuu ja
esihenkilotehtavat (nuorisopalvelut, kirjastonjohtaja, ¢ Muita vaikutuksia virkoihin

kansalaisopiston rehtori). « Lakkaavat virat: 0,5 HTV siivous- ja
o Liikuntapaallikko tehtavankuvan muutos: ateriapalveluiden esihenkil®
elamanlaatupalveluiden tulosalueen « Muutokset virkoihin ja uudet perustettavat virat:

vastuuhenkilotehtavat (hallinto- ja
esihenkilotenhtavat, lautakunnan esittelijana
toimiminen pl. liikuntapalvelut) poistoisivat

« Hallintosihteeri -> Hallinto- ja
henkilostopaallikko

vastuualueelta. Liikuntapalveluiden tulosyksikon  Uusi perustettava toimistosihteerin tehtava (1
esihenkilotehtavat jaisivat edelleen HTV)
litkuntapaallikolle. « (Hyvinvointikoordinaattori 0,5 - 1 HTV)
* Kasvatus- ja opetusjohtaja tehtavankuvan muutos: . \uilta osin muutokset vaikuttaisivat henkildstoon
elamanlaatupalveluiden kokonaisuus poistuisi esihenkilévaihdoksina tai siirtona toiseen
kasvatus- ja opetusjohtajan johtamisvastuulta. palvelukeskukseen.
» Talous- ja hallintojohtaja tehtavankuvan muutos: « Hallintosaannén 16 §:n mukaan kaupunginjohtaja
« Ehdotus 1 - johtamis- ja valvontavastuu hallinto- ja paattaa palvelukeskusten valisista henkiloston
talouspalvelukeskuksesta siirtyvien toimintojen siirroista kuultuaan ensin asianosaisia henkiloita,
osalta lakkaisi. palvelukeskusten johtajia ja 1ahimpiéd esimiehia.
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KEVAAN 2023 VALMISTELUAIKATAULU

27.1.2023 Joryn kehittdmispaiva - selvityksen lapikaynti Joryn kanssa

21.2.2023 Henkiloston tiedotus- ja keskustelutilaisuus - Kaupungin johtamisjarjestelman
kehittamisesta

21.2.2023 Kaupunginhallituksen iltakoulu - johtamisjarjestelman kehittaminen

17.4.2023 Kaupunginvaltuuston tiedotus- ja keskustelutilaisuus - Kaupungin
johtamisjarjestelman kehittaminen

Paatoksenteko
xX.5.2023 Kaupunginhallitus
06/2023 Kaupunginvaltuusto

Uusi organisaatiorakenne 1.1.2023 alkaen.
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LAUSUNNOT / KOMMENTIT JOHTAMISJARJESTELMAN KEHITTAMISRAPORTTIIN

* Henkilostoinfon jalkeen raportti vietiin nahtavaksi kaupungin intranettiin ja henkilostélla on ollut
mahdollisuus antaa siitd mielipiteita.

« Johtamisjarjestelman kehittamisraportista ja siina olevista johtamisjarjestelman
organisointimalleista pyydettiin lausunto eldmanlaatulautakunnalta, kasvatus- ja
opetuslautakunnalta, tekniselta lautakunnalta, ymparistélautakunnalta, elinvoimajaostolta,
henkilostojaostolta sekd maankaytto- ja kaavatoimikunnalta. Liséksi lausunto/kommentit pyydettiin
johtoryhman jasenilta, liikuntapaallikolta seka paaluottamusmiehilta.

o Maarapaivaan 31.3.2023 mennessa saatiin 14 lausuntoa/kommentointia. Lisdksi vastineen
toimittivat keskustan, kokoomuksen, ja vasemmiston valtuustoryhmat.

Vastineissa kannatettiin ehdotusta 1. Hyvina asioina nahtiin mm. palveluiden ja roolien selkeyttamista.
Huomioita esitettiin mm. tyollisyyspalveluiden sijoittumiseen osana
hyvinvointipalveluita/elinvoimapalveluita (tulee ratkaistavaksi osana TE-uudistuksen 2025
kokonaisuuden organisointia), henkilostojohtamisen kokonaisuuteen, palvelukeskusten valisen sisaisen
tyonjaon ja vastuualueiden tarkistamista, vastinparit ja koordinaattorit hva:n suuntaan.

Lausunnot huomioidaan osana jatkovalmistelua ja tuodaan tiedoksi asian kasittelyn yhteydessa.
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