Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtévéna on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkilosts- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisests.

Hallintopalvelujen tulosalue siséltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elimanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvadn kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme Erasmus+ -akkreditointi-

konsortion suunnitellusti.

e 10 % koulujen oppilasmé&aradsti
osallistuu kansainvalisiin liikku-
vuuksiin lukuvuosittain.

e 10 % varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen henkildkunnasta osalfistuu
kansainvalisiin liikkuvuuksiin lu-
kuvuosittain.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua

ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-

jekteja yhteistydssa muiden kaupun-

gin palvelujen kanssa.

e Koulujen kerhotoiminnan ja Suo-
men harrastamisen mallin koordi-
nointi yhdistetdan.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssd
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Seudun yhteisen varhaiskasvatuksen

eVaka-toiminnanohjausjérjestelmén

kdyttdonotto.

e Mittarina on eVakan kayttéon-
otto Orivedelld vuonna 2024.

Kartoitetaan varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa kdytossa olevat digitaali-
set palvelut 100-prosenttisesti.

Tehddan selvitys esioppilaiden tdy-
dentdvan varhaiskasvatuksen toteut-
tamisesta kerhotoimintana.

Taloussuunnitelman muut perustelut

e Vuodeksi 2024 saadut hankerahoitukset:
o Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)
o Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)




Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2023-2024

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2023-2024

Opetushallituksen valtionavustus: Kansainvalisyys varhaiskasvatuksessa seka esi- perusope-
tuksessa 2023-2024

Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jdrjestdjille koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosina 2022-2024

OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisympdristdjen kehittamiseen varhaiskasvatuk-
sessa 2023-2024

OKM:n erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuolion edistamiseksi esi- ja perusopetuksessa
seka lukiokoulutuksessa 2023-2024

OKM:n erityisavustus perusopetuksen ilmasto- ja kestavyyshankkeelle Tulevaisuuden toimi-
jat 2023-2024

OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisymparistdjen edistdmiseksi lukiokoulutuk-
sessa: Digitaalinen ja monitieteinen lukio 2024-2025.

Seudulliset hankkeet:

o Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: “Lukuintoa Pirkanmaan esi-
ja alkuopetukseen — voimalla seitseman kunnan”

o VYleissivistavan koulutuksen kansainvalistymisen kehittamishanke Yhteinen Itdmeri

o Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijarjestelman
Valssin kdyttéonoton tukemiseen vuosina 2023-2024

o Tampereen koordinoima Tampereen alueen globaali- ja kansainvalisyyskasvatuksen
hanke Yhdessa vahvoja 2



Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikko Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistda hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessi
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myds
vuorohoitoa tarvitseville, perhepdivahoito, esiopetus, lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisd. Palveluja jirjestetdan osin yhteis-

ty6ssa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenplide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-
daan lasten ja huoltajien osallisuus.

e Toteutamme kunnallisissa pdiva-
kodeissa ja perhepdivahoidossa
asiakastyytyvaisyyskyselyn
vuonna 2024 samana ajankoh-
tana henkilostolle tehtdvan Vals-
sin laadunarvioinnin kanssa.
Hyédynndamme kyselystd saatuja
palautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittdmisessd. Huolta-
jien vastausprosenttitavoite on
80.

e Lapsille toteutetaan samana
ajankohtana oma tyytyvaisyys-
kysely. Tavoitteena, ettd kaikki
lapset vastaavat.

Opetus- ja kulttuuriministerié on
myontédnyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta innovatiivisten
oppimisympdristdjen edistamiseen
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen
tavoitteena on henkildston ja lasten
digitaalisen osaamisen
kaupunkitasoisen yhdenvertaisuuden
toteuminen.

e lasten digitaitojen kehittymista
mitataan digipassin avulla.

e Huoltajien ndkemyksia lasten
digitaitojen kehittymisesta
keratdan kyselylld hankkeen
alussa ja lopussa.




e  Vopeka-kysely digitaidoista
toteutetaan vuosittain koko
varhaiskasvatuksen
henkildstélle.

Johdamme innovatiivisesti ja kesti-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
ovat tehokkaassa kaytdssa ja varhais-
kasvatuksen henkil6storesurssit ovat
tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa kaytossa.

e Pdivdkotien tayttdaste on vihin-
tdan 90 %.

e Varahenkildind tyéskentelevien
ryhméttémien lastenhoitajien
(vippareiden) yhteiskaytté eri
vksikdiden vililld aloitetaan.

Otamme kdytté6n varhaiskasvatuksen
laadunarviointijdrjestelman Valssin.
e Toteutamme vuosittain
henkiléstélie 1-2 Valssin
laadunarviointikyselya.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-

|6stolle aktiivisesti lisd- ja tdydennys-

koulutusmahdollisuuksia. Kannus-

tamme erityisesti Osakkeen koulutus-

ten hyédyntamiseen.

¢ Tavoitteena on hyédyntda Osak-

keen koulutuksia vdhintdan Ori-
veden kuntaosuuden verran.

Varhaiskasvatuksen johtamisty6ta ke-
hitetddn systemaattisesti ja pitkdkes-
toisesti. Varhaiskasvatuksen johtaja-
resurssi ja ajankdyttd ovat johtamis-
kokonaisuuksien kannalta jarkevisti
kdytossa.

e Varhaiskasvatusyksikdiden johta-
jien rinnalla tydskentelevit apu-
laisjohtajat, joiden tehtdvankuva
paivitetdaan.




Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekid ohjaa oppilaita I6ytdmaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtivi. Tama tarkoittaa oppilai-
den oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyéssé kotien kanssa. Perusopetus tar-
joaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittimiseen ja rakentaa oppilaiden
myénteistd identiteettia ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edisti osallisuutta ja kes-
tdvad eldmdntapaa sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jisenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvand on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeu-
denmukaisuutta ja osaltaan ehkdista eriarvoistumista ja syrjaytymistd. Perusopetuksen kulttuuri-
tehtdvand on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seké
tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pdioman rakentamisessa. Perusopetuk-
sen globaalikasvatus luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestiville kehitykselle YK:n
asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisdltdd seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivitoi-
minta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Edistimme asukkaiden hyvinvointia Opetus- ja kulttuuriministerid on

Turvaamme lasten ja nuorten | mydntanyt Oriveden kaupungille valti-
hyvan kasvun ja oppimismah- | onavustusta yhteiséliisen opiskelu-

dollisuudet huollon edistamiseksi esi- ja perus-
Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | opetuksessa seka lukiokoulutuksessa.
vinvoivia e Tuetaan oppilaiden mydnteisid
Vilkas ja osallistuva yhteiso te- kokemuksia omasta osallisuudes-
kee Oriveden taan kouluymparistdssa. Oppilai-

den osallisuuden kehittymisen
mittarina kdytetdan KouluKun-
nossa-ohjelman osallisuuden ko-
kemuksen kartoituskyselya. Ky-
sely toteutetaan kaikissa kou-
luissa.

e Yhteisdllistd opiskeluhuoltotyota
tehddan huoltajille tunnetum-
maksi, ja heidadt kutsutaan mu-
kaan toimintaan kaikissa kou-
luissa. Mittarina huoltajien osal-
listumisasteen kasvaminen.




Jokaisella lapsella ja nuorella on oi-
keus turvalliseen oppimisymparis-
t66n. Kiusaamisen ja vakivallan en-
nalta ehkdiseminen sekd niihin puut-
tuminen on koko kouluyhteisén vel-
vollisuus.

e  Kaikissa kouluissa kdytetdan seu-
dullista lasndolon tukemisen ja
poissaolojen seurannan suunni-
telmaa.

e Kiusaamiseen puututaan kaikissa
kouluissa viipymatta ja tehok-
kaasti, ja selvittelytydssa hyédyn-
netaan paikallista kiusaamisen
kasittelyn mallia.

Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppilaille
on tehty Chromebook-leasingsopi-
mukset medialukutaidon seka tieto- ja
viestintdteknologisen osaamisen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Tdma va-
pauttaa aikaisempaa laitekantaa mui-
den vuosiluokkien kayttoon.

e Oppilaiden tieto- ja viestintatek-
nologisen osaamisen kehittymi-
sen mittarina kdytetdan Oppika-
kyselyd. Se teetetdan kaikille 2.,
5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille.

e Henkil6ston tieto- ja viestintdtek-
nologista osaamista kasvatetaan.
Mittarina kdytetdan opettajien
Opeka-kyselya ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Vahvistetaan kestavyyskasvatuksen
osaamista.

e Luodaan kestdvyyskasvatuksen
koulutuskokonaisuudet a) opetta-
jille ja b) koulujen johdolle.

e Pilotoidaan koulutukset Orive-
della.

e Vihintddn 25 % prosenttia jokai-
sen koulun opettajista osallis-
tuu koulutukseen, ja jokaisesta
koulusta vahintdan yksi koulun
johdon edustaja osallistuu koulu-
tukseen.

e Tarjotaan koulutuksia Osakkeen
kautta Tampereen seudulle.

e Toteutetaan koulutuskokonaisuu-
det seudullisesti.

Tuetaan opettajia ilmasto- ja kesta-
vyyskasvatuksen asioiden ottamisessa
osaksi omaa opetusta.




Toteutetaan ldhtotilanteen kar-
toitus.

Kartoitusten tulosten pohjalta
tarjotaan kohdennettua tukea
opettajille.

Toteutetaan loppukartoitus. Arvi-
oidaan, paljonko enemman il-
masto- ja kestavyysasioita kasitel-
I&dn opetuksessa alkukartoituk-
seen verrattuna.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstdlle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyddyntamiseen.

Tavoitteena on hyddyntda Osak-
keen koulutuksia vahintdaan kun-
taosuuden verran.

Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista veso-koulutus-
paivaa, ja kaikki koulut osallistu-
vat koulutuspdivdan syksylla
2024.

Henkildstdn hyvinvaintia ja tyékykya
tuetaan suunnitelmallisella, madéaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamisty6ta kehitetdan
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

Toteutetaan rehtorien kehitta-
mispdivat johtamistydn tuke-
miseksi.







Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvédna on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenii-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, my6tatuntoisesti, yhteiséllisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtavi, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
aan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seki paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimadérille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppiméaridn perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla ndyt6illd. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistivia toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja sekd valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessa tehdddn asiantuntijayhteisty6ta. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestad Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille sek ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestdd opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyvd,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterét elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisdtdan. Markkinointi toteute-
taan nuoria puhuttelevalla tavalla.

e Lukion laajaa kansainvilisyysoh-
jelmaa ja Unesco-koulustatusta
kdytetdan markkinoinnissa.

e  Lukion kotisivut uudistetaan yh-
dessa elinvoimapalvelujen
kanssa osaksi Oriveden kaupun-
kiorganisaation verkkosivuja.

e  Orivedelld perusopetuksen paat-
téneista lukioon pyrkivistd va-
hintdan 90 % valitsee oman ldhi-
lukion.

e  Muualta tulevien opiskelijoiden
mddrd on vahintdan 12.

Edistdmme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

Opetus- ja kulttuuriministerié on
mydntanyt Oriveden kaupungille vatti-
onavustusta yhteisdllisen opiskelu-
huollon edistamiseksi esi- ja perus-
opetuksessa seka lukiokoulutuksessa.




- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

e Tuetaan opiskelijoiden mydntei-
sid kokemuksia omasta osallisuu-
destaan kouluymparistdssa. Op-
pilaiden osallisuuden kehittymi-
sen mittarina kdytetdan Koulu-
Kunnossa-ohjelman osallisuuden
kokemuksen kartoituskyselya.

e  Yhteisollista opiskeluhuoltotyotd
tehdadan huoltajille tunnetum-
maksi, ja heiddt kutsutaan mu-
kaan toimintaan. Mittarina on
huoltajien osallistumisasteen
kasvu.

lokaisella nuorella on oikeus turvalli-

seen oppimisymparistdon. Kiusaami-

sen ja vdkivallan ennalta ehkdisemi-
nen seka niihin puuttuminen on koko
kouluyhteisén velvollisuus.

e Kiusaamiseen puututaan viipy-
matta ja tehokkaasti, ja selvittely-
tyossa hyodynnetddn paikallista
kiusaamisen kasittelyn mallia.

e Lukion kdytdnt6ja ja toimintata-
poja arvioidaan yhdenvertaisuu-
den ndkokulmasta.

Opiskelijoiden digitaalisia taitoja kehi-
tetddn suunnitelmallisesti.
e  Oppika-kysely digitaidoista tee-
tetdan kaikille lukion opiskeli-

joille.

e Opeka-kysely teetetaan kaikille
opettajille.

e  Ropeka-kysely teetetdan kaikille
rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty6ta kehitetdan yh-
dessd Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tydryhma kokoontuu
sadnnollisesti.

e  Kaikki perusopetuksen paattavat
nuoret jatkavat toisella asteella
tai tutkintoon valmentavassa
koulutuksessa.

e Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
madard nousee aikaisemmasta
(viime vuosina kaksoistutkintoa
on suorittanut 0-2 opiskelijaa).

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa

Oriveden kaupunki on saanut valtion-
avustusta innovatiivisten oppimisym-
paristdjen edistamiseksi lukiokoulu-

tuksessa. Hankkeen teemana on digi-
taalinen ja monitieteinen lukio, ja sen




Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

avulla edistetddn opettajien tieto- ja

viestintdteknologista osaamista.

e Mittarina kdytetdan opettajien
Opeka-kyselyd ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

e  Mittarina eri oppiaineita yhdista-
vdn digitaalisen oppimisymparis-
ton kehittdminen.

Tarjoamme lukion henkildstdlle aktii-

visesti lisd- ja tdydennyskoulutusmah-

dollisuuksia. Kannustamme erityisesti

Osakkeen koulutusten hyddyntami-

seen.

e Tavoitteena on hyddyntaa Osak-
keen koulutuksia vdhintdan kun-
taosuuden verran.

Henkiléstdn hyvinvointia ja tyokykya

tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-

toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Koulujen johtamistyota kehitetddn

systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

e Toteutetaan rehtorien kehitta-
mispdivat johtamistydn tuke-
miseksi.




