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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOON 2024

Valtion ja kuntien talouskehitys

Vuoden 2024 talousndkymat ovat syksyn aikana heikentynee siten, ettd taantuma on siirtymassa ja
pitkittymassa ensi vuoden puolelle. Talouden ennustelaitokset ennakoivat vuodelle 2024 nollakasvua
tai jopa pientd BKT:n volyymin laskua. Kaikkien suhdannelaitosten ennusteet asettuvat hyvin pieneen
vaihteluvaliin ja positiivisiakin yllatyksié voi viel& tapahtua.

BKT:n ennusteilla, tyollisyysarvioilla ja tydttdmyydelld on véliton yhteys julkisen sektorin tuloihin ja
menoihin. Valtion budjettitalouden alijaddma on ensi vuonna sopeutustoimista huolimatta noin 10
miljardia euroa. Talousnakymien heikentyminen vélittyy suoraan myds kuntien talouteen. Sote-uu-
distuksen jéalkeen kuntien verotuloennusteet heiluttavat kuntatalouden tilaa aikaisempaa voimak-
kaammin. Kevaan kuntatalousohjelmassa veroennuste oli vahva, mika nékyi totuttua myonteisem-
pana kuntatalouden rahoitusjddmaennusteena ldhivuosina. Syksyn ennusteessa tilanne on heikenty-
nyt. Verojen ohella taloustilanteen heikkeneminen vaikuttaa myos kuntien muihin tuloihin, kuten
myyntuottoihin.

Talousnakymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti myds kuntien menoihin. Kunnilla on yh& mer-
kittava rahoitusosuus perustoimeentulotuen ja pitkakestoisen tyottomyysturvan rahoittamisessa.
Kun talous heikkenee, tydttomyys nousee ja tarve taydentaa toimeentuloa

Kuntaliiton Talousbarometri ennakoi kuntatalouksien jyrkkaa heikentymista. Perati 80 prosenttia Ta-
lousbarometriin vastaajista arvioi kunnan talouden tilan syyskuussa 2023 keskiméaéaréaiseksi tai keski-
madaraista vahvemmaksi. Osuus kuitenkin pienenee reiluun kolmannekseen, kun arvioidaan kunnan
talouden tilaa 12 kuukauden kuluttua. Kaksi kolmasosaa arvioi tulevat talousnédkymat heikoksi tai
melko heikoksi.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu kunnissa juuri nyt huomattava korotuspaine. Kuntaliiton Talous-
barometrin mukaan nousupaineesta raportoi reilut 40 prosenttia vastaajista. Kuntien tulot kehittyvat
ensi vuonna vaimeasti muun muassa sote-muutokseen liittyvien poikkeustekijoiden seka kuntien val-
tionosuusrahoitukseen kohdistuvien leikkausten vuoksi. Vaimenevan tulokehityksen liséksi kuntien
taloutta heikent&& edelleen kustannusten kova kasvuvauhti.

Hallituksen kaavailemat sosiaaliturvaetuuksien leikkaukset heikentavat kuntien taloutta vuosittain
noin 80-100 miljoonalla eurolla.

Oriveden kaupungin talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston hyvaksyma strategia, johon kaupungin toiminnan johtami-
nen perustuu. Strategia sisaltaa yhdessa paattajien, henkiloston ja asukkaiden kanssa muodostetun
vision, palvelulupauksen seké kehittamistavoitteet vuoteen 2030 ja néitd toteuttavat valtuustokau-
den karkitoimenpiteet. Kaupungin visio on ”Innostava Orivesi” ja palvelulupaus; ”Orivesi uudistuu ja
toimii kestavasti”.

Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:

1. Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistdimme asukkaiden hyvinvointia
3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavésti

Strategialla vastataan muuttuvaan toimintaymparistoon ja kunnan roolin muutokseen tulevaisuu-
dessa.



Kaupungin toiminta ja talous

Vuoden 2024 talousarvion toimintakulut ovat 35,9 M€, kasvua on 6,2 %. Toimintakate on -25,0 M€,
kasvua 10,1 %. Verotuloarvio vuodelle 2024 on 20,7 M€, muutos -1 % (vuonna 2023: 20,9 M€) ja val-
tionosuusarvio on 5,4 M€ (vuonna 2023: 5,2 M€). Vuosikate on vain 0,58 M€, kdyttdomaisuuden
poistot ja arvonalenemiset ovat noin 3,5 M€ ja tilikauden alijgdmé 2,8 M€.

Vuoden 2024 investoinnit ovat nettona noin 4,0 M€. Talonrakennuksen investoinnit ovat 1,1 M€,
jotka ovat padosin peruskorjaushankkeita. Katujen rakentamiseen ja peruskorjaukseen on varattu
10,0M€. Vesihuoltolaitoksen rakentamiseen ja peruskorjaukseen on varattu 870.000 euroa. Puistoi-
hin ja leikkikenttiin on varattu 370 000 euroa.

Kehittdmishankkeita

Taloussuunnittelukauden merkittavimpia kehittdmishankkeita ovat:

e Rovastinkankaan koulun laajennus.

e Mattilanniityn asuntoalueen 2. vaiheen kunnallistekniikka.

o Oripohjan uuden yritysalueen katujen rakentaminen.

o Oripohjantien ja kevyen liikenteen vaylén peruskorjaus seké vesihuoltolaitoksen tyot,

o Oriahteen katujen peruskorjaus seké vesihuoltolaitoksen tyo6t.

e Isonkiventien peruskorjaus ja vesihuoltolaitoksen tyot.

o Tampereen kaupunkiseudun ja valtion valiseen MAL-sopimukseen tavoitellaan Haapaméen ra-
dan s&hkdistysta keskustan seisakkeelle saakka.

e Markkinointisuunnitelma uudistetaan ja Mattilanniityn tonttien markkinointia tehostetaan. Syk-
sylla 2023 on valmistunut yliopisto-opiskelijan oppilastydné Oriveden tonttimarkkinoinnin ke-
hittdmissuunnitelma, jonka ideoita voidaan hyddyntaa markkinoinnissa.

o Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteishanke Kintulammi-Pukala-Teerijarvi retkei-
lyreittisuunnitelma on vahvistettu ELY-keskuksessa. Suunnitelmasta on tehty valituksia, joiden
kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

o Vireill4 olevien maankayttésopimusten valmistelua jatketaan yhteisty6ssa yksityisten maan-
omistajien kanssa.

o VT-9tiesuunnittelu 4-kaistatieksi valilla K&pykangas-Orivesi on kdynnissé Pirkanmaan ELY:Ssé.
Kaupunki on tiivisti mukana suunnittelussa.

o TE-palvelu uudistuksessa Orivesi on mukana Tampereen yhteistoiminta-alueen valmistelussa
yhdessa 15 kunnan kanssa. Valtion TE-palvelut siirtyvat 1.1.2025 kunnille.

e Edunvalvontatyoté VT-9 perusparantamisen edistamiseksi jatketaan tiiviisti. Alasjarvi-Képykan-
gas vali ei saanut rahoitusta valtion 2024 budjetissa. Hanke pyritddn saamaan valtion lisébudjet-
tiin. Kyseinen tieosuus on noin 13 km ja sen kustannusarvio on 108 M€. Hanke on todettu Vay-
laviraston investointisuunnitelmassa yhdeksi kiireellisimmisté péaatieverkon kohteista.

o Oriveden asemanseudun kehittdmissuunnitelman toimeenpano jatkuu vuonna 2023. Asema-
tien perusparannus ja kevyenliiketeen vaylan rakentaminen valmistuu alkuvuodesta 2024.

Kuntayhteisty®

Tampereen kaupunkiseudun seutustrategia hyvaksyttiin 2022 syksyll& ja sen toimeenpanoa on kes-
keinen kohde seutuyhteistytssa. Seutustrategian mukaan kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisit-
tain urbaanisti tai maaseudun kylissa. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisid. Asukkaille on tar-
jolla &lykkaita liikkkumismahdollisuuksia ja elamyksi& vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa ar-
keamme. Kuntien palvelut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elamanlaatua. Asukas-
osallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiirid. Kaupunkiseutu on kaikille 1aheinen. Vuoden



2024 painopisteitad ovat mm. MAL-sopimuksen valmistelu, koulusegregaatiota ehkaisevien toimenpi-
teiden kéynnistdminen ja seuranta, toisen asteen tutkintoon valmistavan koulutuksen kehittdminen
yhteistyon kehittdminen kuntien ja hyvinvointialueen valilla oppilas- ja opiskeluhuollossa, lukiokoulu-
tuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laatukriteerien laadinta seké asukasosallisuutta
tukevan Seutupaneelin jatkokehitys (hankerahoitus).

Business Tampere Oy:n toiminnan painopisteitd ovat mm. kasvuhakuisten yritysten liilketoiminnan ja
kestévén kasvun tukeminen, kasvuinvestoinnit ja kansainvélistyminen seka kaupunkiseudun lumovoi-
man kasvattaminen. Nadiden alla tuotetaan tavoitteita edistavia palveluja ja tehdaén kehitystyota.

Pirkanmaan liiton tavoitteena on toiminnallaan edistaa Pirkanmaan ja sen kuntien elinvoimaa ja yh-
teistyota seka ottaen huomioon kuntien erilaiset lahtékohdat. Pirkanmaan liiton tavoite on, etta Pir-
kanmaa on kestavalla tavalla elinvoimainen nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteenamme on vauras ja vas-
tuullinen maakunta siten, etta toiminnan vaikuttavuus nékyy Pirkanmaalla, Suomessa ja Euroopassa.

Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha), kunnat ja Pirkanmaan liitto ovat hyvaksyneet puitesopimuk-
sen yhteistyorakenteiden ja toimintatapojen periaatteeksi. Taustalla on, etta lainsdadanto edellyttaa
kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteisty6ssa. Yhteistyon yleisina tavoitteina ovat saavutetta-
vat ja saumattomat palveluketjut ja eri osapuolten kattava yhteisty® yhdyspintatehtévissa.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin talousarvion 2024 kautta jarjestetdan ja turvataan laadukkaat palvelut kuntalai-
sille.

Elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman kautta toteutetaan kehittdmishankkeita maankéyton,
asumisen, elinkeinotoiminnan, tyollisyyden ja liikkenteen seké hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
osalta. Naiden kautta voidaan lisaté elinvoimaa ja vetovoimaa paikkakunnalle ja vahvistaa tulopoh-
jaa. Myds kuntalaisten ja jarjestdjen osallistumista ja yhteistyota kehitetdan.

Kaupungin talouden ndkymét tulevina vuosina ovat hyvin kiredt. Toiminnan ja talouden kehittamis-
tyon aloittaminen yksi valttamaton tehtévé vuonna 2024.

Esitdn parhaimmat kiitokset kaupungin henkilostolle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle
seka muille toimielimille hyvasta ja rakentavasta yhteistyosta talousarvion 2024 ja taloussuunnitel-
man 2024-2026 valmistelussa ja toivotan kaikille menestysta vuonna 2024.

Orivedelld marraskuussa 2023

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



2. TALOUSARVION 2024 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2024-2026
YLEISPERUSTELUT

Talousarvioasiakirja on uudistettu kuntalain ja taloussuunnitelmaa koskevan suosituksen mukaiseksi
kaupunkistrategiaa tukevaksi asiakirjaksi. Talousarvion alussa on kirjaukset asiakirjan strategisesta
perustasta ja kaupunkistrategian seurannasta.

Talousarvion madrarahojen sitovuus on siten, etta valtuusto hyvéksyy lautakuntatasoiset toiminnan
ja talouden tavoitteet sek& maéarérahat ja tuloarviot. Liséksi valtuusto hyvéksyy kaupunkikonsernin
tytaryhtidille kaupunkistrategiasta johdetut toiminnalliset ja/tai taloudelliset tavoitteet. Valtuuston
lautakuntatasolle hyvéksymien méararahojen ja tavoitteiden jakautuminen alaspdin tulosaluetasolle
esitetdén asiakirjassa tulosalueiden taloussuunnitelmina.

Talouden yleinen kehitys

Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan Suomen tuotanto on vuoden 2023 alku-
puoliskon aikana kasvanut. Tilanne on kuitenkin kd&ntynyt siten, ettd talouden kysynté ja tuotanto
supistuvat kuluvan vuoden jalkipuoliskon aikana. Taantuma koskee erityisesti asuntorakentamista,
mutta koko talouden nakdkulmasta sen arvioidaan jaévan lievaksi ja lyhytaikaiseksi. VM arvioi kas-
vun elpyvan runsaaseen prosenttiin vuonna 2024.

Kohonnutta inflaatiota tulee hidastamaan energian ja raaka-aineiden halpeneminen, vaikka palkat
ja etuudet nousevat. VM ennustaa Euroopan keskuspankin alentavan ohjauskorkojaan vuoden 2024
kolmannella neljanneksella. Markkinakorkojen odotetaan alenevan jo aiemmin. Korot kuitenkin jaa-
vét selvasti totuttua korkeammalle tasolle.

Tyollisyyden arvioidaan seuraavan vuosineljanneksen aikana heikentyvén tuotannon pysyessa enti-
sell& tasollaan. Tuotannon elpyessa myds tyollisyys kasvaa ja se puolestaan tukee yksityista kulu-
tusta.

VM:n ndkemyksen mukaan meneill4&n oleva taantuma néyttaytyy tyypilliselta talouden suhdanne-
kiertoon liittyvéltd negatiivisen kasvun vaiheelta. VM:n mukaan lievé ja lyhytaikainen taantuma ei
anna aihetta tukea talouden kokonaiskysyntaa julkisin varoin. Taantuma voi toki pitkittya ja saada
pysyvampid, elpymisté hidastavia rakenteellisia piirteitd. Syyt voivat liittyd inflaatioon ja korkoihin,
Kiinan talouteen, yleiseen epdvarmuuteen ja sdastamiseen seké asuinrakentamiseen. Toisaalta siir-
tyma puhtaaseen energiaan voi edetd ennustettua laajemmin ja nopeammin.

VM:n ennusteessa on mukana hallitusohjelman mukaisia toimia julkisen talouden vahvistamiseksi
vain siltd osin, kun ne sisaltyvat vuoden 2024 talousarvioon ja vuosien 2024-2027 Julkisen talouden
suunnitelmaan. Julkisen talouden alijgdmat pienenevat ja julkinen talous velkaantuu ennustettua
vahemmaén, kun hallitusohjelma pannaan toimeen tdydessa laajuudessa ja tavoitellussa aikatau-
lussa.

Silti valtionhallinnon, kuntahallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijadma, joka taytyisi
kattaa lisévelalla, olisi edelleen noin 10 mrd. euroa vuonna 2027. Samalla koko julkisen talouden
alijagdma olisi noin miljardi euroa suurempi kuin tavoitteeksi asetettu korkeintaan 1 prosenttia suh-
teessa kokonaistuotantoon. Ja vaikka tavoite saavutettaisiin, julkisen velan kasvu suhteessa koko-
naistuotantoon pysahtyisi vain vaivoin vuoteen 2027 mennessa.



VM:n mukaan valtiolle, kuntiin ja hyvinvointialueille on piinallisen vaikea rakentaa puskuria pahojen
paivien varalle, kun véeston ikdantyminen jarruttaa talouden tulonmuodostusta, kasvattaa palvelu-
tarpeita ja myds palveluiden yksikkokustannukset kasvavat, kun julkisen velan korkoihin uppoaa
yh& enemman rahaa ja kun talouden rakennemuutos nakertaa verotusta.

VM:n vuosien 2023-2025 talouden suhdannendkymien mukaan Suomen talouskasvu on alkuvuonna
2023 ollut yllattavan hyva palvelujen kasvun ansiosta. Loppuvuonna korkojen ja hintojen nousun
vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto véhenee. Koko Suomen tasolla BKT ei kasva
ténd vuonna, vaan pysyy vuoden 2022 tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvén niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi vuonna, kun
korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien osto-
voima kaéntyy kasvuun. Investointindkymat ovat valoisat, vaikka tdna ja ensi vuonna asuntoraken-
taminen vaheneekin rajusti. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen
paljon. Tuotannon kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia
vuonna 2025.

Alkuvuoden jatkunut ty6llisyyden kasvu on taittunut kesélla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Hei-
koin tyollisyystilanne on rakentamisessa. Tyollisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys
kasvaa uudelleen jo ensi vuonna. Vuoteen 2025 mennesséa 15-64-vuotiaiden ty6llisyysaste nousee
74,3 prosenttiin ja tyottémyysaste laskee 7 prosenttiin.

VM:n mukaan julkinen talous heikkenee hallituksen talouden elvyttdgmistoimista huolimatta. Suu-
rinta alijadmaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavéd kohenemista. Hyvin-
vointialueet aloittavat toimintansa alijaddmaisina, eik4 alijadma tule pieneneméén ilman alueiden
omia toimia. Kuntahallinnossa tilanne on samakaltainen: ilman kuntien omia toimia alijadma kasvaa
ennustejakson loppua kohti. Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen en-
nustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijgdma, véeston ikaan-
tyminen, seka kasvavat velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Kuntatalouden kehitys

Valtionvarainministerion laatiman kuntatalousohjelman 2024-2027 mukaan kuntien ja kuntayhty-
mien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa kahteen aiempaan
vuoteen, mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos pohjautuu ty6llisyyden ja talouden hyvéan kehityk-
seen ja siitd seuranneeseen verotulojen kasvuun. Kuntatalouden luvut paranivat viime vuonna mer-
kittavasti myds kertaluonteisilla tekijdilla, kuten sote-kiinteistdjen myynneista saaduilla tuloilla seka
Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen yhtitittamisell.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta, mutta oli edelleen yli poistotason ja myds
nettoinvestointien. Vuosikate laski vahiten yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhméssa, muissa ryh-
missa lasku jatkui jo toista vuotta perékkéin. Kuntatalouden eriytyminen nékyikin viime vuonna sel-
keésti suurten kaupunkien ja pienten kuntien valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa noin 43,5 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi lahes
1,2 mrd. euroa edellisestd vuodesta, kun taas peruskuntien lainakanta véheni ensimmaisté kertaa
koko 2000-luvun aikana. Tdmé kertoo kehityksen, jossa merkittédvat investoinnit ja toiminnot ovat
siirtyneet yha suuremmissa maarin kunnista konserniyhtidissa, kuntayhtymissa ja muissa yhtei-
soissé toteuttavaksi. Eniten lainamé&éré kasvoi yli 100 000 asukkaan kuntakonserneissa, jotka inves-
toivat muita kuntia enemman infra- ja elinkeinopoliittisiin kehittdémishankkeisiin.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille
asetettavat uudet tehtdvat ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtévien laajennukset rahoittamalla ne
téaysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtévien ja



velvoitteiden laajennuksiin sek& uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion
rahoitusvastuun téysimaarainen toteutuminen edellyttdd myos sitd, ettd uusien tai laajentuvien
tehtévien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti. Huomioita kiinnite-
té&n myos tehtava- ja velvoitemuutosten henkildstovaikutuksiin, koska kunta-alan palkansaajien
elékdityminen on voimakkaasta ja tyévoimatilanne vaihtelee toimialoittain voimakkaasti.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024.
Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuus laskee vuonna 2024 noin 290 milj. eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Muutos joh-
tuu pé&4dosin vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessé kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kus-
tannusten ja tulojen tarkentumisesta seka sen vuoksi valtionosuuteen tehtavisté korjauksista. Ke-
hyskauden lopussa vuonna 2027 kuntien peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin 3,5 mrd. euroa.
Opetus- ja kulttuuriministeridn hallinnonalan valtionosuudet alenevat hieman oppilas- ja opiskelija-
madrien alenemisen vuoksi. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjes-
telman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantu-
lon sekd TE-uudistuksen jélkeista tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle ke-
vatistuntokaudella 2025, ja uuden lainsdadénnon tulla voimaan 1.1.2026.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kynnistadd kuntien normituksen keventamis-
ohjelman, johon kytket&an kaikki kuntia ohjaava sektorilainsaédanto soveltuvin osin. Kaynnissa ole-
vaa kiinteistoverouudistusta jatketaan. Kiinteistoverouudistuksessa pddméarané on saattaa raken-
nusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja. Hallituk-
sen lainsdadéntdsuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi kevaalla 2024.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seu-
rauksena tarve uudelleenjérjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusoh-
jelman mukaisesti kdynnistetaén julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julki-
sen sektorin tilakustannuksia merkittévésti seka hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja
kuntien valisiin tilaomaisuuskysymyksiin. Kuntien on liséksi mahdollista saada sote-uudistukseen
liittyvistd omaisuusjarjestelyjen kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta,
ovat kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuluvana vuonna vahvoja, mika johtuu pitkélti sote-uu-
distukseen liittyvésté verohénnasta. Kadanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden suo-
tuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimenemisen vuoksi ja kuntien saamat poikkeuksellisen suu-
ret verohdnnét poistuvat. Vuosikate riittad kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta
nettoinvestointeihin se ei riit4. Tulojen ja menojen epétasapaino merkitsee kuntataloudessa sopeu-
tuspaineita tuleville vuosille.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtavakenttad ja kasvattaa
kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. My@s valtionosuudet kasva-
vat voimakkaasti, kun tyo- ja elinkeinopalveluiden my6té kunnille siirtyvat kustannukset seké uudis-
tuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille. Uudistuksen myoté kun-
tien henkiléstomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkilotydvuodella, miké ndkyy vuonna 2025
etenkin henkiléstomenojen voimakkaana kasvuna.

VM:n mukaan kunnilla on merkittavié investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muut-
toliikkeen ja vihredn siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024—
2027, mutta kasvuvauhti hidastuu viime vuosikymmenen keskimaéraiseen kasvuvauhtiin verrat-
tuna. Kuntatalouden lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla 24,2 mrd. euroon.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissé vuosina 2024-2027,
mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy suhteellisen maltillisella
tasolla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama, mutta kehyskauden lop-
pua kohden maara nousee pienissa kuntakokoryhmissa.



Oriveden kaupungin kehitys

Oriveden kaupungin vékiluku on vuoden 2023 elokuun loppuun mennessé vahentynyt 67 hengella
vuoden alusta. Elokuun lopussa Orivedella oli kirjoilla 8 872 henkil64. Kesékuun 2023 loppuun men-
nessa Orivedelld syntyi 29 lasta ja kuoli 71 henkil64. Kaupunkiin muutti 168 henkil6é ja kaupungista
muutti pois 182 henkil6a, eli Oriveden nettomuutto oli 14 henkil6& negatiivinen.

Kaupungin tuloveroperuste laski hyvinvointialueiden k&ynnistymisen yhteydessa tehdyn leikkauk-
sen jalkeen 9,36 prosenttiin. Tuloverolain mukaan vuoden 2024 tuloveroprosentti maaritell4an pro-
sentin kymmenyksen tarkkuudella, eli Oriveden tuloveroprosentti on 9,40. Vuoden 2024 tulo- ja
kiinteistoverotuloperusteisiin valtuusto ei paattanyt muutoksia, eli yleinen kiinteistévero on 1,10
prosenttia, vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen kiinteistévero on 0,60 prosenttia, muu
kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 1,45 prosenttia ja rakentamaton rakennuspaikka
3,0 prosenttia. Petteri Orpon budjettiriihen linjauksiin kuuluu yleisen kiinteistéveron maapohjan
prosenttiosuuden korottaminen 1,40:een. Lakimuutosta ei ole vield vahvistettu. Nailla perusteilla
verotuloja arvioidaan Orivedellé kertyvén 20,7 milj. euroa.

Valtionosuuden laskentaperusteisiin tulee vuodelle 2024 indeksikorotus, mutta muita muutoksia ei
ole tiedossa. Valtionosuuksia arvioidaan maksettavan vuonna 2024 noin 5,4 milj. euroa. Verotu-
loista ja valtionosuuksista on my&hemmin erillinen erittely.

Oriveden kaupungin ty6ttémyysaste oli elokuun 2023 lopussa 7,0 prosenttia, kun se vuoden 2022
vastaavana aikana oli 7,6 prosenttia. Elokuun lopussa Pirkanmaan keskimé&érainen tyottdmyyspro-
sentti oli 8,8 prosenttia (2022: 8,1 %).

Oriveden kaupungin vuoden 2023 tilinpaatoksen ennakoidaan elokuun lopun tietojen pohjalta teh-
dyn tulosennusteen perusteella toteutuvan noin 0,5 miljoonaa euroa ylijgdmaisend. Mikali vuoden
2022 tilinpaéatos toteutuu arvion mukaisena, on Oriveden kaupungin ylijaddmaa tulevalle taloussuun-
nittelukaudelle 7,6 miljoonaa euroa.

Talousarvion lahtdkohdat

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa yleisten taloustietojen liséksi perustietoina on ollut kaupun-
gin tilinp&atds vuodelta 2022 ja tilinp4atdsarvio vuodelle 2023 seké ennusteet yleisesta talouden
tilasta ja tuloperusteista. Lisaksi valmistelutydssd on otettu huomioon valtuustoseminaareissa esi-
tettyjd linjauksia sekd kaupunginvaltuuston hyvéksyma kaupunkistrategia.

Kaupunginhallitus ja -valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2024 talousarvion laatimisen perusldhttkoh-
diksi seuraavaa:

tuloveroprosentti 9,40 %

kiinteistOveroprosentit:
- yleinen kiinteistévero 1,10 %
- vakituinen asuinrakennus 0,60 %
- muu rakennus 1,45 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleishyddyllinen yhteiso 0,00 %

menotasoa ei saa korottaa palkankorotuksia lukuun ottamatta

palkankorotuksiin on 3,5 %-yksikon maararahavaraus

uusia vakansseja ei perusteta (pl. erikseen sovittavat).
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Erikseen sovitut uusien virkojen tai tydsuhteiden lisdykset vuoden 2024 talousarvioon:

Nimike Toimielin/tydyksikko
Henkil6st6- ja hallintop&éllikkd kaupunginhallitus/konsernipalvelut

Kaupungin kayttotalouden tarkeimmaét tunnuslukumittarit ovat vuosikate, toimintakate ja tilikau-
den tulos seka yli-/alijaamaé seka lainakanta. Namé tunnusluvut tulisi pita& positiivisina ja terveen
talouskehityksen mukaisina siten, ettd talouden tasapaino séilyy.

o Vuosikate osoittaa, paljonko kayttétaloudesta jaé poistojen jalkeen kéaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on riittava, kun se on vahint&én poistojen suu-
ruinen.

o Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli se osoittaa kuinka paljon kaupungin var-
sinaisesta toiminnasta jaa verorahoituksella katettavaksi.

o Verorahoitus tarkoittaa suoria verotuloja ja valtionosuuksia. Jos toimintakate heikkenee enin-
téén sen verran kuin verorahoitus kasvaa, pysyy kuntatalous tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enint&ddn neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&attaa yksiloidyista toimenpi-
teistd, joilla alijddmé& mainittuna ajanjaksona katetaan. Oriveden kaupungin taseessa on vuoden
2022 tilinpaatoksen jalkeen ylijadmaa 7,1 milj. euroa. Kaupungin vuoden 2023 tilinp4atdsennakko
lokakuun tilanteen perusteella on arvioitu olevan 0,5 milj. euroa positiivinen, joten taseylijadma
jaisi taloussuunnitelmakaudelle noin 7,6 milj. euroa.

Tulevalle taloussuunnitelmakaudelle vaikuttavia toiminnan muutoksia, kehittdmistoimenpiteita tai -
paatoksia ovat mm.

- Kaupintien senioritalon ja Orvokkikujan tehostettu palveluasumisyksikko valmistuivat vuosien
2022-2023 aikana ja asukkaat siirtyivat Tahtiniemikodista uusiin tiloihin. Tahtiniemikodin kiin-
teiston tulevaa kayttoa tullaan arvioimaan tulevien vuosien aikana.

- Tydllisyyden edistamisen kuntakokeiluun osallistutaan ajalla 1.6.2021-31.12.2024. Osa TE-kes-
kusten henkildstosta siirtyi kokeilun alkaessa kuntien palvelukseen.

- TE24-uudistus on valmistelussa ja Orivesi osallistuu Tampereen kaupungin isantévastuulla ole-
vaan alueeseen. Vuoden 2025 alusta kdynnistyvaa TE-uudistusta ei ole huomioitu taloussuunni-
telmakauden talousluvuissa, koska vaikutusta talouteen ei ole vield arvioitavissa.

- Rovastinkankaan koulun laajennus on hankesuunnitteluvaiheessa ja investointiohjelmaan sisél-
tyy hankkeen toteuttaminen vuosina 2025-2026.

- kaupunki (tai tytaryhtio Oriveden Kotikoivu Oy) on paattanyt osallistua yksityisen asuntotuotan-
non vauhdittamiseen vuosina 2023-2025 ostamalla erillispdatoksin enintdan 40 %:a kohteesta,
mikali hankkeet eivat kaynnisty ilman kaupungin mukaantuloa.

- Kuhmoisten kunta liittyy Oriveden seudun kansalaisopistotoimintaan vuoden 2024 alusta.

- maankayttdsopimusten periaatteet on laadittu.

Kayttotalous

Oriveden kaupungin toimintatuotot ovat 10,92 milj. euroa ja niissé on vahennysta edellisvuoteen
nahden 1,7 %. Suurin ulkoinen tuloer& on vesihuoltolaitoksen myyntitulot, 2,17 milj. euroa. Metsan-
myynnisté arvioidaan saatavan 0,05 milj. euroa ja pysyvien vastaavien myynnisté 0,15 milj. euroa.
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Toimintakulut ovat 35,92 milj. euroa ja ne lisdéntyvéat 2,11 milj. euroa. Merkittavimmat lisdykset ovat
henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa, joihin sisaltyy 0,4 milj. euroa entisen Tredun kiinteistdn pur-
kukustannuksia. Henkilostokuluja on 17,93 milj. euroa, lisdys 2,5 %. Lisdksi vuokrakulut lisé&ntyvat
9,4 %.

Lautakuntien tuloista ja menoista vuosilta 2023 ja 2024 on alla yhteenvetotaulukko:

Lautakunta TA 2023, t€ TA 2024, t€ = Muutos, = Muutos,
t€ %
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 706 980 645 440 -62 -8,7
Toimintakulut -5 383950 -5393 390 9 0,2
Toimintakate -4 676 970 -4 747 950 71 15
Lasten ja nuorten lautakunta
Toimintatuotot 1140750 1064 450 -76 -6,7
Toimintakulut -16 981 650 -17 754 650 773 4,6
Toimintakate -15 840900 -16 690 200 849 5,4
Hyvinvointi- ja elaménlaatulauta-
kunta
Toimintatuotot 531 600 486 900 -45 -8,4
Toimintakulut -3 854 550 -4 125510 271 7,0
Toimintakate -3322950 -3638610 316 9,5
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 8730 740 8725000 -6 -0,1
Toimintakulut -7 549 640 -8 604 000 1054 14,0
Toimintakate 1181100 121 000 -1 060 -89,8

Tulosalueiden prosentuaaliset meno-osuudet vuoden 2024 talousarviosta on esitetty alla olevassa
kuviossa:

Toimintakulut v. 2024 tulosalueittain

Vaallt T|I|ntarkastus

VeS|hu0It0Ia|tos Kaupunkikehitys-
3% 0%
0 palvelut
Kunnallistekniikka____ 80t
4% ’
____Konsernipalvelut
7%
Tilapalvelu _—¢4
14% \_ -
Opetuspalv., hallinto
2%
Tekn. hallinto___
2%

arhaiskasvatus

Elamanl.palvelut __!
17%

8%

Hyvinv.palvelut__—

4%
Luklo/
5%

Perusopetus
26 %



12

Verotuloista ja valtionosuuksista on myohemmin erilliset tarkastelut.

Toiminnasta saatavien tuottojen ja toimintakulujen erotuksena muodostuu talousarvioon 2024 vuosi-
katetta 0,58 milj. euroa. Vuosikatteen méaéaré laskee merkittavasti edellisvuoteen verrattuna meno-
jen kasvamisen vuoksi.

Oriveden kaupungin pysyvista vastaavista ja vuoden 2024 aikana tehtavista investoinneista on arvi-
oitu tehtévén poistoja ja arvonalennuksia 3,48 milj. euroa valtuuston hyvaksyméan vuonna 2013 voi-
maan tulleen poistosuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarvioon sisdltyy normaalista toiminnasta poikkeavia erid edelld mainitun entisen
Tredun kiinteiston purkamisen vuoksi.

Vuosikate

Vuosikatteella mitataan kaupungin tulorahoituksen riittavyytté ja se muodostuu yhteenlaskettujen

toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien seké toimintamenojen erotuksena. Tulorahoitus
on ylijaddmainen, kun vuosikate ylittéda poistot. Jos vuosikate on alijgdmainen, on kaupungin tulora-

hoitus heikko.

Oriveden kaupungin vuosikatteen kehitys vuosina 2017-2026 on kuvattu alla olevassa kuviossa:

Vuosikate €/asukas 2017-2026

700

600

N A
A\ I\ /"
N / \

\ / 201 \ 131
100 VQ/’
80

O T 6 5 T

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TA2026

Oriveden kaupungin vuosikate talousarviossa 2024 on 0,58 milj. euroa positiivinen. Vuosikate kattaa
ainoastaan 16,6 % poistoista. Vuosittaiset lainanlyhennykset ovat noin 2,9 milj. euroa vuosikatetta
suuremmat.

Kaupunginvaltuusto on 19.6.2023 p&attanyt vuoden 2024 alusta voimaan tulevan uuden organisaa-
tion, joka rakentuu viiden palvelualueen pohjalle. Palvelualueet ovat: kaupunkikehityspalvelualue,
konsernipalvelualue, kasvatus- ja opetuspalvelualue, hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelualue seka tek-
niikka- ja ymparistopalvelualue. Hyvinvointi- ja eldmé&nlaatupalvelualue on uusi ja elamanlaatupalve-
lut siirtyvat sinne nykyisen kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen alaisuudesta.
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Organisaatiomuutoksella vahvistetaan hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tehtévia ja téssa yhtey-
dessa mm. tyollisyyspalvelut ja maahanmuuttopalvelut siirtyvat kaupunginhallituksen alaisuudesta

hyvinvointi- ja elaméanlaatupalvelualueelle.

Kaupunkikehityspalvelualue sisdltd4 aiemmat yleisjohdon ja kehittdmisen yksikon alaiset tehtévat ja

konsernipalvelut aiemmat hallinto- ja talouspalvelukeskuksen alaiset tehtavat.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen ja valtionosuuksien tiedot vuosilta 2022 ja 2023 eivét ole keskendan vertailukelpoisia
vuoden 2023 alussa voimaan tulleen hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Hyvinvointialueen rahoi-

tuksen vuoksi kuntien verotuloja ja valtionosuuksia leikattiin vuodelta 2023.

Verotulot

Oriveden kaupungin talousarvion ja -suunnitelman verotuloarvio pohjautuu Suomen Kuntaliiton
veroennustekehikkoon seka talousarvion laatimisvuodelta verohallinnon arvioon maksettavana en-

nakoituihin verotuloihin.

Milj. euroa TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tulovero 32 446 15900 15900 16 500 17 000
Muutos, % 6,0 -51,0 0 3,8 3,0
Veroprosentti 22,00 9,36 9,40 9,40 9,40
Kiinteistovero 3022 3000 3200 3200 3200
Muutos, % 1,8 -0,7 6,7 0 0
Yhteis6vero 3028 2000 1600 1700 1800
Muutos, % 2,4 -33,9 -20,0 6,2 59
Verotulot yhteensa 38 497 20900 20700 21400 22000
Muutos, % 54 -457 -1,0 3,4 2,8

Verotulojen osuus kaikista kaupungin tuloista on 55,6 % (2023: 64,9 %).

Valtionosuudet

Talousarvioon sisaltyvét valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion
sekd arvioituun Oriveden asukasluvun tulevaan kehitykseen.

ennakkolaskelmiin

Milj. euroa TA 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Peruspalv. valtionosuus 15 896 4100 5800 5800 5800
harkinnanvar. vos korotus

OKM valtionosuus -581 -600 -400 -400 -400
verotulomenetysten korvaus 5 666 1700

Yhteensa 26 825 5200 5400 5400 5400
Muutos, % 6,3 -80,6 3,8 0 0

Valtionosuuksien osuus kaikista tuloista on 14,5 % (2023: 16,1 %).
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Vuoden 2024 kayttttalous- ja tuloslaskelmaosien tulot tulolajeittain on esitetty alla olevassa kuvi-
ossa:

Tuotot v. 2024 tulolajeittain (1 000 euroa)

Muut rahoitustuotot;

Valtionosuudet;
0%

14% N\

Korkotuotot;
0%

Myyntituotot;
13%

Tuet ja avustukset; _//

2%

T Verotulot;
56 %

Muut
toimintatuotot;
13%
Maksutuotot;
2%

Investoinnit

Investointiosaan otettavien hankkeiden pienhankintaraja (taseaktivointiraja) on 10.000 euroa. Tal-
[6in hankinta ké&sitell&&n investointina, aktivoidaan ja poistetaan kuluina poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistonalaisten hyddykkeiden kayttoika tulee olla yli kolme vuotta.

Tietohallinnon hankinnat tehd&én tietohallintopalvelujen kautta hyddyntden mm. Tampereen ke-
hyskuntien hankintayhteistyoté ja yhteisesti kilpailutettuja hankintapaikkoja.

Investointien maara bruttona pysyy vuoden 2023 tasolla. Kaupungin tulorahoitus ei kuitenkaan riité
kaikkiin investointeihin, joten investoinnit joudutaan rahoittamaan lainanotolla. Vuonna 2024 in-
vestointimenoihin on varattu menomé&érarahaa 4,23 milj. euroa investointiosan hankeryhmékohtai-
sen erittelyn mukaisesti. Vuonna 2025 investointeihin on 5,51 milj. euroa ja 6,37 milj. euroa vuonna
2026.

Investointiosassa méaritellaédn hankkeet investointiryhmittéin eri palvelukeskuksissa. Suurimmat
yksittéiset investointihankkeet taloussuunnitelmakaudella ovat Rovastinkankaan koulun laajennus,
Mattilanniityn asuntoalueen 2. vaiheen kunnallistekniikka, Oripohjan uuden yritysalueen katujen
rakentaminen, Oripohjantien ja sen kevyen lilkenteen véaylan peruskorjaus seké vesihuoltolaitoksen
tyot, Oriahteen katujen peruskorjaus seké vesihuoltolaitoksen tydt, Isonkiventien peruskorjaus ja
vesihuoltolaitoksen tyot sekd Haapamaen radan sahkaistys ja laiturin pidentdminen keskustan sei-
sakkeella.
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3. TALOUSARVION SITOVUUS

Lautakuntien méararahojen ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tulee ra-
portoida puolivuotiskatsauksessa ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa. Mé&érarahojen ja/tai tulo-
arvioiden muutoksen yhteydessa on otettava kantaa myos asetettujen tavoitteiden muutostarpee-
seen.

Kayttotalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman maararahan merkittavat ylitykset
ja tuloarvion alitukset on tuotava tilivuoden aikana valtuuston péatettavaksi. Merkittavéksi yli-
tykseksi katsotaan 10 % ylitys tulosalueen maérérahoista, kuitenkin niin ett yli 100.000 € ylitys on
aina tuotava valtuuston kasiteltévéksi. Alle 50.000 € ylityksi& ei tarvitse tuoda valtuuston kasittelyyn,
mutta ne on kasiteltava lautakunnissa.

Kayttotalousosa

Talousarvio sitoo valtuustoon ndhden lautakunnille hyvaksyttyjen tulojen ja menojen loppusummien
osalta. Liséksi valtuustoon nédhden sitovia ovat talousarviossa tulosalueille asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, jotka ilmenevét tulosalueittaisista taulukoista.

Lautakunnat jakavat kdyttosuunnitelmissaan valtuuston hyvéksyméat maarérahat tulosalueille. Ta-
lousarvion laadinnan yhteydessd muodostunut alustava suunnitelma tulosalueittain on tiedoksi ta-
lousarvion liiteaineistona.

Investointiosa

Investointiosan lautakunnittainen menomaararaha on valtuustoon ndhden sitova.

Sitovia hankeryhmi& ovat: kaupunginhallitus/investoinnit, lasten ja nuorten lautakunta (irtaimisto),
elaméanlaatulautakunta (irtaimisto), tekninen lautakunta (irtaimisto), talonrakennus/tekninen lauta-
kunta, julkinen kayttbomaisuus/tekninen lautakunta sek& vesihuoltolaitos.

Lautakunnat jakavat investointisuunnitelmissaan valtuuston hyvéksyméat mééréarahat hankkeille. Ta-
lousarvion laadinnan yhteydessd muodostunut alustava suunnitelma on tiedoksi talousarvion liiteai-
neistona.

Tuloslaskelmaosa

Valtuustoon ndhden sitovia mé&ararahoja ja tuloarvioita ovat:
« Verotulot

« Valtionosuudet

= Rahoitustuotot ja - kulut, netto

Rahoitusosa

Valtuuston nahden sitova era on:
= Pitkaaikaiset lainat, netto

Vuoden 2024 talousarvion toiminnan ja investointien rahavirran seké pitk&aikaisten lainojen lyhen-
nysten jélkeen laskettuna lainanottotarve on 6,0 milj. euroa, jolloin nettolainanotto lisdantyy 2,6
milj. euroa.
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Lainakanta vuosina 2023-2026

(1.000 euroa, lainat per 31.12., jakajana kaytetty 31.8.2023 asukaslukua 8 872)

Lainojen Lainanotto Lainakanta per Lainat €/as.

lyhenykset €/vuosi 31.12.
2023 16 090 1814
2024 3400 7000 19 690 2219
2025 3300 8000 24 390 2749
2026 3370 9000 30020 3384

Lainakannan kehitys vuosina 2017-2026 on esitetty alla olevassa kuviossa:

Lainakanta 2017-2026 (1 000 euroa)

35000

30 020
30000
25000

20000

15000
10 000

5000

TP 2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS 2026

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan kunnan muiden toimielinten kuin valtuuston jasenet ovat tilivelvollisia. Toimies-
saan jasenena muussa toimielimessé valtuutettu on téssa tehtévassaan tilivelvollinen. Lisaksi tilivel-
vollisia ovat ao. toimielimen tehtévéaalueen johtavat viranhaltijat.

Oriveden kaupungin tilivelvollisia toimielimia ovat: kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskus-
vaalilautakunta, lasten ja nuorten lautakunta, elaménlaatulautakunta, tekninen lautakunta ja ympé-
ristblautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemista ennakolta, mutta toiminnan jérjes-
témisen kannalta on selkedmpé4, jos viranhaltijat tietavat etukéteen, keita vastuuvapauslausuma
koskee. Tilivelvollisten hyvaksyminen kuuluu valtuustolle. Oriveden kaupungin kdytannon mukaan
tilivelvolliset on hyvéksytty osana talousarviota kunkin tulosalueen tavoitteiden yhteydessa.

Oriveden kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, palvelukeskusten johtajat ja
tulosalueiden johtajat. Heilla on kokonaisvastuu kunnan, palvelukeskusten tai tulosalueiden toimin-
nasta ja taloudesta. Liséksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijoina toimivat viran-
haltijat.
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4. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA

Kuntalaki

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion yhteydessa on myos hyvaksyttavé taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa hyvaksytdan kunnan toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma
tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattéa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat méérarahat ja tuloarviot
sekéa osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kaupunkistrategia

Oriveden kaupunkistrategia on hyvéksytty marraskuussa 2021 ja sen mukaan olemme Innostava Ori-
vesi. Palvelulupauksemme mukaan Orivesi uudistuu ja toimii kestévésti.

Kaupunkistrategian tavoitteiden kokonaisuudet ovat:

1. Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehittyvé, investointeja houkutteleva ja tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki,
- Kaupungin joustava maankaytto ja ketterat elinkeinopalvelut tuovat virtaa koko Orivedelle.

2. Edistdmme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten hyvén kasvun ja oppimismahdollisuudet,
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hyvinvoivia,
- Vilkas ja osallistuva yhteiso tekee Oriveden.

3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti
- Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi ovat johtamisen keskifssa,
- Uudistamme johtamista ja toimimme suunnitelmallisesti ja taloudellisesti.

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan kokonaisuutena erikseen valtuustokausittain. Talousar-
viotavoitteet tulosalueille on madritelty strategian pohjalta. Tamé& mahdollistaa vuositason seuran-
nan.
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Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet

Oriveden kaupungin hyvinvointisuunnitelma on vahvistettu valtuustossa helmikuussa 2022 ja se on
laadittu vuosille 2022-2025. Hyvinvointisuunnitelma perustuu kaupunkistrategiaan. Hyvinvointisuun-
nitelman painopisteet pohjautuvat alueelliseen hyvinvointikertomukseen ottaen huomioon Oriveden
omat painotukset. Suunnitelman paé- ja alatavoitteet ovat:

elintavoilla fyysisté ja psyykkista hyvinvointia
o lis4téén lasten, nuorten ja perheiden ruokailoa ja parannetaan ruokatottumuksia,
0 parannetaan ikdihmisten toimintakykya sekd panostetaan yksindisyyden torjuntaan,
0 edistetdan kuntalaisten mielenterveytt ja yksilon resilienssia,
o liikunnallisen elaméntavan tukeminen.
osallisuus ja vaikuttaminen
0 vaikutetaan EVA-menettelyn kautta,
0 edistetdan yhteiskehittdmisen menetelmien kayttoa.
turvallinen elinymparist6
o0 vahennetéan lapsiperheiden eriarvoisuutta,
0 edistetdan ldhiympariston kehittdmistd esteettdmaéksi ja turvalliseksi seka liikkumi-
seen ja osallisuuteen kannustavaksi,
0 vahennetédén paihdeongelmia,
0 turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo,
o turvallinen liikkenneymparisto ja onnettomuuksien vahentaminen.
vaikuttavat palvelut
0 parannetaan palveluiden saatavuutta, saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta,
0 otetaan kayttoon vaikuttavat menetelmat ja toimintamallit,
0 kehitetaan asiakaspalautejarjestelmien/asiakaskokemuksen tulosten hyédyntamisté.

Hyvinvointisuunnitelma on laadittu moniammatillisen tydryhman ja kuntalaisille suunnatun hyvin-
vointikyselyn perusteella. Suunnitelman toteutumista seurataan ja raportoidaan erikseen vuosittain.

Elinvoimaohjelman tavoitteet

Kaupunkistrategian pohjalta laadittu my6s Oriveden kaupungin elinvoimaohjelma vuosille 2022-
2025. Oriveden elinvoima ja -ohjelma perustuu vahvaan pitovoimaan, koukuttavaan vetovoimaan ja
innostavaan lumovoimaan. Ohjelman mukaan Orivesi on
- rohkeasti kehittyva (Orivesi on haluttu asuinpaikka ja reilusti muuttovoittoinen kaupunki),
- innostava yrityksille (Orivesi on luonteva paikka sijoittua, kaavoitamme uutta ja kehitimme
jo olevaa),
- helposti saavutettavissa (Orivesi on helposti saavutettavissa ja liikkuminen kaupungissa on
sujuvaa) ja
- mukavasti mielessa (Viihdymme Orivedelld ja innostamme muitakin viihtymaan meilla).

Elinvoimaohjelman toteutumista seurataan erillisessd dokumentissa kaksi kertaa vuodessa johtoryh-
massd, elinvoimajaostossa ja kaupunginhallituksessa. Seurantakooste saatetaan valtuustolle tiedoksi.
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5. LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

ORIVEDEN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 1.1.2024 ALKAEN

VALTUUSTO

Ympdrista-
lautakunta
Yhieys

Yhteys yritylsfin

keuntatatsin ~ - Tl ik

s ryfumiin

jarjesteihin

Hyvinvointi-ja Lasten ja nuorten

Tekninen lautakunta
elamanlaatulautakunta lautakunta

m, talouden, maankdytdn ja hyvinvoimtipahveluiden kokonaisuuden,




6. TULOSLASKELMAOSA

20

Muu-
Ulk+sis Tilinpaéatds | Ed.bud+muutos Budjetti tos TS2 tuh. TS3 tuh.
TULOSLASKELMA 2022 2023 2024 % 2025 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5231763 4289210 4700 060 9,6 4700 4700
Maksutuotot 718 679 1068 800 733800| -31,3 685 685
Tuet ja avustukset 1347 381 379630 638 540 68,2 557 557
Muut toimintatuotot 5233638 5372430 4849 390 -9,7 4 886 4 886
TOIMINTATUOTOT 12531 460 11110070 10921 790 -1,7 10828 10828
Valmistus omaan kayttéon 8580 37950 37950 0 38 38
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -17 923032 -17 494610 -17 927 540 2,5 -18 049 -18 373
Palvelujen ostot -47 756 560 -8 350070 -9 528 980 14,1 -9515 -9515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 648 284 -2 607030 -2 665670 2,2 -2 627 -2 627
Avustukset -382 936 -1 409 750 -1 452 800 3,1 -1453 -1453
Muut toimintakulut -4 434 163 -3 946 380 -4 340510 10,0 -4 370 -4 370
TOIMINTAKULUT -74 038 460 -33807 840 -35915500 6,2 -36 014 -36 338
TOIMINTAKATE/JAAMA -61 498 420 -22 659 820 -24 955 760 10,1 -25 149 -25473
Verotulot 38 496 756 20 900 000 20 700 000 -1,0 21 400 22 000
Valtionosuudet 26 825 004 5200000 5400 000 38 5400 5400
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 64 135 60 000 60 000 0 60 60
Muut rahoitustuotot 424 170 146 470 146 470 0 146 146
Korkokulut -160 450 -385 000 -640000| 66,2 -840 -840
Muut rahoituskulut -66 628 -134 940 -134 940 0 -135 -135
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 261 228 -313470 -568 470 81,3 -768 -768
VUOSIKATE 4084 568 3126710 575770| -81,6 883 1159
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2712576 -3 186 600 -3278760 2,9 -3249 -3460
Kertaluonteiset poistot -200 000 -200000| 100,0 -300

Poistot ja arvonalentumiset -2912576 -3 186 600 -3478760 9,2 -3549 -3460
TILIKAUDEN TULOS 1171992 -59 890 -2902990 | 4755,3 -2 666 -2 302
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 95430 76 344 61075| -20,0 49 39
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA 1267 422 16 454 -2841915 | 172675 -2617 -2 262

=valtuustoon nahden sitova era
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/. RAHOITUSLASKELMAOSA

Tavoite on suunnitelmallisesti kasvattaa omarahoitusta siten, etta se riittda 1/4 investointien rahoit-

tamiseen.
Muu-
Tilinp&aatos Ed.bud+m Budj. tos TS2 tuh. TS3 tuh.
RAHOITUSLASKELMA 2022 2023 2024 % 2025 2026
Toiminnan ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4084 568 3126710 575770 883 1159
Tulorahoituksen korjauserat -57 034 -150 000 -150 000 -150 -150
Toiminnan rahavirta 4027534 2976710 425770 733 1009
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 547901 -5010500 -4230000| -15,6 -5509 -6 370
Rah.os. investointimenoihin 25000 115500 50000 -56,7
Pys.vast. hydd. luov.tulot 257 159 300 000 300 000 300 300
Investointien rahavirta -4 265741 -4 595000 -3880000| -15,6 -5209 -6 070
Toiminnan ja invest. rahavirta -238 207 -1618290 -3454 230 -4 476 -5 061
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset -200 000 -200 000 -200 -200
Antolainasaam. véhennys 50 000
Antolainauksen muutokset 50 000 -200 000 -200 000 -200 -200
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays 5000000 5000 000 7 000000 20,0 8000 9000
Pitk&aik. lainojen vahennys -3758271 -3620000 -3400000 -6,1 -3300 -3370
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset 1241729 1380000 3600000 88,4 4700 5630
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos -27 014
Saamisten muutos -320 485
Korottomien velk. muutos 474 343
Muut maksuvalm. muutokset 126 845
Rahoituksen rahavirta 1418573 1180000 3400000 4500 5430
Rahavarojen muutos 1180 366 15210 -54 230 24 369
Rahavarat 31.12. 4980 187
Rahavarat 1.1. 3799821
Rahavarojen muutos 1180 366

=valtuustoon nahden sitova era
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8. KAYTTOTALOUSOSA

KAUPUNGINHALLITUS

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1272933 706 980 645 440 645 645
Toimintakulut -5203 668 -5254 010 -5393390 -5420 -5459
Toimintakate -3930735 -4 547 030 -4 747 950 -4775 -4 813
Poistot ja arvonalentumiset -9 497 0 0 0 0
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijagdma -3874761 -4 547 030 -4 747 950 -4775 -4 813

= valtuustoon nahden sitova era

Vaalit

Vaalien tehtavana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtévista. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.
Keskusvaalilautakunnan sihteerind toimii hallintosinteeri Helena Lappi.

Taloussuunnitelmakaudella jarjestetdan seuraavat vaalit:

- vuonna 2024 presidentinvaali ja europarlamenttivaalit
- 2025 alue- ja kuntavaalit.

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio
Tilintarkastuksen tehtavané on:

- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyyttd, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijadmaa,

- huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi seké

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosédnnén maarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kaupunkikehityspalvelut

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Kaupunkikehityspalvelujen tehtévéna on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisai-
sestd valvonnasta seké valtuuston paétosten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta.

Tulosalue sisaltda seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapdiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhman, siséisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen, viestinnan, elinvoimapalvelut,
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maankayttopalvelut, viestinndn ja markkinoinnin sekd Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyon.

Kaupunkiseudun yhteistyohon sisaltyy myds seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan
tulevaisuudessa palvelutasomaarittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva liikkenne.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

Orivesi on rohkeasti kehittyvd, in-
vestointeja houkutteleva ja tulevai-
suutta ennakoiva kaupunki

kaupungin joustava maankaytto ja
ketteréat elinkeinopalvelut tuovat
virtaa koko Orivedelle

Laadukkaiden asumisen vaihtoehto-
jen lisé&minen;

vahintéaén yksi uusi hanke on
kaynnistynyt.

kaupunki toimii aktiivisesti yksi-
tyisten investointien houkuttele-
miseksi omien kehittdmishankkei-
den edistamisen lisaksi.

Kehitamme asemanseutua;

kahdelle vuonna 2022 hankitulle
tontille on 16ytynyt pitkan tahtai-
men kehittdmista tukeva jatko-
kaytto.

Elinkeinoelaman kehittdminen;

edistet&an aktiivisesti uusia yritys-
alueita 9-tien varteen.

tiivis, rakentava vuoropuhelu ole-

massa olevien yrityisten/yrittéjien
kanssa.

Oripohjan uuden yritysalueen kaa-
voitus kaynnistyy.

Seurataan elinvoimaohjelmassa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista;

nettomuutto on positiivinen.
yrittajatyytyvaisyys lisaantyy.
tonttikysynta kasvaa.
ty6ttémien osuus tydvoimasta
pienenee.

Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen
vakituisiksi asunnoiksi; maaré kasvaa.

Markkinoinnissa keskitytd&n brandin
vahvistamiseen ja tiedolla johtami-
seen.

bréndistrategia on tydstetty.
markkinoinnin johtamisessa hyo-
dynnetdan entista tehokkaammin
saatavilla olevaa dataa ja mittaa-
mista.

laaditaan pitk&janteinen markki-
noinnin kolmevuotissuunnitelma.
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Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti

Palvelukeskusten ja yksikdiden vali-

nen yhteistyd ja tiedonkulku on pa-

rantunut.

- tehd&an kysely palvelukeskuksille
ja tulosyksikdaille

Henkil6ston osaaminen ja hyvin-
vointi ovat johtamisen keskitssa

Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja ta-
loudellisesti -

Kaupunkikonsernin talous on tasapai-
nossa;

konsernin tunnusluvut pysyvat va-
hintdan edellisen vuoden tasossa.

Kaupunkikehityspalvelualueen riskiarvio

Kaupunkikehityspalvelualueella ndhd&an merkittavimpind riskeind kuntalaisten palvelujen heikkene-
minen Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) palveluverkkouudistuksen mydta seka sote-kiinteistdjen
jadminen tyhjilleen. Liséksi riskiksi tunnistetaan se, ettd hyvinvointialue ei riittavalla tavalla pysty kor-
vaamaan lahipalveluja liikkkuvilla- tai digipalveluilla. My6s Pirhalle siirtyneiden kiinteistdjen takausvas-
tuiden realisoituminen ndhdaéan riskind. Kaupungin tytaryhtitista Oriveden Kotikoivu Oy:n ja Orivesi-
talo Oy:n kéyttdasteiden pieneneminen ja sitd kautta yhtididen paddomittamistarve tunnistetaan ris-
kiksi.

Konsernipalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Konsernipalvelujen tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia henkildsté-, talous-, toi-
misto- ja tietohallinnon tukipalveluja, vastata omistajachjauksesta sekd maaseutu- ja ymparistoter-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueiden ostopalveluista.

Konsernipalvelujen tulosalue sisaltdd seuraavat toiminnat: henkiléstépalvelut, hallinto- ja toimisto-
palvelut (lautakuntien ja palvelualueiden sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike,
osto- ja myyntireskontra, perinté seka riskienhallinta), tietohallintopalvelut sek& maaseutu- ja ympé-
ristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueiden maksuosuudet. Konsernipalveluihin siséltyva henki-
I6stopalvelut huolehtii kunnalle tydnantajana kuuluvista henkilostoasioista. Henkilostopalveluissa
hoidetaan henkil6ston palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvat asiat seké muut
virka- ja tydehtosopimusten ja ty6lainsdadannon soveltamiseen kuuluvat tehtavat seké koordinoi-
daan henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmista. Liséksi konsernipalvelujen kustannuksiin siséltyy Ori-
veden kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittdmisresurs-
sin palkkauksesta sek& Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten
osuus.

Toteutuminen

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-

vasti

- Henkil6ston osaaminen ja hyvin-
vointi ovat johtamisen keskitssa

Tiedonhallinnan tehostaminen

- S&hkoinen arkistojarjestelmé on
hankittu ja séhkoisen arkistoinnin
valmius on olemassa.
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- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja ta-
loudellisesti

Taloushallinnon tietojarjestelmékilpai-
lutus on tehty ja kayttéonotto aloi-
tettu.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjelma
vuosille 2023-2025. Tavoitteiden to-
teutumista seurataan vuosittain hen-
kilostotilinpaatoksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely tehdaén vuosit-
tain (vastaajien lukumaara ja kyselyn
tulokset kehittyvat positiivisesti edel-
liseen vuoteen verrattuna).

Kehitet&én yhteistyota tyoterveys-
huollon kanssa

-saanndlliset tapaamiset 2-3 krt/vuo-
dessa

- uudet tarpeenmukaiset toiminta-
muodot (mm. etépalvelut, kuntoutus-
ryhmét)

Sairauspoissaolopéivéat (pvéa/hld, kehi-
tys edellisisté vuosista).

Vakituisen henkilostdn vaihtuvuus tu-
losalueittain.

Lahtokyselyn tuloksia hyddynnet&an
henkil6ston johtamisessa

Esihenkilévalmennus (osallistujien
méaaéra, koulutusten méérg, arvosana
ja palautteet valmennukselle).

Henkildston koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien méara, koulutuksien
mMaara).

Konsernipalvelualueen riskiarvio

Konsernipalvelujen merkittavimpina riskeind ndhdaan pienen palvelualueena henkil6ston poissa-

oloon liittyvat asiat, tietojarjestelmien ja -verkkojen toimintahairitt seka tietoturva- ja tietosuojaris-
kit. Koko kaupungin talouteen liittyvina riskein& on tunnistettu tulopohjan vahenemiseen ja korkojen

nousuun liittyvét asiat, jolloin kaupungin talouden tasapaino heikkenee.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1251889 1140750 1 064 450 949 949
Toimintakulut -16 146 146 | -16981650 | -17 754 650 -17 775 -17 943
Toimintakate -14 894257 | -15840900 | -16 690200 -16 806 -16 993
Poistot ja arvonalentumiset -45 681 -36 340 -39 550 -9 -3
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijagdma -14939938 | -15877240 | -16729750 -16 815 -16 996

= valtuustoon nahden sitova era

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtavéné on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkilsto- ja taloushallinnosta seké hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittdmisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisaltéé seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja eldménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme Erasmus+ -akkreditointi-

konsortion suunnitellusti.

e 10 % koulujen oppilasmaéarasta
osallistuu kansainvalisiin liikkku-
vuuksiin lukuvuosittain.

e 10 % varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen henkildkunnasta osallistuu
kansainvalisiin liikkuvuuksiin lu-
kuvuosittain.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua

ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-

jekteja yhteistydssa muiden kaupun-

gin palvelujen kanssa.

e  Koulujen kerhotoiminnan ja Suo-
men harrastamisen mallin koordi-
nointi yhdistetaan.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Seudun yhteisen varhaiskasvatuksen

eVaka-toiminnanohjausjarjestelmén

kayttoonotto.

e Mittarina on eVakan kaytt6on-
otto Orivedella vuonna 2024.

Kartoitetaan varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa kaytdssé olevat digitaali-
set palvelut 100-prosenttisesti.
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Tehdé&én selvitys esioppilaiden tay-
dentavan varhaiskasvatuksen toteut-
tamisesta kerhotoimintana.

Taloussuunnitelman muut perustelut

©O o0 Oo0O0oo

®

Vuodeksi 2024 saadut hankerahoitukset:
Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)
Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2023-2024
Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavét toimenpiteet 2023-2024
Opetushallituksen valtionavustus: Kansainvalisyys varhaiskasvatuksessa seké esi- perusope-
tuksessa 2023-2024
Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jarjestajille koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosina 2022-2024
OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen varhaiskasvatuk-
sessa 2023-2024
OKM:n erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon edistdmiseksi esi- ja perusopetuksessa
seka lukiokoulutuksessa 2023-2024
OKM:n erityisavustus perusopetuksen ilmasto- ja kestévyyshankkeelle Tulevaisuuden toimi-
jat 2023-2024
OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisymparisttjen edistamiseksi lukiokoulutuk-
sessa: Digitaalinen ja monitieteinen lukio 2024-2025.

Seudulliset hankkeet:

0 Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: "Lukuintoa Pirkanmaan esi- ja al-
kuopetukseen —voimalla seitseméan kunnan”

0 Yleissivistavan koulutuksen kansainvalistymisen kehittdmishanke Yhteinen Itdmeri

0 Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijarjestelmén Valssin
kayttdonoton tukemiseen vuosina 2023-2024

o Tampereen koordinoima Tampereen alueen globaali- ja kansainvalisyyskasvatuksen hanke
Yhdessa vahvoja 2

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaéllikk® Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen

kasvua,

kehitystd ja oppimista seké edistéé hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa

huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltidd seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan mygs vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepdivéhoito, esiopetus, lakiséateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisé. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-
opetuksen kanssa.

teet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Edistémme asukkaiden hyvinvointia Toteutamme laadukasta varhaiskas-
Turvaamme lasten ja nuorten | vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet
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- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-
daan lasten ja huoltajien osallisuus.

e Toteutamme kunnallisissa péiva-
kodeissa ja perhepéivéhoidossa
asiakastyytyvaisyyskyselyn
vuonna 2024 samana ajankoh-
tana henkildstolle tehtévan Vals-
sin laadunarvioinnin kanssa.
Hyodynnamme kyselysta saatuja
palautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisessa. Huolta-
jien vastausprosenttitavoite on
80.

e lapsille toteutetaan samana
ajankohtana oma tyytyvaisyys-
kysely. Tavoitteena, etta kaikki
lapset vastaavat.

Opetus- ja kulttuuriministerit on
myontényt Oriveden kaupungille val-
tion erityisavusta innovatiivisten oppi-
misympéristdjen edistamiseen var-
haiskasvatuksessa. Hankkeen tavoit-
teena on henkilston ja lasten digitaa-
lisen osaamisen kaupunkitasoisen yh-
denvertaisuuden toteuminen.

e lasten digitaitojen kehittymist&
mitataan digipassin avulla.

e Huoltajien ndkemyksié lasten di-
gitaitojen kehittymisesté kera-
téén kyselylla hankkeen alussa ja
lopussa.

o Vopeka-kysely digitaidoista to-
teutetaan vuosittain koko var-
haiskasvatuksen henkilostolle.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
ovat tehokkaassa kéytssa ja varhais-
kasvatuksen henkilostoresurssit ovat
tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa kaytdssa.

e Pdivékotien tayttdaste on véhin-
taan 90 %.

o Varahenkil6ing tygskentelevien
ryhmattémien lastenhoitajien
(vippareiden) yhteiskaytto eri
yksikoiden valilla aloitetaan.

Otamme kaytt6on varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelmén Valssin.
e Toteutamme vuosittain hen-
kilostolle 1-2 Valssin laadun-
arviointikyselya.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
I6stolle aktiivisesti lisa- ja taydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyddyntédmiseen.
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e Tavoitteena on hytdyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintaan Ori-
veden kuntaosuuden verran.

Varhaiskasvatuksen johtamistydté ke-
hitetddn systemaattisesti ja pitkakes-
toisesti. Varhaiskasvatuksen johtaja-
resurssi ja ajankéytto ovat johtamis-
kokonaisuuksien kannalta jarkevésti
kaytossa.

e Varhaiskasvatusyksikoiden johta-
jien rinnalla ty6skentelevat apu-
laisjohtajat, joiden tehtdvénkuva
paivitetaan.

Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus
antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekéd ohjaa oppilaita I6ytdmaéan omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa op-
pilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdémiseen ja rakentaa oppilaiden myonteista
identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistdé osallisuutta ja kestavaa elaméan-
tapaa seké kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmis-
oikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtédvéné on edistaé tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja osaltaan ehkéistd eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtavana
on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen padoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasva-
tus luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestavélle kehitykselle YK:n asettamien kehitysta-
voitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisaltédé seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapaivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Edistamme asukkaiden hyvinvointia Opetus- ja kulttuuriministerit on

Turvaamme lasten ja nuorten | myodntanyt Oriveden kaupungille valti-
hyvén kasvun ja oppimismah- | onavustusta yhteisollisen opiskelu-

dollisuudet huollon edistamiseksi esi- ja perus-
Asukkaat ovat aktiivisiaja hy- | opetuksessa seka lukiokoulutuksessa.
vinvoivia e Tuetaan oppilaiden myonteisia
Vilkas ja osallistuva yhteiso te- kokemuksia omasta osallisuudes-
kee Oriveden taan kouluympéristdssé. Oppilai-

den osallisuuden kehittymisen
mittarina k&ytetaan KouluKun-
nossa-ohjelman osallisuuden ko-
kemuksen kartoituskyselya. Ky-
sely toteutetaan kaikissa kou-
luissa.




30

e Yhteisollista opiskeluhuoltoty6ta
tehdaan huoltajille tunnetum-
maksi, ja heid&t kutsutaan mu-
kaan toimintaan kaikissa kou-
luissa. Mittarina huoltajien osal-
listumisasteen kasvaminen.

Jokaisella lapsella ja nuorella on oi-
keus turvalliseen oppimisymparis-
t66n. Kiusaamisen ja vékivallan en-
nalta ehkéiseminen seké niihin puut-
tuminen on koko kouluyhteison vel-
vollisuus.

o  Kaikissa kouluissa kaytet&én seu-
dullista lasndolon tukemisen ja
poissaolojen seurannan suunni-
telmaa.

e Kiusaamiseen puututaan kaikissa
kouluissa viipymétta ja tehok-
kaasti, ja selvittelytytssa hyodyn-
netdan paikallista kiusaamisen
kasittelyn mallia.

Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppilaille
on tehty Chromebook-leasingsopi-
mukset medialukutaidon seka tieto- ja
viestintateknologisen osaamisen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Tama va-
pauttaa aikaisempaa laitekantaa mui-
den vuosiluokkien kayttoon.

e Oppilaiden tieto- ja viestintatek-
nologisen osaamisen kehittymi-
sen mittarina kaytetaan Oppika-
kyselya. Se teetetdan kaikille 2.,
5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille.

e Henkilostdn tieto- ja viestintatek-
nologista osaamista kasvatetaan.
Mittarina kaytet&&n opettajien
Opeka-kyselya ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Vahvistetaan kestavyyskasvatuksen
osaamista.

e Luodaan kestavyyskasvatuksen
koulutuskokonaisuudet a) opetta-
jille ja b) koulujen johdolle.

e Pilotoidaan koulutukset Orive-
della.

e Vahintdén 25 % prosenttia jokai-
sen koulun opettajista osallis-
tuu koulutukseen, ja jokaisesta
koulusta vé&hint&an yksi koulun
johdon edustaja osallistuu koulu-
tukseen.

e Tarjotaan koulutuksia Osakkeen
kautta Tampereen seudulle.

e Toteutetaan koulutuskokonaisuu-
det seudullisesti.
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Tuetaan opettajia ilmasto- ja kesté-
vyyskasvatuksen asioiden ottamisessa
osaksi omaa opetusta.

e Toteutetaan lahtotilanteen kar-
toitus.

e Kartoitusten tulosten pohjalta
tarjotaan kohdennettua tukea
opettajille.

o Toteutetaan loppukartoitus. Arvi-
oidaan, paljonko enemman il-
masto- ja kestavyysasioita kasitel-
I44n opetuksessa alkukartoituk-
seen verrattuna.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkil6stolle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyddyntédmiseen.

e Tavoitteena on hyddyntad Osak-
keen koulutuksia vahintaan kun-
taosuuden verran.

e  Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista veso-koulutus-
paivaa, ja kaikki koulut osallistu-
vat koulutuspaivaan syksylla
2024.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya

tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-

toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Koulujen johtamisty6td kehitetaan

systemaattisesti ja pitk&kestoisesti.

e Toteutetaan rehtorien kehitta-
mispaivat johtamistyon tuke-
miseksi.

Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenéi-
sesti ja kriittisesti seka toimimaan vastuullisesti, mydtatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtéava, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
aan, ihmiskasitystddn, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppiméérélle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimé&araan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattdtodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla ndytd6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikéiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistavéa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja sek& valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessé tehdadn asiantuntijayhteisty6td. Lukiossa on liséksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa
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Oriveden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestédé Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio j&rjestéé opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisatd&n. Markkinointi toteute-
taan nuoria puhuttelevalla tavalla.

e Lukion laajaa kansainvalisyysoh-
jelmaa ja Unesco-koulustatusta
kaytetd&dn markkinoinnissa.

e Lukion kotisivut uudistetaan yh-
dessé elinvoimapalvelujen
kanssa osaksi Oriveden kaupun-
kiorganisaation verkkosivuja.

e Orivedelld perusopetuksen paat-
téneista lukioon pyrkivista véa-
hintaan 90 % valitsee oman l&hi-
lukion.

e Muualta tulevien opiskelijoiden
méaéaré on vahintéén 12.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerit on
myontényt Oriveden kaupungille valti-
onavustusta yhteisollisen opiskelu-
huollon edistamiseksi esi- ja perus-
opetuksessa seké lukiokoulutuksessa.
e Tuetaan opiskelijoiden myontei-
sia kokemuksia omasta osallisuu-
destaan kouluympéristdssa. Op-
pilaiden osallisuuden kehittymi-
sen mittarina k&ytetaan Koulu-
Kunnossa-ohjelman osallisuuden
kokemuksen kartoituskyselya.

e Yhteisollista opiskeluhuoltoty6ta
tehdaan huoltajille tunnetum-
maksi, ja heid&t kutsutaan mu-
kaan toimintaan. Mittarina on
huoltajien osallistumisasteen
kasvu.

Jokaisella nuorella on oikeus turvalli-
seen oppimisymparistéon. Kiusaami-
sen ja vékivallan ennalta ehkaisemi-
nen sek& niihin puuttuminen on koko
kouluyhteisdn velvollisuus.

e Kiusaamiseen puututaan viipy-
mattd ja tehokkaasti, ja selvittely-
ty6ssa hyddynnetédén paikallista
kiusaamisen kasittelyn mallia.

e Lukion k&ytantdja ja toimintata-
poja arvioidaan yhdenvertaisuu-
den n&kokulmasta.

Opiskelijoiden digitaalisia taitoja kehi-
tetdén suunnitelmallisesti.




e  Oppika-kysely digitaidoista tee-
tetdén kaikille lukion opiskeli-

joille.

o  Opeka-kysely teetetéan kaikille
opettajille.

o Ropeka-kysely teetetdén kaikille
rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty6ta kehitetaan yh-
dessé Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tyéryhma kokoontuu
saannollisesti.

o  Kaikki perusopetuksen paattavat
nuoret jatkavat toisella asteella
tai tutkintoon valmentavassa
koulutuksessa.

o  Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
mé&é&ra nousee aikaisemmasta
(viime vuosina kaksoistutkintoa
on suorittanut 0-2 opiskelijaa).

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Oriveden kaupunki on saanut valtion-
avustusta innovatiivisten oppimisym-
paristéjen edistdmiseksi lukiokoulu-
tuksessa. Hankkeen teemana on digi-
taalinen ja monitieteinen lukio, ja sen
avulla edistetdan opettajien tieto- ja
viestintateknologista osaamista.

o Mittarina k&ytetaan opettajien
Opeka-kyselya ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

e Mittarina eri oppiaineita yhdista-
van digitaalisen oppimisymparis-
ton kehittaminen.

Tarjoamme lukion henkiltstélle aktii-

visesti lisa- ja tdydennyskoulutusmah-

dollisuuksia. Kannustamme erityisesti

Osakkeen koulutusten hyédyntami-

seen.

e Tavoitteena on hyddyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintaan kun-
taosuuden verran.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya

tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-

toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Koulujen johtamisty6td kehitetaan

systemaattisesti ja pitk&kestoisesti.

o Toteutetaan rehtorien kehitté-
mispaivat johtamistyon tuke-
miseksi.
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Kasvatus- ja opetuspalvelualueen riskiarvio

Kasvatus- ja opetuspalvelujen merkittdvimpina riskeind tunnistetaan:

- Operatiiviset riskit, jotka ovat avainhenkildriski, tydvoiman véheneminen ja muodollisesti kelpoisen
tybvoiman saanti, tydn psykososiaalinen kuormitus, ergonomiset vaaratekijat ja tydympaériston fysi-
kaaliset ja biologiset riskit, jarjestettyyn toimintaan liittyvat turvallisuus- ja tapaturmariskit, esimer-
kiksi retket, tapahtumat, leirit ja Erasmus+ -matkat ulkomaille seka vékivallan uhka.

- Strategiset riskit, jotka ovat teknologian toimimattomuuteen liittyvat riskit, tietoturvapuutteet, yh-
teistyon puutteet eri toimijoiden ja kaupungin palvelukeskusten kanssa laadukkaiden palvelujen ja
resurssien mahdollisimman tehokkaan kdytén varmistamiseksi, mainehaitat seka ymparistoriskit.

- Taloudelliset riskit, jotka ovat oppilasmaaran vahentyessa kustannukset nousevat seka asiakasmaksu-
tuottojen véheneminen.

HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 718 207 531 600 486 900 487 487
Toimintakulut -4 059 662 -3854 550 -4 125510 -4 149 -4180
Toimintakate -3341455 -3322950 -3638610 -3662 -3694
Poistot ja arvonalentumiset -104 013 -83110 -75780 -60 -43
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijagdma -3 445 468 -3 406 060 -3714 390 -3722 -3737

= valtuustoon nahden sitova era

Hyvinvointipalvelut
Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tarkoittaa toimia, joilla
yllapidetdan ja parannetaan vaeston terveyttd, hyvinvointia, osallisuutta seké tyo- ja toimintakykya.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta sdddetddn mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdesta laki-
sadteisestd perustehtévasta. Monialainen, onnistunut hyvinvoinnin edistdminen edellyttaa toimivia
rakenteita, osaamista, riittavia palveluja ja hyvinvoinnin edistdmisty®n resursointia. Myos jarjestdill,
yhdistyksilla seké seuroilla on merkittévé rooli hyte-ty6ssg, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin
palvelualueen keskeinen yhteistydkumppani.

Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisaltédé hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelualueen johto- ja toimisto-
palvelut, lautakunnan sekd vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut,
tyollisyyspalvelut sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointiin liittyvat tehtavat.

Tyollisyyspalvelut sisaltavat tydmarkkinatuen kuntaosuuden seka tyollisyyden edistdmisen kuntako-
keilun, jota toteutetaan ajalla 1.3.2021-31.12.2024, etsivén nuorisotyon, velvoitetydllistamisen sekd
nuorten kesatyollistamisen.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tyollisyyspalvelut palvelee laaduk-
kaasti niin tyéhakija- kuin tydnantaja-
asiakkaita valmistautuen tulevaan
TE2024-uudistukseen.
-Tyoénhakijoiden aktivointi nousee (ta-
voitetaso aktivointiasteessa vuoden
ka. 35 %, vertailu kehyskuntien ja
koko Pirkanmaan vastaavat luvut)
-Tyottdmyysaste laskee (vertailuna
kehyskuntien ja koko Pirkanmaan vas-
taava luku)

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Hyte-kerroin, joka koostuu 15 indi-
kaattorista, paranee vuosittain ja Ori-
veden tulos on Pirkanmaan keskiar-
von ylapuolella.

Hyvinvointisuunnitelman v. 2022-
2025 tavoitteiden toteutuminen.
Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain hyvinvointitilinpaattkses-
sa.

Mahdollistetaan vanhus- ja vammais-
neuvoston aktiivinen toiminta (ko-
kousten/tapahtumien maara, talous-
arvion toteutuminen).

Etsiva nuorisoty0 etsii, tavoittaa ja oh-
jaa asiakaslahtoisesti ja laadukkaasti
avun tarpeessa olevia 16-29 v. nuoria.
-ohjattujen ja tavoitettujen nuorten
maara ja %-osuus ikdryhmasta (vertai-
luna Pirkanmaan %-osuus)

-misté |&hetetty ja mihin ohjattu (ver-
tailuna Pirkanmaan vastaavat luvut)
-sosiaalisen vahvistumisen mittari
(vertailuna koko Suomen tulokset)

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Palvelualue omalta osaltaan toteuttaa
ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjelman
toimenpiteita ja raportoi tuloksista

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset para-
nevat (vastaajien lukumaara ja kyse-
lyn tulokset kehittyvat positiivisesti,
vuosi 2024 ensimmainen vertailu-
VUOSi)

Sairauspoissaolopdivat vahenevat
(pva/hlo, kehitys edellisista vuosista,
vertailu koko kaupungin ka.)

Henkiloston koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien méara, koulutuksien
maara/hlo, vertailu koko kaupungin
ka.)




Elamanlaatupalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala,
liikuntapalvelut: liikuntapaallikkd Roope Marski
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Elaméanlaatupalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia ja tukea ihmisten yhtélaisia mahdollisuuksia
lisaté hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden, liikkunta-
palveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Elaménlaatupalvelut
tekevat paikallista ja seudullista yhteisty6ta luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipal-
veluita taloudellisesti ja tehokkaasti. Elaméanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavat kuntalaisille harras-
tuspaikkoja ja -mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutetta-
essa otetaan huomioon saavutettavuus, tasavertaisuus seké osallisuuden periaatteet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tunnuslukujen seuranta ja laadullinen
toiminnan arviointi:

- Tapahtumien méaar4, jarjestajat,
osallistujat

- Digitaaliset palvelut

- Hankkeiden maara

-Palvelukeskusten véliset yhteiset pro-
jektit

Kulttuuripalvelut:

-olemme osallisia kulttuuripalveluiden
seudullisessa kehittamistoiminnassa
(operaatio Pirkanmaa ym.)

- selvitimme seutumuseoyhteistyon
jatkuvuutta

Kansalaisopisto:

-vahvistamme kaupungin elinvoimaa
tarjoamalla ja mahdollistamalla kiin-
nostavia ja innostavia harrastusmah-
dollisuuksia ja tilaisuuksia kuntalaisille
-Kuhmoisten kunnan opetuksen jar-
jestamiseen ja yhteisty6hon valmis-
tautumisessa huolehdimme kansalais-
opiston toiminnan taloudellisista ja
toiminnallisista resursseista laajentu-
vassa kansalaisopistossa.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

- Nuorten hyvinvointiin liittyvat hank-
keet

- Osallistujamaarat, ryhméjakaumat

- Toiminnan alueellinen
jakautuminen

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-
teet

- Osallistava budjetointi
- Asiakaskyselyt ja palaute
- Yhdistysrehvit, seurafoorumi
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Kulttuuripalvelut:

- laadimme Oriveden kaupungin kult-
tuuristrategian ja noudatamme Pir-
kanmaan alueellisen kulttuurihyvin-
vointisuunnitelman suosituksia

- selvitimme Kaiku-kortin kayttoon-
oton mahdollisuuksia

Kansalaisopisto:

-k&ynnistdmme taiteen perusopetuk-
sen opetussuunnitelmien paivittdmi-
sen ja Koski-tietovarantoon oppilas-
tietojen siirtdmiseen, pyrimme liséa-
ma&an taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaéaran tuntiresurssit opetuksen
tarpeiden mukaisiksi

Johdamme innovatiivisesti ja kesta- -Omaehtoinen kouluttautuminen

vasti

lisd&ntyy vuodesta 2022 ja tarjoamme
Henkildston osaaminen ja hy- | myds kiinnostuneille harjoittelu-, ko-
vinvointi ovat johtamisen kes- | keilu- sek& oppisopimuspaikkoja
kiossa
Uudistamme johtamista ja toi- | - Toiminnan kustannus/asukas
mimme suunnitelmallisesti ja | - Haetut avustukset valtiolta
taloudellisesti
Osallistutaan Pirkanmaa 2026
kuntayhteistyohon.

Seutukunnan yhteiset projektit;
reitistot, mobiilipalvelut,
monipuoliset ohjausryhmat

Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelualueen riskiarvio

Pieni henkilostomaara edellyttaa kaikilta palvelualueen tydntekijoitéd/viranhaltijoilta laajaa osaamista
sekd perehtymistd my6s muiden tyétehtaviin (mm. akuutit sijaistukset). Patevien sijaisten saaminen
voi olla hankalaa ja pahimmillaan palvelupisteitd joudutaan sulkemaan, sovittuja asiakasaikoja siirta-
méaéan mychemmaksi tai toisen tyontekijan/viranhaltijan hoidettaviksi. Epapétevien sijaisten tai hen-
kilostbvajeen vuoksi riskiné voi olla osassa tydyksikdistd myds kasvanut vahinko- tai tapaturmariski.
Ikdantyneet kiinteistot ja talotekniikka voivat aiheuttaa myds &killisia sulkuja palvelutuotantoon.

Tyollisyyspalvelujen osalta riskiné on, ettd TE2024 uudistuksen valmistelu ei etene sovitusti vuoden
2024 aikana, eika siirtymaa saada tehtyé sujuvasti ja turvallisesti 1.1.2025 alkaen. Elaméanlaatupalve-
lujen osalta taloudellisena riskiné on, etta nykyisessa taloustilanteessa kuntalaiset véhentavat palve-
lujen kayttod ja tdiman myoté tuloja kertyy aiempaa véhemman. Tyollisyyspalvelujen osalta talous-
riski voi konkretisoitua mm. tyottomyysasteen kasvaessa, jolloin kuntalaisten palvelujen tarve seka
kunnan maksamien tydmarkkinatuen kuntaosuuksien méaré kasvaa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 9050180 8 730740 8 725 000 8 746 8 746
Valmistus omaan kayttéon 8580 37 950 37 950 38 38
Toimintakulut -10 551 948 -7 587 590 -8 641 950 -8 690 -8 756
Toimintakate -1493 188 1181100 -339 940 -367 -443
Poistot ja arvonalentumiset -2 753384 -3067 150 -3363430 -3480 -3414
Laskennalliset erét
Poistoeron muutos 95430 76 344 61 075 49 39
Tilikauden yli-/alijadama -4 278 396 -2 015 646 -3642 295 -3798 -3818

= valtuustoon nahden sitova era

Teknisten palvelujen hallinto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Matti Vesava

Hallintopalveluiden tehtévéna on huolehtia tekniikka- ja ymparistopalveluiden suunnittelu-, neu-
vonta-, toimisto- yms. tehtavien keskitetysta hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tu-
losalueiden toiminnalle.

Hallintopalvelut -tulosalue sisélté seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymisté vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtédvénéa on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan raken-
tajan, naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahén pyritdén ohjauksella,
neuvonnalla, lupapaatoksilla ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdadanto edellyt-
téé. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtéviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyovai-
hetarkastukset seké valvontatehtavat.

Ympéristdnsuojelun tehtavana on hoitaa ymparistolupiin ja maa-aineslupiin liittyvat asiat sekd ympé-
rist6lainsaadannon mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ympéristonsuo-
jelu seuraa ympadriston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Vahvistamme elinvoimaamme

Orivesi on rohkeasti kehittyvd, | Valmistelemme yhdessa kaavoituksen
investointeja houkuttelevaja | kanssa uusien alueiden kunnallistekni-
tulevaisuutta ennakoiva kau- | sié ratkaisuja.

punki

kaupungin joustava maan- Joustava sahkdinen rakentamisen lu-
kaytto ja ketteréat elinkeino- pamenettely ja asiakasléhtdinen neu-
palvelut tuovat virtaa koko vonta. Mittarina asiakaspalautteet.
Orivedelle

Varaudumme kouluttautumalla mm.
mahdollisiin lakimuutoksiin osallistu-
malla ma&arédrahojen puitteissa tarjot-
tavaan koulutukseen ja kurssituksiin
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Edistémme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-

kee Oriveden

Turvalliset ja hyvin hoidetut kulkuyh-
teydet; mittarina asiakaspalaute

Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-

vinvointi ovat johtamisen kes-

kidssa

- Uudistamme johtamista ja toi-

mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Ty0Ossé jaksaminen ja véhaiset poissa-
olot.

Tyotekijat mukaan suunnittelemaan
ratkaisuja ja ty6tapoja.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko Jaana Rajantaus

Kiinteistopaallikdn tehtdvana on vastaa tilapalvelujen tulosalueesta. Tilapalvelun tehtédvéné on jarjes-
té4 ja vastata kaupungin omistamien kiinteistojen kiinteistdnhuollosta, hoidosta ja korjauksista, vas-
taa kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteist6jen hallinnasta seka jarjestaa ateria- ja siivous-
palvelut kaupungin palvelukeskuksille.

Tilapalvelu -tulosalue siséltada seuraavat toiminnat:

Kiinteistéhuollon tehtédvéné on hoitaa, huoltaa ja pitéd kunnossa kaupungin omistamat kiinteistot
sekd huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kiinteistdja seka vastata
kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistjen hallinnasta.

Ateriapalvelun tehtdvané on tuottaa kaupungin palvelukeskusten asiakkaille seka henkilostolle ate-

riapalveluita.

Siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten kiinteistdihin siivouspalvelua.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkutte-
leva ja tulevaisuutta enna-
koiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kiinteistdjen kehittdminen yhdessé
palvelukeskusten ja kayttajien kanssa
heidén tarpeidensa mukaisesti omien
ja kaupungille vuokrattujen kiinteisto-
jen osalta.

Kayttajékyselyt ja palaute korjausura-
koiden jéalkeen.

Sosiaalisen median hyddyntaminen ti-
lapalvelu kiinteisttjen ja toiminnan
tunnetuksi tekemisessa seka tilojen
vuokrausmahdollisuuksista.
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Edistémme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvataan kiinteistdjen turvalliset ja
terveelliset tytskentely olosuhteet,
joissa on hyva tehda to6ita ja opiskella.

Reagoidaan ripeésti olosuhteisiin,
joilla on vaikutusta sisdilman laatuun
kaupunginsisailmaohjeistuksen mu-
kaan.

Kysely vuosittain tai tehdyn toimenpi-
teen jalkeen.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmallisesti
ja taloudellisesti

Sairaspoissaolojen vahentdminen tyo-
hyvinvointia lisdamall&.

Hallintoakatemian koulutukset esi-
henkildille. Jokainen esihenkild suorit-
taa vuosittain vahintaan kaksi omassa
ty6ssa tarvittavaa koulutusta.

Toiminnan ja talouden raportointi kir-
jallisesti kolmen (3) kuukauden jak-
soissa.

Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: Kunnallistekniikan paallikkd Mika Kuivanen

Kunnallistekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat:

Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon yllapitdmisestd, suunnit-

telusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetdan kaupungin omaa konekeskusta ja

henkiltstdd sekd paikallisten yrittgjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin vesihuolto-
verkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikké vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja

hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesilietteesta jatkojalostetaan

multaa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin matonpesupaikoista

ja pienel&inhautausmaasta.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siisti-

minen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,

investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kunnallistekniikka luo yhdessa kaavoi-
tuksen kanssa yrityksille helposti 1&-
hestyttavig, rakenteeltaan toimivia ja
sijainniltaan kiinnostavia toimitila-
alueita

Hyvin hoidettu ja toimiva viherympé-
risto liséé alueen houkuttelevuutta ja
parantaa alueen imagoa

Leikkipaikkojen ja puistojen suunnitel-
mallinen kehittdminen
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Tyytyvaisyyskyselyt, esittelyt somessa

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Kuntalaisten osallistaminen puistojen
ja viheralueiden suunnitteluun seké
kunnossapitoon->kuntalaiskysely

Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjel-
man jalkauttaminen

Turvallisuuskohteet
Kunnallistekniikan vuoden 2024 tyo-

kohteista kartta/tiedot nettisivuille.
Isompiin kohteisiin yleisotilaisuus

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Koulutuksen lisédminen koko kunnal-
listekniikan henkildstolle

Kunnallistekniikan uudistaminen tyo-
menetelmien seké materiaalivalinto-
jen osalta huomioiden talous seké
ymparistovaikutukset.

Yhteistyot koululaitosten kanssa

Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari;
Viemérilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, kunnallistekniikan paallikkd Mika Kuivanen

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on jarjestéé raakaveden ottamistoiminnan ja hyvélaatuisen talousve-
den toimittamisen kuluttajille seka jérjestaé jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ymparis-
tolle vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtavana on liséksi yll&pitaé ja saneerata raken-
nettuja vesi- ja viemariverkostoja seka rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisdltéda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat
ja asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta siséltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsilan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa seka Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan paasaantoisesti Kiviharjun ja Yrésjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kéaytettavis-
saan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenotta-
moon.

Viemérilaitoksen toiminta siséltaa laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-
oton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistdlle vaarattomaan muotoon. Viemadrilaitos ottaa vastaan
Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvia sako- ja umpikaivolietteitd, jotka puhdiste-
taan ympaéristolle vaarattomaan muotoon.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Otamme huomioon kuntalaisaloitteet
vesi- ja viemadrilinjojen suunnittelun ja
rakentamisen yhteydessa.

Méérérahojen puitteissa laajen-
namme vesi- ja viemarilaitosverkosto-
amme.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Laadukkaan talousveden tuottaminen
ja vedenjakelu

Talousveden laatuvaatimusten taytty-
minen

Vesilaitoksen toimintahdirididen
maara:

>50 liittyjad koskeva jakeluhdirid enin-
téén 2 kpl/v

<50 liittyjad koskeva jakeluhdirid enin-
téén 8 kpl/v

Jatevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvét ja lupavaatimukset
tayttavat.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Henkil6kunnan osaamisen yllapitami-
nen ja henkiloston tasapuolinen koh-
telu.

-Yllapiddmme henkilokunnan osaa-
mista osallistumalla méérérahojen
puitteissa tarjottavaan koulutukseen,
messutapahtumiin seka kurssituksiin.
- Johtamisessa huomioidaan henkil6s-
t6n kannanotot ja mahdollisesti esiin
tuleviin epékohtiin puututaan nope-
asti.

Tekniikka- ja ymparistopalvelualueen riskiarvio

Palvelualueen merkittavimpind riskeind ndhd&an henkildstén saatavuus sekd materiaali- ja yllapito-
kustannusten nousu, joilla saattaa olla merkitysta palvelujen tuottamiseen seka talousarvion maara-
rahojen noudattamiseen. Lisaksi palvelualueen riskeina tunnistetaan kiinteistojen kosteus- ja siséil-
maongelmat seké vesihuollon turvaamisessa uhka pohjavesialueiden saastumisesta.



9. INVESTOINTIOSA
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Tilinp. Ed.bud+m Budj. Mltjgs TS2tuh.| TS3tuh.
2022 2023 2024 % 2025 2026
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -98 152 -550 000 -300000| -455 -300 -300
INVESTOINTIMENOT -98 152 -550 000 -300000( -455 -300 -300
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 200 126 150 000 150 000 150 150
INVESTOINTITULOT 200 126 150 000 150 000 150 150
INVESTOINNIT NETTO 101 973 -400 000 -150 000 -62,5 -150 -150
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -10 004 -51 500 -20 000 -61,2 -20 -20
INVESTOINTIMENOT -10 004 -51 500 -20 000 -61,2 -20 -20
INVESTOINNIT NETTO -10 004 -51 500 -20 000 -61,2 -20 -20
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -22278 -50 000 -20000| -60,0 -20 -20
INVESTOINTIMENOT -22278 -50 000 -20000( -60,0 -20 -20
INVESTOINNIT NETTO -22 278 -50 000 -20000| -60,0 -20 -20
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -14 000 -100 000 -80000| -20,0 -20 -20
INVESTOINTIMENOT -14 000 -100 000 -80000( -20,0 -20 -20
INVESTOINNIT NETTO -14 000 -100 000 -80000| -20,0 -20 -20
TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -27 285
MUUT INVESTOINTIMENOT -1014 982 -910 000 -995 000 9,3 -3775 -3770
INVESTOINTIMENOT -1 042 267 -910 000 -995 000 9,3 -3775 -3770
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 15 000 80 000 50 000 -37,5
INVESTOINTITULOT 15 000 80 000 50 000 -37,5
INVESTOINNIT NETTO -1 027 267 -830 000 -945 000 13,9 -3775 -3770
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -313 352
MUUT INVESTOINTIMENOT -2732025 -2 694 000 -2 045000 -24,1 -954 -1620
INVESTOINTIMENOT -3045 377 -2 694 000 -2 045000 -24,1 -954 -1620
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 10 000 35500
INVESTOINTITULOT 10 000 35500
INVESTOINNIT NETTO -3035 377 -2 658 500 -2 045000 -23,1 -954 -1620
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VESIHUOLTOLAITOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN

MUUT INVESTOINTIMENOT -655 000 -770 000 17,6 -420 -620
INVESTOINTIMENOT -655 000 -770 000 17,6 -420 -620
INVESTOINNIT NETTO -655 000 -770 000 17,6 -420 -620
INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -340 637

MUUT INVESTOINTIMENOT -3891441 -5010500 -4230000| -156 -5509 -6 370
INVESTOINTIMENOT -4 232078 -5010500 -4230000| -156 -5509 -6 370
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 200 126 150 000 150 000 150 150
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 25000 115500 50000| -56,7

INVESTOINTITULOT 225126 265500 200000 | -24,7 150 150
INVESTOINNIT NETTO -4 006 953 -4 745000 -4030000| -151 -5 359 -6 220

=valtuustoon nahden sitova era




10. VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelma

Budj. 2024 Budj. 2023 Budj. 2024 Budj. 2023
Ulk. ja sis. Ulk. jasis. Ulk. Ulk.
Liikevaihto 2168710 2168 710 2041210 2041210
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -413 920 -413 920 -413 620 -413 620
Palvelujen ostot -247 430 -246 930 -206 430 -205 930
Materiaalit ja palvelut yhteensa -661 350 -660 850 -620 050 -619 550
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -380 780 -326 870 -380 870 -326 870
Henkildsivukulut
Elakekulut -83 200 -73930 -83 200 -73930
Muut henkildsivukulut -18 250 -15 760 -18 250 -15 760
Henkilostokulut yhteensa -482 230 -416 560 -482 230 -416 560
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -660 000 -562 090 -660 000 -562 090
Liiketoiminnan muut kulut -35590 -30 140 -12 060 -12 060
Liikeyli-/alijaama 329 540 499 070 266 870 430950
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -330 000 -75 000 -330 000 -75 000
Korvaus omasta pddomasta -130 940 -130 940 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -131 400 293130 -63 130 355 950

Vesihuoltolaitos maksaa Oriveden kaupungille 1,5 % korkoa omasta paddomasta.

Rahoituslaskelma

Budj. 2024 Budj. 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 329 540 499 070
Poistot ja arvonalentumiset 660 000 562 090
Rahoitustuotot ja -kulut -460 940 -205 940
Toiminnan rahavirta 528 600 855 220
Investointien rahavirta
Inv.menot -770 000 -555 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -241 400 300 220
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1000000 0
Pitkdaik. lainojen véhennys -1 400 000 -800 000
Lainakannan muutokset -400 000 -800 000
Rahavarojen muutos -641 400 -499 780
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11. KONSERNIYHTIOT

Konsernirakenne

Tytéryhtiot:
- Oriveden Kotikoivu Oy, omistus 100 %
- Orivesi-talo Oy, omistus 100 %
- Kiinteist® Oy Oriveden Aholankulma, omistus 100 %
- Oriveden Jaahalli Oy, omistus 96,15 %
Yhteisyhtio:
- Oriveden Aluelampé Oy, omistus 50 %
Jasenkuntayhtymét:
- Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd, omistus 2,75 %
- Pirkanmaan liitto, omistus 1,88 %
Konsernitavoitteita asetetaan Oriveden kaupunkikonserniin kuuluville tytéryhtidille ja yhteisyhtei-
solle.

Konsernivalvonnan toteutumisesta on raportoitava tilinpaatdskertomuksen yhteydessa. Kaupunki-
konserniin kuuluvien yhtididen ja kuntayhtymien sekd muiden yhteisgjen toiminnan ja talouden oh-
jausta kehitetdan edelleen suoralla konserniohjauksella.

Konserniyhteisoille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytaryhtiot raportoivat valtuustolle vahintaan 2 krt/vuosi
0 miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita,
0 konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtiokohtaisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista.
- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %.
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 %.
- Konsernin lainamé&éré euroa/asukas < 4 500 euroa.

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet

Kysynt&a vastaava vuokra-asunto- Tayttdaste vahintédéan 85 %

kanta

Pitk&n tdhtadimen suunnitelmaa pe- Toteutettujen toimenpiteiden mééara
ruskorjaustarpeista noudatetaan kpl

Yhtion taloustilanne on kunnossa Tilikauden tulos on positiivinen

Talouden ja toiminnan seuranta on Seurannan mittarit on laadittu
kunnossa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin- Riskienhallintakohteet on kuvattu
nan toimintaohjeet




Orivesi-talo Oy
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on sellai-
nen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston yll&-
pito- ja padomakustannuksia

Tilojen kayttdaste on korkea

Kayttbaste on vahintdan 90 %

Pitkan tdhtdimen (10 v.) peruskor-
jaussuunnitelman toteuttaminen

Toteutetaan suunnitelmassa vuodelle
2021 maéritellyt toimenpiteet

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet

Riskienhallintakohteet on kuvattu

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokrata-
son maéarittely

Vuokran maéra vastaa kiinteiston
kustannuksia

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 95
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaohjeet

Riskienhallintakohteet on kuvattu

Oriveden Jaahalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on kes-
tava

Maksuvalmius riittad ilman lainanot-
toa

Yhtion tilikauden tulos

Yhtio tekee positiivisen tuloksen

Hallin vetovoimaa kehitetaan

Kayttajamaarat kasvavat edellisvuo-
teen verrattuna

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Oriveden Alueldmp6 Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion tilikauden voitto pysyy kohtuul-
lisena ja talous vakaana

Tilikauden voitto on enintaéan seitse-
man (7) prosenttia liikevaihdosta.




LITTEET

Kayttotaloussuunnitelmaluonnos vuodelle 2024 tulosalueittain
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Tilinp. Ed.bud+m Budj. Muutos  TS2tuh.  TS3tuh.
2022 2023 2024 % 2025 2026

VAALIT
Toimintatuotot 20.029 40.000 100 40 40
Toimintakulut -21.272 -47.570 -62.670 31,7 -64 -64
Toimintakate -1.243 -47.570 -22.670 -52,3 -24 -24
Vuosikate -1.243 -47.570 -22.670 -52,3 -24 -24
Tilikauden tulos -1.243 -47.570 -22.670 -52,3 -24 -24
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1.243 -47.570 -22.670 -52,3 -24 -24
TILINTARKASTUS
Toimintakulut -32.898 -42.850 -42.900 0,1 -43 -44
Toimintakate -32.898 -42.850 -42.900 0,1 -43 -44
Vuosikate -32.898 -42.850 -42.900 0,1 -43 -44
Tilikauden tulos -32.898 -42.850 -42.900 0,1 -43 -44
Tilikauden ylijadma (alijadma) -32.898 -42.850 -42.900 0,1 -43 -44
KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT
Toimintatuotot 829.489 298.000 298.000 298 298
Toimintakulut -40.758.217 -2.773.850 -2.826.730 19 -2.840 -2.859
Toimintakate -39.928.728 -2.475.850 -2.528.730 2,1 -2.542 -2.561
Rahoitustulot ja -kulut 65.471
Vuosikate -39.863.257 -2.475.850 -2.528.730 2,1 -2.542 -2.561
Poistot ja arvonalentumiset -4.301
Tilikauden tulos -39.867.559 -2.475.850 -2.528.730 2,1 -2.542 -2.561
Tilikauden ylijaama (alijaama) -39.867.559 -2.475.850 -2.528.730 2,1 -2.542 -2.561
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 658.856 408.980 307.440 -24,8 307 307
Toimintakulut -2.517.124 -2.519.680 -2.461.090 -2,3 -2.473 -2.492
Toimintakate -1.858.267 -2.110.700 -2.153.650 2,0 -2.166 -2.185
Vuosikate -1.858.267 -2.110.700 -2.153.650 2,0 -2.166 -2.185
Poistot ja arvonalentumiset -5.196
Tilikauden tulos -1.863.463 -2.110.700 -2.153.650 2,0 -2.166 -2.185
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1.863.463 -2.110.700 -2.153.650 2,0 -2.166 -2.185
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot 1.508.374 706.980 645.440 -8,7 645 645
Toimintakulut -43.329.511 -5.383.950 -5.393.390 0,2 -5.420 -5.459
Toimintakate -41.821.137 -4.676.970 -4.747.950 15 -4.775 -4.813
Rahoitustulot ja -kulut 65.471
Vuosikate -41.755.666 -4.676.970 -4.747.950 15 -4.775 -4.813
Poistot ja arvonalentumiset -9.497
Tilikauden tulos -41.765.163 -4.676.970 -4.747.950 15 -4.775 -4.813
Tilikauden ylijaama (alijaama) -41.765.163 -4.676.970 -4.747.950 15 -4.775 -4.813
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 417.036 398.840 392.950 -1,5 311 311
Toimintakulut -768.945 -607.860 -605.490 -0,4 -522 -529
Toimintakate -351.909 -209.020 -212.540 1,7 212 -218
Vuosikate -351.909 -209.020 -212.540 1,7 212 -218
Tilikauden tulos -351.909 -209.020 -212.540 17 -212 -218
Tilikauden ylijadma (alijadma) -351.909 -209.020 -212.540 1,7 -212 -218



VARHAISKASVATUS

Toimintatuotot 377.258
Toimintakulut -5.397.053
Toimintakate -5.019.795
Vuosikate -5.019.795
Tilikauden tulos -5.019.795
Tilikauden ylijadma (alijadma) -5.019.795
PERUSOPETUS

Toimintatuotot 454,708
Toimintakulut -8.552.782
Toimintakate -8.098.074
Vuosikate -8.098.074
Poistot ja arvonalentumiset -43.200
Tilikauden tulos -8.141.274
Tilikauden ylijadma (alijadma) -8.141.274
LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot 5.696
Toimintakulut -1.472.334
Toimintakate -1.466.638
Vuosikate -1.466.638
Poistot ja arvonalentumiset -2.481
Tilikauden tulos -1.469.119
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1.469.119
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 1.254.699
Toimintakulut -16.191.114
Toimintakate -14.936.415
Vuosikate -14.936.415
Poistot ja arvonalentumiset -45.681
Tilikauden tulos -14.982.096
Tilikauden ylijadma (alijadma) -14.982.096
HYVINVOINTIPALVELUT

Toimintatuotot 224.857
Toimintakulut -1.069.133
Toimintakate -844.277
Vuosikate -844.277
Tilikauden tulos -844.277
Tilikauden ylijadma (alijadma) -844.277
ELAMANLAATUPALVELUT

Toimintatuotot 493.351
Toimintakulut -2.990.529
Toimintakate -2.497.178
Vuosikate -2.497.178
Poistot ja arvonalentumiset -104.013
Tilikauden tulos -2.601.191
Tilikauden ylijadma (alijadma) -2.601.191
HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULTK

Toimintatuotot 718.207
Toimintakulut -4.059.662
Toimintakate -3.341.455
Vuosikate -3.341.455
Poistot ja arvonalentumiset -104.013
Tilikauden tulos -3.445.468

Tilikauden ylijadma (alijadma) -3.445.468

374.300
-5.978.080
-5.603.780
-5.603.780
-5.603.780
-5.603.780

362.610
-8.844.620
-8.482.010
-8.482.010

-34.870
-8.516.880
-8.516.880

5.000
-1.551.090
-1.546.090
-1.546.090

-1.470
-1.547.560
-1.547.560

1.140.750
-16.981.650
-15.840.900
-15.840.900

-36.340
-15.877.240
-15.877.240

105.000
-1.144.440
-1.039.440
-1.039.440
-1.039.440
-1.039.440

426.600
-2.710.110
-2.283.510
-2.283.510

-83.110
-2.366.620
-2.366.620

531.600
-3.854.550
-3.322.950
-3.322.950

-83.110
-3.406.060
-3.406.060

289.300
-6.125.120
-5.835.820
-5.835.820
-5.835.820
-5.835.820

377.200
-9.350.270
-8.973.070
-8.973.070

-36.980
-9.010.050
-9.010.050

5.000
-1.673.770
-1.668.770
-1.668.770

-2.570
-1.671.340
-1.671.340

1.064.450
-17.754.650
-16.690.200
-16.690.200

-39.550
-16.729.750
-16.729.750

105.000
-1.417.260
-1.312.260
-1.312.260
-1.312.260
-1.312.260

381.900
-2.708.250
-2.326.350
-2.326.350

-75.780
-2.402.130
-2.402.130

486.900
-4.125.510
-3.638.610
-3.638.610

-75.780
-3.714.390
-3.714.390

-22,7
25
41
41
41
41

4,0
5,7
58
58
6,1
58
58

7,9
7,9
7,9
74,8
8,0
8,0

-6,7
4,6
5,4
5,4
8,8
5,4
5,4

23,8
26,2
26,2
26,2
26,2

-10,5
-0,1
19
19
-8,8
15
15

-8,4
7,0
9,5
9,5

-8,8
91
91

240
-6.119
-5.878
-5.878
-5.878
-5.878

393
-9.426
-9.032
-9.032

-9.040
-9.040

-1.688
-1.683
-1.683

-1.684
-1.684

949

-17.755
-16.806
-16.806

-16.815
-16.815

105
-1.425
-1.320
-1.320
-1.320
-1.320

382
-2.725
-2.343
-2.343

-60
-2.403
-2.403

487
-4.149
-3.662
-3.662

-60
-3.722
-3.722
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240
-6.177
-5.937
-5.937
-5.937
-5.937

393
-9.527
-9.134
-9.134

-9.137
-9.137

-1.710
-1.705
-1.705

-1.705
-1.705

949

-17.943
-16.993
-16.993

-16.996
-16.996

105
-1.434
-1.329
-1.329
-1.329
-1.329

382
-2.746
-2.365
-2.365

-43
-2.408
-2.408

487
-4.180
-3.694
-3.694

-43
-3.737
-3.737



TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TILAPALVELU

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisédys (+) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisédys (+) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

TOIMINNAN RAHOITUS
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

164.282
-1.434.149
-1.269.867
-1.269.867
-1.269.867
-1.269.867

6.556.578
-5.954.716
601.862
-41.441
560.422
-1.509.763
-949.341
-949.341

388.797
8.580
-1.709.688
-1.312.311
-1.312.311
-705.225
-2.017.536
95.430
-1.922.106

1.940.523
-1.451.396
489.127
-85.813
403.313
-538.397
-135.083
-135.083

9.050.180
8.580
-10.551.948
-1.493.188
-127.254
-1.620.442
-2.753.384
-4.373.826
95.430
-4.278.396

0
38.496.756
26.825.004

323.011
65.644.771
65.644.771
65.644.771

140.240
-781.380
-641.140
-641.140
-641.140
-641.140

6.083.290
-4.318.890
1.764.400

1.764.400
-1.334.490
429.910
429.910

338.500
37.950
-1.379.770
-1.003.320
-1.003.320
-1.170.570
-2.173.890
76.344
-2.097.546

2.168.710
-1.107.550
1.061.160
-205.940
855.220
-562.090
293.130
293.130

8.730.740
37.950
-7.587.590
1.181.100
-205.940
975.160
-3.067.150
-2.091.990
76.344
-2.015.646

20.900.000
5.200.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

140.240
-799.340
-659.100
-659.100
-659.100
-659.100

6.077.550
-5.178.750
898.800

898.800
-1.605.610
-706.810
-706.810

338.500
37.950
-1.484.690
-1.108.240
-1.108.240
-1.097.820
-2.206.060
61.075
-2.144.985

2.168.710
-1.179.170
989.540
-460.940
528.600
-660.000
-131.400
-131.400

8.725.000
37.950
-8.641.950
121.000
-460.940
-339.940
-3.363.430
-3.703.370
61.075
-3.642.295

0
20.700.000
5.400.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

2,3
2,8
2,8
2,8
2,8

-0,1
19,9
-49,1

49,1

20,3
-264,4
-264,4

7,6
10,5
10,5
-6,2

15

-20,0

2,3

6,5
-6,7
123,8
-38,2
17,4
-144.8
-144.8

-0,1

13,9
-89,8
1238

-134,9
9,7

77,0
-20,0

80,7

-1,0
3,8

140
-803
-663
-663
-663
-663

6.098
-5.209
890

890
-1.688
-798
-798

339
38
-1.492
-1.116
-1.116
-980
-2.095
49
-2.047

2.169
-1.185
984
-461
523
-813
-290
-290

8.746
38
-8.690
94
-461
-367
-3.480
-3.847
49
-3.798

21.400
5.400
-308
26.492
26.492
26.492

50

140
-810
-670
-670
-670
-670

6.098
-5.249
849

849
-1.414
-565
-565

339
38
-1.502
-1.126
-1.126
-1.029
-2.155
39
-2.116

2.169
-1.195
974
-471
503
-971
-468
-468

8.746
38
-8.756
28
-471
-443
-3.414
-3.858
39
-3.818

22.000
5.400
-298
27.102
27.102
27.102
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RAHOITUS
Toimintakate 0 0 0 0
Verotulot 38.496.756 20.900.000 20.700.000 -1,0 21.400 22.000
Valtionosuudet 26.825.004 5.200.000 5.400.000 3,8 5.400 5.400
Rahoitustulot ja -kulut 323.011 -107.530 -107.530 -308 -298
Vuosikate 65.644.771 25.992.470 25.992.470 26.492 27.102
Tilikauden tulos 65.644.771 25.992.470 25.992.470 26.492 27.102
Tilikauden ylijadma (alijadma) 65.644.771 25.992.470 25.992.470 26.492 27.102
ORIVEDEN KAUPUNKI 2024-
Toimintatuotot 12.561.460 11.110.070 10.921.790 -1,7 10.828 10.828
Valmistus omaan kayttéon 8.580 37.950 37.950 38 38
Toimintakulut -74.038.460 -33.807.740 -35.915.500 6,2 -36.014 -36.338
Toimintakate -61.498.420 -22.659.720 -24.955.760 10,1 -25.149 -25.473
Verotulot 38.496.756 20.900.000 20.700.000 -1,0 21.400 22.000
Valtionosuudet 26.825.004 5.200.000 5.400.000 3,8 5.400 5.400
Rahoitustulot ja -kulut 261.228 -313.470 -568.470 81,3 -768 -768
Vuosikate 4.084.568 3.126.710 575.770 -81,6 883 1.159
Poistot ja arvonalentumiset -2.912.576 -3.186.600 -3.478.760 9,2 -3.549 -3.460
Tilikauden tulos 1.171.992 -59.790 -2.902.990 4755,3 -2.666 -2.302
Poistoeron lisédys (+) tai vahennys (-) 95.430 76.344 61.075 -20,0 49 39
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1.267.422 16.454 -2.841.915 17267,5 -2.617 -2.262
Investointisuunnitelmaluonnos hankeryhmittdin vuodelle 2024
Yhteensa
TALONRAKENNUS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Rovastinkakaan koulun suunnittelu ja rakentaminen 150 000 3500 000 3500000 100 000 7 250 000
- avustus liikuntasalin rakentamiseen
Yhteiskoulun ja lukion suunnittelu ja rakentaminen
(kust.arvio 12 M€) 200 000 6000000 6200 000
Kultavuoren koulun piha-alueen kunnostus 180 000 180 000
Kultavuoren pajarakennuksen kunnostus 60 000 60 000
HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUT
Liikuntahallin korjauksen suunnittelu 30 000 30 000
Liikuntahallin hissin rakentaminen 50 000 50 000
Uimahallin pesu- ja pukutilojen kunnostus 500 000 500 000
- haettava avustus esteettdmyyden parantamiseen -50 000 -50 000
TEKNISET PALVELUT
Tredun ja katsastuskonttorin lampo- ja séhkdkeskuk-
sen ym. siirto 110 000 110 000
Kaupungintalon talotekniikan paivitys 100 000 100 000
Kaupungintalon julkisivu pesu ja huoltomaalaus 100 000 100 000
Terveyskeskuksen sisailmakorjaukset 150 000 150 000
Varavoima Séarkankoti 60 000 60 000
Teknisen varikon toiminnan parannus 15 000 15 000
Terveyskeskuksen kylmididen uusiminen 100 000 100 000
Muu peruskorjaus 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 375 000
TALONRAKENNUS YHTEENSA (netto) 1125000 3775000 3770000 485000 6075000 15230000

KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN



KATUJEN RAKENTAMINEN
Mattilanniityntie ja Hakamé&entie, vaihe 2

Kajarinteenkuja
Kajarinteentie

Kajarinteenpolku
Nimeamattdmat/uudet kadut; nimetaan teknisen lau-
takunnan tydohjelmassa

Valaistus

Paallystys (sis.reunakivet, ajoratamaalaus)
Yljaddmamaan vastaanotto

Koirapuisto, vaatii erillisen paatoksen
Neuletien varastoalue

Oripohjan uuden yritysalueen kadut
YHTEENSA

KATUJEN JA ALUEIDEN PERUSKORJAUS
Saastajientie
Lehmilaidantie (Ruovedentien vaihe 2)

Anttilantie

Kenkatie

Oripohjantie + kev liikenteen vayla
Myllytie ja Myllykuja (sis. vesihuolto)
Laitamon alue (sis. vesihuolto)
Vainiontie

Oriahteen peruskorjaus

Isonkiventie

Erdjarventien kevyen liikkenteen vayla
YHTEENSA

MAL HANKKEET

Asematien peruskorjaus, paallystys

Haapamé&en radan séhkdistys ja laiturin pidentdminen
keskustan seisakkeella

YHTEENSA

VESILAITOKSEN RAKENTAMINEN
Mittausjarjestelmén rakentaminen

Liittymat

Nimettomat kohteet

Oripohjan uuden yritysalueen vesi- ja viemari
YHTEENSA

VIEMARILAITOKSEN RAKENTAMINEN
Nimettdmat kohteet

Liittymat

Mullan / kompostialueen rakentaminen
Puhdistamon kompressorin uusiminen
YHTEENSA

VESILAITOKSEN PERUSKORJAUS
Sooda-annostelijan uusiminen

Varavoimakone Hirsilén vesilaitos
Mattilanniityntie ja Hakamé&entie, vaihe 2
Oripohjantie + kev liikenteen vayla
Oriahteen peruskorjaus

Isonkiventie

Nimettomat kohteet

Akilliset, ennalta arvaamattomat kohteet
YHTEENSA

2024 2025 2026 2027 2028  2024-2028
150 000 150 000

85 000 85 000

64 000 64 000

12 000 12 000

40 000 20 000 20 000 20 000 100 000
35 000 35 000 20 000 20 000 110 000
100 000 100 000 100 000 80 000 380 000
15 000 30 000 45 000

15 000 15 000

30 000 30 000

300 000 300 000

175 000 215000 590 000 281 000 30000 1291000
40 000 40 000
430 000 430 000
185 000 185 000

90 000 90 000

300 000 200 000 500 000
45 000 250 000 295 000

30 000 235000 265 000
30 000 30 000

40 000 250 000 290 000
20 000 250 000 270 000
525 000 525 000

860 000 525000 250000 1010000 275000 2920000
150 000 150 000
450 000 450 000

150 000 0 450000 0 0 600 000
30 000 30 000
20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
200 000 200 000

80 000 50 000 250 000 50 000 30 000 460 000
30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
25 000 20 000 20 000 20 000 85 000
70 000 70 000
80 000 80 000
205 000 50 000 50 000 50 000 30 000 385 000
50 000 50 000
80 000 80 000
50 000 50 000

200 000 100 000 300 000
150 000 150 000

100 000 100 000

50 000 40 000 40 000 40 000 40 000 210 000
10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
390 000 250 000 250 000 50 000 50 000 990 000
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Yhteensa
VIEMARILAITOKSEN PERUSKORJAUS 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Liittymat 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
Akilliset, ennalta arvaamattomat kohteet 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Automatiikan paivitys 25 000 25 000 50 000
Pumppaamoiden saneeraus 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
YHTEENSA 95 000 70 000 70 000 95 000 10 000 340 000
SADEVESIVIEMARIEN RAKENTAMINEN
Myllytie 44 000 44 000
Laitamon alue 40 000 40 000
Koluntie-Urheilutie 0
Oriahde 80 000 80 000
Hautakankaan alue
Nimeamattdmat kohteet; nimetéan teknisen lautakun-
nan tydohjelmassa 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
YHTEENSA 100 000 64 000 60 000 20 000 244 000
MUUT KOHTEET
Venehjoen sillan korjaus 35 000 35 000
YHTEENSA 35 000 0 0 0 0 35 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA 2090000 1224000 1970000 1556000 425000 7265000
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT
PUISTOT
Vanhojen puistojen kunnostaminen 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
Kauplnrinne ( silta, frisbee ) 30 000 30 000
Uotilantien puistovayla 10 000 10 000
Torin suunittelu ja toteutus 30 000 150000 150000 150 000 480 000
Kirkkolahden alue 40 000 20 000 20 000 80 000
YHTEENSA 90 000 20000 210000 190000 190 000 700 000
LEIKKIKENTAT
Paivakotien leikkipihojen kunnostus, Vuokkukuja vai-
heet 2ja 3 200 000 200 000
Vanhojen korjaus 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Saarentien leikkikentta 25 000 25 000
Siltaojan leikkikentta 30 000 0 30 000
YHTEENSA 285 000 30 000 30 000 30 000 30 000 405 000
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT YHTEENSA 375 000 50000 240000 220000 220000 1105000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
ELAMANLAATUPALVELUT
Uimapaikkojen kunnostaminen 60 000 60 000
Ké&ajantien koripallokentén kunnostus 40 000 40 000
Latuverkoston peruskorjaus 20 000 20 000
Kintulammi-Pukala-Vahéteerijarvi reitin rakentaminen
yht.tydssa Treen kanssa 60 000 60 000
Valaistuksen uusiminen (Paltanmaki--yhdysreitti yms) 30 000 30 000
Mattilanpuiston puistomodulit 30 000 30 000
Erdjarven koulun liikunta-alue 30 000 30 000
Kirkkolahden lahivirkistysalue 80 000 80 000
Ulkokuntosali Paltanmékeen 30 000 30 000
ELAMANLAATUPALVELUT YHTEENSA 170000 100 000 30 000 80 000 0 380 000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 170000 100 000 30 000 80 000 0 380 000
KAIKKI RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA 3760000 5149000 6010000 2341000 6720000 23980 000
Kiinted + irtain + aineeton kayttéomaisuus 270000 210000 210000 510000 210000 1410000
YHTEENSA 4030000 5359000 6220000 2851000 6930000 25390 000

53



INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2024-2028

KIINTEA OMAISUUS

PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUKSET
IRTAIN OMAISUUS (Netto)

AINEETON KAYTTOOMAISUUS

TALONRAKENNUS

KATUJEN RAKENTAMINEN JA PERUSKORJAUS
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT

MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAKENTAMINEN JA PE-
RUSKORJAUS

INVESTOINNIT YHTEENSA (Netto)

HANKINTAESITYKSET 2024-2028

KONSERNIPALVELUT *
* varaus esim. tietohallintohankinnat/ohjelmistot

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT *
* kalusto, perusopetus ja lukio

* Rovastinkankaan koulun laajennuksen kalustus ja leikkivalineet

ym.
HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUT

* Muu irtain

TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUT
* kunnallistekniikan (puistot) kaluston uusinta

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

250 000 250 000 250 000 250 000 250000 1250000
-150 000 -150000 -150000 -150000 -150 000 -750 000
170 000 110 000 110 000 410 000 110 000 910 000

0

1125000 3775000 3770000 485000 6075000 15230000
1035000 740 000 840 000 1291000 305000 4211000
375 000 50 000 240 000 220 000 220000 1105000
355 000 100 000 480 000 80 000 0 1015000
870 000 484 000 680 000 265 000 120000 2419000
4030000 5359000 6220000 2851000 6930000 25390000
Yhteensa

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000

20 000 20 000 20 000 320 000 20 000 400 000

20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
300 000 300 000

20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000

20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000

80 000 20 000 20 000 20 000 20 000 160 000
80 000 20 000 20 000 20 000 20 000 160 000
170 000 110 000 110 000 410 000 110 000 910 000

YHTEENSA (Netto)
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Tytaryhtioiden talousarvioehdotukset vuodelle 2024

KIINTEISTO OY ORIVEDEN AHOLANKULMA BUD-

JETTI ENNUSTE TOTEUMA
Selite 2024 2023 2022
Vuokra (eur/kk) 2995 2640 2640
TUOTOT:
Muut kiinteiston tuotot (metsan myynti): 0 0 0
Vuokratuotot:
12kk x vuokra € 35940 31680 31680
Kiinteistdn tuotot yhteensa 35940 31680 31680
HOITOKULUT:
Henkildstokulut -450 -450 -450
Hallintopalvelut -5 950 -5 800 -5 497
Kayttd- ja huoltopalvelut 0 0 0
Ulkoalueiden hoito 0 0 0
Sahko -400 -321 -247
Vahinkovakuutukset -500 -500 -474
Kiinteistovero -1700 -1700 -1648
Muut hoitokulut -500 -500 -505
Korjaukset 0 0 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -9 500 -9271 -8 821
LIIKEVOITTO: 16 439 11 655 11 296
(Vuokratulot-hoitomenot)
POISTOT -10 001 -10 754 -11 564
Poistojen ja lainanlyhennysten erotus 12 161 11408 10599
PAAOMAKULUT :
Lainaa jaljella vuoden alussa: 105 270 127 432 149 595
Lainaa jaljella vuoden lopussa: 83108 105 270 127 432
Lainojen lyhennykset -22 162 -22 162 -22 162
Lainojen korot ja kulut -4 950 -3722 -1378
Padomamenot yhteensa -27 112 -25 884 -23 541
BUDJETIN TULOS -672 -3475 -681
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ORIVEDEN KOTIKOIVU OY

LIIKEVAIHTO

Vuokrat
Kayttdkorvaukset
Palvelut ja muut tuotot
Muut kiinteiston tuotot

LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

HOITOMENOT
Henkildstokulut
Hallintokulut

Kayttd ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistovero
Korjaukset

Muut hoitokulut
Luottotappiot

Muut toimintakulut
LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA
LIIKEVOITTO/-TAPPIO

RAHOITUSKULUT

Lyhennykset

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSKULUT YHTEENSA
Voitto/tappio ennen tilinp.siirtoja
Vapaaehtoisten varojen muutos
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
Poistot ja arvonalennukset

TOT 2022 BUD 2023 BUD 2024

€ € €

1551 989,39 1731 568,46 1442519,76
15 603,06 15 063,70 14 132,62
0,00 0,00 0,00
13529,76 13880,64 11 295,59
1581122,21 1760512,80 1467 947,97
-2'520,00 -3960,00 -2'520,00
-159 606,86 -149 264,35 -162 536,33
-196 090,85 -201 788,01 -197 049,52
-243 660,29 -122 627,74 -137 482,10
-67 382,31 -67 126,46 -74 446,97
-302 127,57 -286 225,21 -326 681,25
-94 818,04 -91 675,36 -94 482,88
-56 272,20 -60 000,00 -55 113,77
-22 942,49 -22 850,98 -25 532,47
-17 131,47 -18 673,30 -18 786,49
-2.806,88 -2362,88 -2496,31
-54 639,62 -60 000,00 -54 639,62
-221 831,40 -200 000,00 -252 614,17
-825,70 221451 -800,00

6 050,99 3195,83 -3000,00
0,00 0,00 0,00

-1436 604,69 -1285572,97 -1408 181,88
144 517,52 474 939,83 59 766,09
-486 861,85 -435 867,41 -353 956,77
4 454,04 4528,08 2075,48
-21 806,83 -38300,00 -95 581,55
-5294,76 -5300,50 -2786,43
-509 509,40 -474.939,83 -450 249,27
-364 991,88 0,00 -390 483,18
487 065,89 0,00 0,00
122 074,01 0,00 -390 483,18
-249 316,73 -253 338,79 -229 181,42




ORIVESI-TALO OY

LIIKEVAIHTO

Vuokrat

Kayttdkorvaukset

Palvelut ja muut tuotot

Muut kiinteiston tuotot
LIIKKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

HOITOMENOT
Henkildstokulut
Hallintokulut

Kayttd ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi
Sahko

Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistovero
Korjaukset

Muut hoitokulut
Luottotappiot

Muut toimintakulut
LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

RAHOITUSKULUT

Lyhennykset

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSKULUT YHTEENSA
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja
Vapaaehtoisten varojen muutos
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Poistot ja arvonalentumiset

TOT 2022 BUD 2023 BUD 2024
€ € €

363 701,65 416 660,00 469 148,99
2393,88 2 460,00 2393,88
0,00 0,00 0,00

12 116,06 -480,00 12 116,06
378 211,59 418 640,00 483 658,93
-810,00 -810,00 -810,00

-14 650,75 -14 880,00 -14 172,93
-32325,19 -25 930,00 -43 226,24
471547 -11.000,00 -20 975,16
-16 014,67 -13 930,00 -16 014,67
-37 764,71 -42 490,00 -37 853,57
-7 476,84 -7.920,00 -7 476,84
-42 292,54 -61 140,00 -46 250,82
-4 482,69 -3850,00 -5 643,69
-3 456,83 -3460,00 -3735,76
0,00 0,00 0,00

-25 784,23 -25 780,00 -27 790,32
-41 421,87 -15 000,00 -30 000,00
0,33 0,00 -1237,39

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-231 195,46 -226 190,00 -255 187,39
147 016,13 192 450,00 228 471,54
-150 176,00 -150 180,00 -150 176,00
0,00 0,00 0,00

-23 648,96 -35 200,00 -57 776,80
-1344,70 -500,00 -1420,85
-175 169,66 -185 880,00 -209 373,65
-28 153,53 6 570,00 19.097,89
-7277,99 -3050,00 -4 633,05
-35 431,52 3 520,00 14 464,84
-85 606,68 -79 589,69 -74 461,55
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ORIVEDEN JAAHALLI OY

tp 2022 tot 06/23 budj 2024
LITKEVAIHTO 158 441 90 489 162 000
Materiaalit ja palvelut -49 521 -22101 -32 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 565 -21 635 -31 500
Ulkopuoliset palvelut -13 956 -466 -500
BRUTTOTULOS 108 920 68 388 130 000
Henkildstokulut -2 070 0 -2 000
Palkat ja palkkiot -2 070 0 -2 000
Poistot ja arvonalentumiset -33 458 -16 332 -34 000
Suunnitelman mukaiset poistot -33 458 -16 332 -34 000
Liiketoiminnan muut kulut -104 261 -71 526 -94 000
Toimitilakulut -61 260 -33 767 -55 000
Muut kone- ja kalustokulut -26 714 -21 981 -17 500
Matkakulut -2120 -450 -500
Markkinointikulut -102 0 -500
Hallintopalvelut -13 336 -14 494 -20 000
Muut hallintokulut -730 -835 -500
LIITKEVOITTO (-TAPPIO) -30 869 -20 658 0
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