Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikko Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistda hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa

huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisiltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos
vuorohoitoa tarvitseville, perhepéivihoito, esiopetus, lakisddteinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetaan osin yhteis-
tyosséa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa uuden var-

haiskasvatussuunnitelman pohjalta.

Varhaiskasvatuksessa lapsen etu on

ensisijainen ja huoltajien kanssa teh-
d&an kasvatusyhteisty6td.

e Toteutamme koko varhaiskasva-
tuspalveluja koskevan asiakas-
tyytyvdisyyskyselyn vuonna
2023 ja hyddynnamme kyselysta
saatuja palautteita varhaiskasva-
tuksen laadun kehittamisessa.
Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvioin-
tiasteikolla 1-5.

e Lapsille toteutetaan oma tyyty-
viisyyskysely kuvien avulla. Ta-
voitekeskiarvo on 4/5 arviointi-
asteikolla 1-5.

e Varhaiskasvatussuunnitelmakes-
kustelut huoltajien kanssa toteu-
tuvat 100-prosenttisesti.

Toteutunut osittain.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteu-
tetaan Valssi-arvioinnin yhtey-
dessa kevdtkaudella 2024.

Lasten tyytyvaisyyskysely on to-
teutettu 2023.

Varhaiskasvatussuunnitelmakes-
kustelut on pidetty varhaiskas-
vatuksessa olevien lasten huol-
tajien kanssa 100-prosenttisesti.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiGssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
ovat tehokkaassa kdytdssa ja varhais-
kasvatuksen henkildstéresurssit ovat
tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa kdytdssa.
e Piivdkotien tdyttdaste on vahin-
t3dn 90 %.

Opetus- ja kulttuuriministerié on
mydntinyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta

varhaiskasvatuksen digitaalisten

Toteutunut osittain.

Paiviakotien tayttdaste on ollut
yli 90 % kaikissa muissa varhais-
kasvatusyksikoissd paitsi Erdjar-
ven paivdkodissa, jossa se on ol-
lut tammi-toukokuussa 82,1 %.

Vopeka-kysely on tehty varhais-
kasvatuksen koko henkildstolle
sekd alku- etta loppuvuonna
2023.




taitojen kehittdmiseen osana Uudet

lukutaidot -kehittamisohjelmaa.

Laitekannan lisddminen on

ajankohtaista vuonna 2023, jotta

varhaiskasvatussuunnitelma ja
henkildstén seki lasten digitaalisen
osaamisen kaupunkitasoinen
yhdenvertaisuus toteutuvat.

e Vopeka-kysely digitaidoista
toteutetaan koko
varhaiskasvatuksen
henkildstélle.

e Laiteleasingin toteutuminen: 50
iPadia, 7 videotykkia, 7
dokumenttikameraa sekd
kuvanaytét eteistiloihin 10 kpl.

e lasten digitaitojen kehittymistd
mitataan digipassin avulla.
Tavoitteena on, ettd lapsi on
tutustunut vahintdaan 70-
prosenttisesti digipassin osa-
alueisiin.

Piddmme kehityskeskustelut varhais-
kasvatuksen henkiléston kanssa ker-
ran vuodessa (koko kaupungin ohje
kerran 1,5 vuodessa). Kehityskeskus-
teluilla on merkitystd mm. kuulluksi
tulemisessa sekd tydntekijan kohtaa-
misessa. Henkiléstén osaamista kehi-
tetddn keskusteluissa nousseiden tar-
peiden pohjalta.

e  Mittarina kehityskeskustelujen
toteutumisprosentti, tavoite 100
%.

e Kehityskeskustelujen hy6tya kar-
toittava palautekysely toteute-
taan koko henkilostélle. Tavoite-
keskiarvo on 4/5 arviointias-
teikolla 1-5.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-

I6stolle aktiivisesti lisd- ja tdydennys-

koulutusmahdollisuuksia. Kannus-

tamme erityisesti Osakkeen koulutus-

ten hy6dyntdmiseen.

e Tavoitteena on hyédyntdd Osak-

keen koulutuksia vahintadn Ori-
veden kuntaosuuden verran.

Varhaiskasvatuksen johtamistyota ke-

hitetdadn systemaattisesti ja pitkdkes-

toisesti.

e Varhaiskasvatusyksikéiden johta-
jat ja varhaiskasvatuspaallikkd

Laiteleasingit ovat toteutuneet
kuvandyttéja lukuun ottamatta,
ja niiden tilalle etsitadn tietotur-
vasyista toista ratkaisua. iPadien
hankintamaarasta osa on kor-
vattu Chromebookeilla.

Lasten digipassi on otettu kdyt-
toon.

Henkildstdn kehityskeskustelut
ovat toteutuneet 100-prosentti-
sesti.

Kehityskeskustelujen palauteky-
sely on toteutettu, keskiarvo oli
3/5.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu aktiivisesti. Oriveden las-
kennallisten Osakkeen koulutus-
paivien osuus on 2,20 %, ja osal-
listujia on ollut kevdtkaudella
2,18 %.

Varhaiskasvatusyksikon johtajat
ja varhaiskasvatuspaallikkd ovat
osallistuneet vuonna 2023 Ori-
veden kaupungin jarjestamiin
esihenkilékoulutuksiin, Pirkan-
maan kasvatus- ja opetusalan




osallistuvat esihenkilovalmennuk-
seen. Osallistumistavoite on 100
%.

Luodaan johtajien tydhyvinvoinnin
kehittdmisen suunnitelma.

johdon seminaariin sekd valta-
kunnalliseen Varhaiskasvatuksen
Johtajuusfoorumiin.

Kasvatus- ja opetusjohtaja on
tehnyt Ty6hyvinvoinnin kehittd-
minen kasvatus- ja opetuspalve-
luissa -suunnitelman osana hy-
vinvoinnin johtamiseen liittyvid
opintoja.

Tunnusluvut:

Toiminnan laajuustiedot 2021 2022 2023
Varhaiskasvatuspaikat (31.12.)
Kunnalliset pdivakodit 194 175 175
Yksityinen pdivakoti 72 72 72
(1.8.21 alk.)
Kunnallinen perhepdivihoito 36 36 36
Yksityinen perhepéivihoito 8 11 15
Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maarat 31.12.
Kunnalliset paivakodit 263 159 158
Esiopetusta tdydentdva 59 61
varhaiskasvatus
Kunnallinen perhepdivahoito 33 29
Yksityiset pdivakodit 54 68 64
* pilke Huippu 3
" 1
muut
Yksityinen perhepdivahoito 8 11 10
Yhteensa 325 333 323
Kotihoidontuella ka./vuosi 54,3 61 52
Henkilést6 (31.12.)
Kasvatusvastuullinen 53 48 47
henkilostd (piivikodit ja esiopetus)




Ryhmdavustajat 4 4 4
Varhaiskasvatuksen 2 2 2
erityisopettajat

Varhaiskasvatusyksikon johtajat 2 2 2
Varhaiskasvatuspaallikké 1 1 1
Yhteensa 62 57 56

Toimintakate -5 267 296 €, toteuma 94,0 %

Varhaiskasvatuksen toiminta toteutui vuonna 2023 suunnitellun mukaisesti. Varhaiskasvatuksen talous to-
teutui 336 484 euroa ylijgamaiisend vuonna 2023. Henkildstokuluissa ylijadmaa oli 132 951 euroa. Henkild-
kunnan kiyttamét palkattomat vapaat ja lomarahavapaat seka perheille annettu maksuhyvitys kesaajan
poissaoloista toivat sddstoja henkildstékuluihin sijaistarpeen vahenemisen vuoksi ja mahdollistivat kesd-
paivystyksen tehokkaan ja taloudellisen jarjestamisen.



Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita |6ytamaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilai-
den oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa. Perusopetus tar-
joaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden
mydnteista identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenina. Opetus edistad osallisuutta ja kes-
tivai elimintapaa sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistdd tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeu-
denmukaisuutta ja osaltaan ehkaistd eriarvoistumista ja syrjdytymista. Perusopetuksen kulttuuri-
tehtévina on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinndn arvostamista seka
tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pdaoman rakentamisessa. Perusopetuk-
sen globaalikasvatus luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestaville kehitykselle YK:n
asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisiltdd seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoi-
minta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Edistimme asukkaiden hyvinvointia Opetus- ja kulttuuriministerid on Toteutunut osittain.

Turvaamme lasten ja nuorten | myéntényt Oriveden kaupungille val-
hyvén kasvun ja oppimismah- | tion erityisavusta esi- ja perusopetuk-

dollisuudet seen oppilaiden digitaalisten taitojen
Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | kehittidmiseen osana Uudet lukutaidot
vinvoivia -kehittimisohjelmaa. Laitekannan li-
Vilkas ja osailistuva yhteiso te- | sddminen on ajankohtaista vuonna
kee Oriveden 2023, jotta opetussuunnitelma ja op-

pilaiden digitaalisen osaamisen kau-
punkitasoinen yhdenvertaisuus toteu-
tuvat. Chromebookien avulla pysty-
tddn mm. aikaisempaa paremmin si-
sdllyttdamaan medialukutaidon, tieto- | Chromebook-tilaukset on tehty
ja viestintateknologisen osaamisen ja | 4. ja 7. vuosiluokkien oppilaille.
ohjelmointiosaamisen tavoitteet
osaksi paikallista opetussuunnitelmaa | Oppika-kysely on toteutettu

ja tuntijaon mukaista opetusta. vuosiluokkien 2-9 oppilaille. Tu-
e Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppi- | lokset on kasitelty koko kaupun-
laille tehddan Chromebook-lea- | gin kasvatuksen ja opetuksen
singsopimukset. yhteisessa digitiimissd, jonka pu-
e  Oppika-kysely digitaidoista tee- heenjohtajana toimii digiopet-
tetdin kaikille 2., 5. ja 8. vuosi- | taja.

luokan oppilaille.




e Opeka-kysely teetetdan kaikille
opettajille.

e Ropeka-kysely teetetdan kaikille
rehtoreille.

Sihkdisen Aivot-oppimateriaalin kadyt-
tdasteen lisdédminen vuosiluokilla 3.—
6.
e Kiyttbaste lisddntyy 20 prosent-
tiyksikkoa.

Yhteiskoulu ja lukio tekevét yhteis-
tydta kestdvan tulevaisuuden raken-
tamisessa.
e Yhteiskoulun ja lukion yhteisen
kestadvin kehityksen tydryhman
toiminnan kdynnistdminen.

Toteutetaan perusopetuksen koulujen
huoltajakysely opetuksen laadusta ja
tuen saatavuudesta.
e Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvioin-
tiasteikolla 1-5.

Opeka-kysely on toteutettu.

Rehtorien Ropeka-kysely toteu-
tetaan syksylld 2023.

Ympiristdopin Aivot-materiaalia
(vuosiluokat 3—6) kdytetdan kai-
kissa alakouluissa. Osassa luo-
kista on kdytetty Google-ver-
siota, joten kdytto ei ole ndkynyt
virallisissa kdyttdasteluvuissa.
Oriveden kiytt6aste oli huhti-
kuun lopussa 68,4 %.

Yhteiskoulun ja lukion yhteinen
kestdvin kehityksen tybryhma
on perustettu ja se kokoontuu
saanndllisesti. Tydryhmadssd on
mukana yhteiskoulun oppilas-
kunnan edustus, lukion opiskeli-
jakunnan edustus, opetushenki-
I6stén edustus, kouiun johdon
edustus, kiinteisténhoidon seka
siivous- ja ateriapalvelujen edus-
tus.

Lukuvuoden paatteeksi ty6-
ryhma arvioi kestavan kehityk-
sen tydn toteutumista ja

tydn vaikuttavuutta. Arviointi-
ty®ssd hyddynnetddn OKKA-sdd-
tién kestdvan kehityksen sertifi-
kaatin kriteerist6a ja OKKA-s3da-
tion kestdvan kehityksen tyén
arviointimateriaalia. Arvioin-
nin tuloksista tiedotetaan koko
kouluyhteis6a.

Huoltajakysely an toteutettu, ja
vastausaika paattyi 16. kesa-
kuuta 2023.

Johdamme innovatiivisesti ja kestd-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstolle aktiivisesti lisa- ja tdy-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyédyntamiseen.
e Tavoitteena on hyddyntda Osak-
keen koulutuksia vdhintdan kun-
taosuuden verran.

Henkildstdn hyvinvointia ja tydkykyd
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamisty6td kehitetdan
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

Toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu aktiivisesti. Oriveden las-
kennallisten Osakkeen koulutus-
paivien osuus on 2,20 %, ja osal-
listujia on ollut kevétlukukau-
della 2,18 %.

Hyvinvointia tukeva yhteinen
veso-koulutus pidettiin
24.1.2023, ja sen aiheena oli
Motivaatioymmdrrykselld hyvin-
vointia koko koululle.




Jarjestetddn koko kaupungin yh-
teinen henkilékunnan hyvinvoin-
tia tukeva veso-koulutus.
Rehtorit osallistuvat esihenkil6-
valmennukseen, ja osallistumis-
tavoite on 100 %.

Luodaan johtajien tyShyvinvoin-
nin kehittdmisen suunnitelma.

Rehtorit ovat osallistuneet esi-
henkilévalmennukseen 100-pro-
settisesti.

Kasvatus- ja opetusjohtaja on
tehnyt Tyshyvinvoinnin kehittd-
minen kasvatus- ja opetuspalve-
Juissa -suunnitelman osana hy-
vinvoinnin johtamiseen liittyvia
opintoja.

Tunnusluvut

PERUSOPETUS (1-9 luokat)

Tunnusiuvut TP 2021 TP 2022 TP 2023
Mdardtavoitteet

Oppilasmaara luokilla 1-9 905 885,2 858,6
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensa (1000e) |8 178 8098 8287
Kustannukset euroa/oppilas 1-9 lk 9036 9148 9651
Voimavarat

Tuntikehys*) yhteensd 1694 1628 1584
Tuntikehys h/oppilas 1,87 1,80 1,84

*) Sisiltaa yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen

Toimintakate -8 286 655 €, toteuma 97,7 %

Perusopetuksen toiminta toteutui vuonna 2023 suunnitellun mukaisesti. Perusopetuksen talous toteutui 195
355 euroa ylijgdmaisend vuonna 2023. Henkilostokuluissa on saatu sdastoa, silld opettajien sijaisuuksien jar-
jestamisessd on voitu hyddyntdd valtion erityisavustuksella palkattuja resurssiopettajia. Henkildstokulujen
ylijaama oli 353 897 euroa. Oriveden kaupunki on saanut mittavasti muitakin hankerahoja, joiden avulla on
voitu palkata mairaaikaista henkilostod oppilaiden ja henkiléston avuksi. Lisdksi tuntikehystd on muutettu

vastaamaan nykyista tarvetta.




Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtivina on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenai-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, my6tatuntoisesti, yhteiséllisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtévi, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
44n, ihmiskasitystadan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaarille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaradn perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla ndytdilld. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvda toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seké valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessad tehdaan asiantuntijayhteistyotd. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistyOssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-

kuisille. Oriveden lukio jarjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisiltda seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterdt elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisdtaan. Markkinointi toteute-
taan nuoria puhuttelevalla tavalla.

e Orivedelld perusopetuksen pdat-
tdneistd lukioon pyrkivista va-
hintdin 90 % valitsee oman lahi-
lukion.

e Muualta tulevien opiskelijoiden
maard on vadhintddn 12.

Toteutunut osittain.

Perusopetuksen padttadneistd lu-
kioon hakeutui 60 opiskelijaa,
joista 41 hakeutui Orivedelle ja
19 muualle. Oriveden lukion va-
litsi noin 68 % lukioon pyrkivistd.

Muualta kuin Orivedeltd hakeu-
tui 14 opiskelijaa.

Edistaimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

Lukio ja yhteiskoulu tekevat yhteis-
tyota kestdvan tulevaisuuden raken-
tamisessa.
e Yhteiskoulun ja lukion yhteisen
kestdvan kehityksen tyéryhmadn
toiminnan kdynnistaminen.

Opiskelijoiden ja henkildstén digitaali-
sia taitoja kehitetddn suunnitelmalli-
sesti.

Toteutunut.

Yhteiskoulun ja lukion yhteinen
kestdvin kehityksen tyéryhma
on perustettu ja se kokoontuu
sdannoéllisesti. Tyoryhmassd on
mukana yhteiskoulun oppilas-
kunnan edustus, lukion opiskeli-
jakunnan edustus, opetushenki-
16stén edustus, koulun johdon
edustus, kiinteisténhoidon seka




e Oppika-kysely digitaidoista tee-
tetddn kaikille lukion 1. vuosi-
kurssin opiskelijoille.

e  Opeka-kysely teetetddn kaikille
opettajille.

e Ropeka-kysely teetetddn kaikille
rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty&ta kehitetddn yh-
dessd Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tyéryhma kokoontuu
sadnnollisesti.

e  Kaikki perusopetuksen pdattavat
nuoret jatkavat toisella asteella
tai tutkintoon valmentavassa
koulutuksessa.

e Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
maard nousee aikaisemmasta
(viime vuosina kaksoistutkintoa
on suorittanut 0-2 opiskelijaa).

siivous- ja ateriapalvelujen edus-
tus.

Lukuvuoden pdatteeksi tyd-
ryhma arvioi kestavan kehityk-
sen ty6én toteutumista ja

tydn vaikuttavuutta. Arviointi-
tyéssa hyddynnettiin OKKA-sda-
tién kestidvin kehityksen sertifi-
kaatin kriteerist0d ja OKKA-sad-
tion kestavan kehityksen tyén
arviointimateriaalia. Arvioin-
nin tuloksista tiedotettiin koko
kouluyhteiséa.

Oppika-kysely on toteutettu lu-
kion opiskelijoille. Tulokset on
kasitelty koko kaupungin kasva-
tuksen ja opetuksen yhteisessa
digitiimissa, jonka puheenjohta-
jana toimii digiopettaja.

Opeka-kysely on toteutettu.

Rehtorien Ropeka-kysely on to-
teutettu syksyllad 2023.

Kaikki perusopetuksen paattavat
nuoret ovat saaneet opiskelu-
paikan toiselta asteelta tai tut-
kintoon valmentavasta koulu-
tuksesta (Tuva).

Kaksoistutkintoon on valittu yksi
opiskelija.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tavoittelemme OKKA-sdation kesta-
vin kehityksen sertifikaattia.
e Sertifikaatin mydntdminen Ori-
veden lukiolle vuonna 2023.

Tarjoamme lukion henkilostélle aktii-

visesti lisd- ja tdydennyskoulutusmah-

dollisuuksia. Kannustamme erityisesti

Osakkeen koulutusten hyddyntdami-

seen.

e Tavoitteena on hyddyntaa Osak-

keen koulutuksia vdhintdan kun-
taosuuden verran.

Henkildston hyvinvointia ja tydkykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamistydta kehitetdaan
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

Toteutunut osittain.

OKKA-saation kestavdn kehityk-
sen sertifikaatin tavoitteleminen
on edennyt, mutta auditointi ei
ole vield toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu aktiivisesti. Oriveden las-
kennallisten Osakkeen koulutus-
pdivien osuus on 2,20 %, ja osal-
listujia on ollut kevétlukukau-
della 2,18 %.

Hyvinvointia tukeva yhteinen
veso-koulutus pidettiin
24.1.2023, ja sen aiheena oli
Motivaatioymmadrrykselld hyvin-
vointia koko koululle.




Jirjestetdan koko kaupungin yh-
teinen henkilékunnan hyvinvoin-
tia tukeva veso-koulutus.
Rehtorit osallistuvat esihenkil6-
valmennukseen, ja osallistumis-
tavoite on 100 %.

Luodaan johtajien tyShyvinvoin-
nin kehittdmisen suunnitelma.

Rehtorit ovat osallistuneet esi-
henkilovalmennukseen 100-pro-
settisesti.

Kasvatus- ja opetusjohtaja on
tehnyt Tyéhyvinvoinnin kehitté-
minen kasvatus- ja opetuspalve-
luissa -suunnitelman osana hy-
vinvoinnin johtamiseen liittyvia
opintoja.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023
Madaritavoitteet

Opiskelijamé&ara* kunnittain:

Orivesi 102,5 99,5 109
Juupajoki 11 5 5
Tampere 2,5 3 2,5
Jamsa 2 1 1
Muut kunnat 23,5 31 29,5
Yhteensa 141,5 139,5 147
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yht. (1000 e) 1399 1467 1519
Kustannukset euroa/opiskelija 9884 10516 10334
Toiminnan laajuustiedot

% 1-3 Ik ikadluokista (Orivesi) 38,51 33,17 34,82
Voimavarat

Opetustunnit h/vuosi* 9 597 9194 10 286
Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,78 1,74 1,84
(opetustunnit=luokkaopetus, tu-

kiopetus ja its.suor./38 viik-

koa/opiskelijamaara)

Toimintakate -1 519 066 €, toteuma 98,3 %

Lukion toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti vuonna 2023. Lukiokoulutuksen talousarvio vuodeksi 2023
toteutui 27 024 euroa ylijaamaiseni. Lukiokoulutukseen saatuja hankerahoja on kohdennettu paaasiassa
sijaisuuksien ja resurssiopetuksen henkiléstékuluihin.



Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtédvina on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkildsté- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltdd seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elimanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme nykyiset hankkeet ja ha-
emme aktiivisesti uusia hankerahoi-
tuksia toiminnan laadun ja henkilés-
tén osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
tamiseksi.

e Varhaiskasvatus otetaan mu-
kaan akkreditointikonsorti-
oon.

e  Kaynnistetdan esi- ja al-
kuopetuksen lukututortoi-
minta kaikissa alakouluissa.

e 10 % koulujen oppilasmda-
rasti osallistuu kansainvali-
siin liikkkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

e 10 % koulujen henkilékun-
nasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

e Vastuullinen kansainvali-
syys -materiaali otetaan
kaytt66n kaikissa Oriveden
kouluissa.

e Vahvistetaan ja laajennetaan
Suomen UNESCO Baltic Sea
Project -kouluverkostoa: Yh-
teiskoululle haetaan
UNESCO-koulustatusta.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua
ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-
jekteja yhteistygssa muiden kaupun-
gin palvelujen kanssa.
e Tavoitteena on vahintdan
yksi yhteinen hanke.

Kaikki tavoitteet ovat toteutu-
neet.

Varhaiskasvatus on otettu mu-
kaan akkreditointiin.

Lukututortoiminta on kdynnisty-
nyt kaikkien alakoulujen esi- ja
alkuopetuksessa.

Kansainviliset liikkuvuudet ovat
toteutuneet suunnitellusti sekd
oppilaiden ettd henkilékunnan
osalta.

Vastuullinen kansainvali-
syys -materiaali ohjaa koulujen
toimintaa.

Yhteiskoululle on saatu Unesco-
status.

Rovastinkankaan koulun ja fu-
kion oppimisympdristdjen kehit-
tamisen yhteistyéhanke teknis-
ten palvelujen kanssa.

Lukuintoa esi- ja alkuopetukseen
on Pirkanmaan yhteinen hanke,
jossa ovat alakoulujen lisdksi
my0s kirjastot ovat mukana.




Johdamme innovatiivisesti ja kesta- Otamme kayttoon seudun yhteisen Toteutunut osittain.

vasti varhaiskasvatuksen eVaka-toiminnan-

- Henkiléston osaaminen ja hy- | ohjausjdrjestelman. eVakan valmistelu ja kdyttoon-
vinvointi ovat johtamisen kes- e Mittarina on eVakan toteutu- | otto on edennyt suunnitellusti.
kidssd minen. Jarjestelma otetaan kdyttdon as-

- Uudistamme johtamista ja toi- teittain vuoden 2024 aikana.
mimme suunnitelmallisesti ja Seudullinen tydryhmd (Tampe-
taloudellisesti retta lukuun ottamatta) kokoon-

tuu saanndllisesti ja kehyskun-
tien lisdksi mukana on myds Ha-
meenkyrd.

Hallintopalveluiden toiminta ja talous toteutuivat vuonna 2023 ldhes suunnitellun mukaisesti. Koska merkit-
tavi osa hankkeista ei ole ollut tiedossa talousarviovalmisteluvaiheessa, niitd ei ole voitu ottaa huomioon
budjetissa. Hankkeet siséltavdat mm. henkildsté- ja matkustuskuluja sekd aine- ja tarvikekuluja.

Lastensuojelulain perusteella sijoitettujen orivesildisten lasten ja nuorten kotikuntaosuudet seka lisaksi op-
pilaskohtaisesti aiheuttamisperusteella laskutettavat kustannukset tulevat padsaantoisesti maksettavaksi
vasta loppuvuonna, eikd niité voi arvioida tarkasti talousarvion suunnitteluvaiheessa.

Taloussuunnitelman muut perustelut

e Vuoden 2023 hankerahoitukset:

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistava Lukukaari-hanke (yldkoulu)
Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus)

Erasmus+ / Yhteiskoulu ja lukio

> Erasmus+ KA229 Hello Teenager! / Yhteiskoulu ja lukio

> Erasmus+ KA1 Staff mobility / Yhteiskoulu

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdavat toimenpiteet

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestdjille ko-
ronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosina 2022-2023

Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jarjestdjille koronaepidemian vaikutusten ta-
soittamiseksi vuosina 2022-2023

OKM:n erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittami-
seen osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa vuosina 2022-2023

OKM:n erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvan hyvan pedagogisen
toiminnan kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittdmisoh-
jelmaa vuosina 2022-2023

Hankkeet ovat toteutuneet.

e Seudulliset hankkeet:

Sitouttavan kouluyhteisdtydn pilotointi (SKY)

Tampereen kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen ja inkluusion kehittdmishanke (VINK)
Inklusiivinen koulu (PINK)

Kangasalan koordinoima seitsemin kunnan yhteishanke: “Lukuintoa Pirkanmaan esi- ja
alkuopetukseen — voimalla seitsemén kunnan”

Yleissivistavdn koulutuksen kansainvilistymisen kehittdmishanke Yhteinen Itameri



Hankkeet ovat toteutuneet. Lisiksi on kdynnissa seuraava hanke:

- Tampereen koordinoima Tampereen alueen globaali- ja kansainvalisyyskasvatuksen
hanke Yhdessa vahvoja

Hallintopalvelujen koko tulosalue, sisiltdd hankkeet ja niiden omavastuuosuudet:
toimintakate -326 978 €, toteuma -98,8 %
Yleishallinto: toimintakate -240 865 €, toteuma 115,3 %

Hallintopalveluiden alaisista hankerahoituksista vuodeksi 2024 siirtyi yhteensa 482 645 € seuraavista hank-
keista:

- Included-konsortium/Rok

- Tasa-arvoa edistdvit toimenpiteet / vaka, esi- ja perusopetus
- Kerhotoiminnan tukeminen 2022

- Erasmus+ -akkreditointi

- Kerhotoiminnan tukeminen 2023

- Yhteiskoulun Erasmus+KA1 Staff

- Yhteiskoulun Erasmus+KA2 Hello Teenager

- Digiope esi- ja perusopetukseen

- Vaka, esi- ja perusopetus / korona

- Digitaidot vakaan

- Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistaminen

- Esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvit toimenpiteet
- Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi

- Monitieteinen ja digitaalinen lukio

- Tulevaisuuden toimijat

- Nordplus Junior 2023 / lukio

- Yhteinen Itameri



