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Kaupunginjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Yleinen talouskehitys

Yleiseen talouskehitykseen liittyvd epavarmuus jatkui koko vuoden 2023 ja inflaatio seka korkotaso
ovat nousseet nopeasti. Suomen kansantalous painui vuoden 2023 jilkipuoliskolla taantumaan ja koko
vuoden bkt:n muutos on — 1 %.

Kuntatalous kokonaisuutena vuonna 2023 oli vahva ja tilikauden tulos nousi hyville tasolle: 1,8 miljar-
diin euroon. Kuntien tilikauden tulos ohjautuu kuitenkin nopeasti kasvaneiden investointien rahoitta-
miseen. Kunnat kayttivat ylijadmadnsa myos lainakannan vdhentdmiseen alustavan arvion mukaan yh-
teensad 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perakkain.

liman poikkeuseria kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut huomattavan alijaamainen, silld kuntata-
louden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien
avulla. iman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa hei-
kompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4
miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.

Kuntatalouden ndkymat heikkenevit selkedsti ldhitulevaisuudessa, kun sote-uudistuksen poikkeuserat
poistuvat. Lisdksi kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan noin 500 miljoonaa eu-
roa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat méaara perid takaisin valtiolle lahivuosina.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset seka niita vastaavat verotu-
lot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille. Kuntien toimintamenot supis-
tuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 mil-
joonalla.

Oriveden kaupungin tavoitteet vuodelle 2023

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston hyvdksyma strategia, johon kaupungin toiminnan johtaminen
perustuu. Strategia sisdltaa yhdessa paattajien, henkiléston ja asukkaiden kanssa muodostetun vision
eli yhteisen tulevaisuuden tahtotilan, palvelulupauksen seka kehittamistavoitteet vuoteen 2030 ja
ndita toteuttavat valtuustokauden karkitoimenpiteet. Kaupungin visio on “Innostava Orivesi” ja palve-
lulupaus; ”Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti”.

Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:
1. Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistimme asukkaiden hyvinvointia
3. Johdamme innovatiivisesti ja kestadvasti
Strategialla vastataan muuttuvaan toimintaympéristoon ja kunnan roolin muutokseen tulevaisuudessa.



Kuntatalous

Vuonna 2023 toimintakulut olivat 28,97 M€ ja toimintakate 22,67 M€. Verotuloja kertyi 21,87 M€ ja
valtionosuudet olivat 5,53 M€. Vuosikatetta kertyi 4,67 M€ ja tilikauden tulokseksi muodostui 1,61 M€.

Vuoden 2023 investoinnit olivat yhteensa 5,05 M€. Vuoden 2023 lopussa Oriveden kaupungin laina-

kanta oli 21,2 M€ (2022: 18,3 M€). Asukasta kohden lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 2 398 euroa

{(2022: 2 050 €/as.). Vuoden 2023 aikana otettiin 5,0 M€ uutta pitkiaikaista lainaa.

Oriveden kaupungin ty6ttémyysaste oli vuoden 2023 lopussa 10,2 % (2022: 9,2 %) ja Pirkanmaalla se
oli keskimaarin 11,2 % (2022: 8,7 %).

Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

Kaupunkistrategia, elinvoimaohjelma ja hyvinvointisuunnitelma antavat suuntaviivat toiminnan kehitta-
miselle.

O O O O O

Maapoliittinen ohjelma uudistettiin ja hyviksyttiin valtuustossa helmikuussa.

Johtamisjarjestelma uudistus hyvaksyttiin valtuustossa kesdkuussa. Uudistuksen tavoite on tunnis-
taa tarpeita ja keinoja, joilla Oriveden kaupunki voi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti kehittda
organisaatiotaan ja johtamisjdrjestelmdansa vastaamaan entistd paremmin muuttuvaa toimintaym-
paristda. Viiden palvelualueen malli on otettu kayttéon 1.1.2024.

Kaupunkikehityspalvelut, palvelualuejohtaja kaupunginjohtaja

Konsernipalvelut, palvelualuejohtaja talous- ja hallintojohtaja

Kasvatus- ja opetuspalvelut, palvelualuejohtaja kasvatus- ja opetusjohtaja

Hyvinvointi- ja eldménlaatupalvelut, palvelualuejohtaja hyvinvointijohtaja

Tekniikka ja ymparistdpalvelut, palvelualuejohtaja tekninen johtaja

Asuntotuotannon vauhdittamiseksi valtuusto p&atti huhtikuussa, ettd Oriveden kaupunki/Oriveden
Kotikoivu Oy sitoutuu ostamaan vuosina 2023-2025 toteutettavista yksityisrahoitteisista asuntotuo-
tantokohteista enintdédn 40 %.

Rautatieaseman uusi pysadkointialue valmistui kesakuussa 2023.

Asemantie perusparannus ja kevyenliikenteen véyldn rakentaminen aloitettiin syksylld 2023, ty6
valmistuu kesalld 2024.

Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteishanke Kintulammi-Pukala-Teerijarvi -retkeily-
reittisuunnitelma on vahvistettu ELY-keskuksessa, valitusten kdsittely on hallinto-oikeudessa kes-
ken.

Retkeilymatkailun digitaaliset palvelukonseptit -hanke jatkui kesdan 2023 saakka.

Oripohja-Nihuan tyopaikka-alueen asemakaavan valmistelua on jatkettu. Keskustien itdpuolen ase-
makaavahankkeesta erotettiin Kirkkolahden rannasta yksi tontti omaksi hankkeeksi, jotta asema-
kaava saadaan nopeammin kasiteltya.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen valmistelu on jatkunut tiiviind. Pirkanmaalle muodostuu kaksi tydlli-
syysaluetta, Tampere vastuukunta-alue seka ldntinen tyollisyysalue. Orivesi kuuluu Tampere vas-
tuukunta-alueeseen. Uudistuksessa valtion tyollisyystehtavat siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta
Idhtien.

Kaupunki osti Tredu-Kiinteistot Oy:ltd Rovastinkankaalta ammattikoulu kiinteistén. Talld varmistet-
tiin autoalan jatkuminen Orivedelld ja saatiin tonttialuetta Rovastinkankaan koulun laajennukseen.
Kaupintien yhteisollisen asumisen hanke, Kaupinlinna, valmistui lokakuussa 2023. Kiinteiston omis-
taa Artun Palveluasunnot Oy ja asuntoja hallinnoi Pirha.

Edunvalvontaty6ta VT-9 perusparantamisen edistimiseksi on jatkettu tiiviisti. Hanke on todettu
Vdylaviraston investointisuunnitelmassa yhdeksi kiireellisimmista padtieverkon kohteista.



Kunta- ja seutuyhteistyo

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd:

Tampereen kaupunkiseudun seutustrategian visio “Vehred metropolimme” ohjaa seutuyhteis-
tyota.

Strategian kolme karked ovat Lumoava arki, Fiksu kasvu ja Maailmalle auki. Rakennesuunnitel-
man pdivitys valmistui kesalla 2023.

Business Tampere Oy toteuttaa vuonna 2024 elinkeinopalveluita kolmella avainkérjella:

Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan kehittdminen kestévan kasvun ja uudistumisen tueksi
kasvaville yrityksille tarjotaan aktiivinen, reagoiva ja mahdollisuuksiin tarttuva kumppanuus.
Kasvuinvestoinnit ja kansainvalistyminen ml. saavutettavuus Business Tampereen asiakkaana
kasvuhakuinen yritys saa toimialan tuntevan, kansainvdlinen ja ammattimaisen palvelun sekd
vahvat verkostot liiketoimintansa tueksi.

Kaupunkiseudun lumovoiman kasvattaminen Business Tampere Oy:n tavoitteena on vahvistaa
Tampereen kaupunkiseudun nakyvyyttd niin kotimaisessa kuin kansainvalisessa mediassa.

Pirkanmaan liitto:

Maakuntaohjelma sovittaa yhteen Pirkanmaan omat, maakunnan toimijoille yhteiset sekd Suo-
men kansalliset ja Euroopan unionin ylikansalliset kehittdmistavoitteet. Uudessa maakuntaohjel-
massa Pirkanmaan yhteiset kehittdmistehtdvat / missiot ovat: Pirkanmaalla tehddin osaamisesta
ja tiedosta arvoa, Pirkanmaalla liiketoiminta uudistuu ja kasvaa vastuullisesti, Pirkanmaalla ku-
kaan ei syrjdydy, Pirkanmaalla asutaan ja liikutaan kestavasti ja Pirkanmaa vahvistuu kansainvili-
syydesta.

Maakuntakaava esittda alueiden kdyton ja yhdyskuntarakenteen periaatteet. Se osoittaa maa-
kunnan kehittamisen kannalta tarpeellisia alueita. Aluevarauksia se osoittaa yhden tai useamman
kunnan alueiden kdytdn yhteensovittamiseksi. Tahdn tarpeeseen ja tarkkuuteen vaikuttavat alu-
eiden kayttoa koskevat valtakunnalliset tai maakunnalliset tavoitteet. Maakuntavaltuusto kdyn-
nisti 6.9.2021 maakuntakaavan laatimisprosessin. Pirkanmaan maakuntakaavan 2040 vaihemaa-
kuntakaavan nimi on "Elonkirjo ja energia".

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiset karkiteemat

o Tdrkeintd on ihminen: Ansaitsemme asukkaiden ja yhteiséjen luottamuksen ja tavoitteemme
on erinomainen asiakaskokemus ja saavutettavat palvelut.

o Yhdenvertaiset, ennaltaehkdisevdt ja vaikuttavat palvelut: Palvelutoimintamme perustuu tar-
peeseen, ndyttdén ja tutkittuun tietoon ja rakennamme sujuvia ja oikea-aikaisia hoito- ja pal-
veluketjuja.

o Hyvinvoivat tydntekijit: Olemme vahva ja vetovoimainen tyéyhteisé ja arvostettu hyvinvoin-
tialue tyéntekijéidemme keskuudessa.

Yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue. Rakennamme taloudellisesti kestdvan hyvinvointialueen.
Luomme yhdessa hyvinvointialueen toimintakulttuurin ja uuden johtamismallin.
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Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2023 oli taloudellisesti selkedsti talousarviota parempi ja
tulos oli ylijgamainen. Toiminnallinen iso muutos oli hyvinvointialue Pirhan toiminnan aloitta-
minen. Rajapintayhteistyossad on pddsty hyvddn alkuun. Pirhan alijddmdinen taloustilanne ai-
heuttaa paineita ja toimenpiteitd palveluverkon karsintaan. Kaupunki jarjesti kuntalaisten pal-
velut laadukkaasti ja toiminnalliset tavoitteet pddosin saavutettiin. Useita kaupungin elinvoi-
man ja asukkaiden hyvinvoinnin kehittdmishankkeita saatiin edistettya ja Oriveden kaupunki
sai opetus- ja kulttuuriministeri6ita Liikkuva perhe 2023 palkinnon.

Orivesi on viihtyisa ja turvallinen muuttovoittokaupunki hyvilla sijainnilla kasvukeskuksen naa-
purissa ja uskon, ettd meilld on hyvat mahdollisuudet parjata tulevaisuudessa. Kaupunki tarvit-
see rohkeaa uudistumiskykya, yhteistyokumppaneita ja verkostoja. Hyvalld yhteistyolld asuk-
kaiden, yritysten ja yhteisdjen kanssa Orivesi on tulevaisuudessa entistd vetovoimaisempi
paikkakunta ja hyva paikka nykyisille ja uusille asukkaille ja yrityksille.

Esitdn parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkiléstélle ja luottamushenkildille seka yh-
teistydkumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tydpanoksestanne, mita olette tehneet vuoden
2023 aikana orivesildisten asukkaiden, yritysten ja yhteis6jen hyvaksi.

Maaliskuussa 2024

Juha Kuusisto

kaupunginjohtaja



1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Oriveden luottamushenkil6organisaatio 1.8.2021 alkaen

Valtuusto jarjestaa kuntalaisten
kuulemistilaisuuksia tarpeen
mukaan

Valtuusto

Henkildsto-
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Lasten ja
nuorten

Ymparisto- Tekninen

lautakunta l[autakunta lautakunta
lautakunta

“Elamanlaatu-

Valtuuston jasenmadra on kesdakuun 2021 kuntavaalien jdlkeen 31. Poliittiset voimasuhteet vuoden
2021 lopussa olivat seuraavat:

Puolue Paikkamdara
Kansallinen Kokoomus r.p. 9
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 8
Suomen Keskusta r.p. 5
Perussuomalaiset r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 3
Suomen Kristillisdemokraatit {KD) r.p. 1
Vihrea liitto r.p. 1

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Heidi Jakara (SDP).

Kaupunginhallituksessa on yhdeksan (9) jasentd seuraavasti:

Puolue Paikkamaara
Kansallinen Kokoomus r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Perussuomalaiset r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut Jussi Viljanen (KOK).

Y




Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat tulosalueittain ilmenevat toimintakertomuksessa. Kau-
pungin luottamushenkildorganisaatio on kuvattu edella olevassa kuviossa.

1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion (VM) joulukuussa 2023 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suo-
men talouden tilanne oli alkuvuonna 2023 ennakkoarvioita heikompi ja kolmannella neljannekselld
tuotanto vaheni selvasti. Myos loppuvuoden taloustilanne oli edelleen heikko ja Suomen bruttokan-
santuote (BKT) supistuu vuonna 0,5 prosenttia. Heikoin tilanne oli rakentamisessa, mutta myds palve-
luiden hyva kasvu on pysahtynyt. Talouden odotetaan kuitenkin kddntyvan kasvuun. Inflaation hidastu-
minen ja korkojen lasku yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisddvat koti-
talouksien ostovoimaa. Yksityinen kulutus kdantyykin vaimeaan kasvuun ensi vuonna ja kasvun odote-
taan vahvistuvan vuonna 2025. Korkojen lasku tukee myds investointeja, joita tukee myds energiasiir-
tyma ja puolustusinvestoinnit. Vuonna 2024 BKT:n kasvun arvioidaan olevan 0,7 prosenttia ja vahvistu-
van vuonna 2025 ja 2026 2,0 ja 1,6 prosenttiin. Maailmantalouden kasvua on hidastanut inflaatio ja
korkojen nousu sekd geopoliittiset jannitteet. Inflaation nopea hidastuminen ja hyva tydllisyystilanne
tukevat kuitenkin kasvunakymia jatkossa. Korkojen odotetaan myés laskevan aiempia odotuksia nope-
ammin. Tunnelmat rahoitusmarkkinoilla ovatkin olleet melko optimistiset.

VM:n mukaan inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 inflaation arvioidaan
olevan keskimaarin enda kaksi prosenttia ja painuvan alle kahden prosentin vuosina 2025 ja 2026. P&a-
syy inflaation hidastumiseen on ollut energian hintojen lasku, mutta loppuvuodesta 2023 inflaation
hidastuminen on ollut laaja-alaista. Eniten hintapaineita on jljelld palveluissa, mutta niissdkin hintojen
nousu on selvisti hidastunut. Inflaation hidastumisen my6ta myos korot kdantyvat laskuun. Odotukset
ohjauskorkojen laskusta vuonna 2024 ovat aikaistuneet ja markkinakorot ovat jo alentuneet. VM:n ar-
vion mukaan suurin positiivinen vaikutus korkojen laskusta ndhddan vuonna 2025.

Uusien asuntojen rakentaminen on jyrkdssa laskussa ja laskun arvioidaan jatkuvan vield vuonna 2024.
Asunnoille on kuitenkin kysyntdd maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta. Korkojen kadanty-
minen laskuun piristddkin asuntomarkkinoita ja uudistuotannon arvioidaan kasvavan vuodesta 2025
alkaen. My6s muu rakentaminen on laskusuunnassa, mutta toipuu asuinrakentamista nopeammin.

VM:n mukaan tuotannon laskun myota tyévoiman kysynta viahenee ja tyollisten maara kddntyy las-
kuun. Vuonna 2024 tyéllisyys vihenee tilapaisesti ja tyollisyysaste laskee. Yritykset vastaavat heikkoon
ty6évoiman kysyntdan kuitenkin padosin lomautuksin sekd muihin tyévoimajoustoihin turvautumalla
mieluummin kuin irtisanomisin. Erityisesti rakentamisen supistuminen lisda ty6ttémyytta vuosina 2023
ja 2024. Tyo6ttomyysaste nousee 7,5 prosenttiin vuonna 2024. Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on
varsin vahvaa ja ty6llisyys lisddantyy ldhes prosentin vuosittain.

Edelld olevaan valtiovarainministerion taloudelliseen arviointiin sisiltyy riskejd. Asuntorakentamisen
lasku voi olla suurempi ja kestda pidempéaan kuin ennusteessa on oletettu. Rakennus- ja kiinteistoyhti-
6iden ajautuminen laajamittaisiin taloudellisiin ongelmiin vaikeuttaisi koko kansantalouden toimintaa.
Korkojen ennustettua hitaampi lasku syventaisi rakennusalan taantumaa ja heikentiisi investointindky-
mid ylipddtdan suhteessa ennustettuun. Maailmantalouden ndkymat ovat my6s varsin sumuiset. Viime
vuosina on nahty suuria kriiseja ja niihin on vastattu poikkeuksellisilla politiikkatoimilla. Talous ei ole
vield sopeutunut ndihin kaikkiin muutoksiin ja lopullisiin vaikutuksiin liittyy paljon epdvarmuutta. Koti-
talouksien kulutus voi yllattdd myos positiivisesti, jos talous kehittyy muuten ennusteen mukaisesti.
Korkajen ennustettua nopeampi lasku vauhdittaisi kulutusta ennustettua enemmadn ja nopeuttaisi
asuntomarkkinoiden toipumista.



Suomen Kuntaliiton mukaan kuntien tilinpdatosarviot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista, mutta
kyseisen vuoden kuntatalouden tunnuslukuja voidaan kuitenkin pitda vahvoina. Kuntatalous saavutti
tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjadma nousi 200 milj. euron ylijgdmaan. Aiemmin kun-
tatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuikin nopeasti kasvanei-
den investointien rahoittamiseen. Myos kuntien lainakanta vdheni vuonna 2023 yhteensa 300 milj. eu-
rolla.

Kuntien hyvia tilinpaatosarvioita selittaa sote-uudistukseen liittyneet vuonna 2023 maksetut kerta-
luonteiset poikkeuserét, joita maksettiin vuoden 2022 maksatuksista siirtyneistd verohannista seka ta-
kaisinperittavan valtionosuuden palautuksista. Poikkeuserien vaikutus kuntien tuloksiin oli 1,9 mrd eu-
roa. llman poikkeuserid kuntatalouden tila olisi ollut reilusti alijddmainen.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset sekd niitd vastaavat verotu-
lot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivit hyvinvointialueille,

Kuntaliiton arvion mukaan verohénta yltda jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille maksettiin
ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka
on tarkoitus peria takaisin valtiolle ldhivuosina.

Kuntaliiton mukaan kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosent-
tia, mutta verotuloissa muutos oli verohdntien vuoksi pienempi. Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne
heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 miljoonalla. Kuntien lainakannan keski-
madrdiset karkokulut kasvaivat kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin. Korkokulujen
kasvulta on suojannut padosin kiintedkorkoisten lainojen kdyttaminen.

Vuoden 2023 tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntakentén eriytyminen kiihtyy edelleen. Tilikauden
tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissé kun-
nissa tulos oli selkedsti heikompi. Aivan pienimmissd, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos
jopa heikkeni vuodesta 2022. N&in tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta poikkeuksellisen suuresta
verohdnndstad huolimatta. Maakunnista vahvimpaan tulokseen ylsivdat Uusimaa ja Lappi, kun taas hei-
koimpana ndyttaytyy Kainuu. Yksittdisen vuoden taloutta voi maakuntatasollakin heiluttaa yhden kun-
nan kertaluonteinen omaisuuden myynti tai alaskirjaus. Lisdksi sote-uudistuksen jalkeen samankin
maakunnan sisilld kuntien talous voi nayttaytya hyvinkin erilaisena.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2023 oli 9,36 prosenttia ja se oli hyvinvointialueen
kdynnistymisen ja lainsddddanndn mukaisen verotuloleikkauksen vuoksi merkittavasti pienempi kuin
edellisend vuonna, jolloin tuloveroprosentti oli 22,00. My6s kiinteistverojen perusteet pidettiin edelli-
sen vuoden tasolla. Verotuloja kertyi yhteensa 43,2 % (16,6 milj. euroa) edellisvuotta vihemman. Kun-
nan tuloverojen tilitykset vahenivat 48,2 % (-15,65 milj. euroa). Osuus yhteiséveron tuotosta vaheni
37,2 % (-1,1 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistéveron tuotto lisdantyi edellisvuoteen
verrattuna 4,8 % (0,1 milj. euroa). Orivedelle maksettavan valtionosuuden maira viheni hyvinvointi-
alueen kédynnistymisen vuoksi edellisvuodesta 79,5 % (-21,3 milj. euroa).

Oriveden kaupungin vuosikate asukasta kohden laskettu kasvoi vuonna 2023 seka asukasluvun vihe-
nemisen ettd euromaardisen vuosikatteen kasvun ansiosta. Vuosikate asukasta kohti oli 529 euroa,
kun se edellisend vuonna oli 457 euroa/asukas.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden vuonna 2023 oli 2 398 euroa ja edellisena vuonna
2.050 euroa. Lainakanta kasvoi vuoden 2023 aikana 2,88 milj. eurolla. Lainakannan kasvun vuoksi kau-
pungin omavaraisuus laski 48,2 prosenttiin vuoden 2023 aikana.



1.3 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilastojen mukaan Oriveden kaupungin vékiluku vdheni vuoden 2023
alkuun verrattuna 97 hengell3, ollen vuoden lopussa 8 842 henkil6a. Edellisend vuonna vakiluku viheni
39 henkil6lld. Vuoden 2023 aikana Orivedelld syntyi 56 henkil6d ja kuoli 162 henkil63, eli kuolleisuus oli
106 henkiloa syntyvyyttd suurempi. Orivedelle muutti 438 henkil6a ja Orivedeltd muutti pois 460 hen-
kil6d, joten muuttotappio oli 22 henkil6a.

Oriveden kaupungin ty6tté myysaste oli vuoden 2023 lopussa 10,2 % (2022: 9,2 %), kun se oli Pirkan-
maalla keskimé&arin 11,2 % (2022: 8,7 %).

Vuoden 2023 alusta kaupungin tuloveroperusteet muuttuivat hyvinvointialueiden kdynnistymisen
vuoksi saddetylla 12,64 %-yksikdn leikkauksella, veroprosenttia vuodelle 2023 ei voinut muuten muut-
taa edellisestd vuodesta. Oriveden kaupungin tuloveroprosentiksi tuli 9,36 %. Kiinteistéveroprosenttei-
hin ei tullut muutoksia. Hyvinvointialueen aiheuttaman verotulojen leikkauksen vuoksi kaupungin ve-
rotulot vihenivdt vuoteen 2022 verrattuna noin 16,6 milj. euroa. Vuoden 2024 tuloveroprosentti nousi
lakimuutosten vuoksi 9,40 %:iin ja kiinteistéveroihin tuli maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti
1,30 %. Muita muutoksia vuodelle 2024 valtuusto ei pddttdnyt.

Merkittdvdan muutoksen kaupungin sekd tuloihin (I3hinni verotulot ja valtionosuudet) ettd menoihin
aiheutti hyvinvointialueiden kdynnistyminen, jolloin kaupungin tuloista ja menoista siirtyi hyvinvointi-
alueille kaikki sosiaali- ja terveyspalveluihin seka pelastustoimeen liittyvat kulut. Muutoksen vuoksi
Oriveden kaupungin palveluksesta noin 30 henkil6a siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen,
jolloin henkil6stokulut vahenivat. Myos aiemmin Tampere-Orivesi sote-yhteistoiminta-alueen palvelu-
jen ostot poistuivat, kun kustannukset siirtyivat hyvinvointialueen vastattavaksi. Kaupungin palvelujen
ostojen taso vdheni muutoksen vuoksi reilu 37 milj. euroa.

Oriveden kaupungin vuoden 2023 valtionosuudet vahenivit edellisvuoteen verrattuna, noin 21,32 milj.
euroa. Vdhennys johtui hyvinvointialueiden kdynnistymisen vuoksi tehdystd kuntien valtionosuuksien
leikkauksesta. Vuonna 2023 maksettiin peruspalvelujen valtionosuutta 4,18 milj. euroa, opetus- ja kult-
tuuritoiminnan valtionosuutta perittiin 0,38 milj. euroa ja verotulomenetysten kompensaatiota mak-
settiin 1,71 milj. euroa. Yhteenlaskettuna valtionosuudet vuonna 2023 olivat 5,5 milj. euroa (2022:
38,5 milj. euroa).

Suuren vaikutuksen kaupungin talouteen vuonna 2023 toi my6s merkittdvan runsasluminen talvi, joka
lisdsi alueiden kunnossapidon kustannuksia, sekd Vendjan Ukrainaan talvella 2022 tekeman hyokkayk-
sen vuoksi kdynnistyneen sodan jdlkeen kallistuneet polttoaineiden ja sdhkon hinnat.

Vuoden 2023 toimintakuluihin ei sisiltyy olennaisia normaalista toiminnasta poikkeavia kertaluonteisia
erid. Vuoden 2023 toimintatuottoihin sisédltyy pysyvien vastaavien myyntituottoja 0,08 milj. eurolla ja
metsdnmyyntituottoja 0,14 milj. euroa. Rahoitustuottoihin sisaltyy osinkotuottoja Pirkanmaan Jate-
huolto Oy:ltd 0,06 milj. euroa, Kuntarahoitus Oyj:Itd 0,05 milj. euroa sekd Oriveden Alueldmpd Oy:ltd
0,11 milj. euroa.

Vuoden 2021 aikana kdynnistyi Orvokkikujan tehostetun palveluasumishankkeen rakentaminen. Yksi-
kolla korvattiin Tahtiniemikodin toimintaa ja kiinteisto otettiin kaytté6n loppuvuonna 2022.
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Kiinteistén omistaa Artun Palveluasunnot Oy. Tahtiniemikodin palvelujen toinen ikdihmisten asumisen
korvausinvestointi, Kaupinlinna, kdynnistyi vuoden 2023 syksylla. Tamankin kiinteiston omistaa Artun
Palveluasunnot Oy. N&iden kiinteistdjen kdyttdonoton myéta Tahtiniemikoti jai tyhjilleen ja sen tule-
vaa kayttotarkoitusta suunnitellaan vuoden 2024 aikana.

Rovastinkankaan koululle jouduttiin kesalla 2022 hankkimaan siirtotiloja korvaamaan Tredu-Kiinteistdt
Oy:n opetustiloja sisdilmaongelmien vuoksi. Siirtotiloissa on perusluokkatilojen lisdksi myos kovien t6i-
den tilat seka keittio- ja ruokasalitilat, jolloin tilakustannukset hieman nousivat aiempaan verrattuna.
Siirtotilat on vuokrattu viiden vuoden sopimuksella vuoden 2027 toukokuun loppuun asti. Vuoden
2023 aikana on tehty hankesuunnittelua Rovastinkankaan koulun laajentamiseksi. T4ta tarkoitusta var-
ten ostettiin kesalld 2023 Rovastinkankaan koulun vieressa sijainnut Tredu-Kiinteist6t Oy:n omistama
kdytosta poistettu entinen ammattikoulun kiinteist6. Rovastinkankaan koulun laajennuksen rakennus-
suunnittelua tehdadn vuoden 2024 aikana ja tavoite on padsta rakentamaan kevaalla 2025.

Seudulliseen tyollisyyden kuntakokeiluun osallistumisesta pdatettiin helmikuussa 2020. Kuntakokeilun
aikataulu siirtyi alkuperdista ja kokeilu toteutetaan ajalla 1.6.2021-31.12.2024. TE24-palvelu-uudistuk-
sen valmistelua jatketaan edelleen siten, ettd toiminta kdynnistyisi vuoden 2025 alusta Tampereen
isdntdkuntamallilla.

Kaupungin organisaatiossa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2023 aikana. Vuonna 2023 valtuusto
paatti vuoden 2024 alusta toteutuneesta henkildstoorganisaatiosta. Uudessa organisaatiossa yleis-
johto ja kehittaminen -yksikkd muuttui kaupunkikehityspalveluiksi, jonka tulosyksikot ovat aiemman
organisaation mukaiset. Vanhasta hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta siirrettiin hyvinvointi- ja tyolli-
syyspalvelut uuteen hyvinvointi- ja eldmanlaatupalvelualueeseen. Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta
muodostettuun uuteen konsernipalvelualueeseen kuuluu hallinnon, talouden ja tietohallinnon tukipal-
velujen lisdksi omistajaohjaus seka yhteistoiminta-alueiden tilaajavastuut. Organisaatiomuutoksen yh-
teydessa perustettiin myds uusi henkildsto- ja hallintopaallikén virka. Uuteen hyvinvointi- ja elaman-
laatupalvelualueeseen {(Hyve) kuuluu vanhan organisaation mukaiset elamanlaatupalvelut seké lisdksi
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut seka eri vaikuttamistoimielinten toiminta. Hyven asema or-
ganisaatiossa myds nousi, silld se on vuoden 2024 alusta lukien oma palvelualueensa, kun eldmanlaa-
tupalvelut aiemmin olivat osa kasvatus- ja opetuspalveluja. Kasvatus- ja opetuspalvelualueen toiminta
télta osin siis keveni. Tekniikka- ja ympdristopalvelualueeseen ei tullut muutoksia.

Vuoden 2023 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi maapoliittisen ohjelman ja maankayttosopimusten
perusteet. Nailld paatoksilla sujuvoitetaan maankadyttoon liittyvien asioiden kasittelyd ja asiakaslahtoi-
syyttd. Tilivuoden aikana kaupunginvaltuusto paivitti orivesildisille yhdistyksille mydnnettavien tila-
pdislainojen ehtoja ja pdatti samalla hyvaksya yhdistyksilie mydnnettdvien tyollistamislainojen ehdot.

Vuoden 2024 alusta tehdyn organisaatiomuutoksen vuoksi myos hallintosddnt6d muutettiin vastaa-
maan uutta toimintaa. Kuhmoisten kunta pdétti vuoden 2024 alusta liittyd osaksi Oriveden seudun
kansalaisopistoa yhdessa Juupajoen ja Oriveden kanssa.
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1.4 Kaupungin henkilésto
Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien madara 31.12.2023 oli 270 (2022: 298). Kertomusvuoden

2023 lopussa kaupungilla toissa oli kaikkiaan 370 henkil6a (2022: 393). Tilinpaatoksen liitetiedoissa on
erittely henkildstosta tyoyksikoittain.

| 1000 euroa 2023 2022

| Palkat ja palkkiot -13 476 -13 955
Henkildstosivukulut

Elakekulut -2 811 -3 459

Muut henkildsivukulut -483 -510

| Henkilostokulut yhteensd -16 770 -17 923

Kaupungin henkildst6a koskevista asioista laaditaan erillinen henkiléstékertomus, jossa kuvataan tar-
kemmin henkildstorakennetta seka tehdyn tyéhyvinvointikyselyn tuloksia, joiden analysointi oli toimin-
takertomuksen laatimisaikana vield kesken.

Oriveden kaupungilla on kdytossa henkilstén sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunnitelmat:
tasa-arvosuunnitelma, erillinen tyésuojelun toimintaohjelma, varhaisen tuen malli seka erilaisia tyéhy-
vinvointitoimia ja -avustuksia. Oriveden kaupunki on tehnyt tyéterveydenhuollon sopimuksen Ratinan
Tyobterveys, Pirte Oy:n kanssa ja sopimus koskee my6s henkiléston sairaanhoidon palveluja.

Kaupungin henkilostolle ei ole kdytossa erillistd tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa. Tyénteki-
joitd kuullaan pdivittdisen toiminnan lisaksi palvelukeskusten ja tyéyksikdiden ty6paikkakokouksissa,
yleisemmassa kaupungin henkiléstokokouksessa sekd esihenkil6foorumin vilitykselld. Lisaksi henkilos-
tolle jarjestetadn vuosittain erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kdytetddn toiminnan kehittdmisessa.

Vuoden 2020 alusta Oriveden kaupunki otti kdytt66n mahdollisuuden tehda sopimuksia etitydsta. Eta-
tyota voi tehdd enintddn kahdeksan (8) paivad kuukaudessa esihenkilén kanssa sovittavin kdytanndin.

1.5 Ympadristotekijat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympdristéasioiden kirjaamisesta ja esittami-
sestd kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksessa.

Ymparistokulut ja —tulot sisaltyvat useisiin tilinpdatoseriin. Niitd ei esitetd omana tilinpdatoseranaan,
paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laajemman ympaéristotilinpdatdksen. Naita tilinpaatoksen
eri kohdissa olevia ymparistémenoja ovat jitevesien kdsittely, entisen kaatopaikan jatevesien kasittely
ja tarkkailu, jatehuolto, maaperan pilaantuneisuuden tutkimukset ja puhdistukset, meluesteiden ra-
kentaminen, luontoselvitykset, 6ljyvahinkojen torjunta ja ympdristéviranomaistoiminta. Tuloja ovat
jatevesimaksut, kompostimullan myynti, ympéristonsuojelu- ja maa-aineslain mukaiset maksut, puh-
distuskorvaukset ja jétevesi-investointeihin saadut avustukset.

Tilinpdatoksessd muualla esitettavien ympdristotietojen lisdksi toimintakertomuksessa on annettava
tietoja myds sellaisista kunnan talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tu-
loslaskelmassa ja taseessa. Tallaisia ymparistokysymyksia voivat olla esimerkiksi jateveden
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puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty&t tai huomattavat ympdristévahingot. Liitetietona ilmoitet-
tavalla ehdollisella ympaérist6velalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdollisuus, ettd ymparis-
t60n liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maata ja
pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoittajaa ei enai ole. Lainsddddannén mukaan pilaantuneiden
alueiden puhdistamisesta vastaa pilaantumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen omistaja. Kun-
nan on puhdistettava maaper4, jos sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalle kohtuuttomaksi.
Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008 tehty kustannusarvio
55.000 euroa), Naulatien padssa sijaitseva alue ja Hiedan sahan alue (vuonna 2014 tehty kustannusar-
vio 630.000 euroa). Kyseiset maa-alueet eivat ole kaupungin omaisuutta. Kaupungin alueella on lisdksi
muitakin mahdollisesti pilaantuneita alueita ja entisid kaatopaikkoja, mutta niistd ei ole kaupungilla
tietoa.

Orivedell3 kiytettiva talousvesi on erittdin hyvilaatuista pohjavetti. Kaupungin alueella on nelja (4)
vedenhankinnan kannalta tarkeda pohjavesialuetta. Veden laatua seurataan sadnnéllisesti. Kaupungin
pohjavedenottamot sijaitsevat yleisten teiden varressa, josta aiheutuu onnettomuusriskien vuoksi
mahdollisuus 6ljyn tai muun aineen pdaseminen pohjaveteen. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman
péivitystyolle haettiin valtion avustusta vuonna 2023 ja suojelusuunnitelman pdivitysty6 toteutetaan
vuonna 2024, Edellisen kerran suojelusuunnitelma on péivitetty vuonna 2016. Vesihuoltolaitoksen va-
rautumissuunnitelma tarkistetaan vuosittain.

Oriveden kaupunki on yhdessd muiden Tampereen seudun kuntien kanssa liittynyt Kohti hiilineutraalia
kuntaa -verkostoon eli HINKU-foorumin jaseneksi, jolloin kaupunkiseudun tavoitteena on alueen kasvi-
huonekaasupaistéjen viahentidminen 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Oriveden
padstévahennystavoitteiden toteutumista seurataan Oriveden oman ilmastotiekartan ja CO2-rapor-
toinnin lisdksi valtakunnallisella laskennalla. Orivesi on vihentédnyt kasvihuonekaasupaast6jdan 27 %
vertailuvuodesta 2007 vuoteen 2022.

Oriveden kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain yli kahdensadan indi-
kaattorin avulla. Seurannan tarkoituksena on ohjata kaupungin pdatoksentekoa ja toimintaa siten, etta
sekd nykyisille ettd tuleville sukupolville turvataan hyvit elamisen mahdollisuudet. Indikaattorit mit-
taavat tasavertaisesti ympariston kestdvaa kdyttod, ihmisten hyvinvointia ja talouden kehittymista.
Energian tuotanto ja kdytt6 on keskeisin iimastonmuutokseen vaikuttava tekija. Oriveden kaupunki on
liittynyt kunta-alan energiatehokkuussopimukseen (KETS). Energiankadytdn tehostamisen toiminta-
suunnitelmalla pyritddn ensisijaisesti energiatehokkuuden parantamiseen kunnan toiminnassa, mutta
siihen sisiltyy myds uusiutuvan energian edistamiseen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita. Oriveden
kaupungin energiakdyton tehostamissuunnitelman tavoitteena on 7,5 % energiasdasté vuosina 2018-
2025. Tavoite on laskettu Oriveden kaupungin vuonna 2016 kuluttamasta energiamaarasta. Vuodelle
2020 on asetettu neljdn prosentin vélitavoite, joka on saavutettu. Toimintasuunnitelman avulla kehite-
taan uudisrakennus- ja korjausrakennuskohteiden suunnittelua ja rakentamisen valvontaa. Teknisissa-
ja jarjestelméavalinnoissa painotetaan elinkaariedullisuutta ja energiatehokkuutta. Tontteja kaavoitet-
taessa huomioidaan energiatehokkuus ja mahdollisuudet hyédyntda kaukoldmpoa tai muita vahapaas-
toisia energiamuotoja. Rakennusten sijoittelussa huomioidaan ilmansuunnat, varjostukset ja mahdolli-
suudet esimerkiksi aurinkoenergiaan ja maalamp66n. Rakentamisessa suositaan puurakentamista.

Toimenpiteend toteutetaan mahdollisuuksien mukaan kaupungin omiin kiinteist6ihin uusiutuvan ener-
gian investointeja, mm. dljykohteiden muuttaminen uusiutuvalle lammitysmuodolle sekd aurinkoener-
gian hyédyntdminen tulevaisuudessa. Kaupungin henkilokuntaa koulutetaan energiaa ja vetta
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sadstdviin tyotapoihin seka laitehankinnoissa painotetaan energia- ja resurssitehokkuutta. Opetus- ja
kasvatustoiminnassa opetukseen sisdllytetddn kestdvan kehityksen aiheita opetussuunnitelman mukai-
sesti.

Kaupungin kiinteistojen energian ja veden kulutusta on seurattu jarjestelmallisesti vuodesta 2011 lah-
tien. Kaupungin kiinteistdissa on uusittu mm. vesikalusteita sekd vaihdettu valaisimia LED-lamppuihin.
limaldmpdpumppuja on lisdtty asumispalvelujen kiinteistdihin seké julkisiin rakennuksiin. Katu- ja lii-
kuntapaikkojen valaistusta uusittaessa on siirrytty elohopealampuista korkeapainenatriumlamppuihin
ja nykyisin LED-lamppuihin. Kaupungin kdyttama sdhké on vuodesta 2015 lihtien ollut 100 % uusiutu-
vin energian ldhtein tuotettua. Oriveden keskustaajaman alueella on kaukoldampoverkko, johon 1ampo6
on vuodesta 2007 alkaen tuotettu pddosin uusiutuvilla puuperdisilld polttoaineilla.

Oriveden kaupunki on yhtend Tampereen kaupunkiseudun kuntana mukana Green Digital Charter -
strategiassa, joka on kdynnistetty vuonna 2009 kannustamaan kaupunkeja vahentdmaan tieto- ja vies-
tintdtekniikkansa hiilijalanjdlked ja kehittdmaéan tieto- ja viestintdtekniikan ratkaisuja, jotka johtavat
energiatehokkuuden lisiamiseen esimerkiksi rakennusten, liikenteen ja energian alalla.

Maankdytdén suunnittelun tavoitteena on viahentda liikenteen lisddntymistad suosimalla uuden asutuk-

sen, palvelujen ja tydpaikkojen sijoittamista kavely- ja joukkoliikennevyohykkeille. Kavelyn ja pyordilyn
edistdmisohjelma on laadittu tarkoituksena parantaa kevyen liikenteen palveluvarustusta. Oriveden ja
naapurikuntien tavoitteena on sdilyttda linja-auto- ja junavuorot seka tyématkoille sopivat junat myos
Haapamaéen radalla.

Luonto-, maisema- ja kulttuurikohteiden huomioimiseksi kaavoituksen ja muiden alueita koskevien
suunnitelmien yhteydessa tehdddn néitd koskevia kartoituksia ja selvityksid. Myos yksityisiltd maan-
omistajilta edellytetdan tarvittavien selvitysten tekemista luvanvaraisissa hankkeissa. Orivedelld on
luonnonsuojelualueita noin 1 140 hehtaaria, joista vesialueita on noin 240 hehtaaria. Lisdksi kaupun-
gissa on muita luontokohteita ja perinnemaisemia sekd metsalain suojelemia kohteita noin 300 heh-
taaria.

Jatehuollon jarjestamisestd huolehtii kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy, jossa Oriveden
kaupunki on omistajana. Yhtion Tammervoiman hy6tyvoimala aloitti toimintansa syksylld 2015, minka
jalkeen yhdyskuntajétteet poltetaan ja tuotteena saadaan lamp04 ja sahkoa. Pakkausjatteiden kerdys-
vastuu siirtyi pakkausmateriaalin tuottajille ja maahantuojille vuoden 2016 alusta. Pakkauskierratys
Rinki Oy on tahan tehtédvédan perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen omistama yhti6. Jatteiden hyo-
dyntdmiseen liittyva yritystoiminta on lisddntynyt ja Orivedelld on mydnnetty lupia mm. betoni- ja tiili-
jatteen, puujatteen ja muun rakennusjitteen késittelyyn sekd ajoneuvojen purkutoiminnalle. Alueelli-
nen jatehuoltolautakunta hyvaksyi 2021 toimialueelleen uudet jatehuoltomaaraykset. Uusien maa-
réysten myota erityisesti jatteiden lajitteluun ja erilliskerdaykseen velvoitetaan aiempaa enemman. Eril-
liskerdysvelvoitteet lasi-, kartonki- ja muovipakkauksille sekd pienmetallille ja biojatteelle koskevat va-
hintdan viiden huoneiston asuinkiinteistdja.

Oriveden kaikki pdivakodit ja alakoulut ovat mukana Vihrea lippu -ohjelmassa ja laativat vuosittain
oman Vihred lippu -toimintasuunnitelman. Oriveden yhteiskoululla ja lukiolla on yhteinen kestavan
kehityksen ohjelma.
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1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkdytt64 ja se voi olla lainvastaista, moitittavaa
ja epdeettistd toimintaa. Julkishallinnon toimintaa saatelevat lait ja kaupungin sisdiset ohjeet ovat tu-
kena korruption torjunnalle. Hallintolain oikeusperiaatteiden mukaisesti jokaisen paatoksia valmistele-
van ja esittelevdn sekd paatoksia tekevan tulee varmistaa, ettd korruptioriskeja hallitaan. Tilivelvollinen
toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat toiminnan lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta, hallinnosta,
taloudesta ja toiminnan ldpindkyvyydesta. -ohjeessa on huomioitu kyseinen oheistus.

Oriveden kaupungin johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisilmoitukset, joi-
den mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luottamushenkil6illd ei ole sellaisia sidonnaisuuksia, joilla
olisi vaikutusta heiddn tehtdviensa puolueettomuuteen. Tamén perusteella ei ole tunnistettu korrupti-
oon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate ja kaupungin toiminnassa
ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat solmineet johtajasopimuksen, johon sisdltyy erokorvaus.
Sopimus ei kuitenkaan merkittavasti poikkea kuntajohtajien sopimusten yleisistd ehdoista. Oriveden
kaupunki ei ole myéntédnyt korottomia lainoja.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuu-
den pyytamistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvdksymista joko suoraan tai vilillisesti siten,
ettd se vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtédvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, milta hanen
toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Luottamushenkildita ja kaupungin henkildstdd on ohjeistettu
edustamisesta sekd vieraanvaisuudesta, lahjoista ja eduista Hyvén hallinnon ohjeessa, joka on viimeksi
paivitetty vuonna 2018.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja Oriveden kaupunki on osakkaana Kuntien
Hankintapalvelut KuHa Oy:ssd, joka on laatinut noudatettavan hankintaohjeistuksen. Yhtié my&s ohjaa
ja kouluttaa hankintoja tekevda henkilosto vuosittain. Lisdksi KuHa Oy:ltd on erillishankintoina hankittu
asiantuntijapalveluja joihinkin kaupungin tekemiin hankintoihin.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole vuonna 2023 saatettu korruptioon, lahjontaan eikd ihmisoikeuk-
sien rikkomiseen liittyvia asioita. Vuoden 2023 syksylld kaupungin toiminnoissa otettiin kaytt6on ris-
kienhallintaohjelmisto, jota kdytetddn mm. kokonaisvaltaiseen riskien arvioimiseen. Ohjelmiston yh-
tend osana on vaarinkaytosilmoituskanava, johon ilmoituksia voivat jattdd myos kuntalaiset kaupungin
verkkosivuilla olevan linkin kautta.

1.7 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin tulevaisuuden arvioiminen helpotti 2023 alusta, kun hyvinvointialueet kdynnistyivat ja
aiemmin vuosittain hyvinkin paljon vaihdelleet sote-palvelut ja niiden kustannukset siirtyivat pois kun-
tien vastuulta. Kaupungin merkittaviin tuloeriin, verotuloihin ja valtionosuuksiin, vaikuttaa valtakunnan
tasolla tehtdvat paatokset, joiden ennakoiminen on hankalaa. Kuntien valtionosuusjarjestelman
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muuttaminen kuitenkin tulevaisuudessa saattaa merkittavastikin vaikuttaa Oriveden tyyppiseen kun-
taan, jonka taloudessa valtionosuudet ovat suuret.

Talla hetkelld merkittavin arviointiin vaikuttava tekija ovat edelleen Ukrainan sodan vuoksi kohonnet
kustannukset ja niiden vaikutus kuntien talouteen. Polttonesteiden, sdhkon ja elintarvikkeiden merkit-
tava kallistuminen vaikuttaa kaikkeen kaupungin toimintaa ja tuo kustannuspaineita talouteen. Myos
yleinen korkotason nousu vaikuttaa kaupungin taloutta tiukentavasti, varsinkin kun kaupungin laina-
kanta on kasvussa.

Vuoden 2022 tilinpaatoksen jalkeen oleva 7,1 milj. euron taseylijadma tuo hieman puskuria tuleville
taloussuunnitelmavuosille. Tilintarkastaja on kuitenkin huomauttanut vuoden 2023 vilitarkastuksen
vhteydessd, ettd kaupungin tulee kiinnittdd huomiota talouden tasapainoon. Kaupunginhallitus on
vuoden 2024 talousarvion hyviksymisen yhteydessa linjannut, ettd kaupungin toiminnan ja talouden
kehittdmissuunnitelmaa ldhdetéddn laatimaan kevadn 2024 aikana. Hyvinvointialueen alkamisen jal-
keen vuonna 2024 Orivedella tuleekin suurimpana yksittdisena palveluna korostumaan kasvatus- ja
opetuspalvelujen kulujen hillinta.

Mattilanniityn uuden asuntoalueen asemakaava vahvistui joulukuussa 2021, joten rakentamisen ja sita
kautta muuttoliikkeen toivotaan lisddvan kaupungin védkilukua ja my6s palvelujen kysyntda. Kallistunei-
den rakentamisen kustannusten seka yksityisten lainojen saatavuuden vuoksi tonttien kysynta on kui-
tenkin ollut vield maltillista.

Kaupungin entisen vanhainkodin, Tahtiniemikodin, korvaaminen on edennyt siten, ettd Artun Palvelu-
asunnot Oy:n tehostetun palveluasumisen yksikkoé Orvokkikoti aloitti toimintansa vuoden 2022 lopulla
ja Kaupintien seniorikerrostalo valmistui vuoden 2023 lopulla. N&illd toimenpiteilld taataan myos tule-
vaisuudessa kaupunkilaisille riittdvat palvelut, vastataan vélimuotoisen asumisen kysyntéan ja hillitdan
asumispalveluista kaupungille aiheutuvia kustannuksia ja vidhennetdadn vanhoista kiinteistdistd aiheu-
tuvaa peruskorjaustarvetta.

Rovastinkankaan koulun laajennuksen suunnittelu on kdynnissd vuoden 2024 aikana. Rakentamista
suunnitellaan siten, ettd nykyiset vaistotilat pystytdan korvaamaan vuoden 2027 kesén aikana. Lisdra-
kentaminen tuo kaupungille lisdd poistoja, mutta vastaavasti kdyttdtalousmenoista poistuu vaistotilo-
jen kustannukset. Laajennuksen myo6ta Rovastinkankaan koulun oppilaiden oppimisymparisto tulee
nykyaikaisemmaksi ja mahdollistaa myos heille sisdliikuntatilat. Myds hankesuunnittelussa olleen Yh-
teiskoulun ja lukion peruskorjausta tai uudisrakentamista mietitdan uudelleen Rovastinkankaan koulun
laajennuksen jilkeen.

Oriveden kaupungin tytédryhtio Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttimistoimenpiteiden val-
mistelua on jatkettu ja omistaja paatti vuoden 2022 aikana rahoittaa yhtién ensimmadisen vaiheen pe-
ruskorjauksia 503 000 euron lainalla. Ennen seuraavia omistajan tekemid omistajaohjauksia peruskor-
jauksen jatkosta, Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteistoistd tehddén niiden reaaliarvostus. Arvostusta laatii
ulkopuolinen asiantuntija ja se saadaan talven 2024 aikana. Oletettavaa kuitenkin on, ettd omistajan
tulee jatkaa Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellista tukemista.

Tulevaisuudessa investointien rahoittamiseksi Oriveden kaupungin velkaantuminen jatkuu, koska tulo-
rahoituksen maara on vahdinen. Viiden viimeisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma on noin 1,09 milj. euroa (2022: 0,52 milj. €). Tunnusluku on viime vuonna parantunut tulorahoi-
tuksen kasvamisen ansiosta. Tulevaisuudessa investointien tekemistd ja niiden tasoa pitdd edelleen
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tarkastella edelleen kriittisesti, koska toiminnan kautta saatava tulorahoitus jda edelleen melko maltil-
liseksi.

Kaupunkistrategian mukainen vakiluvun nettomuuton pitdminen positiivisena edellyttda, ettd inves-
tointien taso sailyy kunnallistekniikan ja maanhankinnan osalta riittavalld tasolla, jotta uusia houkutte-
levia ja monimuotoisia rakennuspaikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilia on useiden vuosien raaka-
maavaranto olemassa, joten merkittdvid maa-alueiden lisdhankintoja ei lyhyelld aikajanteelld ole tar-
vetta tehda.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys ndyttda edelleen haasteelliselta varsinkin menojen kasvun
ja asukasluvun vdhenemisen vuoksi. Jatkamalla maaratietoisesti kaupungin toiminnan ja talouden ke-
hittdmistd, saavutetaan taloudellista vaikuttavuutta myos tulevaisuudessa siten, ettd nykyinen palvelu-
taso voidaan turvata.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessa on vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelukeskuksille ja
tulosalueille johdetut toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tulosalueet raportoivat tavoittei-
den saavuttamista puolivuosikatsauksen ja tilinpaatéksen yhteydessa. Yksittaisten tavoitteiden saavut-
tamatta jddminen ei vaaranna koko kaupungin toiminnan tai talouden saavuttamista. Vuoden 2023
toiminnasta saadun lautakuntien raportoinnin perusteella ei ole havaittavissa merkittavia riskeja, jotka
olisivat toteutuneet.

Talouden epdvarmuus ja samassa yhteydessa kuntalaisten palvelutarpeen lisdédntyminen on merkittdva
taloudellinen tekijd, joka heijastuu negatiivisesti kaupungin talouteen. Myés tulopohjan supistuminen
hyvinvointialueiden kdynnistymisen jdlkeen tuo haasteita toimintaan, koska talouden sopeuttamis-
mahdollisuudet ovat aiempaa kapea-alaisempia.

Kaupungin viranhaltijoiden ja tyéntekijéiden melko korkean ikdrakenteen vuoksi riski merkittavan
tieto-taidon poistumisesta esim. eldkditymisten my6ta on noussut yha suuremmaksi. Myos henkilds-
16n nopea vaihtuminen joissakin palvelukeskuksissa aiheuttaa riskin toiminnan tasaiselle jatkuvuudelle
ja paineen sijaistehtdvien hoitamisesta organisaatiossa olevaa henkilost6d kuormittaen.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat nykyisend tietoteknisend aikana merkittavan riskin
palvelutuotannolle. Tietoverkkojen toimivuus on ensiarvioisen tarkeda kaupungin kaikkien toimintojen
kannalta ja ne ovatkin olleet toimivia yksittdisia lyhyitd katkoja lukuun ottamatta. Tietoturvallisuuteen
ja -suojaan on kiinnitetty ja kiinnitetaan edelleen jatkuvasti huomiota. Tietoturvaan liittyvia asiantunti-
japalveluja hankitaan seudullisesti Tampereen kaupungin tietohallinnolta. Merkittavdmman hairibuhan
aiheuttaa perustietotekniikan kilpailutus, joka on siirtynyt Tampereen kaupunkiseudun kokonaisuuden
osalta toteutettavaksi vuoden 2024 lopulla, jolloin mahdollisen uuden toimijan kdyttéénotto toteutuisi
vuoden 2025 alussa.

Hairi6tilanteiden ja poikkeusolojen aikaista toimintaa varten kaupungifla on erikseen nimetty johto-
ryhma. Koronapandemian ja Ukrainan sodan alkuvaiheiden jdlkeen johtoryhma on kokoontunut enda
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tarvittaessa. Johtoryhman toiminnan on todettu toimivan hyvin ja se harjoittelee sddnnéllisesti mah-
dollisten héiri6tilanteiden varalle. Kaupungilla on riskienhallintaa varten erillinen moniammatillinen
riskienhallintaryhm3, jossa on jasenend myds kaupungin vakuutusmeklari.

Kaupungin tyéntekijoiden henkildturvallisuuden parantamiseksi on jo vuosia hankittu suurimpiin ty6-
yksikoihin vartiointipalveluja. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskustaajamassa on kame-
ravalvontaa. Valvonnalla pyritdan rauhoittamaan liikkenndgintia ja vihentdmain vahingontekoja. Katu-
kameroiden lisdksi myos useissa kaupungin kiinteist6issa on kameravalvontaa, jonka maaraa on viime
vuosina lisatty.

Oriveden kaupungin kiinteistdjen osalta yhtena riskina on selvitettdvaksi noussut kiinteistdjen sisdilma-
ongelmat. Kaupungilla on nimetty sisdilmatydryhmad. Sisdilmatutkimuksia on tehty useassa kiinteis-
tossd ja tutkimusten perusteella on tehty tarvittavia korjauksia useammassa. Kiinteistjen ikaantyessa
sisdilmaan liittyvét riskit on aina selvitettdva, mikili oireista raportoidaan.

Tulevaisuudessa myés hyvinvointiuudistus saattaa aiheuttaa epavarmuutta nykyisten sote-kiinteisto-
jen kdyttoon. Kaupungilla on epdselvyys siité, ettd tuleeko hyvinvointialue vuokraamaan kaikkia sote-
kiinteistoja siirtymaajan jalkeenkin, vai jaako joitakin kiinteist6ja tyhjilleen tai muuhun kayttoon.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopohjan my6ta epavarmalla pohjalla. Investointien rahoit-
taminen tulee tulevaisuudessakin tehda pasosin lainanotolla ja omaisuutta myymalld. Lainakannan
kasvun myéta tulee myds riski korkokustannusten kasvusta toiminnan tulosta alentavasti. Myos ylei-
nen korkotason nousu kasvattaa tta riskia edelleen.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajauttanut lainojaan eri korkokantoihin. Oriveden kaupungin

19,7 milj. euron lainasalkusta oli kiintedan korkoon sidottuja lainoja vuoden 2023 lopussa noin 38,6 %.
Kiintedan korkoon sidottujen lainojen maaré lisddntyi vuoden 2023 aikana 5,0 milj. eurolla. Koko laina-
salkun keskikorko 31.12.2023 oli 2,66 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopimus Kuntarahoitus Oyj:n

kanssa, mutta sita ei ole kdytetty.

Kaupungin luottoriskit liittyvat kaupungin antolainasaamisiin. Kaupungilla on mahdollinen luottoriski
niissd tilapaisrahoituksissa, jotka liittyvét ELY:n rahoittamiin hankkeisiin ja joihin ELY ei mahdollisesti

maksatusvaiheessa myonnakain rahoitusta. Antolainasaatavat ovat kaupungin kokoluokassa kuiten-
kin pienia, joten merkittavai luottoriskia ei ole olemassa.

Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-10 000 eu-
roa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahinkotapahtumissa ei ole toiminnan kannalta olennainen.
Kaupungilla on lisdksi ryhmétapaturmavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus seké erdille viranhalti-
joille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston hyvdaksymiin periaatteisiin. Toiminnasta voi aiheutua
tilapdisid arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on kuitenkin melko vahdinen, joten merkittavaa riskia ei
ole olemassa.
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2. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pddt6sten perusteena oleva tieto on riittdvia ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksid, viran-
omaisohjeita ja toimielinten pdatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on méaraykset ja maaritelmat hallintosdannossa. Valtuusto
on 20.10.2014 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta on sdanndksilla vastuutettu kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja viranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa-
vat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupunginhallitus vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen seki valvoo sen noudattamista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija ja muut
esihenkilot ovat velvollisia jarjestimdan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Sisdistd valvontaa toteutetaan my®ds sisdisen tarkastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa toimivaa riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- sekd konsultointitoimintaa. Si-
sdistd tarkastusta on tehty osana normaalia tilivelvollisten tarkkailua. Vuoden 2023 aikana kaupungin
viranhaltijat ovat mm. tehneet otantaperusteisia tarkastuksia palkkatapahtumiin, kassantarkastuksia
seka laskutarkastuksia. Lisdksi sisdisen valvonnan toimenpiteena on ulkoistettu jatkuvia toimia vaatinut
tybvuorosuunnittelun padkayttdjyys. Ulkoistuksella saatiin kohdistettua kaupungin resursseja muuhun
tyohon sekd taattiin ohjelman toimintavarmuus.

Oriveden kaupunginhallitus on 5.11.2018 hyvaksynyt pdivitetyn Hyvéan hallinnon ohjeen, jonka tarkoi-
tuksena on hallintosddnt6a laajemmin ja yksityiskohtaisemmin avata hyvén hallinnon merkitysta tyon-
tekijoille ja viranhaltijoille. Ohjeessa on myds oma osionsa sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Kaupunginhallitus on 22.1.2024 hyviksynyt uuden Hyvén hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen, jossa on aiempaa tarkempia ohjeita mm. sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan.

Kaytannon toimenpiteend sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu eriyttamalla tehtavia ja
karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmid, jolloin kontrolli toimii paremmin.

Syksylld 2023 otettiin kdytt66n Graniten riskienhallintaohjelmisto, jonka avulla esihenkil6t arvioivat,
seuraavat ja raportoivat kokonaisvaltaisesti tydyksikkonsa riskejd. Hyvan hallinnon, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeen mukaan riskeja tulee tarkastella vahintdan vuosineljanneksittédin. Tehdyn
arvioinnin perusteella kaupungin merkittadvimmiksi riskeiksi on tunnistettu mm. seuraavia asioita:
- TE-uudistuksen valmistelu ei etene suunnitellun mukaan ja siitd aiheutuu taloudellisia vaikutuksia,
- Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan vuoksi kaupungin sote-kiinteistdja jaa tyhjilleen, jolloin
pahimmassa tapauksessa kiinteist6t joudutaan tulosvaikutteisesti kirjaamaan taseesta alas,

- mm. raaka-aineiden, tarvikkeiden ja varaosien saatavuus heikkenee ja hinnat nousevat,
- henkilGstoriskejé eri muodoissa, mm.:

o pdtevdn henkildstén saatavuudessa on ongelmia,

o avainhenkil6illd on tarvittaessa sijaiset,

o sijaisten saatavuus on heikkoa,

o psykososiaalinen kuormitus on suurta ja se heijastuu esim. merkittdvind poissaoloina,
- taloudellisia riskeja:

o korkojen nousu, joka vaikuttaa tilikauden tulosta heikentavisti,
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o lainakannan nousu, joka tuo paineita korkokulujen ja maksuvalmiuden kautta,
o kaupungin tulopohjan merkittava viheneminen,
o kuntalaiset vahentdvat palveluiden kadytt63, jolloin maksutuotot vihenevit,

- kiinteist6jen sisdilma- ja kosteusongeimat,

- tietoliilkenneverkkojen pitkdkestoiset ja laajat hairiot,

- kaavoitettujen litke- ja teollisuustonttien vihaisyys,

- veden saastumisvaara seka

- muut erilaiset biologiset vaaratekijit eri tehtavissa.

Riskienhallinnan raportoinnin perusteella edelld olevat riskit ovat hallinnassa ja niitd arvioidaan ja seu-
rataan aktiivisesti. Vuodelta 2023 ei ole raportoitu riskejd, jotka olisivat toteutuneet.

Vuoden 2023 aikana on jarjestetty esihenkil6foorumeja, joissa on kaikille esihenkil6ille jalkautettu eri-
laisia kaupungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia sekd lainsddddannén ym. tuomia muutoksia. Asioina on
kdsitelty mm.

- TE2024-uudistusta ja sen vaikutuksia kuntien toimintaan,

- ty6hyvinvointikyselyn tuloksia,

- vuosien 2023-2025 ty6hyvinvointisuunnitelmaa ja siihen liittyvid toimenpiteitd,

- ty6taisteluihin liittyvid ohjeistuksia,

- sdhkoisten viestintdvalineiden kdyttdsdantojd ja tekodlyn kdyttbohjeita,

- ajankohtaisia henkilosto-, talous- ja tietohallintoasioita.

Foorumien tarkoituksena on osaltaan parantaa esihenkildiden tietdmysta yhteisistd asioista ja lainsda-
dannostd, jotta esihenkilot osaavat huomioida néitd asioita ty6honsa kuuluvaa sisdistd tarkkailua teh-
dessaan.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on kesken Oriveden kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen
(Pirha) vilinen riita Orvokkikodin ja Kaupinlinnan takausten siirtdmisesta Pirhalle hyvinvointialueen
kdynnistymisen yhteydessa. Teknisen lautakunnan alaisella toiminnalla on kesken romuajoneuvon siir-
toasia Himeenlinnan hallinto-oikeudessa.

Muuten vuoden 2023 aikana toimivalle johdolle ei ole raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puutteita,
joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotettavissa taloudellisia korvausvaateita, kanteita tai
muuta oikeusseuraamusta.

Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tulosalueittain palvelu-
keskusten toimintakertomuksissa, jossa myos esitetdan keskeiset poikkeamat ja niiden vuoksi mahdol-
lisesti tehdyt toimenpiteet.

Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkella ta-
loudellisten riskien vihentamiseksi.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

1000 euroa 2023 2022
TOIMINTATUOTOT 6277 8 065
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 9
TOIMINTAKULUT -28 946 -69 563
TOIMINTAKATE -22 669 -61 498
VEROTULOT 21 866 38 497
VALTIONOSUUDET 5529 26 825
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 209 64
Muut rahoitustuotot 268 359
Korkokulut -525 -160
Muut rahoituskulut -2 -1
VUOSIKATE 4675 4085
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -3140 -2913
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS 1535 1172
POISTOERON MUUTOS 76 95
VARAUSTEN MUUTQS
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 1611 1267

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 21,7% 11,0%
Vuosikate/Poistot % 148,9 % 140,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 529 457
Asukasmaara 31.12. * 8 842 8939

* Vdestdtietojarjestelman rekisteri

Oriveden kaupungin tilikauden tulos on ylijddmdinen 1,6 milj. euroa (2022: 1,27 milj. euroa), kun muu-
tettu talousarvio oli ylijgdmainen noin 0,88 milj. euroa. Ennakoitua suurempi ylijadma on muodostunut
verotulojen ja valtionosuuksien arvioitua isommasta kertymastd seka henkilostdsivukulujen alittumi-
sesta. Hyvinvointialueuudistuksen kdynnistymisen vuoksi verotulot vahenivit 43,2 % ja valtionosuudet
79,4 %, vihennykset olivat yhteensd 37,93 milj. euroa. Samaan aikaan kaupungin toimintakulut vaheni-
vit 55,1 %, 40,84 milj. euroa. Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vihenivit vuonna 2023 edellisvuo-
desta 22,2 %, 1,79 milj. euroa. Toimintakate pieneni 63,2 %, -38,91 milj. euroa (2022: +3,1 %).

Suurin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon verrattuna oli henkilésivukuluissa, jotka alittivat alku-
perdisen talousarvion noin 0,66 milj. eurolla. Poikkeaman taustalla on muuttunut eldkevakuutusmak-
sujen perintdtapa, jota ei tdysin osattu ennakoida talousarviossa. Henkilostokulut kokonaisuudessa
alittivat talousarvion noin 0,67 milj. eurolla. Yleisen korkotason kasvun ja lainakannan lisdantymisen
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vuoksi korkokulut kasvoivat edellisestd vuodesta, mutta alittivat muutetun talousarvion 0,06 milj. eu-
rolla. Toimintatuotot alittivat talousarvion noin 0,98 milj. eurolla.

Kaupunginhallituksen toimintakulut alittivat talousarvion 0,73 milj. eurolla. Lasten ja nuorten lautakun-
nan toimintakulut alittivat talousarvion 0,36 milj. eurolla. Eldmanlaatulautakunta ylitti muutetun ta-
lousarvion mukaiset toimintakulunsa 0,14 milj. eurolla, joka oli 5,0 % muutetusta talousarviosta. Run-
saslumisen talven, kallistuneiden aineiden ja tarvikekulujen vuoksi tekninen lautakunta ylitti talousarvi-
onsa 0,21 milj. eurolla. Ylityksiin johtaneista perusteista kerrotaan tarkemmin tulosalueittain toiminta-
kertomuksessa.

Edellisvuoteen verrattuna kaupungin verotulot vihenivdt 43,2 %, 16,63 milj. euroa, (2022: +5,4 %) ja
valtionosuudet -79,4 %, -21,3 milj. euroa, (2022: +6,3 %). Kaupungin tuloverot viahenivit veroprosentti-
leikkauksen vuoksi edellisvuoteen verrattuna 48,2 %, 15,65 milj. euroa, kiinteistoverot lisddntyivat 4,8
%, 0,14 milj. euroa ja osuus yhteiséveron tuotosta vaheni 37,2 %, 1,13 milj. euroa.

Yleisen korkotason nousun seké lainakannan kasvamisen vuoksi kaupungin korkokulut lisdantyivat
edellisvuodesta 227,4 %, 0,36 milj. euroa. Kaupungin pysyvista vastaavista aiheutuvat suunnitelman
mukaiset poistot lisddntyivat 8,4 % (2022: 0,8 %) ja olivat vuonna 2023 noin 2,94 milj. euroa (2022:
2,71 milj. euroa). Lisdksi vuonna 2023 tehtiin arvonalennuksia Tahtiniemen kiinteistésta 0,2 milj. eu-
roa. Aiempina vuosina tehtya poistoeroa tuloutettiin 0,08 milj. euroa.

Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuosikate on 4,67 milj. euroa (2022: 4,08 milj. euroa), eli
529 euroa/asukas (2022: 457 €/as.). Vuosikatteen kehityksen mukaisesti kaupungin taloudellinen ti-
lanne parani.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2021-2023 on esitetty seuraavassa kaavi-
ossa.

Verotulojen tilitykset kuukausittain v. 2021-2023
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Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen sekd kunnan tulorahoituksen
riittdvyyttd. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttotalouden kuluista jaa katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikéli vuosikate on pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittdva, jos taas vuosikate on alijdd@mainen, kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kaupungin vuosi-
kate vuonna 2023 oli 4,67 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hyédykkeistd kirjattavat poistot ja arvon-
alentumiset 3,14 milj. euroa. Talla mittarilla Oriveden kaupungin tulorahoitus kattoi poistot noin 149
prosenttisesti.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2023 Orivedelld 22 % (2022: 11 %) eli noin 78 % toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin toiminta-
tuotoilla, 13hinna verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintatuottojen prosentuaalinen osuus toiminta-
kuluista on kasvanut, koska hyvinvointialueelle siirtyneet sote- ja pelastusmenot ovat poistuneet kau-
pungin kuluista, eli jakaja on pienentynyt.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomadara ja rahoituksen eli
anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden
nettomddran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € kertoo positii-
visena maarana sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kas-
san vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.



RAHOITUSLASKELMA 2023 2022

1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4675 4085
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -77 -57
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -5588 -4 548
Rahoitusosuudet investointimenoihin 62 25
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 102 257
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -826 -238

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -703 0

Antolainasaamisten vahennykset 64 50
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 5000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3624 -3758

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 505 127
Rahoituksen rahavirta -268 1418
RAHAVAROJEN MUUTOS -1094 1180
Rahavarat 31.12 3886 4980
Rahavarat 1.1 4 980 3800

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa 1092 516
Investointien tulorahoitus % 84,6 % 90,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 1,7
Lainanhoitokate 1,1 1,2
Kassan riittavyys, pv 37 23
Asukasmaara 31.12. 8842 8939

Oriveden kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 0,83 milj. euroa. Toiminnan
rahavirta ei siis riittdnyt investointien ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2024 maksetut lainanlyhennyk-
set olivat 3,62 milj. euroa, joten investoinnit ja lainanlyhennykset rahoitettiin uutta lainaa ottamalla
sekd omaisuutta myymalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen ja neljdn edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilli. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua
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pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden kaupungin viiden vuoden kertyma on 1,09 milj. euroa (2022: 0,52
ME€), joten omarahoitusosuus tdyttyi vuonna 2023.

Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Oriveden kaupungin tunnusluku 84,6 % (2022: 90,3 %) kertoo, etti vuo-
den 2023 investointeja ei kokonaisuudessaan pystytty rahoittamaan tulorahoituksellia.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2023 yhteensd 5,5 milj. euroa (2022: 4,31 milj. euroa), investoinnit
lisddntyivat merkittavasti edellisvuodesta. Vuoden 2023 suurimmat investointikohteet olivat:

o0 maa-alueiden ja entisen Ammattikoulun kiinteistén hankinta,

o Yhteiskoulun kosteus- ja sisdilmakorjaus,

o kaupungintalon C-siiven ikkunoiden korjaus,

o katujen rakentaminen ja peruskorjaus seka

o vesihuoltolaitoksen rakentaminen ja peruskorjaus.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos taas tun-
nusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentdmaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-2
ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku vuonna 2023 oli 1,1 (2022: 1,2), eli lainanhoitokyky
on hyvién tilikauden tuloksen ansiosta parantunut edellisvuodesta.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pidoman korkojen
ja lyhennysten maksuun kahdeksan (8) vuoden ajanjaksolla. Oriveden tunnusluku on 1,6 (2022: 1,7).
Myos tdlla mittarilla tulorahoitus riittda vield lainanlyhennysten ja korkojen maksuun kahdeksan vuo-
den ajanjaksolla.

Kassan riittdvyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivdn kassasta mak-
sut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuoden 2022 lopussa kassan riittdavyys oli 37 péivaa, kun se
edellisvuoden vastaavana aikana oli 23 pdivd. Kassan riittavyyttd on vahvistanut loppuvuonna nostettu
1,5 milj. euron lyhytaikainen laina.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

TASE [ 2023] | 2022] | 2023| | 2022
VASTAAVAA 1000€ 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 47 748 48 306 OMA PAAOMA 25554 27 447
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspddoma 16 831 20335
Tietokoneohjelmistot 0 0 Edell.tilik.yli-/alijaam3 7112 5845
Muut pitkavaikutteiset menot Tilikauden yli-/alijaama 1611 1267
Aineelliset hyodykkeet 39345 37037 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 6413 6203 Poistoero 305 382
Rakennukset 18 246 19 075 Vapaaehtoiset varaukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11094 10 065
Koneet ja kalusto 236 214 TOIMEKSIANTOIJEN PO:T 149 162
Muut aineelliset hyédykkeet 57 57 Valtion toimeksiannot
Ennakkomaks.ja kesk.er.hank 3299 1423 Lahoitusrahastojen po 89 88
Muut toimeksiant. po 60 74
Sijoitukset 8403 11269
Osakkeet ja osuudet 5621 9126
Muut lainasaamiset 2461 1822 VIERAS PAAOMA 27 605 27 568
Muut saamiset 321 321 Pitk&aikainen 18 603 16 654
Lainat rah.-ja vak.laitok 16 875 14 949
TOIMEKSIANTOIJEN VAR. 79 78 Lainat julkisyhteisoilta
Valtion toimeksiannot Muut velat/Liittymism. 1728 1705
Lahjoitusrah. erit.katteet 79 78
Muut toimeksiantojen varat Lyhytaikainen 9002 10914
Lainat rah.-ja vak.laitok 4324 3374
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5786 7175 Lainat julkisyhteisoilta
Saamiset 1900 2194 Saadut ennakot
Pitkaaikaiset saamiset Ostovelat 1973 3789
Lainasaamiset Muut velat/Liittymism. 363 393
Lyhytaikaiset saamiset 1900 2194 Siirtovelat 2342 3358
Myyntisaamiset 1270 1209
Lainasaamiset 259 267 VASTATTAVAA YHT. 53613 55 559
Muut saamiset 183 310
Siirtosaamiset 188 408
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1157 1157
Muut arvopaperit 1157 1157
Rahat ja pankkisaamiset 2729 3824
VASTAAVAA YHT. 53 613 55 559
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste % 48,2 % 50,1%
Suht.velkaantuneisuus % 82,0% 37,6%
Kertynyt ylijaama 1000 € 8723 7112
Kertynyt ylijaama €/asukas 987 796
Lainakanta 31.12./1000 € 21199 18 323
Lainakanta 31.12. €/asukas 2398 2 050
Lainat ja vastuut 31.12./1000 € 21988 19 153
Lainat ja vastuut €/asukas 2487 2143
Lainasaamiset 1000 € 2461 1822
Asukasmaara 31.12. 8 842 8939

Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvédna tavoitetasona pidetddn keskimaaraista 70
%:a. Mikdli omavaraisuusaste on 50 % tai alempi, merkitsee se merkittdvan suurta velkarasitetta. Ori-
veden kaupungin omavaraisuusaste on lainakannan kasvun vuoksi laskenut tunnuslukuun 48,2 %:iin
(2022: 50,1 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tarvittai-
siin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdytto-
kelpoisempi tunnusluku kuntien valisessd vertailussa, silld tdman tunnusluvun arvoon eivat vaikuta py-
syvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmat. Mita pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksuista
tulorahoituksella. Oriveden suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku on vieraan pddoman lisddantymi-
sen my6td merkittavasti noussut olleen vuoden 2023 lopussa 82,0 %:iin (2022: 37,6 %).

Kertynyt ylijddma (alijaama) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien liik-
kumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaéé, joka on katettava tulevina vuosina. Oriveden
kaupungin taseeseen kertynyt ylijdama on vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen 8,76 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen vieraan pddoman maardn. Vuoden 2023 lopussa Orive-
den kaupungin lainakanta oli 21,2 milj. euroa (2022: 18,3 milj. euroa). Asukasta kohden lainakanta oli
vuoden 2023 lopussa 2 398 euroa (2022: 2 050 €/as.). Vuoden 2023 aikana nostettiin 5,0 milj. euroa
uutta pitkaaikaista lainaa.
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Oriveden kaupungin pitkdaikainen lainakanta vuosina 2015-2023 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2015-2023 (1 000 euroa)

35000

30000 2580 28971 27979

25000

18323 19699

20000

15000
10 000

5000

TP 2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin merkittyjen antolainojen mdardn kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten maara oli vuo-
den 2023 lopussa 2,46 milj. euroa (2022: 1,82 milj. euroa).

5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

1000

TULOT € % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 6277 15,4 Toimintakulut 28970 73,6
Verotulot 21 866 53,6 -Valm.omaan kayttéon 24 01
Valtionosuudet 5529 13,6
Korkotuotot 209 0,5 Korkokulut 525 1,3
Muut rahoitustuotot 268 0,7 Muut rahoituskulut 2 0
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat 0
- Pysyv.vast.luov.voitot -77 -0,2 - Pys.vast.luov.tappiot -2 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint. 62 0,2 Investointimenot 5589 14,2
Pysyv.vast.luovutustulot 102 0,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 64 0,2 Antolainasaamisten lisdys 703 1,8
Pitkaaik.lainojen lisdys 5000 12,3 Pitkaaik.lainojen vahenn. 3624 9,2
Lyhytaik.lainojen lisdys 1500 3,7 Lyhytaik.lainojen vahenn. 0 0

KOKONAISTULOT YHT. 40 800 100 KOKONAISMENOT YHT. 39387 100
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Seuraavassa kuviossa on eritelty Oriveden kaupungin tulot tulolaeittain prosenttiosuuksina vuonna

2023.

Tuotot v. 2023 tulolajeittain

Muut
hoitustuotot1 %

Valtionosuudet
15%

Korkotuotot
0%

—

Myyntituotot
11%

I

Tuet ja avustukset V

1%

— Verotulot58 %

Muut
toimintatuotot —
12%

Maksutuotot 2 %

Alla olevassa kuviossa on eritelty Oriveden kaupungin kulut menolajeittain prosenttiosuuksina vuonna

2023.

Toimintakulut menolajeittain v. 2023

Muut toimintakulut
12%

Palvelujen ostot

Avustukset 4 %
26%
Muut rahoituskulut
0%
Korkokulut 1 % \
ineet, tarvikk.,...

Henkildstékulu
49 %
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisdltyvistd yhteisoista

Jasenkuntayhtymat

Tamperee.n Pirkanmaan
kaupunki- liitto
seudun ky

2,75 % AR

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

'Yhdistelty ( kpl ) Ei-yhdistelty { kpl )

Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteist®- ja asuntoyhtiot 2
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhti6t
Muut yhti6t

Kuntayhtymaét

Muut omistusyhteysyhteisot

thteensﬁ

N (=N

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhtiéna, neljdsta tytaryhtiésta ja kolmesta
kuntayhtymadsta sekd yhteisyhteisostd Oriveden Alueldmpé Oy. Orivesi-konsernin oma pddoma oli vuo-
den 2023 lopussa 23,54 milj. euroa (2022: 27,25} ja konserni vastasi 31,97 milj. euron (2022: 48,26)
vieraasta padomasta. Oriveden kaupunkikonsernin taseen loppusumma pieneni ja tunnusluvut muut-
tuivat vuoden 2023 alusta, kun Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman toiminnat siirrettiin
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Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja kuntayhtyma poistui Oriveden kaupunkikonserniin yhdisteltavistad
yhteisdistd. Vuosien 2022 ja 2023 laskelmat ja tunnusluvut eivit siis ole vertailukelpoisia kesken&an.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma oli 55,95 milj. euroa {(2022: 76,89) ja lainakanta
24,83 milj. euroa (2022: 33,91). Konsernin omavaraisuus on tilikauden ylijidaman vuoksi noussut 42,2
%:iin (2022: 35,6 %). Orivesi-konsernin taseen lasku johtuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man poistumisesta konsernista.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2023 lopussa asukasta kohden 2 809 euroa (2022: 3 793). Lainakan-
nan lasku johtuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymén poistumisesta konsernista. Konsernin
omaisuuden merkittdvan vihenemisen sairaanhoitopiirin vuoksi ja taseen loppusumman pienenemi-
sen vuoksi suhteellinen velkaantuneisuus koko konsernissa on merkittavasti kasvanut 90,5 %:iin, kun
se edellisvuonna oli 48,0 %.

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2023 ylijagamaa 1,31 milj. euroa (2022: 1,12). Tasta
muiden konserniyhtididen osuus ilman emoyhtié Oriveden kaupunkia on alijagamaa 0,31 milj. euroa
(2022: -0,15).

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2023 on 558 euroa (2022: 645), kun se Oriveden kau-
pungin osalta on 529 euroa (2022: 457). Konsernin muiden yritysten vuosikatteet ovat siis olleet hie-
man emon tuloksia parempia, jolloin konsernin vuosikate on kasvanut emoon verrattuna. Vuoden
2023 tilinpaatoksen jalkeen konsernitaseessa on taseylijagamaa 6,7 milj. euroa (2022: 6,9). Emoyhtio
Oriveden kaupungin taseylijadgméan osuus konsernissa on 8,76 milj. euroa (2022: 7,1), eli konserniyhti-
oiden tilinpdatokset ovat siis olleet vahan emon tilinpdatostd heikompia ja vahentineet taseylijagaman
tasoa 2,06 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2023 olivat 5,52 milj. euroa
(2022: 6,2). Investointien viheneminen johtuu edelleen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin lukujen poistu-
misesta. Emon investoinnit lisddntyivat edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin rahavarat ovat va-
hentyneet vuoden 2023 aikana 1,06 milj. eurolla (2022: 0,05). Vdhennys johtuu konsernin investoin-
tien kasvusta. Konsernin kassan riittavyys oli 27 pdivaa (2022: 27 pv), kun kaupungin kassan riittavyys
oli 37 paivaéa (2022: 23 pv).

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 1,5 (2022: 1,5), kun kaupungin lainanhoitokatteen tunnus-
luku oli 1,8 {2022: 1,7), eli konserni pystyy emoa hieman heikommin vastaamaan kahdeksan (8) vuo-
den ajanjaksolle lasketuista tulevista lainanlyhennyksistdan. Konsernin toiminnan ja investointien raha-
virran kertymd viideltd vuodelta oli -0,89 milj. euroa (2022:-4,17), kun kaupungin vastaava tunnusluku
oli 1,09 milj. euroa (2022: 0,52) positiivinen. Tunnusluvun perusteella koko konserni ei viiden vuoden
ajanjaksolla ole pystynyt rahavirrallaan kattamaan menojaan, vaan niiden rahoittamiseen on pitanyt
ottaa lisaa lainaa tai myyda omaisuutta.

Oriveden kaupunginvaltuuston on 19.2.2018 hyvdksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.4.2018
alkaen. Konsernichjeen tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa paa-
oman kadytt66n sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvd padtoksenteon systemaattisuus, enna-
koitavuus sekd pdaomien kiytdn tehokkuus. Konserniohjetta on tarkoitus pdivittd3 vuoden 2024 ai-
kana.
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Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen tar-
koituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyk-
sid siten, ettd konsernia voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupungin kokonai-
setu huomioiden. Kaupunkistrategian mukaan konsernia johdetaan suunnitelmallisesti ja kaupungin

palvelutuotantoa vahvistaen.

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa. Konsernijohtoon kuuluvat ohjeen
mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto vastaa
konsernin ohjauksesta ja valvonnan jdrjestamisesta. Omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja kaupungin
kokonaisedun toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinpaatdsta.

Konserniyhteiséille asetettiin seuraavat yhteiset tavoitteet:

Tavoite

Toteutuminen

Tytaryhtiot raportoivat valtuustolle vahintaan 2

krt/vuosi

- miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet
kaupunkistrategian tavoitteita,

- konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa
yhtidkohtaisesti asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista.

Tytaryhtididen talouden raportointi on toteutunut
puolivuosikatsauksessa ja tilinpaatdksessa, eli 2
krt/vuosi.

Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %

Ei toteutunut, konsernin omavaraisuus 42,2 %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 %

Ei toteutunut, suhteellinen velkaantuneisuus 90,5
%

Konsernin lainamaara euroa/asukas < 4 500 euroa

Toteutunut, konsernin lainat 2 809 €/asukas

Tytadryhtidkohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kysyntaa vastaava vuokra-asun-
tokanta

Tayttoaste vahintdan 85 %

Ei toteutunut.

KayttOaste 31.12.2023 oli 67,88 %
Koko vuoden keskiarvo 75 %
Edellinen vuosi 84 %.

Pitkan tahtdimen suunnitelmaa
peruskorjaustarpeista noudate-
taan

maara kpl

Toteutettujen toimenpiteiden

Ei toteutunut.

Vain valttamattémat korjaukset
tehty. Huomattava maara kor-
jausvelkaa. Suunnitellut isommat
korjaukset eivat ole edenneet
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omistajan ja Kotikoivun talous-
haasteiden vuoksi.

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintdan 60
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Ei toteutunut, merkittava rahoi-
tusalijadma, joka edellyttaa omis-
tajan toimia.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Toteutunut.

Seurantaa tiivistetty entisestdan
likviditeettiongelmien ja rahoitus-
alija@man vuoksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintachjeet

Ohjeet on laadittu

Toteutunut konsernitasolla,
mutta ei maéritelty yksityiskoh-
taisesti tytaryhtidtasolla

Orivesi-talo Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuakrataso on
sellainen, ett3 tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteistén yl-
lapito- ja padomakustannuksia

Toteutunut. Kayttdaste 100 %
Vuoka kattaa kulut.

Tilojen kdyttoaste on korkea

Kayttoaste on vahintaan 90 %

Toteutunut. Kayttdaste 100 %

Pitkadn tahtdimen (10 v.) perus-
korjaussuunnitelman toteuttami-
nen

Toteutetaan suunnitelmassa vuo-
delle 2021 maéaritellyt toimenpi-
teet

Osittain toteutunut.
Tarkeimmat korjaukset tehty,
mutta joitakin investointeja siir-
retty.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittda vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Osittain toteutunut.

Moniin korjaustarpeisiin tulora-
hoitus ei ihan riitd, vaan tarvitaan
lisdrahoitusta lainoina. Monia in-
vestointeja lykatty korkotason
nousun vuoksi.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Toteutunut.

Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Toteutunut konsernitasolla,
mutta ei maaritelty yksityiskoh-
taisesti tytaryhtidtasolla
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Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

son maarittely

Taloudellisesti kestdvan vuokrata-

Vuokran mé&ara vastaa kiinteiston
kustannuksia

Toteutunut.

Vuoden 2023 vuokra ei aivan riit-
tanyt toteutuneisiin kuluihin kor-
kotason nousun vuoksi, mutta
tama korjattiin vuoden 2024
vuokranmaarityksessa.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintan 90
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Toteutunut.
Tosin yhtiolla ei ole ollut inves-
tointeja tai korjaustarpeita.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Toteutunut.

Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Toteutunut konsernitasolla,
mutta ei maaritelty yksityiskoh-
taisesti tytdryhtiétasolla

Oriveden Jadhalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on
kestava

Maksuvalmius riittaa ilman lai-
nanottoa

Toteutunut

Yhtion tilikauden tutos

Yhtio tekee positiivisen tuloksen

Ei toteutunut

Hallin vetovoimaa kehitetaan

Kayttdjamaarat kasvavat edellis-
vuoteen verrattuna

Toteutunut, kdvijamaara +17,5%

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittda vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Osittain toteutunut, liikevaihto
noussut hieman. Tulos laskenut
johtuen kiinteistdtekniikan kor-
jauksista.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Toteutunut

Sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Granite raportointi on aloitettu

Oriveden Alueldmpé Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion tilikauden voitto pysyy
kohtuullisena ja lampoéener-
gian asiakashintaa lasketaan

Tilikauden voitto on enintaan seitse-
man (7) prosenttia liikevaihdosta.

Tilikauden voitto oli 7,3 % liike-
vaihdosta.




Oriveden Kotikoivu Oy, 0827897-1

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
LIKEVAIHTO
Muut kiinteistdn tuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hybdykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Muut kulut
Kiinteistdn muut hoitokulut
Hallinto
Kayito ja huolto
Ulkoalueiden huolto
Siivous
Lammitys
Vesi ja |atavesi
Sahkd ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Vuokrat
Kiinteistévero
Korjaukset
Muut hoitokulut
Luottotappiot
Muut kulut yhieenss
LIIKEVOITTO (-TAPPIQ)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOI'ITO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatdssiimot

Verotusperusteisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)

Tlinpaatdssiiot yhteensa
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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Tilinpaatds 01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2023 - 31122023  01.01.2022 - 31.12.2022

1550 231,33 1551 989,39
13 976,05 15 603,06
1573207,38 1567 592,45
70 180,14 13529,76
-1.800,00 -2520,00
-1800,00 -2520,00
-238 983,71 -249 316,73
-138 446,35 0,00
377 430,06 -249316,73
-166 612,07 -159 606,86
-192 373,52 -196 090,85
-115 572,54 -243 660,29
7514544 -67 382,31
-301 206,49 -302 127,57
-89 752,83 -94.818,04
-57 656,80 -56 272,20
-26 077,66 -22942,49
-18 786,49 17 131,47
175231 -2806,88
-55 541,62 -54 639,62
-314 000,42 -221831,40
0,07 825,70
250,41 6 050,99
141421885 1434 084,69
-150 061,39 -104 789,21
2393,72 4 454,04
-76 256,16 -27 101,59
-73 862,44 -22 647,55
-223 923,83 -127 446,76
85 602,18 487 065,89
85 602,18 487 065,89
277,78 0.00
138 509,43 350 619,13
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Oriveden Kotikoivu Oy, 0827897-1

TASE
VASTAAVYAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksul ja keskenerdisel hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoituksst
Muut saamiset
Sijoituksat yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatss 01.01.2023 - 31.12.2023
31.12.2023 31.122022
280 171,67 280 171,67

5494 829,63 5869 012,23

1 546,94 2 062,57
16 390,96 19 122,79
431 642,69 433 604,35

6 224 581,89 6603 973,61
142 244,29 145 021,07
142 244,29 145 021,07

6 366 826,18 6 748 994,68

23 933,08 25021,73
0,00 447,89

62 964,46 2476,40
86 897,54 27 846,02
308 791,21 194 198,56
385 688,75 222 144,58

6762514,93

6971 139,26



Oriveden Kotikoivu Oy, 08278971

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepasioma
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy)
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Verotusperusteiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pasioma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsemin yrityksille
P&aomalainat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteenss
Lyhytaikainen vieras pasoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsemin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pasoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatds 01.01.2023 - 31.12.2023
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31.12.2023 31122022

1 336 375,85 1336 375,85
183 476,57 183 476,57
-216 947,68 -576 566,81
-138 599,43 359619,13
1 164 305,31 1302 904,74
692 835,81 778 437,99
692 835,81 778 437,99
2035 462,45 2 359 763,29
1 600 825,69 982 275,69
234 900,00 234 900,00
3871 188,14 3 6576 938,98
324 300,84 413 394,47
23 699,91 20 440,63
128 939,40 222 061,66
394 581,03 521 146,71
117 863,20 132 683,80
44 801,29 3130,28
1034 185,67 1312 857,55
4 905 373,81 4 889 796,53
6762 514,93 6971 139,26
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Orivesi-talo Oy, 2519606-2

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
LIKEVAIHTO
Muut kiinteistdn tuotot
Henkiltstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiltstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisel poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Muut kulut
Kiinteistdn muut hoitokulut
Hallinto
Kaytté ja huolto
Ulkoalueiden huolto
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Korjaukset
Muut hoitokulut
Muut kulut yhteensa
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinpaatos 01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2023-31.122023  01.01.2022 - 31.12.2022

406 854,07 363 701,65
2393,88 2393,88
400 247,85 366 095,53
667,03 12 116,06
-630,00 -810,00
630,00 810,00
-79 580,67 -85 606,68
79 589,67 -85 606,68
15 131,61 -14 676,60
38 627,85 -32325,19
2234822 471547
-13618,09 -16 014,67
40 034,54 3776471
947684 747684
44 877,48 42 292,54
513633 -4 482,69
373576 -3456,83
-27 790,32 -25784,23
-11 118,62 -41421,87
-1237,38 0,33
233 133,04 230 411,31
96 562,27 61 383,60
0,05 0,00

52 281,39 -24 993,66
52281,34 -24 993,68
44 280,93 36 389,94
-8860,77 -7 265,63
35 420,16 29 124,31



Orivesi-talo Oy, 2519606-2

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Rakennukset ja rakennelmat

Omistusrakennukset ja -rakennelmat

Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsemin yrityksilta
Muut saamiset
Lyhytaikaisat saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Orivesi-talo Oy, 2519606-2

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaioma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksiita
Padomalainat
PitkAaikainen vieras pafoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pa3oma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsemin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paioma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

37

Tilinpastss 01.01.2023 - 31.12.2023

31.12.2023 31122022
109 040,00 109 040,00

1 691 922,50 1763 587,22
23 774,87 31 699,82
1824 737,37 19804 327,04
28 827,42 28 827,42
28 827,42 28 827,42
1853 564,79 19833 154,46
462,72 11 190,08
827,12 0,00
673,13 1 099,47

1 962,97 12 289,55
0,00 19 125,07

1 962,97 31 414,62

1 855 527,76 1964 568,08
Tilinpaatss 01.01.2023 - 31.12.2023
31.12.2023 31.12.2022
150 000,00 150 000,00
116 446,24 87 321,93
35420,16 29 124,31
301 866,40 266 446,24

1 055 313,00 1 170 489,00
297 500,00 332 500,00
1352 813,00 1 502 989,00
115 176,00 115 176,00
83,70 83,70

13 562,06 19 058,75

48 632,76 46 181,64

7 965,72 742344
15428,12 7 210,31
200 848,36 185 133,84
1553 661,36 1698 122,84
1855 527,76 1964 560,08
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Kiinteist6 Oy Oriveden Aholankulma

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
LIIKEVAIHTO

HenkilGstokulut

Palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

Hallinto

Maksut isdnnéintiyritykselle
Maksut kirjanpitotoimistolle
Maksut tilintarkastustoimistolle
Toimisto- ym. hallintokulut
Sahko ja kaasu
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero

Muut hoitokulut
Kustannusten korvaukset
Muut hoitokulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut rahoituslaitoslainoista

Vahennyskelpoiset viivastyskorkokulut

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut, (ei lainoittain kohdistettavat)
Vahennyskelvottomat muut vieraan pddoman rahoituskulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma
Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (oy)
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

1.1.2023 - 1.1.2022 -
31.12.2023 31.12.2022
31 680,00 31 680,00
31 680,00 31 680,00
31 680,00 31 680,00
-450 -540

-450 -540
-10754,16 -11 563,65
-8 315,45 -8 370,60
-5597,74 -5 496,64
-822,58 -822,58
-3517,17 -2765,80
-900 -1 510,00
-357,99 -398,26
-310,01 -246,97
-528,54 -474,09
-1710,27 -1648,24
-168,89 -504,66
-8,91 -8,65
-159,98 -496,01

12 160,39 11 205,75
-4.095,68 -1378,42
-4 086,48 -1339,65
0 -20

-9,2 7,2

0 -10

0 -0,85

8064,71 9827,33
-1612,94 -1973,53
6 451,77 7 853,80
31.12.2023 31.12.2022
174 160,46 189 395,89
173 369,84 184 124,00
173 369,84 184 124,00
30 492,57 30 492,57
142 877,27 153 631,43
790,62 5271,89
728,98 0
728,98 0
61,64 5271,89

174 160,46 189 395,89
58361,77 51 910,00
2 500,00 2 500,00
25730,73 25730,73
23 679,27 23 679,27
6 451,77 0
115 798,69 137 485,89
83 107,90 105 270,10
83 107,90 105 270,10
32 690,79
22 162,20 22162,20
1031,93 138,40
8872,24 9 046,07
624,42 869,12



Oriveden Jadhalli Oy

Tuloslaskelma

Myyntituotot

Yleiset myyntitilit
Toimitusveloitukset ja osamaksulisat
LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
BRUTTOTULOS

Henkil6stokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut

Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut

Markkinointikulut
Hallintopalvelut

Muut hallintokulut
LUHKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO}

Oriveden Jiddhalli Oy
Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Muut rahastot (oy)

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

1.1.2023 - 31.12.2023

1.1.2022 - 31.12.2022

159 733,05 158 440,69
160 013,05 158 440,69
-280 0
159 733,05 158 440,69
-67 210,15 -49 520,54
-54 128,18 -35 564,74
92 522,90 108 920,15
-2 475,00 -2 070,00
-32 664,12 -33 458,38
-129 231,38 -104 261,08
-68 444,00 -61 259,79
-43 805,22 -26 714,12
-1801,57 -2 119,96
0 -101,75
-14 121,98 -13 335,52
-1 058,61 -729,94
-71 847,60 -30 869,31
-2328,551 -2487,47
10 1,03
10 1,03
-2 338,51 -2 488,50
-2 338,51 -2 488,50
-74 176,11 -33 356,78
-74 176,11 -33 356,78
31.12.2023 31,12.2022
782 687,22 854 992,66
736 217,83 768 881,95
717 357,24 750 021,36
17 035,84 17 035,84
693 173,16 723 454,56
714824 9530,96
18 860,59 18 860,59
18 860,59 18 860,59
46 469,39 86 110,71
17 900,99 12 745,33
14 827,50 12745,32
2900,69 0
1728 0,01
28 568,40 73 365,38
782 687,22 854 992,66
534722,01 608 898,12
168 187,93 168 187,93
737 255,89 737 255,89
-296 545,70 -296 545,70
-74176,11 0
247 965,21 246 094,54
207 600,65 222 600,65
207 600,65 222 600,65
40364,56 23 493,89
14 654,53 9622,25
15 000,00 15 000,00
585,22 -1128,36
10 124,81 0

39
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Oriveden viimeisin konserniohje tuli voimaan 1.4.2018. Konsernichjeessa on maadrdykset mm. toimie-
linten ja viranhaltijoiden jaosta, konsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, vel-
vollisuudesta hankkia kaupungin kanta ennen paatéksentekoa, konsernivalvonnasta ja sen raportoin-
nista ja riskienhallinnasta, konsernin sisdisistd palveluista ja hankinnoista, yhtididen hallitusten ko-
koonpanosta, hyvéstad hallinto- ja johtamistavasta seka toimielinten tehtévista. Konserniohje on osit-
tain vanhentunut, joten sitd on tarkoitus uudistaa vuoden 2024 aikana.

Oriveden kaupunginvaltuusto on ohjannut konsernia vuoden 2023 aikana. Konsernia koskevia paatok-
sid on tehty lainatakausten ja yhti6kokousten toimiohjeiden muodossa. Merkittdvimmat konsernia
koskevat valtuuston paatékset vuonna 2023 olivat Oriveden Kotikoivu Oy:n perusparannukseen kesa-
kuussa mydnnetty 0,25 milj. euron tilapéislainan takaisinmaksuajan pidentdminen vuodella seka
mydnnetty 0,2 milj. euron laina 10 vuodeksi.

Lisdksi valtuusto on linjannut, ettd kaupunki tai sen tytaryhtio Oriveden Kotikoivu Oy voi olla mukana
vauhdittamassa markkinaehtoista asuntotuotantoa osallistumalla rivitalohankkeeseen enintdan 40
%:lla ostamalla osakkeita, ellei hanke ilman kaupungin panosta kdynnisty.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja antanut normaalit toimiohjeet yhtiékokousedusta-
jilleen. Kaupunkikonsernin johto ja tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat vuoden aikana keskustelleet
yhtiéiden taloudellisesta ja toiminnallisesta tilanteesta ja konsernijohto on antanut suullisia toiminta-
ohjeita. Oriveden Kotikoivu Oy:n kanssa on kayty konsernineuvottelu yhtion kiinteistdjen perusparan-
nukseen liittyen. Neuvottelussa todettiin, ettd asioista voidaan tehda paatoéksia sen jalkeen, kun yhtion
kiinteist6jen reaaliarvostus on tehty. Kaikkien tytaryhtiéiden kanssa on kdyty vuosittainen konserni-
neuvottelu ennen kaupunginhallituksen omistajaohjausta yhtiokokoukselle tilinpaatoksesta.

Hyvinvointialueet kdynnistyivdt vuoden 2023 alusta, jolloin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man toiminta paattyi ja poistui myos Oriveden kaupunkikonsernista. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymdn poistuminen vaikutti merkittdvasti mm. Oriveden kaupunkikonsernin tasetta pienenta-
vasti ja tunnuslukuja heikentavasti.

6.4 Arvio konsernin todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Oriveden Jddhalli Oy:n taloudeliinen tilanne helpottui merkittavasti vuonna 2019 tehdyn padomasijoi-
tuksen ansiosta. Kaupungin tekemalld pddomasijoituksella yhtion jadhdytys- ja ilmastointilaitteistoja
pystyttiin korjaamaan ja sitd kautta luomaan paremmat edellytykset jadurheilun harrastamiselle. Ko-
ronapandemian jialkeen yhtion tilanne on parantunut ja liikevaihto kasvanut. Yhtion materiaali- ja ylla-
pitokulut ovat kuitenkin nousseet vuoden 2023 aikana, jolloin yhtion tilikauden alijagdma on kasvanut.
Tehdysta alijadgmaisesta tilinpaatoksesta huolimatta Oriveden Jadhalli Oy:n taloudellinen tilanne on
vield hyva.

Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellista tervehdyttaminen on saattanut yhtién aiempaa vakaammalle

pohjalle ja tervehdyttiamisen jatkamisella pyritddn samaan asuntokantaan myé6s uudistumista. Yhtié on
vuoden 2021 aikana tehnyt perusparantamisen edellyttamia selvityksia ja suunnitelmia. Oriveden Koti-
koivu Oy:n kiinteistéjen perusparantamista koskevaa omistajaohjausta on kdsitelty myds vuoden 2023



41

aikana ja 200.000 euron laina yhtin kiinteist6jen perusparannusta varten. Vuoden 2022 arviointiker-
tomuksen yhteydessa tarkastuslautakunta esitti Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteistojen reaaliarvostuk-
sen teettdmista ulkopuolisella taholla. Arvostusty6 on talvella 2024 kdynnissa ja omistaja paattaad sen
perusteella tulevista taloudellisista toimenpiteistd. Oriveden Kotikoivu Oy:n asuntojen kysynta on hie-
man heikentynyt kysyntda vastaamattomien asuntokokojen ja korkean vuokratason vuoksi.

Orivesi-talo Oy:n taloudellinen tilanne on vakaa ja sen arvioidaan jatkuvankin sellaisena, ellei merkitta-
vid vuokralaisia (esim. Pirkanmaan hyvinvointialue) irtisano vuokrasopimuksiaan.

Konsernin tulevan kehityksen arvioidaan olevan taloudellisen tilanteen kiristymisen vuoksi tytaryhtioi-
den osalta epdvarmalla pohjalla.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, padtosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain saannoksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin myy tytaryhti6illeen isdnndintipalveluja seka tietohallintopalveluja, joten tata
kautta omistajaohjaus ja —valvonta on kiintedd. Kaupungin tilapalvelut tuottaa vuokra-asuntoyhtigille
kiinteistonhoito- ja huoltopalvelut, joten myos télta osin yhteys konsernin emoon sdilyy.

Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja koskeva ohje on hyviaksytty tytaryhtiéiden hallituk-
sissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhti6illa on kdytossa Oriveden kaupungille palveluja tuottavan S6-
derberg & Partners Oy:n palvelut. Riskienhallinnan osalta tytdryhtididen toimitusjohtajat ovat olleet
mukana kaupungin riskienhallinnan koulutuksen tydpajoissa ja heitd on tassa yhteydessa ohjeistettu
yhtiéiden riskiarvioinnin laatimiseen. Tytaryhtioilla on my6s mahdollisuus kdyttda mm. Kuntien Han-
kintapalvelut KuHa Oy:n yhteiskilpailuttamia tuotteita ja palveluita. Ainakin sdhkot ja erilaiset suunnit-
teluun liittyvat palvelut hankitaan myos tytaryhtidille ao. kilpailutuksen kautta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa antanut ohjeet tytaryhtididen hallituksiin valittavista
jasenista seka tilintarkastajista vuosille 2021-2025.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet konserniin kuuluville yhtiille tilinpdatosten kasittele-
misestd ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioihin, joita tulee yhtiossa kehittaa tai valvoa. Kaupungin-
hallitus ei ole vuonna 2023 tehnyt normaalin tilinpdatoksen hyvdaksymistad koskevan ohjeistuksen lisdksi
mitddn erityisid huomioita.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot raportoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnas-
taan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osavuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaatokseen
31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jarjestamisestd on laadittu selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen seka
tytaryhtiéiden hallitusten ja toimitusjohtajien tekeman itsearvioinnin yhteenvetona. Selonteon laatimi-
sessa on kaytetty tarkoitusta varten laadittua lomaketta, jossa selvitetdan:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa,
- ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisissa,
- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi,
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- tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,

- konsernipalvelujen kaytt6 ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus sekd

- riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhteisdissa.

Kyselyyn saatiin yhteensa vain 13 vastausta (max. 31), joten noin 42 % kaupunginvaltuuston puheen-
johtajista, kaupunginhallituksen ja tytaryhtiéiden hallitusten jasenistd seka toimivasta johdosta vastasi
kyselyyn. Vastausten perusteella yhteenvetona laaditun selonteon mukaan konsernivalvonnan toimi-
vallan ja vastuun jaossa on tapahtunut monessa kohdassa heikkenemistd. Konsernijohdon ja sen vas-
tuiden maarittelyn ndhddan pysyneen ennallaan Edelleen tytéryhtidille annettujen ohjeiden tasmalli-
syyden ja riittdvyyden sekd omistajapoliittiset ohjaukset nihddan pysyneen ennallaan. Kyselyyn vas-
tanneiden mukaan tytaryhtiéiden hallitusten jasenien valinnassa on riittdvasti painotettu asiantunte-
musta ja riippumattomuutta ja yhtiissd on toimittu konserniohjeiden mukaisesti. Lisdksi koetaan, ettd
konsernijohto on yhdessa tytadryhteisdjen kanssa luonut hallitusten jasenten systemaattiset perehdy-
tys- ja koulutusmenettelyt. Koulutuksen kehittdminen onkin ollut kahden edellisen vuoden kehittdmis-
kohteita, joten tavoite tdltd osin on saavutettu.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli oh-
jaus, valvonta ja raportointi ovat hyvilla tasolla. Ainoa kehittamiskohde vastausten perusteella on
asunto- ja kiinteistoyhtitiden riittdvd varautuminen tuleviin korvausinvestointeihin. Yhtend merkitta-
vdna tekijana tahdn vastaukseen lienee se, ettd Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellinen tilanne on ollut
muutaman vuoden haastava, eikd yhtié ole riittdvasti pystynyt varautumaan kiinteistékantansa perus-
parantamiseen. Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteistéjen reaaliarvostus on vuoden 2024 talvella kdynnissa
ja omistaja pdattida sen perusteella yhtion tulevaisuudessa tarvitsemasta rahoituksesta.

Tytédryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja raportointi on hyvalld
tasolla, mutta heikentymista koetaan tapahtuneen varsinkin tytdryhtididen investointien raportoin-
nissa ja niihin varautumisessa. Erittdin hyvilla tasolla koetaan olevan konsernijohdon edellyttdman
merkittdvien ratkaisujen etukiteen hyviksyttamisen. Keskusteluyhteyden tiivistiminen konsernijoh-
don kanssa on vuosia ollut kehittdmistoimenpiteend, joten kehittdmistoimet ovat télta osin onnistu-
neet.

Konsernipalvelujen kdytdn koetaan olevan hyvilla tasolla, mutta niiden hinnoittelun ei koeta olevan
kustannusvastaavia. Kustannusten hinnoittelun osalta tuleekin tulevaisuudessa kiinnittdd huomiota
siihen, ettd tytaryhti6t ovat mukana mm. alueiden kunnossapidon palvelujen kilpailutusta tehtdessa.

Riskienhallintajarjestelmien on arvioitu hieman heikenneen, mutta olevan silti vield keskinkertaisella
tasolla. Riskienhallinnan parantaminen on ollut vuoden 2023 kehittdmiskohde, mutta tehty tyo6 ei ole
vield heijastunut kdytdnndn toimintaan. Kaupungin ja tytdryhtididen kdytt66n on hankittu riskienhal-
lintaohjelmistolla, jonka avulla voidaan kartoittaa ja seurata erilaisia riskejd. Tytaryhtididen toimitus-
johtajat ovat syksylld 2023 olleet mukana kaupungin riskienhallinnan koulutuksessa ja jalkauttavat
asiaa edelleen yhtididen hallituksille.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA 203| | 2022
1000€
TOIMINTATUOTOT 8012 35216
TOIMINTAKULUT -30 205 -94 754
Osuus osakeyhtidn voitosta/tappiosta 114 155
TOIMINTAKATE -22 080 -59 383
Verotulot 21775 38 409
Valtionosuudet 5529 26 825
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 197 70
Muut rahoitustuotot 163 249
Korkokulut -517 -246
Muut rahoituskulut -131 -155
Rahoitustuotot ja -kulut -288 -82
VUOSIKATE 4936 5769
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3302 -4 317
Omistuksen eliminointierot
Kertaluonteiset poistot -338 -200
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -3641 -4 517
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 1296 1252
Tilinpadatéssiirrot 0 -9
Tilikauden verot -11 -78
Laskennalliset verot 17 92
Vahemmistdosuudet 3 -141
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1305 1115

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut % -26,50 % -37,20%
Vuosikate/ poistot % -135,60 % -127,70%
Vuosikate €/asukas 558 645

Kunnan asukasmaara 31.12. 8842 8939



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000€

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Toiminnan rahavirta

Investoinitien rahavirta

Investointimenot
Rah.os. investointimenoihin

Pys.vast.hyod. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset

Toim. ant. varojen ja po.n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velk. muutos

Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdavyys pv

2023 | 2022 |
4936 5769
0 0
a1 -88
-86 -303
43839 5378
-5 589 6731
62 25
102 522
-5424 -6 184
-585 -806
703 0
-303 232
-1005 232
5689 6323
4105 5278
1500 201
3084 1246
1 -102
13 31
0 .29
572 -455
3106 361
-2548 -153
470 758
-1055 a8
4259 7781
5314 7829
-1055 48
-890 4170
87,3% 85,4 %
1,47 1,47
145 145
27 27



KONSERNITASE

VASTAAVAA 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineett.hyddykkeet
Aineettom.oikeudet
Muut pitkdv.menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykk.
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rak. ja laitt
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddyk
Enn.maks. ja kesk.e

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6os.
Muut osakk.ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANT.VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaik.saamiset
Lyhytaik.saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaam.
VASTAAVAA YHT.

[ 2023] | 2022 VASTATTAVAA 1000€ | 2023 [ 2022

49 601 63 809 OMA PAAOMA 23536 27 250

0 580 Peruspddoma 16 831 20 335

0 235 Yhdist.ja sddt.peruspo 0 5

0 340 Arvonkorotusrahasto 0] 0]

0 4 Muut omat rahast. 10 10

Edell.tilik.ali/ylijsma 5390 5785

45219 57 894 Tilikauden ali/ylijadma 1305 1115
6784 6953
23263 34736

11115 10658 VAHEMM.OSUUDET 67 397
269 1392
57 68

3731 4087 PAKOLLISET VARAUKS. 0 620

Eldkevaraukset

4382 5335 Muut pakolliset 0 620
3175 3858
697 931

0 13 TOIMEKSIANT.POT 381 358
510 534

VIERAS PAAOMA 31970 48 260

311 224 Pitkaaik.koroll.vpo 20 049 29 285

Pitk3aik.koroton vpo 1730 1725

6042 12 852 Lyhytaik.koroll.vpo 4785 4625

0 249 Lyhytaik.koroton vpo 5406 12 625

1782 4821 VASTATTAVAA YHT. 55954 76 885
3 58
1779 4764
1157 1250
3103 6532
55 954 76 885

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste 42,18 % 35,58 %

Suht.velkaantun.% 90,50 % 48,00 %

Kert.ali/ylijgama 1000 € 6 695 6900

Kert.ali/ylijagadma, €/asuk 757 772

Kons.lainat 31.12. 1000 € 24834 33910

Kons.lainat €/asuk 2 809 3793

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 25798 38 555

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2918 4 843

Kons.lainasaa.1000€ 0 13

Kunnan asukasluku

8 842

8939
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7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

7.1 Hallituksen esitys tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Lisdksi mikali kunnan taseessa on kattamatonta
alijdamad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Vuoden 2023 tilikauden tulos osoittaa ylijdamaa 1 535 078,25 euroa.
Oriveden kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen késittelystd seuraavaa:
1. tuloutetaan poistoeroa poistosuunnitelman mukaan 76 344,12 euroa,

2. kirjataan tilikauden ylijiama 1 611 422,37 euroa taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli-
/alijaama tilille.

7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien ylijaamid vuoden 2023 tilinpaatoksessa 8,72 milj. euroa.
Tulevien vuosien talousarvion ja taloussuunnitelmien 2024-2026 perusteella ennakoidaan tilikausilta
tulevan alijd@maa noin 7,72 miljoonaa euroa, joten nykyinen taseen ylijadma riittda taloussuunnitelma-
kaudelta mahdollisesti tulevien alijagamien kattamiseen. Kaupunginhallitus on vuoden 2024 talousar-
vion hyvdksymisen yhteydessd linjannut, ettd vuoden 2024 aikana laaditaan kaupungin toiminnan ja
talouden kehittdgmissuunnitelma, jolla pyritdan I6ytdmaan talouden tasapainottamiskeinoja.



8. Talousarvion toteutuminen

8.1 Kdyttotalouden toteutuminen

Kaupunginhallitus
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Kh:n alaisuudessa
elinvoimajaosto ja
‘henkilgstajaosto

Ympiristdlautakunta

Lasten ja nuorten Itk
Elimanlaatultk

8.1.1 Kaupunginhallituksen alainen toiminta

KAUPUNGINHALLITUS

Tekninen Itk

TA 2023 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 811980 811 980 1019518 207 538
Toimintakulut -6 528 490 -6 528 490 -5 796 419 -732 071
Toimintakate -5716 510 -5716 510 -4 776 901 -939 609
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -5716 510 -5 716 510 -4 711 430 -1 005 080

= valtuustoon nahden sitova era

Vaalit

Tilivelvollinen:

Vaalien tehtidvidna on vastata vaalilautakunnan tehtévista.
takunnan sihteerina toimi hallintosihteeri Helena Lappi.

Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Vaalilau-
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Tilintarkastus

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio

Tilintarkastuksen tehtdavana on:

o valmistella valtuuston paatettdvaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,
o arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toi-

minta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

o arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattama-

tonta alijadmaa,

o huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,
o valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-

tolle tiedoksi seka

o valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Yleisjohto ja kehittdminen

Tilivelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Yleisjohdon ja kehittdmisen tehtdvana on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisesta
valvonnasta seka valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapdiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittamisen, elinvoimapalvelut sekd Tampe-
reen kaupunkiseudun seutuyhteistyon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Laadukkaiden asumisen vaihtoehto-

jen lisaaminen;

- vahint&an yksi uusi hanke on
kaynnistynyt

- kaupunki toimii aktiivisesti yksi-
tyisten investointien houkuttele-
miseksi omien kehittamishankkei-
den edistamisen lisdksi

Kaupintien senioritalohanke
valmistui lokakuussa 2023.
Mattilanniityn alueelle suun-
nitellaan rivitalohanketta ja
tontit on varattu. Hankkeita
ei ole vield saatu kayntiin.
Kotikoivun perusparannukset
alkavat Laitamontiell ja Vii-
tatiella

Laitamontien rivitalojen ja
Kaajantie 7 CD:n myyminen
etenee ja Kadjantie 7 AB pu-
retaan viimeistaan alku-
vuonna 2024.
Kirkkolahdenrannan alueella
kaydaan neuvotteluja kaavoi-
tuksen puitesopimuksesta;
tavoite rivitalotontti Kirkko-
lahden rannalle.
Maankayttésopimusten peri-
aatteet on hyvaksytty.
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Kehitamme asemanseutua;

- kahdelle vuonna 2022 hankitulle
tontille on I6ytynyt pitkdn tahtai-
men kehittamista tukeva jatko-
kaytto.

- aseman makasiinirakennuksen toi-
mintaa kehitetdan.

Elinkeinoeldaman kehittaminen;

- edistetdadn aktiivisesti uutta yritys-
aluetta 9-tien varteen. Laaditaan
kaavataloudellinen selvitys alueen
rakentamisesta (Yliskyla-Orivesi).

- fiivis, rakentava vuoropuhelu ole-
massa olevien yrityisten/yrittajien
kanssa.

Periaatteet mahdollistavat
maankayttosopimusten kay-
ton laajentamisen, jotta hou-
kuttelevia asumisen vaihto-
ehtoja saadaan kehitettya li-
saa kaavahankkeilla myos yk-
sityisessa omistuksessa ole-
villa alueilla.

Kaupunki on sitoutunut osta-
maan kaupungin alueella
vuosina 2023-2025 toteutet-
favista yksityisrahoitteisista
asuntotuotantokohteista
enintdin 40 %/asuntotuotan-
tokohde. Kaupunginhallitus
harkitsee osuudet hankkeit-
tain.

Hankitulle alueelle kohdistuu
alustavaa mielenkiintoa.
Makasiinin kadyttda rajoittaa
rakennuksen sisatilojen
kunto.

Oripohjan yritysalueen laa-
jennuksen asemakaavahanke
on aktiivisessa vaiheessa. Ta-
voitteena asettaa kaava nah-
taville loppuvuonna 2023 tai
alkuvuodesta 2024.
Oripohjan kaavahankkeessa
on jarjestetty kaavoituksen
normaalien osallistumismah-
dollisuuksien lisaksi alueen
yrittdjille ja maanomistajille
kysely tarpeista seka infotilai-
suus.

Kaupunki on mukana yhteis-
tyossa ELY-keskuksen kanssa
laatimassa valtatien 9 tie-
suunnitelmaa Orituvan ja Ori-
veden eritasoliittyman valilla.
Ratkaisuilla mahdollistetaan
my0s uusien yritysalueiden
suunnittelu.

Kaupunki kdy aktiivisesti neu-
votteluja mainituilla alueilla
maanhankinnasta.

Kaupunki osallistuu aktiivi-
sesti seudulliseen keskuste-
luun uusien yritysalueiden si-
joittelusta.

Vuoropuhelua yritysten
kanssa on lisatty merkitta-
vasti ja jalkauduttu yrityksiin
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Seurataan elinvoimaohjelmassa ase-

tettujen tavoitteiden toteutumista;

- nettomuutto on positiivinen.

- yrittajatyytyvaisyys lisdantyy.

- tonttikysynta kasvaa.

- ty6ttédmien osuus ty6voimasta
pienenee.

Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen
vakituisiksi asunnoiksi; maara kasvaa.

aikaisempia vuosia enemman
mm. tyollisyyspalvelujen toi-
mesta.

Asuntotontteja asemakaava-
alueella on myyty 4 kpl, va-
rattu 9 kpl, joista varauksen
jatkoja on 8 kpl. Tonttikysyn-
taan ja hankkeiden kaynnisty-
miseen vaikuttaa hidastavasti
yleinen taloustilanne seka ra-
kennusalan tilanne.

Yritysten sijoittumista vai-
keuttaa haasteellisen talous-
tilanteen ja epdvarmuuden li-
saksi valmiiden edullisten toi-
mitilojen puute ja epailys tyo-
voiman riittdvyydesta (vaes-
ton vaheneminen).
ty6ttémien osuus tybvoi-
masta 31.12. oli 10,2 %, kun
edellisvuonna se oli 9,2 %.

Vuonna 2023 poikkeamislu-
pia kayttotarkoituksen muu-
tokseen myonnetty 12 kpl,
joista lomarakennuksen kayt-
totarkoituksen muutoksia va-
kituiseen asumiseen oli 7 kpl,
omakotitaloille asemakaava-
alueella 1 kpl, talousraken-
nuksille 2 kpl, asuinrakennuk-
sen/talousrakennuksen laa-
jentamiseen 1 kpl sekd loma-
rakennuspaikan saunaraken-
nukselle 1 kpl.
Suunnittelutarveratkaisuja
omakotitalon suunnittelutar-
vealueelle 1 kpl.
Rakennuslupia uusille omako-
titaloille myénnettiin 10 kpl
seka kayttotarkoituksen muu-
toksiin loma-asunnoista vaki-
tuiseen asumiseen 8 kpl.

vasti

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-

Henkildstén osaaminen ja hy-
vinvainti ovat johtamisen kes-
kidssa

Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Palvelukeskusten ja yksikdiden vali-

nen yhteistyd ja tiedonkulku on pa-

rantunut;

- tehdaan kysely palvelukeskuksille
ja yksikoille

palvelukeskusten ja yksikoi-
den yhteistyota ja tiedonkul-
kua on edistetty mm. esihen-
kilofoorumin ja erilaisten yh-
teisten tapahtumien avulla.
yhteisty6ta koskeva kysely to-
teutetaan vuoden 2024 ai-
kana.
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Kaupunkikonsernin talous on tasapai-

Nossa;

- konsernin tunnusluvut pysyvat va-
hintadan edellisen vuoden tasossa.

- konsernin tunnusluvut ovat
konsernirakenteen muuttu-
misen myota padosin heiken-
tyneet edellisvuodesta

Henkiléstopalvelut

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Henkilostopalvelut huolehtii kunnalle tydnantajana kuuluvista henkilostdasioista. Henkildstopalve-
luissa hoidetaan henkilostén palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvéat asiat seka muut
virka- ja tydehtosopimusten ja tyolainsdadannoén soveltamiseen kuuluvat tehtavit sekd koordinoidaan
henkiléston tyéhyvinvoinnin kehittdmista.

Henkiléstopalvelujen tulosalue sisdltaad seuraavat toiminnat: henkilosté- ja palkkahallinto (3,5 htv), ja-

senmaksut Suomen Kuntaliitolle ja Pirkanmaan liitolle, merkkipdiva- ym. muistamiset, yhteistoiminta

(laki ty6nantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa) seka tyéhyvinvoinnin kehittami-
nen (koko henkiléston tyhy-toiminta) seka tydllisyyspalvelut.

Tyollisyyspalvelut sisdltavat tydmarkkinatuen kuntaosuuden sekd tyéllisyyden edistamisen kuntakokei-
lun, jota toteutetaan ajalla 1.3.2021-31.12.2024, etsivdn nuorisotyon, velvoitetyollistimisen sekd nuor-

ten kesatyollistamisen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterdt elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Nuorten tydllistymismahdollisuuksien
parantuminen; kaupungin kesatyd-
paikkojen madara sekd kesatydsetelei-
den ja 4H-yrittajien starttirahojen
kaytto lisdantyy edellisesta vuodesta.

Tyollisyyspalvelut toimivat sujuvasti ja
tyOnantajayhteistyo kehittyy, jonka
myo6ta myos palkkatukityollistaminen
seka tyokokeilumahdollisuudet lisdan-
tyvét vuoden aikana.

Aktivointiaste nousee (tavoitetaso 35
%). Tyottomyysaste laskee.

Kaupungin kesatybpaikkoja 30
kpl (2022: 30 kpl)
Kesatyoseteleita 9 kpl (2022: 5
kpl)

uusia 4H-yrityksid perustettu
8kpl (2022: 8 kpl)

Aktivointiaste kokeilu/23: ka.
34,2 % (2022: 34,6 %)
Ty6ttomyysaste 12/23: 10,2 %
(12/22:9,2 %)

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiGssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Ty6hyvinvoinnin kehittdamisohjelma
paivitetdan talvella 2023. Tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain
henkilostétilinpaatoksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely tehddaan vuosit-
tain {vastaajien lukumaara ja kyselyn
tulokset kehittyvat positiivisesti edel-
liseen vuoteen verrattuna).

Ohjelma valmistui syksylla 2023

Kevan kysely tehty 3—4/2023.
Vastaajia 186 kpl ja vastauspro-
sentti 55,6. Vastausprosentti
laski 6 %-yksikkoa edellisesta ky-
selysta.Tulokset pysyneet paa-
osin ennallaan. Suosittelijoiden
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Tyokykyjohtamisen kehittaminen;
vuoden 2023 aikana luodaan tydkyky-
johtamisen rakenteet.

Kehitetdan yhteisty6ta tyoterveys-
huollon kanssa

-saanndlliset tapaamiset 2-3 krt/vuo-
dessa

- uudet tarpeenmukaiset toiminta-
muodot (mm. etdpalvelut, kuntoutus-
ryhmat)

Sairauspoissaolopaivat (pva/hlo, kehi-
tys edellisista vuosista).

Vakituisen henkildston vaihtuvuus tu-
losalueittain.

Esihenkilévalmennus (osallistujien
maara, koulutuksien maara, arvosana
ja palautteet valmennukselle).

Henkil6ston koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien maara, koulutuksien
maara).

maara kasvanut 7 %-yksikkoa ol-
len nyt 79 %.

Tyoterveyshuollon yhteistyd to-
teutunut suunnitellusti.

Sairauspoissaolopaivat vahenty-
neet n. 25 % edellisen vuoden

vastaavaan ajankchtaan verrat-
tuna (2023: 2227 pv, 2022: 2982

pv).

Vakituisia ty6- ja virkasuhteita
avoinna 1-6/2023 Kuntarekry-
palvelussa 36 kpl (vakituisen
henkiléston maara 298).

Esihenkil6tapaamisia jarjestetty
5 kpl, esihenkiloista [ahes kaikki
osallistuneet ko. tilaisuuksiin.

Raportoidaan henkiléstdkerto-
muksessa.

Hallinto- ja talouspalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdvand on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia talous-, toimisto-

ja tietohallinnon tukipalveluja.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinto- ja toimistopalvelut {lauta-
kuntien ja palvelukeskusten sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto- ja myynti-
reskontra, perinta sekd riskienhallinta) seka tietohallintopalvelut. Lisdksi kustannuksiin sisaltyy Orive-
den kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittdmisresurssin
palkkauksesta sekd Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten osuus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdon osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa

Tiedonhallinnan tehostaminen; Sah-

Sahkoinen arkistointijarjestelma on

koinen arkistojarjestelma on han-
kittu ja sahkoisen arkistoinnin val-
mius on olemassa.

hankittu syksylla 2023 ja se on
otettu kayttoon.
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- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Sahkoisten palvelujen lisadminen;
kaksi uutta sahkoista palvelua on
otettu kayttéon.

Eettinen ilmoituskanava (ns. Whist-
leblow-direktiivi) on otettu kdyttoon
osana riskienhallintaohjelmistoa.

Asiakirjojen {mm. sopimusten) sah-
koinen allekirjoitusmahdollisuus on
otettu kayttéon koko organisaa-
tiossa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi vuoden 2023 lopulla Tampereen seudullisen ICT-strategian, jonka yksi pai-
nopiste on kuntarajat ylittdvd jarjestelmakehitys eri toimialoilla. Lisdksi kaupunginhallitus hyvaksyi

Tampereen seudun sdhkoisten viestintavalineiden kdytt6saannot, jotka ohjaavat kaupungin tydnteki-
joiden ja luottamushenkiliden viestintdvalineiden ty6- ja yksityiskdytt6d seka esim. tekodlyn kayttoa

tyotehtavissa.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut Orivedelle tuottaa 1.1.2023 alkaen Lempéaalan kunta. Maararahoissa oli varaus kun-

taosuutta varten.

Sote- ja erikoissairaanhoitopalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestad 1.1.2023 alkaen Pirkanmaan hyvinvointialue.

Tulosalue sisaltda jatkossa ymparistoterveydenhuollon kustannukset, vanhusneuvoston ja vammais-
neuvoston toiminnasta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiosta sekd sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen vanhoista eldkeperusteisista maksuista aiheutuvat kustannukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

Hyvinvointisuunnitefman v. 2022-
2025 tavoitteiden toteutuminen.
Tavoitteiden toteutumista seurataan

Mahdollistetaan vanhus- ja vammais-
neuvoston aktiivinen toiminta (ko-
kousten/tapahtumien maara, talous-
arvion toteutuminen).

vuosittain hyvinvointitilinpaatdksessa.

Tavoitteiden toteutuminen ra-
portoidaan hyvinvointitilinpaa-
toksessa.

vanhusneuvosto: kokoukset 5
kpl + 1 kpl vierailu + 1 kpl yhteis-
kokous Treen neuvoston kanssa
vammaisneuvosto: kokoukset 5
kpl + 1 kpl vierailu
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8.1.2 Lasten ja nuorten lautakunnan alainen toiminta

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

TA 2023 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 1140750 540 000 1680 750 1273749 -407 001
Toimintakulut -16 981 650 -16981650 | -16619576 -362 074
Toimintakate -15 840 900 540 000 -15 300900 -15 345 827 44927
Poistot ja arvonalentumiset -36 340 -36 340 -44 658 8318
Tilikauden yli-/alijaama -15 877 240 540 000 -15 337 240 -15 390 485 53245

= valtuustoon nahden sitova era

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta, opis-

keluhuollosta, henkil6sté- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonaisvastuu
Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-

sen, lukiokoulutuksen ja eldmanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vas-

taavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

teet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme nykyiset hankkeet ja ha-
emme aktiivisesti uusia hankerahoi-
tuksia toiminnan laadun ja henkilds-
ton osaamisen ja hyvinvoinnin kehit-
tamiseksi.

Varhaiskasvatus otetaan mu-
kaan akkreditointikonsorti-
oon.

Kaynnistetdan esi- ja al-
kuopetuksen lukututortoi-
minta kaikissa alakouluissa.
10 % koulujen oppilasmaa-
rasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

10 % koulujen henkilokun-
nasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

Vastuullinen kansainvali-
syys -materiaali otetaan
kayttoon kaikissa Oriveden
kouluissa.

Vahvistetaan ja laajennetaan
Suomen UNESCO Baltic Sea
Project -kouluverkostoa:

Tavoitteet ovat toteutuneet.

Varhaiskasvatus on otettu mu-
kaan akkreditointiin.

Lukututortoiminta on kdynnisty-
nyt kaikkien alakoulujen esi- ja
alkuopetuksessa.

Kansainvaliset liikkuvuudet ovat
toteutuneet suunniteltusti seka
oppilaiden etta henkilékunnan
osalta.

Vastuullinen kansainvali-
syys -materiaali ohjaa koulujen
toimintaa.

Yhteiskoululle on saatu Unesco-
status.
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Yhteiskoululle haetaan
UNESCO-koulustatusta.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua
ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-
jekteja yhteisty6ssa muiden kaupun-
gin palvelujen kanssa.
e Tavoitteena on vahintaan
yksi yhteinen hanke.

Rovastinkankaan koulun ja lu-
kion oppimisymparistdjen kehit-
tamisen yhteisty6hanke teknis-
ten palvelujen kanssa.

Lukuintoa esi- ja alkuopetukseen
on Pirkanmaan yhteinen hanke,
jossa ovat alakoulujen lisaksi
my®s kirjastot ovat mukana.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildstdon osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa

Otamme kaytté6n seudun yhteisen
varhaiskasvatuksen eVaka-toiminnan-
ohjausjarjestelman.
e  Mittarina on eVakan toteutu-
minen.

Toteutunut osittain.

eVakan valmistelu ja kdyttoon-
otto on edennyt suunniteliusti.
Jarjestelma otetaan kayttoon as-
teittain vuoden 2024 aikana.

Seudullinen tydryhma (Tampe-
retta lukuun ottamatta) kokoon-
tuu sdanndllisesti ja kehyskun-
tien lisdksi mukana on myés Ha-
meenkyro.

- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Taloussuunnitelman muut perustelut

e Vuoden 2023 hankerahoitukset:
- Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistava Lukukaari-hanke (yldkoulu)
- Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)
- Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus)
- Erasmus+ / Yhteiskoulu ja lukio

» Erasmus+ KA229 Hello Teenager! / Yhteiskoulu ja lukio
» Erasmus+ KA1 Staff mobility / Yhteiskoulu

- Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvit toimenpiteet

- Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdvit toimenpiteet

- Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen jarjestdjille ko-
ronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosina 2022-2023

- Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jarjestédjille koronaepidemian vaikutusten tasoit-
tamiseksi vuosina 2022-2023

- OKM:n erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittami-
seen osana Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmaa vuosina 2022-2023

- OKM:n erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvdan hyvan pedagogisen
toiminnan kehittidmiseen varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjel-
maa vuosina 2022-2023

Hankkeet ovat toteutuneet.

e Seudulliset hankkeet:
- Sitouttavan kouluyhteisétyon pilotointi (SKY)
- Tampereen kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen ja inkluusion kehittdmishanke (VINK)
- Inklusiivinen koulu (PINK)
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- Kangasalan koordinoima seitsemin kunnan yhteishanke: “Lukuintoa Pirkanmaan esi- ja
alkuopetukseen — voimalla seitsemé&n kunnan”
- Yleissivistdvadn koulutuksen kansainvalistymisen kehittdmishanke Yhteinen Itameri

Hankkeet ovat toteutuneet. Lisdksi on kdynnissa seuraava hanke:

- Tampereen koordinoima Tampereen alueen globaali- ja kansainvalisyyskasvatuksen
hanke Yhdessa vahvoja.

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuspéaéllikko Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistad hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa huoltajien

kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan my6s vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepdivahoito, esiopetus, lakisddteinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki, yksityisen hoidon kuntalisa seka yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli.
Palveluja jdrjestetddn osin yhteisty6ssa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa uuden var-
haiskasvatussuunnitelman pohjalta.
Varhaiskasvatuksessa lapsen etu on
ensisijainen ja huoltajien kanssa teh-
ddan kasvatusyhteistyota.

e Toteutamme koko varhaiskasva-
tuspalveluja koskevan asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn vuonna
2023 ja hyodynnamme kyselysta
saatuja palautteita varhaiskasva-
tuksen laadun kehittamisessa.
Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvioin-
tiasteikolla 1-5.

e Lapsille toteutetaan oma tyyty-
vaisyyskysely kuvien avulla. Ta-
voitekeskiarvo on 4/5 arviointi-
asteikolla 1-5.

e  Varhaiskasvatussuunnitelmakes-
kustelut huoltajien kanssa toteu-
tuvat 100-prosenttisesti.

Toteutunut osittain.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteu-
tetaan Valssi-arvioinnin yhtey-
dessa kevatkaudella 2024.

Lasten tyytyvaisyyskysely on to-
teutettu 2023.

Varhaiskasvatussuunnitelmakes-
kustelut on pidetty varhaiskas-
vatuksessa olevien lasten huol-
tajien kanssa 100-prosenttisesti.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
ovat tehokkaassa kayt6ssa ja varhais-
kasvatuksen henkiléstéresurssit ovat
tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa kaytossa.

Toteutunut osittain.

Paivakotien tdyttéaste on ollut
yli 90 % kaikissa muissa varhais-
kasvatusyksikoissa paitsi
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Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

e  Paivakotien tayttéaste on vahin-
tdan 90 %.

Opetus- ja kulttuuriministerié on
myoéntanyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta
varhaiskasvatuksen digitaalisten
taitojen kehittamiseen osana Uudet
lukutaidot -kehittamisohjelmaa.
Laitekannan lisddminen on
ajankohtaista vuonna 2023, jotta
varhaiskasvatussuunnitelma ja
henkiloston seka lasten digitaalisen
osaamisen kaupunkitasoinen
yhdenvertaisuus toteutuvat.

e  Vopeka-kysely digitaidoista
toteutetaan koko
varhaiskasvatuksen
henkildstolle.

e Laiteleasingin toteutuminen: 50
iPadia, 7 videotykkia, 7
dokumenttikameraa seka
kuvanaytét eteistiloihin 10 kpl.

e Lasten digitaitojen kehittymista
mitataan digipassin avulla.
Tavoitteena on, etta lapsi on
tutustunut vahintdan 70-
prosenttisesti digipassin osa-
alueisiin.

Pidamme kehityskeskustelut varhais-
kasvatuksen henkiloston kanssa ker-
ran vuodessa (koko kaupungin ohje
kerran 1,5 vuodessa). Kehityskeskus-
teluilla on merkitystd mm. kuulluksi
tulemisessa seka tydntekijan kohtaa-
misessa. Henkilostén osaamista kehi-
tetdan keskusteluissa nousseiden tar-
peiden pohjalta.

e  Mittarina kehityskeskustelujen
toteutumisprosentti, tavoite 100
%.

e  Kehityskeskustelujen hyotya kar-
toittava palautekysely toteute-
taan koko henkil6stolle. Tavoite-
keskiarvo on 4/5 arviointias-
teikolla 1-5.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-

lostolle aktiivisesti lisa- ja tdydennys-

koulutusmahdollisuuksia. Kannus-

tamme erityisesti Osakkeen koulutus-

ten hyddyntamiseen.

e Tavoitteena on hyodyntaa Osak-

keen koulutuksia vahintdén Ori-
veden kuntaosuuden verran.

Erajarven paivakodissa, jossa se
on ollut tammi-toukokuussa
82,1%.

Vopeka-kysely on tehty varhais-
kasvatuksen koko henkildstolle
seka alku- etta loppuvuonna
2023.

Laiteleasingit ovat toteutuneet
kuvanayttéja lukuun ottamatta,
ja niiden tilalle etsitdan tietotur-
vasyista toista ratkaisua. iPadien
hankintamaarasta osa on kor-
vattu Chromebookeilla.

Lasten digipassi on otettu kayt-
to6n.

Henkil6stdn kehityskeskustelut
ovat toteutuneet 100-prosentti-
sesti.

Kehityskeskustelujen palauteky-
sely on toteutettu, keskiarvo oli
3/5.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu aktiivisesti. Oriveden las-
kennallisten Osakkeen koulutus-
paivien osuus on 2,20 %, ja osal-
listujia on ollut kevatkaudella
2,18 %.
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Varhaiskasvatuksen johtamistyota ke-
hitetdan systemaattisesti ja pitkdkes-
toisesti.

o  Varhaiskasvatusyksikdiden johta-
jat ja varhaiskasvatuspéaallikkd
osallistuvat esihenkilévalmennuk-
seen. Osallistumistavoite on 100
%.

e Luodaan johtajien ty6hyvinvoinnin
kehittdmisen suunnitelma.

Varhaiskasvatusyksikon johtajat
ja varhaiskasvatuspaallikko ovat
osallistuneet vuonna 2023 Ori-
veden kaupungin jarjestamiin
esihenkilokoulutuksiin, Pirkan-
maan kasvatus- ja opetusalan
johdon seminaariin seka valta-
kunnalliseen Varhaiskasvatuksen
Johtajuusfoorumiin.

Kasvatus- ja opetusjohtaja on
tehnyt Tydhyvinvoinnin kehittd-
minen kasvatus- ja opetuspalve-
luissa -suunnitelman osana hy-
vinvoinnin johtamiseen liittyvia
opintoja.

Perusopetus

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus
antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita [dytdamain omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilaiden

oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyossa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppi-
laille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden mydnteista
identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistda osallisuutta ja kestavaa elamanta-
paa sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoi-
keuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdviana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja osaltaan ehkaistd eriarvoistumista ja syrjdytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtdvana
on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista sekd tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen paddoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasvatus
luo osaltaan edellytyksiad oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoit-
teiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisdltdd seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet

Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

Opetus- ja kulttuuriministerié on Toteutunut osittain.
myoOntanyt Oriveden kaupungille val-

tion erityisavusta esi- ja perusopetuk-

Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-

dollisuudet seen oppilaiden digitaalisten taitojen
Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | kehittdmiseen osana Uudet lukutaidot
vinvoivia -kehittdmisohjelmaa. Laitekannan
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Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

lisédminen on ajankohtaista vuonna
2023, jotta opetussuunnitelma ja op-
pilaiden digitaalisen osaamisen kau-
punkitasoinen yhdenvertaisuus toteu-
tuvat. Chromebookien avulla pysty-
taan mm. aikaisempaa paremmin si-
sallyttdmaan medialukutaidon, tieto-
ja viestintateknologisen osaamisen ja
ohjelmointiosaamisen tavoitteet
osaksi paikallista opetussuunnitelmaa
ja tuntijaon mukaista opetusta.

e Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppi-
laille tehddan Chromebook-lea-
singsopimukset.

e  Oppika-kysely digitaidoista tee-
tetdan kaikille 2., 5. ja 8. vuosi-
luokan oppilaille.

e  Opeka-kysely teetetdan kaikille
opettajille.

e Ropeka-kysely teetetaan kaikille
rehtoreille.

Sahkdisen Aivot-oppimateriaalin kayt-
tbasteen lisddminen vuosiluokilla 3.—
6.
o  Kayttdaste lisddntyy 20 prosent-
tiyksikk6a.

Yhteiskoulu ja lukio tekevit yhteis-
tyota kestavan tulevaisuuden raken-
tamisessa.
e  Yhteiskoulun ja lukion yhteisen
kestdvan kehityksen tyéryhman
toiminnan kaynnistaminen.

Toteutetaan perusopetuksen koulujen
huoltajakysely opetuksen laadusta ja
tuen saatavuudesta.
e Tavoitekeskiarvo on 4/5 arvioin-
tiasteikolla 1-5.

Chromebook-tilaukset on tehty
4, ja 7. vuosiluokkien oppilaille.

Oppika-kysely on toteutettu
vuosiluokkien 2-9 oppilaille. Tu-
lokset on kasitelty koko kaupun-
gin kasvatuksen ja opetuksen
yhteisessa digitiimissa, jonka pu-
heenjohtajana toimii digiopet-
taja.

Opeka-kysely on toteutettu.

Rehtorien Ropeka-kysely toteu-
tetaan syksylla 2023.

Ymparistéopin Aivot-materiaalia
(vuosiluokat 3—6) kaytetdan kai-
kissa alakouluissa. Osassa luo-
kista on kdytetty Google-ver-
siota, joten kaytto ei ole nakynyt
virallisissa kayttdasteluvuissa.
Oriveden kayttoaste oli huhti-
kuun lopussa 68,4 %.

Yhteiskoulun ja lukion yhteinen
kestavan kehityksen tyoryhma
on perustettu ja se kokoontuu
saannollisesti. Tydryhmassa on
mukana yhteiskoulun oppilas-
kunnan edustus, lukion opiskeli-
jakunnan edustus, opetushenki-
16stén edustus, koulun johdon
edustus, kiinteistonhoidon seka
siivous- ja ateriapalvelujen edus-
tus.

Lukuvuoden paatteeksi tyo-
ryhma arvioi kestdvan kehityk-
sen tydn toteutumista ja

tyon vaikuttavuutta. Arviointi-
tydssa hyodynnetdaan OKKA-saa-
tion kestavan kehityksen sertifi-
kaatin kriteeristda ja OKKA-saa-
tion kestavan kehityksen tyon
arviointimateriaalia. Arvioin-
nin tuloksista tiedotetaan koko
kouluyhteis6a.
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Huoltajakysely on toteutettu, ja
vastausaika paattyi 16. kesa-
kuuta 2023.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
visti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkil6stolle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyddyntamiseen.
e Tavoitteena on hyédyntda Osak-
keen koulutuksia vahintaan kun-
taosuuden verran.

Henkiléstdn hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimillisella johtamisella.
Koulujen johtamisty6ta kehitetaan
systemaattisesti ja pitkakestoisesti.

e Jarjestetaan koko kaupungin yh-
teinen henkilékunnan hyvinvoin-
tia tukeva veso-koulutus.

e Rehtorit osallistuvat esihenkil6-
valmennukseen, ja osallistumis-
tavoite on 100 %.

* Luodaan johtajien tybhyvinvoin-
nin kehittamisen suunnitelma.

Toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu aktiivisesti. Oriveden las-
kennallisten Osakkeen koulutus-
paivien osuus on 2,20 %, ja osal-
listujia on ollut kevatlukukau-
della 2,18 %.

Hyvinvointia tukeva yhteinen
veso-koulutus pidettiin
24.1.2023, ja sen aiheena oli
Motivaatioymmarryksella hyvin-
vointia koko koululle.

Rehtorit ovat osallistuneet esi-
henkilévalmennukseen 100-pro-
settisesti.

Kasvatus- ja opetusjohtaja on
tehnyt Tydhyvinvoinnin kehitta-
minen kasvatus- ja opetuspalve-
luissa -suunnitelman osana hy-
vinvoinnin johtamiseen liittyvia
opintoja.

Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvadna on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenai-

sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, myé&tatuntoisesti, yhteiséllisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtivd, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
dan, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seké& paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaarille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimdaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Luki-
ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella,
lukiodiplomeilla ja muilla ndytoilla. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laa-
dintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvda toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja sekd valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jarjes-
tamisessa tehdddn asiantuntijayhteistyotd. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistyossa Ori-
veden Ponnistuksen kanssa seké urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistkokonai-
suudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jérjestda Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestda opetusta myés yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyvd,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterét elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisétdan. Markkinointi toteute-
taan nuoria puhuttelevalla tavalla.

e  Orivedella perusopetuksen paat-
téneistd lukioon pyrkivista va-
hintaan 90 % valitsee oman lahi-
lukion.

e Muualta tulevien opiskelijoiden
maara on vahintaan 12.

Toteutunut osittain.

Perusopetuksen paattaneista lu-
kioon hakeutui 60 opiskelijaa,
joista 41 hakeutui Orivedelle ja
19 muualle. Oriveden lukion va-
litsi noin 68 % lukioon pyrkivista.

Muualta kuin Orivedeltd hakeu-
tui 14 opiskelijaa.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

Lukio ja yhteiskoulu tekevét yhteis-
tyota kestdvan tulevaisuuden raken-
tamisessa.
e Yhteiskoulun ja lukion yhteisen
kestdvan kehityksen tyoryhman
toiminnan kdynnistaminen.

Opiskelijoiden ja henkilostén digitaali-
sia taitoja kehitetdaan suunnitelmalli-
sesti.

e  Oppika-kysely digitaidoista tee-
fetdan kaikille lukion 1. vuosi-
kurssin opiskelijoille.

e  Opeka-kysely teetetdan kaikille
opettajille.

e Ropeka-kysely teetetdan kaikiile
rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty6ta kehitetdan yh-
dessa Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tydryhma kokoontuu
saannollisesti.

e  Kaikki perusopetuksen paattavat
nuoret jatkavat toisella asteella
tai tutkintoon valmentavassa
koulutuksessa.

e  Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
maara nousee aikaisemmasta
(viime vuosina kaksoistutkintoa
on suorittanut 0-2 opiskelijaa).

Toteutunut.

Yhteiskoulun ja lukion yhteinen
kestdvan kehityksen tyéryhma
on perustettu ja se kokoontuu
saanndllisesti. Tyoryhmassa on
mukana yhteiskoulun oppilas-
kunnan edustus, lukion opiskeli-
jakunnan edustus, opetushenki-
loston edustus, koulun johdon
edustus, kiinteistonhoidon seka
siivous- ja ateriapalvelujen edus-
tus.

Lukuvuoden paatteeksi tyo-
ryhma arvioi kestavan kehityk-
sen ty0n toteutumista ja

tyon vaikuttavuutta. Arviointi-
tydssa hyddynnettiin OKKA-saa-
tion kestavan kehityksen sertifi-
kaatin kriteerist0a ja OKKA-saa-
tion kestavan kehityksen tyon
arviointimateriaalia. Arvioin-
nin tuloksista tiedotettiin koko
kouluyhteisoa.

Oppika-kysely on toteutettu lu-
kion opiskelijoille. Tulokset on
kasitelty koko kaupungin kasva-
tuksen ja opetuksen yhteisessa
digitiimissd, jonka puheenjohta-
jana toimii digiopettaja.

Opeka-kysely on toteutettu.

Rehtorien Ropeka-kysely on to-
teutettu syksylla 2023.

Kaikki perusopetuksen paattavat
nuoret ovat saaneet opiskelu-
paikan toiselta asteelta tai
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tutkintoon valmentavasta koulu-
tuksesta (Tuva).

Kaksoistutkintoon on valittu yksi
opiskelija.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tavoittelemme OKKA-saation kesta-
van kehityksen sertifikaattia.

Sertifikaatin myéntaminen Ori-
veden lukiolle vuonna 2023.

Tarjoamme lukion henkildstolle aktii-
visesti lisa- ja tdydennyskoulutusmah-
dollisuuksia. Kannustamme erityisesti
Osakkeen koulutusten hyddyntami-
seen.

Tavoitteena on hyddyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintaan kun-
taosuuden verran.

Henkildstén hyvinvointia ja tybkykya
tuetaan suunnitelmallisella, m&aratie-
toisella ja inhimillisella johtamisella.
Koulujen johtamisty6ta kehitetdan
systemaattisesti ja pitkakestoisesti.

Jarjestetddn koko kaupungin yh-
teinen henkilékunnan hyvinvoin-
tia tukeva veso-koulutus.
Rehtorit osallistuvat esihenkil6-
valmennukseen, ja osallistumis-
tavoite on 100 %.

Luodaan johtajien tydhyvinvoin-
nin kehittdmisen suunnitelma.

Toteutunut osittain.

OKKA-saation kestavan kehityk-
sen sertifikaatin tavoitteleminen
on edennyt, mutta auditointi ei
ole vield toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu aktiivisesti. Oriveden las-
kennallisten Osakkeen koulutus-
péivien osuus on 2,20 %, ja osal-
listujia on ollut kevatlukukau-
della 2,18 %.

Hyvinvointia tukeva yhteinen
veso-koulutus pidettiin
24.1.2023, ja sen aiheena oli
Motivaatioymmarryksella hyvin-
vointia koko koululle.

Rehtorit ovat osallistuneet esi-
henkilévalmennukseen 100-pro-
settisesti.

Kasvatus- ja opetusjohtaja on
tehnyt Tydhyvinvoinnin kehitta-
minen kasvatus- ja opetuspalve-
luissa -suunnitelman osana hy-
vinvoinnin johtamiseen liittyvia
opintoja.




8.1.3

Eldamanlaatulautakunnan alainen toiminta

ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TA 2023 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 426 600 40 000 466 600 506 031 39431
Toimintakulut -2 710 110 -215 000 -2925 110 -3069 614 144 504
Toimintakate -2 283 510 -175 000 -2 458 510 -2 563 584 105 074
Poistot ja arvonalentumiset -83110 -83110 -92 928 9818
Tilikauden yli-/alijaama -2 366 620 -175 000 -2 541 620 -2 656 511 114 891

= valtuustoon ndhden sitova era

Eldmdénlaatupalvelut

Tilivelvollinen: liikkuntap&allikké Roope Marski

Eldménlaatupalvelujen tehtdvdna on luoda edellytyksid, edistdd, tukea ihmisten yhtéldisid mahdolli-
suuksia lisata hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden, lii-
kuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyossé eri toimijoiden kanssa. Eldmanlaatupalve-
lut tekevat paikallista, hallinnollista ja seudullista yhteistydtd luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia
hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti. Eldmanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavét kunta-
laisille harrastuspaikkoja ja -mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja
toteutettaessa otetaan huomioon saavutettavuus, tasavertaisuus sekd osallisuuden periaatteet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tunnuslukujen seuranta ja laadulli-
nen toiminnan arviointi:

- Tapahtumien maar3, jarjestajat,
osallistujat

- Digitaaliset palvelut

- Hankkeiden maara

- Palvelukeskusten viliset yhteiset
projektit

Tunnusluvuista kavijamaarat ovat
nousseet huomattavasti |api palvelu-
sektorin. Tavoitteet talta osin toteu-
tuneet.

Elamanlaatupalvelut on pystynyt
tuottamaan laajasti palvelua kaikille
ikdryhmille, erityisesti on kiinnitetty
huomiota lasten- ja nuorten/perhei-
den seka ikdantyvien palveluihin.

Tydssakayvien ja nuorten aikuisten
palveluun liittyen mm. verkkokaup-
pailmoittautuminen parantaa tasa-
puolisuutta ja lisaa digitaalisien pal-
velujen kayttoa.

Hanketyd on jatkunut entisella ta-
solla, toimintaa on pyritty viemaan
tasapuolisesti kunnan eri alueille.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Nuorten hyvinvointiin liittyvat
hankkeet

- Osallistujamaarat, ryhmajakaumat
- Toiminnan alueellinen

Nuorten hyvinvointiin on panostettu
mm Nuorisoty0 koulussa, Liikkuva
Opiskelu, Harrastamisen malli seka
Liikkuvat hankkeilla.
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- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

jakautuminen

- Nuorisovaltuuston toiminta
/ aloitteet

- Jaettavat avustukset

- Osallistava budjetointi

- Kulttuurihyvinvoinnin
kumppanuuspoyta

- Asiakaskyselyt ja palaute

- Yhdistysrehvit, seurafoorumi

Osallistuja/kavijamaarat ovat lisaan-
tyneet huomattavasti liikuntapalve-
luiden yksik6issa.

Liikuntahalli 69 226 (49 137)
Uimahalli 47 159 (36 454)

Jaahalli 28 574 (24 313)

Oriveden seudun kansalaisopistossa
oli osallistujia 2289 ja toteutuneita
tunteja 6 513

Kirjasto kavijat 76 567 (+ 15 000),
palveluaikana 68 206, omatoimiai-
kana 8 361. Lainoja 147 436 (+

4 500)

Tapahtumia 164, joista kirjaston
omia 129 ja muiden jarjestdmia 35.
Osallistujia kirjaston jarjestdmissa
tapahtumissa 1 660.

Yhdistysrehvit ja seurafoorumi to-
teutuivat 18.4 ja 29.9.

Asiakaskyselyja on toteutettu yksi-
koissa sdhkoisesti ja otettu vastaan
suoraa palautteita asiakaspalve-
lussa. Mm liikkumiskysely henkil 6s-
télle seka kuntalaisille 2-3/23.

Elamanlaatupalvelut jakoi koulutus-
korvausta, yleisavustusta ja toi-
minta-avustusta yhteensa 71 401€.

Kirjasto on kysynyt asiakkailta lauta-
pelitoiveita, ja mahdollisuuksien mu-
kaan toteuttanut lehtitoiveita.

Nuorisovaltuusto on tehnyt aloit-
teita ja osallistunut aktiivisesti lauta-
kuntatyohén.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

-Omaehtoinen kouluttautuminen
lisddntyy vuodesta 2022 ja tarjo-
amme myos kiinnostuneille harjoit-
telu-, kokeilu- seka oppisopimus-
paikkoja

- Toiminnan kustannus/asukas
- Haetut avustukset valtiolta

Osallistutaan Pirkanmaa 2026
kuntayhteistyohon seka kulttuuri-
palveluiden seudulliset hankkeet

Henkil6st6 on osallistunut yhteisille
tyOturva, tulityd, EA yms. kursseille.
Henkilékunnan omaehtoista amma-
tillisuutta tukevaa koulutusta on
myos ollut eri yksikdissa esim. 13-
hiesihenkil®, digitaalinen markki-
nointi, hankekoulutukset yms. Hen-
kilostoa osallistunut myds erilaisiin
foorumeihin seka asiantuntijapai-
ville. Olemme tyollistaneet oppisopi-
musopiskelijoita, harjoittelijoita seka
kesatyontekijoita.
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Seutumuseo yhteistyd jatkuu
Seutukunnan yhteiset projektit;

reitistot, mobiilipalvelut,
monipuoliset ohjausryhmat

Eldmanlaatupalvelujen kustannukset
2023 per asukas (8842) ovat yksi-
koittdin seuraavat:

OSKO 54,14€/as (57,12)

Kirjasto 45,01€/as (41,63)

Kulttuuri 7,06€/as (6,60)

Liikunta 156,22€/as (132,55)
Nuoriso 28,68€/as (21,69)

ELP kokonaiskulu 289€/as (277)

Eldmanlaatupalvelut ovat saaneet
toiminnalleen avustusta yhteensd
140 903€.

Kulttuuripalvelut ovat aktiivisesti
mukana Operaatio Pirkanmaa 2026
yhteistydssa.

Seutumuseoyhteisty6 jatkui koko
vuoden loppuun asti.

Kirjastoyhteistyd on tiivista Pirkan-
maan kirjastojen kesken. Orivesi
mm. tuottaa verkkokirjastoon sisal-
t6d, edustaa Tampereen ulkopuo-
lista Pirkanmaata e-aineistotiimissa
ja osallistuu yhteiseen chat-paivys-
tykseen.

Kirjastonjohtaja on mukana Pirkan-

maan ja Keski-Suomen kirjastonjoh-
tajien v. 2023 perustetussa verkos-

tossa, jossa kuukausittaiset etakah-
vit seka kerran vuodessa livetapaa-

minen.

Elamanlaatupalvelut ovat laajasti
mukana seudullisissa yhteishank-
keissa ja ohjausryhmissa. Lisaksi
olemme verkostoituneet |dhialueen
kuntiin omissa vertaisryhmissa yksi-
koittain.

Kustannusten ylitykset johtuivat mm. seuraavista asioista:

Budjetoitua suuremmista ty6- ja virkaehtosopimuksien mukaisista palkankorotuksista 1.6.2023 alkaen
ja sijaisten arvioitua suuremmasta kaytosta (mm. kirjasto). Lisdksi lautakunnan kaikkiin hankkeisiin ei
ole budjetoitu henkil6stdkuluja, koska AVI:n hankepaatokset ovat viivdstyneet. Palvelujen ostojen

ylityksiin vaikuttivat palvelun tuottajien hintojen korotukset seka lautakunnan hankkeet, joihin ei ollut

budjetoitu maardrahoja, koska hankepaatokset viivastyivit.
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8.1.4 Teknisen lautakunnan alainen toiminta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA 2023 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 8730740 8730740 77838773 -941 967
Valmistus omaan kayttoon 37950 37950 24 180 -13770
Toimintakulut -7 587 590 -7 587 590 -7 795 964 208 374
Toimintakate 1181100 1181 100 16 989 -1164 111
Poistot ja arvonalentumiset -2 067 150 -2 067 150 -3002510 1160622
Poistoeron muutos 76 344 76 344 76 344 0
Tilikauden yli-/alijaama -2 015 646 -2 015 646 -3 176 268 1160622

= valtuustoon nahden sitova era

Teknisten palvelujen hallinto
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Matti Vesava

Hallintopalveluiden tehtdvédna on huolehtia tekniikka- ja ymparistépalveluiden suunnittelu-, neuvonta-,
toimisto- yms. tehtdvien keskitetysta hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tulosalueiden
toiminnalle.

Hallintopalvelut -tulosalue siséltda seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymista vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdvina on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan rakenta-
jan, naapurin, ympdériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritddn ohjauksella, neu-
vonnalla, lupapaatoksilld ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdadénté edellyttaa. Li-
sdksi rakennusvalvonnan tehtéviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tydvaihetarkas-
tukset sekéd valvontatehtavit.

Ympéristonsuojelun tehtdvana on hoitaa ymparistélupiin ja maa-aineslupiin liittyvit asiat sekd ympa-
ristolainsddadannon mukaiset muut tehtdvit kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisdksi ympdristonsuojelu
seuraa ympariston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Vahvistamme elinvoimaamme

Orivesi on rohkeasti kehittyva, | Valmistelemme yhdessa kaavoituksen | Kaavoitus ja tekniset palvelut
investointeja houkutteleva ja | kanssa uusien alueiden kunnallistekni- | ovat pitaneet sadnnéllisia yhteis-

tulevaisuutta ennakoiva kau- | sia ratkaisuja. palavereja, joissa on kasitelty
punki Joustava sahkoéinen rakentamisen lu- mm. uusia kaavoja ja niihin tar-
kaupungin joustava maan- pamenettely ja asiakaslahtdinen neu- | vittavaa kunnallistekniikkaa.
kaytto ja ketterat elinkeino- vonta. Mittarina asiakaspalautteet.

palvelut tuovat virtaa koko -Varaudumme kouluttautumalla mm. | Uusi Rakentamislaki tulee voi-
Orivedelle mahdollisiin lakimuutoksiin osallistu- maan vuonna 2025. Talta osin

malla méaararahojen puitteissa tarjot- | rakennusvalvonta on aloittanut
tavaan koulutukseen ja kurssituksiin osallistumisen kurssituksiin.
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Edistimme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-

kee Oriveden

Turvalliset ja hyvin hoidetut kulkuyh-
teydet; mittarina asiakaspalaute
Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista.

Talvikausi 2022-2023 ja vuoden
2023 loppu olivat lumisateiden
osalta poikkeuksellisen runsaita
ja asettivat vaativan ja kustan-
nuksia lisddvan haasteen kun-
nossapidolle.

Kaupunkilaisille on pidetty
useita tulevien hankkeiden esit-
telytilaisuuksia 2022-2023. Pa-
laute on ollut hyvin antoisaa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-

vinvointi ovat johtamisen kes-

kiossa

- Uudistamme johtamista ja toi-

mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Ty0ssd jaksaminen ja vahaiset poissa-
olot.

Tyontekijat mukaan suunnittelemaan
ratkaisuja ja tybtapoja.

Esihenkil6tasolla sairaspoissa-
oloja oli varsin vahan.

Tekniset palvelut pitivat sdan-
nollisia eri osastojen ja hallinnon
palavereja ldhes kuukausittain.

Pyrimme parantamaan molem-
minpuolista kommunikaatiota ja
tiedon kulkua.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: kiinteistépaallikkd Jaana Rajantaus

Tilapalvelun tehtdvana on jarjestda ja vastata kaupungin omistamien kiinteistéjen kiinteistonhuollosta,
hoidosta ja korjauksista sekd jarjestdd ateria- ja siivouspalvelut kaupungin palvelukeskuksille.

Tilapalvelu -tulosalue sisaltdd seuraavat toiminnat:

Kiinteistéhuollon tehtdvdna on hoitaa, huoltaa ja pitdaa kunnossa kaupungin omistamat kiinteistot seka
hoitaa ja huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtiéiden kiinteistoja.

Ateriapalvelun tehtavana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten seké sosiaali- ja terveyshuollon yh-
teistoiminta-alueen Orivedelld toimivien yksikdiden asiakkaille sekd henkil6stélle ateriapalveluita.

Siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten sekd sosiaali- ja terveyshuollon yh-

teistoiminta-alueen Orivedelld toimiviin kiinteistdihin siivouspalvelua.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkutte-
leva ja tulevaisuutta enna-
koiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kiinteistdjen kehittdminen yhdessa
palvelukeskusten ja kayttajien kanssa
heidan tarpeidensa mukaisesti.

Kayttajakyselyt ja palaute korjausura-
koiden jalkeen kuinka on onnistuttu.

Kiinteistostrategia valmistuu
vuoden 2024 alkupuolella

Kayttajakyselyn tavoite on saa-
vutettu kaikilta osin.
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Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvataan kiinteist6jen turvalliset ja
terveelliset tyoskentely olosuhteet,
joissa on hyva tehda t6ita ja opiskella.

Reagoidaan ripeasti olosuhteisiin,
joilla on vaikutusta sisailman laatuun
kaupunginsisailmaohjeistuksen mu-
kaan.

Kysely vuosittain tai tehdyn toimenpi-
teen jalkeen.

Sisdilma- ja kosteusteknisia tut-
kimuksia tehdaan tarpeen mu-
kaan.

Moniammatillinen sisdilmatyo-
ryhma késittelee raportit ja
paattaa tulevista toimenpiteista.
Vuoden 2024 alussa peruste-
taan kaksi erillista sisdilmatyo-
ryhmaa.

Kyselyt tehdaan syksylla toimen-
piteiden jdlkeen.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmallisesti
ja taloudellisesti

Sairaspoissaolojen vahentdminen.

80 % henkilostosta suorittaa hyvin-
vointipassin.

Toiminnan ja talouden raportointi kir-
jallisesti kolmen (3) kuukauden jak-
soissa.

Hallintoakatemian koulutukset esi-
henkilGille. Jokainen esihenkilo suorit-
taa vuosittain vahintaan kaksi omassa
tyOssa tarvittavaa koulutusta.

Henkil6stdn pitkat sairaspoissa-
olot ovat jonkin verran lisddnty-
neet ja nakyvat erityisesti sii-
vous- ja ruokahuollon toimin-
nassa. Sijaisia on tarvittaessa
kaytetty.

Raportointia ei aloitettu, ra-
portti on luonnosvaiheessa.

Hallinto ei ole suorittanut esi-
miestyohon liittyvia lisdkoulu-
tuksia viela.

Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: kunnallistekniikan paallikkd Mika Kuivanen

Kunnallistekniikan tulosalue sisdltdd seuraavat toiminnat:

Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon yllapitdmisestd, suunnitte-
lusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetdan kaupungin omaa konekeskusta ja henki-
I16st6d seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikké huolehtii my6s kaupungin vesihuoltoverkos-

tojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikké vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta,
rakentamisesta ja hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jitevesilietteesta
jatkojalostetaan multaa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikkd huolehtit myés kaupungin ma-
tonpesupaikoista ja pieneldinhautausmaasta.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siistimi-

nen.
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Taiminnalliset ja taloudelliset tavait-
teet

Toimenpida ja mittan

Toteutuminan

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kunnallistekniikka luo yhdessa kaavoi-
tuksen kanssa yrityksille helposti 1a-
hestyttavia, rakenteeltaan toimivia ja
sijainniltaan kiinnostavia toimitila-
alueita

Katujen toiminnallisuuden ja luokituk-
sen arviointi

Hyvin hoidettu ja toimiva viherympa-
risto lisda alueen houkuttelevuutta ja

parantaa alueen imagoa

Leikkipaikkojen ja puistojen suunnitel-
mallinen kehittdminen

Tyytyvaisyyskyselyt, esittelyt somessa

Yhteiset sddnndlliset palaverit
kaavoituksen ja teknisten palve-
luiden kanssa.

Katujen ja vesi- ja viemarijohto-
jen saneerausohjelma valmistui
loppuvuodesta 2023

Puistot ja yleiset alueet osastolla
on toteutettu erittdin hyvia rat-
kaisuja ja kuntalaispalaute on ol-
lut hyvin positiivista ja kannusta-
vaa.

Kaupunginpuutarhuri on moti-
voinut kausityontekijansa teke-
maan erittain hyvaa tyota, joka
nakyy vahan joka paikassa.

Vieraslajit eri puolilla kaupunkia
ovat oma haasteensa.

Leikkikenttien yllapito- ja kehit-
tamissuunnitelma valmistui syk-
sylld 2023.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

Kuntalaisten osallistaminen puistojen
ja viheralueiden suunnitteluun seka
kunnossapitoon->kuntalaiskysely

Turvallisuuskohteet
Kunnallistekniikan vuoden 2023 ty6-

kohteista kartta/tiedot nettisivuille.
Isompiin kohteisiin yleisétilaisuus

Torialueen suunnitelmia on esi-
telty eri tilaisuuksissa ja kaupun-
kilaispalautteen kautta on pys-
tytty kehittdmaan hanketta
eteenpain.

Leikkialueiden turvallisuuteen
kiinnitetdan erityista huomiota.

Matonpesupaikoille on asen-
nettu uudet infotaulut

Yleisotilaisuuksia on ollut useita
eri hankkeista.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kitssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Koulutuksen lisddminen koko kunnal-
listekniikan henkilostélle

Kunnallistekniikan uudistaminen ty6-
menetelmien seka materiaalivalinto-
jen osalta huomioiden talous seka
ymparistdvaikutukset.

Yhteistyot koululaitosten kanssa

Koulutusta on pyritty lisddmaan
mm. erilaisten kurssien kautta

Tama tyd on kaynnissa.
Kunnallistekniikka pitdd omia

esihenkilopalaverejaan joka
viikko
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Vesihuoltolaitos

Tilivelvolliset:

Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari;

Viemdrilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, kunnallistekniikan paéllikké6 Mika Kuivanen

Vesihuoltolaitoksen tehtdvdnd on jdrjestdd raakaveden ottamistoiminnan ja hyvélaatuisen talousveden
toimittamisen kuluttajille seka jarjestda jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ympdristolie
vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on lisaksi ylldpitda ja saneerata rakennettuja
vesi- ja viemdriverkostoja sekd rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemdriverkostoa.
Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisdltdd seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat ja

asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta siséltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin Hir-
sildn vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan padsaantoisesti Kiviharjun ja Yrosjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kdytettévis-
sddn kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Viemdrilaitoksen toiminta sisdltdd laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-

oton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Viemadrilaitos ottaa vastaan
Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvia sako- ja umpikaivolietteitd, jotka puhdiste-
taan ympdristdlle vaarattomaan muotoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Otamme huomioon kuntalaisaloitteet
vesi- ja viemarilinjojen suunnittelun ja
rakentamisen yhteydessa.

Vuonna 2023 ei ole tullut uusia
aloitteita.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

Laadukkaan talousveden tuottaminen
ja vedenjakelu

Talousveden laatuvaatimusten taytty-
minen

Vesilaitoksen toimintahairididen
maara:

>50 liittyjaa koskeva jakeluhairié 1
kpl/v

<50 liittyjaa koskeva jakeluhairié enin-
tdén 8 kpl/v

Toimitettu talousvesi on taytta-
nyt hyvan talousveden laatuvaa-
timukset

Asematien ja sen viereen raken-
netun kevyen liikenteen vaylan
aikana oli useita vesikatkoksia,
jotka aiheuttivat jakeluh&irioita
usealle taloudelle alueella

Lahes koko kaupunkia koskeva
vesilaitoksen automaation yh-
teyskatkosta johtuva vesikatkos
oli marraskuussa 2023.
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Jatevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvét ja lupavaatimukset
tayttavat.

Tulokset ovat luvanmukaiset.

Jatevedenpuhdistamolle raken-
nettu aurinkovoimala saatiin val-
miiksi helmikuussa 2023.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Henkilékunnan osaamisen ylidpitami-
nen ja henkildstén tasapuolinen koh-
telu.

-Yllapidamme henkilokunnan osaa-
mista osallistumalla maardrahojen
puitteissa tarjottavaan koulutukseen,
messutapahtumiin seka kurssituksiin.
- Johtamisessa huomioidaan henkilés-
t6n kannanotot ja mahdollisesti esiin
tuleviin epakohtiin puututaan nope-
asti.

Kunnallistekniikan ja vesilaitok-
sen henkilokunta osallistui mm.
Jyviaskylassa pidettyyn messuta-
pahtumaan ja koulutukseen.
Lisdksi osa henkilostdsta on osal-
listunut mm. Vesilaitosyhdistyk-
sen jarjestamiin koulutuksiin.
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

VAALIT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TILINTARKASTUS
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijagama (alijaama)

YLEISIOHTO JA KEHITTAMINEN
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijd@ma (alijgima)

HENKILOSTOPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijddma (alijadma)

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagama {alijaama)

MAASEUTUPALVELUT
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

SOTE-PALVELUT (YT-ALUE)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Budjetti

2023

-47.570
-47.570
-47.570
-47.570
-47.570

-42.850
-42.850
-42.850
-42.850
-42.850

298.000
-2.653.800
-2.355.800

-2.355.800
-2.355.800
-2.355.800

169.200
-1.619.260
-1.450.060
-1.450.060
-1.450.060
-1.450.060

344.780
-1.417.950
-1.073.170
-1.073.170
-1.073.170
-1.073.170

-68.200
-68.200
-68.200
-68.200
-68.200

-558.860
-558.860
-558.860
-558.860
-558.860

Bu-muu-
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Budjetti +

muutos

-47.570
-47.570
-47.570
-47.570
-47.570

-42.850
-42.850
-42.850
-42.850
-42.850

298.000
-2.653.800
-2.355.800

-2.355.800
-2.355.800
-2.355.800

169.200
-1.619.260
-1.450.060
-1.450.060
-1.450.060
-1.450.060

344.780
-1.417.950
-1.073.170
-1.073.170
-1.073.170
-1.073.170

-68.200
-68.200
-68.200
-68.200
-68.200

-558.860
-558.860
-558.860
-558.860
-558.860

Toteutuma

2023 01-12

17.756,00
-23.694,07
-5.938,07
-5.938,07
-5.938,07
-5.938,07

-32.404,20
-32.404,20
-32.404,20
-32.404,20
-32.404,20

494.479,54
-2.208.404,56
-1.713.925,02

65.470,68
-1.648.454,34
-1.648.454,34
-1.648.454,34

173.848,23
-1.513.125,11
-1.339.276,88
-1.339.276,88
-1.339.276,88
-1.339.276,88

326.007,06
-1.238.414,10
-912.407,04
-912.407,04
-912.407,04
-912.407,04

-65.955,45
-65.955,45
-65.955,45
-65.955,45
-65.955,45

7.427,34
-714.421,61
-706.994,27
-706.994,27
-706.994,27
-706.994,27

Poikkeama

-17.756,00
-23.875,93
-41.631,93
-41.631,93
-41.631,93
-41.631,93

-10.445,80
-10.445,80
-10.445,80
-10.445,80
-10.445,80

-196.479,54
-445.395,44
-641.874,98

-65.470,68
-707.345,66
-707.345,66
-707.345,66

-4.648,23
-106.134,89
-110.783,12
-110.783,12
-110.783,12
-110.783,12

18.772,94
-179.535,90
-160.762,96
-160.762,96
-160.762,96
-160.762,96

-2.244,55
-2.244,55
-2.244,55
-2.244,55
-2.244,55

-7.427,34
155.561,61
148.134,27
148.134,27
148.134,27
148.134,27



ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT (PSHP)

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Titlikauden tulos

Tilikauden ylijagama (alijadma)

KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijadma)

PERUSOPETUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijadma)

LUKIOKOULUTUS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijadma)

-120.000
-120.000
-120.000
-120.000
-120.000

811.980
-6.528.430
-5.716.510

-5.716.510
-5.716.510
-5.716.510

398.840
-607.860
-209.020
-209.020
-209.020
-209.020

374.300
-5.978.080
-5.603.780
-5.603.780

-5.603.780
-5.603.780

362.610
-8.844.620
-8.482.010
-8.482.010

-34.870
-8.516.880
-8.516.880

5.000
-1.551.090
-1.546.080
-1.546.090

-1.470
-1.547.560
-1.547.560

1.140.750
-16.981.650
-15.840.900
-15.840.900

-36.340
-15.877.240
-15.877.240

OO0 oo

(=)

540.000

540.000
540.000
540.000
540.000

540.000

540.000
540.000

540.000
540.000

-120.000
-120.000
-120.000
-120.000
-120.000

811.980
-6.528.490
-5.716.510

-5.716.510
-5.716.510
-5.716.510

938.840
-607.860
330.980
330.980
330.980
330.980

374.300
-5.978.080
-5.603.780
-5.603.780

-5.603.780
-5.603.780

362.610
-8.844.620
-8.482.010
-8.482.010

-34.870
-8.516.880
-8.516.880

5.000
-1.551.090
-1.546.080
-1.546.090

-1.470
-1.547.560
-1.547.560

1.680.750
-16.981.650
-15.300.900
-15.300.900

-36.340
-15.337.240
-15.337.240

O 0O oo

1.019.518,17
-5.796.419,10
-4.776.900,93
65.470,68
-4.711.430,25
-4.711.430,25
-4.711.430,25

541.442,54
-867.796,80
-326.354,26
-326.354,26
-326.354,26
-326.354,26

369.527,14
-5.609.939,09
-5.240.411,95
-5.240.411,95

-1.940,74
-5.242.352,69
-5.242.352,69

361.617,67
-8.622.923,06
-8.261.305,39
-8.261.305,39

-40.046,21
-8.301.351,60
-8.301.351,60

1.161,44
-1.518.917,27
-1.517.755,83
-1.517.755,83

-2.670,58
-1.520.426,41
-1.520.426,41

1.273.748,79
-16.619.576,22
-15.345.827,43
-15.345.827,43
-44.657,53
-15.390.484,96
-15.390.484,96

73

-120.000,00
-120.000,00
-120.000,00
-120.000,00
-120.000,00

-207.538,17
-732.070,90
-939.609,07
-65.470,68
-1.005.079,75
-1.005.079,75
-1.005.079,75

397.397,46
259.936,80
657.334,26
657.334,26
657.334,26
657.334,26

4.772,86
-368.140,91
-363.368,05
-363.368,05

1.940,74
-361.427,31
-361.427,31

992,33
-221.696,94
-220.704,61
-220.704,61

5.176,21
-215.528,40
-215.528,40

3.838,56
-32.172,73
-28.334,17
-28.334,17

1.200,58
-27.133,59
-27.133,59

407.001,21
-362.073,78
44.927,43
44.927,43
8.317,53
53.244,96
53.244,96
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ELAMANLAATUPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijsdma)

ELAMANLAATULAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijagama)

TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijidma)

TILAPALVELU
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijddmaé (alijagama)

KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisédys (+) tai vdhennys (-)
Tilikauden ylijgdma (alijgama)

VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagama (alijaama)

426.600
-2.710.110
-2.283,510
-2.283.510

-83.110
-2.366.620
-2.366.620

426.600
-2.710.110
-2.283.510
-2.283.510

-83.110
-2.366.620
-2.366.620

140.240
-781.380
-641.140
-641.140
-641.140
-641.140

6.083.290
-4.318.890
1.764.400

1.764.400
-1.334.490
429.910
429.910

338.500
37.950
-1.379.770
-1.003.320
-1.003.320
-1.170.570
-2.173.890
76.344
-2.097.546

2.168.710
-1.107.550
1.061.160
-205.940
855.220
-562.090
293.130
293.130

40.000
-215.000
-175.000
-175.000

-175.000
-175.000

40.000
-215.000
-175.000
-175.000

-175.000
-175.000

OO O o
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466.600
-2.925.110
-2.458.510
-2.458.510

-83.110
-2.541.620
-2.541.620

466.600
-2.925.110
-2.458.510
-2.458.510

-83.110
-2.541.620
-2.541.620

140.240
-781.380
-641.140
-641.140
-641.140
-641.140

6.083.290
-4.318.850
1.764.400

1.764.400
-1.334.490
429.910
429.910

338.500
37.950
-1.379.770
-1.003.320
-1.003.320
-1.170.570
-2.173.890
76.344
-2.097.546

2.168.710
-1.107.550
1.061.160
-205.940
855.220
-562.090
293.130
293.130

506.030,79
-3.069.614,47
-2.563.583,68
-2.563.583,68

-92.927,63
-2.656.511,31
-2.656.511,31

506.030,79
-3.069.614,47
-2.563.583,68
-2.563.583,68

-92.927,63
-2.656.511,31
-2.656.511,31

133.275,58
-716.685,11
-583.409,53
-583.409,53
-583.409,53
-583.409,53

5.547.260,38
-4.271.344,39
1.275.915,99
-43.566,78
1.232.349,21
-1.577.337,21
-344.988,00
-344.988,00

257.361,06
24.180,00
-1.496.762,98
-1,215.221,92
-1.215.221,92
-909.825,99
-2.125.047,91
76.344,12
-2.048.703,79

1.850.875,84
-1.311.171,39
539.704,45
-223.524,57
316.179,88
-515.346,47
-199.166,59
-199.166,59

-39.430,79
144.504,47
105.073,68
105.073,68

9.817,63
114.891,31
114.891,31

-39.430,79
144.504,47
105.073,68
105.073,68

9.817,63
114.891,31
114.891,31

6.964,42
-64.694,89
-57.730,47
-57.730,47
-57.730,47
-57.730,47

536.029,62
-47.545,61
488.484,01

43.566,78
532.050,79
242.847,21
774.898,00
774.898,00

81.138,94
13.770,00
116.992,98
211.901,92
211.901,92
-260.744,01
-48.842,09
-0,12
-48.842,21

317.834,16
203.621,39
521.455,55

17.584,57
539.040,12
-46.743,53
492.296,59
492.296,59



TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Valmistus omaan kdytté6n
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (+) tai vdhennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

TOIMINNAN RAHOITUS
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

RAHOITUS

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijgdma)

KAUPUNKI + VESIHUOLTOLAITOS 2023

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (+) tai vdahennys (-)

Tilikauden ylijaéma (alijadma)

8.730.740
37.950
-7.587.590
1.181.100
-205.940
975.160
-3.067.150
-2.091.990
76.344
-2.015.646

0
20.900.000
5.200.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

0
20.900.000
5.200.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

11.110.070
37.950
-33.807.840
-22.659.820
20.900.000
5.200.000
-313.470
3.126.710
-3.186.600
-59.890
76.344

16.454

0
700.000

-200.000
500.000
500.000
500.000

0
700.000

-200.000
500.000

500.000
500.000

580.000
-215.000
365.000
700.000

-200.000
865.000

865.000

865.000

8.730.740
37.950
-7.587.590
1.181.100
-205.940
975.160
-3.067.150
-2.091.990
76.344
-2.015.646

21.600.000
5.200.000
-307.530
26.492.470
26.492.470
26.492.470

21.600.000
5.200.000
-307.530
26.492.470
26.492.470
26.492.470

11.690.070
37.950
-34.022.840
-22.294.820
21.600.000
5.200.000
-513.470
3.991.710
-3.186.600
805.110
76.344

881.454

7.788.772,86
24.180,00
-7.795.963,87
16.988,99
-267.091,35
-250.102,36
-3.002.509,67
-3.252.612,03
76.344,12
-3.176.267,91

0
21.866.120,56
5.528.757,00
151.239,24
27.546.116,80
27.546.116,80
27.546.116,80

0
21.866.120,56
5.528.757,00
151.239,24
27.546.116,80
27.546.116,80
27.546.116,80

10.588.070,61
24.180,00
-33.281.573,66
-22.669.323,05
21.866.120,56
5.528.757,00
-50.381,43
4.675.173,08
-3.140.094,83
1.535.078,25
76.344,12

1.611.422,37

75

941.967,14
13.770,00
208.373,87
1.164.111,01
61.151,35
1.225.262,36
-64.640,33
1.160.622,03
-0,12
1.160.621,91

-266.120,56
-328.757,00
-458.769,24
-1.053.646,80
-1.053.646,80
-1.053.646,80

-266.120,56
-328.757,00
-458.769,24
-1.053.646,80
-1.053.646,80
-1.053.646,80

1.101.999,39
13.770,00
-741.266,34
374.503,05
-266.120,56
-328.757,00
-463.088,57
-683.463,08
-46.505,17
-729.968,25
-0,12

-729.968,37
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Verotulojen erittely

Alkup.Ta-23 Ta-muut::; Ta-23yht. Toteuma-23 Poikkeama
Kunnan tulovero 15 900 000 700 000 16 600 000| 16 796 604,55 -196 604,55
Osuus yht.veron tuotosta 2 000 000 2 000000 3167 323,23) -1167 323,23
Kiinteistévero 3000 000 3000000 1902 192,78| 1097 807,22
Verotulot yhteensd 20900 000 21600000 21866 120,56 -266 120,56
Tulovero % Merocets Muutos %
tulo
Verovuosi 2016 22,25%| 33894634 1,65%
Verovuosi 2017 22,00%| 33769069 -0,37 %
Verovuosi 2018 22,00%| 32967249 -2,37%
Verovuosi 2019 22,00%| 33727880 2,31%
Verovuosi 2020 22,00%| 35359 555 4,84 %
Verovuosi 2021 22,00% | 36522460 3,29%
Verovuosi 2022 22,00%| 38496756 541%
Verovuosi 2023 9,36%| 21866121 -43,20 %
Kiinteistévero Vak.as.rak. Muut rak.| Yl.rakennus| Rakent rak.pa
Vuosi 2016 0,65 % 1,25% 1,10% 3,00%
Vuosi 2017 0,65 % 1,25% 1,10 % 3,00%
Vuosi 2018 0,65 % 1,25% 1,10% 3,00%
Vuosi 2019 0,65 % 1,25% 1,10% 3,00 %
Vuosi 2020 0,65 % 1,25% 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2021 0,65 % 1,25% 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2022 0,60 % 1,45% 1,10% 3,00 %
Vuosi 2023 0,60 % 1,45 % 1,10% 3,00%
Valtionosuuksien erittely
Alkup ta-23 | Ta-muutokset Ta-23 yht. Toteuma-23 Poikkeama
Peruspalv.valt.os.ml tasaukset 4100000 4100 000 4175 211,00 -75 211,00
Verotulomenetysten kompens. 1700000 1700 000 1707 000,00 -7 000,00
Opetus- ja kulttuurit. vos -600 000 -600 000 -353 454,00 -246 546,00
Harkinnanvarainen valt.os.korotus

Valtionosuudet yhteensd 5 200 000 5200 000 5528 757,00 -328 757,00




8.3 Investointien toteutuminen

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023

KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -300 000 -250 000 -550 000 -433 084 -116 916
INVESTOINTIMENOT -300 000 -250 000 -550 000 -433 084 -116 916
INVESTOINTITULOT

PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150 000 150 000 24 618 -125 382
INVESTOINTITULOT 150 000 150 000 24 618 -125 382
INVESTOINNIT NETTO -150 000 -250 000 -400 000 -408 466 8 466

- Investointimenoissa mm. entisen Kesoilin kiinteistén sekd Ammattikoulun kiinteistéjen ostamisesta

aiheutuneet kustannukset.

Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -51 500 -51 500 -16 355 -35145
INVESTOINTIMENOT -51 500 -51 500 -16 355 -35145
INVESTOINNIT NETTO -51 500 -51 500 -16 355 -35 145
- Perusopetuksen irtaimen omaisuuden hankintamenoja.
Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -42 124 -7 876
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -42 124 -7 876
INVESTOINNIT NETTO -50 000 -50 000 -42 124 -7 876
- Liikuntapalvelujen irtaimen omaisuuden hankintamenoja.
Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -98 756 -1244
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -98 756 -1244
INVESTOINNIT NETTO -100 000 -100 000 -98 756 -1244

- Teknisten palvelujen irtaimen omaisuuden hankintamenoja.
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Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023

TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -254 254

MUUT INVESTOINTIMENOT -975 000 65 000 -910 000 -714 399 -195 601
INVESTOINTIMENOT -995 000 65 000 -910 000 -714 653 -195347
INVESTOINTITULOT 80000 80000 -80 000
INVESTOINNIT NETTO -835 000 65 000 -830 000 -714 653 -115 347
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Vuokkokujan pihan korjausvaihe 1 toteutui kesalla 2023

- Paloaseman ajoneuvohallin lattiapinnoite uusittiin.

- Vuokkokujan pihan remontin 1- vaihe toteutettiin kesalld 2023.

- Yhteiskoulun ruokalassa parannettiin ilmanvaihtoa, tehtiin kosteuskorjauksia ja laitettiin katolle uusi
huopa.

- Kaupungintalolla vaihdettiin yli 100 ikkunaa, 100.000 €. Uimabhallilla vaihdettiin ulkoikkunat.

- Taloautomaation paivityksid tehtiin kolmeen kohteeseen (Kultavuoren koulu; Vuokkokujan paivakoti
ja paloasema), 80.000 €.
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Ylavesisailion peruskorjaus syksy 2023

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -182 000 -182 000 -605 416 423 416

MUUT INVESTOINTIMENOT -2 4380000 -879 400 -3369400( -2995505 -780 466
INVESTOINTIMENOT -2490 000 -1061 400 -3551400| -3600921 49 521
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 35500 35 500 50 694 15194
INVESTOINTITULOT 35500 35500 50 694 15194
INVESTOINNIT NETTO -2 490 000 -1025 900 -3515900| -3550227 34 327

- Ruovedentien peruskorjaus: 385.000 € (viimeistelyty6t ja paallystdminen vuonna 2024).

- Asematien peruskorjaus {1000 m) ja kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Asematien viereen yh-
dessd ELY-keskuksen kanssa (kustannusten jako 50 % Ely-keskus, 50 % Oriveden kaupunki). Samassa
yhteydessd Oriveden kaupunki uusi kustannuksellaan usean sadan metrin matkalta alueen vesi- ja
viemdrilinjoja erittdin haasteellisissa olosuhteissa (linjat jopa 4-4,5 m:n syvyydessd). Viimeistelytyot
ja teiden paallystaminen 2024.

- Sadstdjientien peruskorjaus ja kevyen liikenteen véyldyhteyden rakentaminen koko matkalta Keskus-
tielle asti (viimeistelytyot ja pdallystaiminen vuonna 2024).

- Aihtiantien pysdkointipaikkojen parantaminen.



- VT 9:n Oriveden paan peruskorjaus ja kevyen liikenteen sillan uusiminen saatiin valmiiksi kesélla
2023.

- Aseman pysdkdintialueen viimeistelyty6t ja paallystdminen tehtiin kesallda 2023.

- 1960- luvun alussa rakennettu ylavesisailio (vesitorni) saneerattiin my6s allastilan osalta, maarara-
haan hankkeeseen kului 300.000 €.

Ruovedentien peruskorjaus:
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Asematien peruskorjauksen yhteydesséa uusittiin kaupungin vesi- ja viemérijohtoja laitteineen



Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023

VESIHUOLTOLAITOS
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -125454 125454

MUUT INVESTOINTIMENOT -555 000 -100 000 -655 000 -555 873 -99 127
INVESTOINTIMENOT -555 000 -100 000 -655 000 -681 323 26 328
INVESTOINTITULOT 11684 11684
INVESTOINNIT NETTO -555 000 -655 000 -669 644 14 644

- Vesilaitoksen investointeja kasvatti aseman alueen vesi- ja viemdrijohtojen uusiminen.
Budjetti | Bu-muutos Budjetti+ | Toteutuma | Poikkeama
2023 2023 muutos 2023

INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -182 000 -182 000 -731124 549 124

MUUT INVESTOINTIMENOQOT -4 521500 -1164 400 -5685900( -4856097 -829 803
INVESTOINTIMENOT -4 521 500 -1 346 400 -5867900| -5587221 -280 679
INVESTOINTITULOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150 000 150 000 24 618 -125382

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 80 000 35500 115 500 62 378 -53122
INVESTOINTITULOT 230000 35500 265 500 86 997 -178 503
INVESTOINNIT NETTO -4 291500 -1 310900 -5602400| -5500224 -102 176
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toim. ja invest. rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.os investointimenoihin
Pys.vast. hy6d. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys
Antolainasaam. vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkdaik. [ainojen vdhennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos
Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2023 2023 muutos 2023 01-12

3126710 865 000 3991710 4675 173,08 -683 463,08

-150 000 -150 000 -77 460,85 -72 539,15

2976710 865 000 3841710 4597 712,23 -756 002,23

-4 521500 -1 346 400 -5867900 -5 588 660,05 -279 239,95

80 000 35500 115500 62378,35 53 121,65

300 000 300 000 102 079,18 197 920,82

-4 141500 -1310900 -5452 400 -5424 202,52 -28 197,48

-1164 790 -445 900 -1610690 -826 490,29 -784 199,71

-200 000 -200 000 -702 865,45 502 865,45

64 150,00 -64 150,00

-200 000 -200 000 -638 715,45 438 715,45

5000000 5000 000 5000 000,00 0

-3 620000 -3620000 -3623813,46 3813,46

1500000,00 -1500000,00

1380000 1380000 2876 186,54  -1496 186,54

-14 329,99 14 329,99

294 553,80 -294 553,80

-2785698,20 2 785 698,20

-2505474,39 2505 474,39

1180000 0 1180000 -268 003,30 1448 003,30

15 210 -445 900 -430 690 -1094 493,59 663 803,59

3 885 693,54 3 885 693,54

4980 187,13 4980 187,13

0 0 -1094493,59  -1094 493,59

Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista laadittu yhteenvetotaulukko, johon on koottu

kayttdtalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyviaksymat

erdt ja niiden poikkeama talousarvioon sekd talousarvion muutos.
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Sito- Menomaérirahat Tuloarviot
vuus Alkuper. Muut. Yhteen Toteuma Poik- Alkupe Muut. Yhteen Toteuma Poik-
N/B Tal.arv Tal.arv Tal.arv 2023 keama Tal.arv Tal.arv Talarv 2023 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus B 6528 6528 5796 -732 812 812 1019 -207
Lasten ja nuorten ltk B 16982 16982 16 620 -362 1141 540 1681 1274 407
Eldmanlaatultk B 2710 215 2925 3070 145 426 40 466 506 -40
Tekninen Itk B 7588 7588 779 208 8731 8731 7789 942
Toimintakulut/-tuotot yht. 33808 215 34023 33282 -741| 11110 580 11690 10588 1102
TULOSLASK.OSA
Verotulot B 20900 700 21600 21866 -266
Valtionosuudet B 5200 5200 5529 -329
Korkotuotot B 60 60 209 -149
Muut rahoitustuotot B 146 146 268 122
Korkokulut B 385 200 585 525 -60
Muut rahoituskulut B 135 135 2 -133
Suunn.muk. poistot B 3187 3187 3140 -47
t\‘/)asarausten ja rahast. muu- B 76 76 76 0
Tuloslask.osa yhteensd 3707 200 3907 3667 -240| 26382 700 27082 27948 -866
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus 8 300 250 550 433 -117 150 150 25 125
Lasten ja nuorten Itk B 51 51 16 -35
Eldmanlaatultk 8 50 50 42 -8
Tekninen Itk B 100 100 99 1
Talonrak/tekninen Itk B 975 -65 910 715 -195 80 80 51 -80
Katujen rakentamin B 346 -60 286 301 15
Katujen peruskorjaus B 840 170 1010 915 -95
Leikkikentat B 55 55 84 29
Puistot B 90 90 60 -30
Yhteistythankkeet B 900 886 1786 1950 164 35
Maa-alueet/rakenn. 8 100 65 165 151 -14
Liikuntapalvelut 8 159 159 119 -40
Vesilaitos rakentam B 45 45 26 -19
Vesilaitos peruskor B 300 100 400 431 31
Viemrilait.rakenta B 80 80 35 -45
Viemarilait.perusko B 130 130 191 61 11 -11
Investointiosa yhteensi 4521 1346 5867 5587 -299 230 35 230 87 34
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos
Antolainasaam.lis B 200 200 -200
Antolainasaam.vih B 64 -64
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.fain.lisdys B 5000 5000 5000 0
Pitkaaik.lain.vihen B 3620 3620 3624 4
Lyhytaik.lain.muutos 1500 1500
Vaikutus maksuvalm 2 505 -2 505
Rahoitusosa yhteensa 3820 3820 7629 -1201 5 000 5000 5064 -64
YHTEENSA 45 856 1761 47617 50 165 2481 42722 1315 44002 43 687 206
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9. Tilinpaatoslaskelmat

9.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kdytté66n
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Sunnitelman mukaiset poistot
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2023 | 2022

2 693 694,07 3560 427,85
635 621,70 695 675,84
1085 342,23 1347 380,65
1861 864,65 2 461 447,98

6 276 522,65 8064 932,32
24 180,00 8 580,00

-13 476 046,06 -13 954 585,54
-2810562,83 -3458 636,63
-483 264,29 -509 809,78
-16 769 873,18 -17 923 031,95
7169 621,05 -46 145 165,88
-2527 465,27 -2574590,53
-1318950,95 -1276421,15
118411525 -1652722,65
-28970025,70 -69 571932,16
-22 669 323,05 -61498 419,84
21 866 120,56 38 496 755,73
5528 757,00 26 825 004,00
209 072,85 64 134,86
268 256,56 358 699,66
-525 245,80 -160 449,73

-2 465,04 -1156,89
-50381,43 261227,90
4675 173,08 4084 567,79
-3140 094,83 -2912 575,61
1535 078,25 1171992,18
76 344,12 95 430,15
1611422,37 1267422,33




9.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserit
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyGdykkeiden
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomat
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2023 2022
4 675173,08 4084 567,79
-77 460,85 -57 033,80
-77 460,85 -57 033,80
4597 712,23 4027 533,99
-5 588 660,05 -4 547 900,74
62 378,35 25 000,00
102 079,18 257 159,32
-5 424 202,52 -4 265 741,42
-826 490,29 -238 207,43
-702865,45
64 150,00 50 000,00
-638 715,45 50 000,00
5 000 000,00 5 000 000,00
-3623813,46 -3758271,06
1500 000,00
2 876 186,54 1241728,94
-14 329,99 -27 013,68
294 553,80 -320 484,94
-2785698,20 474 343,15
-2505 474,39 126 844,53
-268 003,30 1418573,47
-1094 493,59 1180366,04
3 885 693,54 4980 187,13
4980 187,13 3799 821,09
-1 094 493,59 1180 366,04



9.3 Tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2023 2022

6 412 844,50 6 202 938,86
18 245 739,99 19 074 619,66
11094 230,11 10 064 636,61
236 212,04 213 638,85

57 156,47 57 156,47
3299 135,04 1423 963,56
39 345 318,15 37 036 954,01
4924 706,18 8429 679,19
696 618,72 696 618,72
2461 126,33 1822 276,33
32052311 320 657,66
8402 974,34 11 269 231,90
47 748 292,49 48 306 185,91
79 172,93 78 218,35

79 172,93 78 218,35
1270 238,48 1 209 465,70
259 311,40 267 340,00
182 894,63 310 464,15
187 811,41 407 539,87
1900 255,92 2 194 809,72
1156 513,82 1156 513,82
1156 513,82 1156 513,82
2729179,72 382367331
5785 949,46 7174 996,85
53 613 414,88 55559 401,11



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alij
Tilikauden ylijagama (alijaama)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Pitkdaikainen (korollinen vieras pda
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks
Pitkdaikainen (korollinen vieras paa
Pitkdaikainen (koroton vieras pddoma
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Pitkdaikainen {(koroton vieras pddoma

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras paa
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan v
Lyhytaikainen (korollinen vieras paa
Lyhytaikainen (koroton vieras padoma
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2023 2022
16 830 684,20 20334 872,80
7112 363,76 5844 941,43
1611 422,37 1267 422,33
25554 470,33 27 447 236,56
305 376,49 381720,61
88 868,93 88 114,35
60 037,92 74 167,91
148 906,85 162 282,26
16 875 321,92 14 949 135,98
16 875 321,92 14949 135,38
1727 655,05 1705 052,47
1727 655,05 1705 052,47
18 602 976,97 16 654 187,85
1500 000,00
2823 813,46 337381346
4323 813,46 337381346
1973 424,36 3788 888,11
362 488,04 392 787,55
2341 958,38 3358 484,71
4 677 870,78 7 540 160,37
9001 684,24 10 913 973,83
27 604 661,21 27 568 161,68
53 613 414,88 55 559 401,11
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9.4 Konsernilaskelmat

| ]

TULOSLASKELMA
Toimintuotot
Myyntituotot 3767 076,34 30 356 988,21
Maksutuotot 1195 569,84 695 675,84
Tuet ja avustukset 1085 342,23 1347 380,65
Muut toimintatuotot 1963 724,79 2 815 646,29
Toimintatuotot 8011 713,20 35 215 690,99
Toimintakulut
Henkildstokuiut -16 546 175,10 -41 983 282,50
Palvelujen ostot -7 071989,97 -45 751 286,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2581593,45 -2 610155,27
Avustukset -1318950,95 -1276421,15
Muut toimintakulut -2710815,48 -3166 184,77
Toimintakulut -30 205 344,95 -94 753 556,20
og)ts;;us osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi- 113 818,34 154 670,64
Toimintakate -22 079 813,41 -59 383 194,57
Verotulot 21775 186,18 38 409 290,34
Valtionosuudet 5528 757,00 26 825 004,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 197 008,11 69 612,45
Muut rahoitustuotot 163 267,58 248 963,20
Korkokulut -517 221,48 -245 690,04
Muut rahoituskulut -131 012,81 -155 361,64
Rahoitustuotot ja -kulut -287 958,60 -82 476,03
Vuosikate 4936171,17 5768 623,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 302 086,49 -4317 197,47
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -138 446,35
Kertaluonteiset poistot -200 000,00 -200 000,00
Poistot ja arvonalentumiset -3640532,84 -4 517 197,47
Tilikauden tulos 1295 638,33 1251 426,27
Tilinpdatdssiirrot 130,9 -8975,17
Tilikauden verot -10 751,49 -78 447,11
Laskennalliset verot 17 120,44 92 134,32
Vahemmistdosuudet 2 855,78 -141 319,34
Tilikauden ylij&@ma (alijdamad) 1304 993,96 1114 818,97



RAHOITUSLASKELMA

Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudetinvestointimenoihin
Pys.vast. hydd. luov.tulot
Investointien rahavirta

Toim. ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys
Antolainasaam. vidhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vdahennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalm. muutokset
Toim.ant. varojen ja po.muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velk. muutos
Muut maksuvalm. muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2023 2022 |
4936171,17 5768 623,74
-10 751,49 -87 686,27
-86 279,19 -303 101,63
4839 140,49 5377 835,84
-5 588 660,05 -6731100,71
62 378,35 25 000,00
102 079,18 522 346,52
-5424202,52 -6183754,19
-585 062,03 -805 918,35
-702 865,45 0
-302 523,22 -232370,67
-1005 388,67 -232 370,67
5 688 850,00 6 323 455,04
-4105 096,12 -5278332,14
1500 000,00 200 795,97
3083 753,88 1245918,87
911,33 -102 315,71
-13 077,05 -31027,28
0 -28 835,60
571 801,01 -454 595,74
-3 106 406,10 361 395,58
-2547 682,14 -153 063,04
-470228,26 758 169,45
-1055 290,29 -47 748,90
4259 167,92 7781 642,91
5314 458,21 7829 391,81
-1055 290,29 -47 748,90
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset {la)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2023 | ] 2022
0 235 083,05
0 340 429,78
0 4022,16
0 579534,99
6784 420,62 6953 268,71

23 263575,70
11114 625,52

34735759,15
10657 717,19

268 682,09 1392 113,53
57 156,47 68 074,83
3730777,73 4086 914,50
45 219 238,13 57 893 847,91
3174814,49 3857743,14
696 749,23 930754,83

0 12 897,82

510455,41 534 043,69
4382 019,13 5335 439,48
49 601 257,26 63 808 822,38
232028,04 145 999,70
79 172,93 78 218,35
311200,97 224 218,05

0 249 167,46

0 249 167,46

3039,51 3 049,98

0 39771,43

0 2 020,66

320,37 320,37

0 12 412,45
1261362,68 3402 735,04
9311,40 25217,82

0 27,84

250 568,78 680 882,70
257 337,90 654 904,42
17819540,64 4821342,71
0 24 437,51

1156 513,82 1225216,53
1156 513,82 1249 654,04
3102 654,10 6531 988,87
6041 108,56 12 852 153,08
55953 566,79 76 885 193,51



TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Sdatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijgdma)
OMA PAROMA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pitkdaikainen (korollinen vieras padoma)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalts
Lainat julkisyhteisgiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikainen (korollinen vieras pddoma)
Pitkdaikainen (koroton vieras pddoma)
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen (koroton vieras pddoma)
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)
Lyhytaikainen (koroton vieras pdaoma)
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras pdaoma)
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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2023 2022
16 830 684,20 20 334 872,80
0 5 165,27
9958,74 10 300,55
5390 273,20 5784 696,09
1304 993,96 1114 818,97
23535910,10 27 249 853,68
67 436,03 397 443,98
620 069,91
620 069,91
88 868,93 138 903,56
292 067,00 218 915,71
380935,93 357819,27
19572 046,12 24 576 447,46
0 0
477 159,17 657 625,23
0 3900 508,91
20 049 205,29 29 134 581,60
1729874,88 1722 467,79
0 2920,53
1729 874,88 1725 388,32
21779 080,17 30 859 969,92
4785 452,50 4774523,21
23783,61 22 672,08
2 177 850,56 5354 074,68
504 289,74 889 681,16
2461426,11 6054 071,73
237 402,04 305013,89
5404 752,06 12 625 513,54
10 190 204,56 17 750 125,62
31969 284,73 48 260 006,67

55953 566,79

76 885 193,51
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10.Tilinpaatoksen liitetiedot

10.1 Tilinpaatdksen laatimista koskeva liitetiedot

10.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu

niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Investointimenoihin ei kirjata suoraan palkkakustannuksia.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kv §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 I3htien.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on

merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely

Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kv § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon

vahennykseksi.

10.2 Tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman esittédmistapaa ei ole muutettu edellisest3 tilikaudesta.

Vuoden 2023 avaavassa taseessa on kirjattu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman siirryttyd Pirkanmaan
hyvinvointialueeseen, jdsenkuntayhtymaosuus 3.504.973,01 € peruspadomaa vastaan viahentavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi my&s Oriveden kaupungin henkilostdd n.30 tydntekijdd. Heiddn lomapalkkavelkansa
53.988.81 € kirjattiin peruspddomaan lisdavasti. Lisdksi Oriveden kaupunki luovutti keittickalustoa Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Kaluston arvo 53.204.40 € kirjattiin peruspddoman vihennykseksi. Vaikutus peruspddomaan 3.504.188,60 €.
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Taseen lomapalkkavelkaa maksettiin Lemp&éldn kunnalle 30.733,46 € vuoden 2023 liikkeen luovutuksen yhteydessa

maaseutuviranomaistoiminnan siirtyessa Lempé&alan kunnan hoidettavaksi 1.1.2023.

Taseen esittimistapaa on muutettu, niin ettei eri laskulajien muiden myyntisaamisten tasetilejé ole yhdistelty yhdelle
myyntisaamiset tasetilille samoin kuin muiden ostovelkojen kerdilytasetilejd ei ole yhdistelty yhdelle ostovelat tasetilille kuten
edellisissa tilinpdatoksissd. Tamad siitd syystd, kun automaattisen talousraportoinnin (Auran) myota sektoriluokkien kaytto

tuli pakolliseksi, myyntisaamiset ja ostovelat yhdisteltiin sektoriluokkaa S1 kdyttden, niin ne eivat purkutoimenpiteissé siirtyneet
todenmukaisesti oikeille sektoriluokitle seuraavan tilivuoden alussa. Valtickonttorin raportointi ei ndin ollen ollut oikein kaikilta osin
sektoriluokituksen osalta. Myyntisaamisten ja ostovelkojen saldot siirtyvat avaavassa taseessa suoraan oikeille sektoriluokille,

kun niita ei ole yhdistelty.

OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tiedot ovat edelliseen tilikauteen vertailukelpoisia.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Tilikaudelle ei ole kirjattu mitddn merkittdvaa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai menoa.

LUTETIETOIHIN ON LISATTY ERIYTTAMISLASKELMA 10.7.46

Erityttdminen koskee Orivesi-talo Oy:n ja Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteisténhoitoa ja siivousta

Tilapalvelun ja konserniyhtididen vélilld on solmittu sopimukset, jotka ovat voimassa toistaiseksi.

Sopimus sisdltdd mm. teknisten tyot ja jarjestelmien kunnossapidon, kulutuksien seurannan, pienimuotoiset korjaus-

ja -huoltotydt, utko- ja nurmialueiden hoidon kesilld seka kayttdjapalveluita. Talvikunnossapito on ulkoistettu

eikd kuulu enda kiinteiston huoltosopimukseen. Sopimus sisaltdd myds vikapdivystyksen varallaolon.

Siivouksen palvelusopimuksessa madritelldan siihen kuuluvat tyét, tyohon kaytettdvét aineet sekd kone- ja materiaali-
kustannukset. Kohteille on tehty vuonna 2013 paivelukuvaukset. Tilojen siivoukseen kaytetty aika on mitoitettu siivous-

mitoitusohjelmalla. Kiinteistéhuollosta on sopimukset. Nykyiset sopimukset eivit sisdlld katetta.

10.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot ja jasenkuntayhtymat, joissa Oriveden kaupunki on jasenend

sekd osakkuusyhteisd.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahiisii liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvid sisaisid katteita ei ole. Konserniyhteistjen kaupungille maksamat

kiinteistéverot on eliminoitu.
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien

erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen ja jasenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Tytdryhteisgjen omistuksen eliminointi

on tehty sovelletulla hankintamenomenetelmélla. Kuntayhtymét on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTGOSUUDET
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijagagmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta

konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensa 2.919.383,77 € on oikaistu.

Vuodet 2009-2013 yhtié on kirjannut poistot kaupungin poistosuunniteiman mukaisesti. Elinkeinoverolain mukaiset poistot

on otettu kdyttoon 1.1.2014 ldhtien. Poistoero vuosilta 2014-2015 yhteensd 81.578,63 € on oikaistu.

Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu vuosiita 2016-2023, koska yhti6 kirjaa poistot oman poistosuunnitelman

mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteiso on yhdistelty sovelletun pdgdomaosuusmenetelmadn mukaisesti konsernitilinpdatékseen.

Osakkuusyhteisén yhdistelyn vaikutus omaan pddomaan on 804.866.01 €.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia ei ole.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Poikkeavia tilikausia ei ole, Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty saman tilikauden mukaisesti.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyi vuoden 2023 alusta ldhtien Pirkanmaan hyvinvointialueeseen, ndin ollen
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri kuntayhtymin osuutta ei ole vuoden 2023 alkusaldossa eiki sita ole yhdistelty vuoden 2023
konsernitilinpaatokseen.

Vuoden 2023 Oriveden kaupungin avaavassa taseessa on kirjattu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman siirryttya
Pirkanmaan hyvinvointialueeseen, jdsenkuntayhtymaosuus 3.504.973,01 € peruspddomaa vastaan véhentavasti.
Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyi myds Oriveden kaupungin henkildstéd n.30 tyontekijad, heidan lomapalkkavelkansa
53.988.81 € kirjattiin peruspddomaan lisdavasti. Lisaksi Oriveden kaupunki luovutti keittidkalustoa Pirkanmaan hyvinvointi-
alueelle. Kaluston arvo 53.204.40 € kirjattiin peruspadoman vahennykseksi. Vaikutus kaiken kaikkiaan

peruspddomaan 3.504.188,60 € viahentavasti.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueeseen vaikutti vuoden 2023 konsernitilinpdatoksessa
peruspadoman lisaksi muihin oman padoman eriin seuraavasti:

Vaikutus yhdistysten ja sdatididen omaan pddomaan 5.165,27 € vahentavasti.

Vaikutus muihin omiin rahastoihin 210,96 € vihentadvisti.

Vaikutus ed. tilikausien yli/alijaam&an 1.486.094,28 € vihentivisti.



10.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.4.6
TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN {ulkoiset) 2023 2022 2023 2022
Kaupunginhallitus 2 362 262,82 28 434 562,96, 627 072,27 1283 804,29
Lasten ja nuorten lautakunta 1272 855,73 1 255 025,67, 1272 855,73 1 255 025,67
Elamaénlaatulautakunta 484 724,33 474 620,50 484 724,33 474 620,50
Tekninen lautakunta 3891 870,32 5051 481,86 3891 870,32 5051 481,86
oimintatuotot yhteensd 8011713,200 35 215 690,99 6 276 522,65 8 064 932,32
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
10.4.7
VEROTULOJEN ERITTELY 2023 2022
Kunnan verotulo 16 796 604,55 32 446 468,99
Osuus yhteiséveron tuotosta 3167 323,23 3028 201,20
Kiinteistévero 1902 192,78 3 022 085,54
\Verotulot yhteensa 21 866 120,56 38 496 755,73
10.4.8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 4175 211,00 15 896 210,00
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1707 000,00 5 843 694,00
siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kultt.toim.valt.os. -353 454,00 -581 202,00
Verotulomenetysten korvaus 0,00 5 666 302,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5528 757,00 26 825 004,00|
10.4.9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 1017 769,26 38538 090,91
Muiden palvelujen ostot 6 151 851,79 7 607 074,97
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 169 621,05 46 145 165,88
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POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyvdksytty KV 17.9.2012 MENE- AlKA POISTO
VUO-
TELMA SINA %
OMAISUUSLAII
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet tasa 5-20
Kehittdmismenot tasa 2-5
Aineettomat oikeudet tasa 5-20
Liikearvo tasa 2-5
Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasa 2-5
Muut tasa 2-5
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20-30
Vapaa-ajan rakennukset tasa 20-30
Talousrakennukset tasa 10-20
Asuinrakennukset tasa 30-50

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 10-25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 10-20
Vedenjakelu verkosto menoj. 7-10
Viemadriverkosto menoj. 7-10
Kaukolampéverkko menoj. 10-15
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt. menoj. 15-20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset menoj. 20-22
Maakaasuverkko menoj. 12-15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 15-20
Sahko-, vesi- ja ldmpolaitosten laitteet tasa 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15-20
Lilkenteen ohjauslaitteet tasa 10-15
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10-15
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasa 15-20
Puiset alukset ja uivat tybkoneet tasa 8-15
Muut kuljetusvélineet tasa 4-7
Kuorma-autot tasa 5-10
Liikkuvat ty6koneet tasa 5-10
Raskaat koneet tasa 10-15
Kevyet koneet tasa 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15
Atk-laitteet tasa 35
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukaan
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpia poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti toisin paiteta.



10.4.12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN Konserni Kunta
MUUTOKSET 2023 2022 2023 2022
Elakevaraus 1.1. 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 673 688,21
Viahennykset tilikaudella 0,00 -73759,61
Lisdykset tilikaudella 0,00 18 658,10,
Potilasvahinkovastuuvaraus
31.12. 0,00 618 586,70|
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 47 108,26
Vahennykset tilikaudella 0,00 -45 625,05
Lisdykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 1483,21
10.4.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYO-
DYKK. Konserni Kunta
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myynti-
voitot 77 487,41 387 825,30 77 487,41 387 825,30
Muut myyntivoitot 0,00 308 988,55 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 77 487,41 696 813,85 77 487,41 387 825,30
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myynti-
tappiot 26,56 330 794,50 26,56 330 794,50,
Muut myyntitappiot 0,00 18 667,58 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 26,56 349 462,08 26,56 330 794,50
10.4.14
SATUNN.TUOTTOJEN JA Konserni Kunta
KULUJEN ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yh-
eensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.4.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUS-
PAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin
yhteisoista 105 000,00 123 000,00
Osinkotuotot muista yhteisGista 110 848,71 121 095,49
Peruspddoman korot kuntayhty-
milta 0,00 87 917,42
Yhteensa 215 848,71 332012,91
10.5 Tasetta koskevat liitetiedot
10.5.
IAINEET-
PYSYVAT ITOMAT
VASTAVAT HYODYK- AINEELLISET
KEET HYODYKKEET
Tietoko- Kiintedt ra- Muut ai-
nechj.ja| Yht | Maa-ja Raken- ken- Koneet ja neell. | Enn.maks.ja Investoinnit
Muut pit- hyédyk-
kdv.men vesialueet nukset teet ja laitteet| kalusto keet |kesk.er.hank.| Yhteensd yhteensd
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00| 6 202 938,86 19 074 619,66| 10 064 636,61| 213 638,85|57 156,47| 1423 963,56(37 036 954,01| 37 036 954,01
Lisdys. tilikaudella 345 541,29 689 949,74 2641482,03| 148 338,39 3485 040,69 7310352,14| 7 310352,14
Rah.os.tilikaudella -62 378,35 -62 378,35 -62 378,35
Vdhenn.tilikaudella -213 096,50 -10478,33 -805,56 -224 380,39 -224 380,39
Siirrot erien vilills 77 460,85 -189 521,67 -53 204,40 -1 609 869,21| -1775134,43| -1775134,43
Tilikauden poisto 0,00 -1318 829,41| -1549510,18| -71755,24 -2 940 094,83| -2 940 094,83
Arvon alen.ja pal. 0,00 0,00
‘Aktivoidut korkom. 0,00 0,00
Poistamaton hank
meno 31.12 0,00, 0,00{6412844,50| 18 245 739,99| 11 094 230,11| 236 212,04|57 156,47| 3 299 135,04|39 345 318,15| 39 345 318,15|
|Arvonkorotukset 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirj.pitoarvo 31.12. 0,00 0,0d 6412 844,50| 18 245 739,99| 11 094 230,11 236 212,04|57 156,47| 3 299 135,04/ 39 345 318,15 39 345 318,15
Maa-ja vesialueet erittely Konserni Kunta
lisdyksista tilikaudella 2023 2022 2023 2022
Kiinteistdjen liittymismaksut 1439,52 10 273,39 1439,52 10 273,39
IMuut, maa-ja vesialueet 212 281,00 113 357,76 212 281,00 95 652,32
Maa-ja vesialueet yhteensa 213 720,52 123 631,15 213 720,52 105 925,71




PYSYVIEN VASTAAVIEN SIFOITUKSET
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OSAKKEET JA
OSUUDET IVK,-MUUT LAINASAAMISET, MUUT SAAMISET SHOITUKSET
Osak} vh isyht. Muut osak Lainasaam. Lai- | Lalna- Muut
nasa. saam
k htidt d fa d Yh H wonsyhtiot | " | muiita Yht Yh
OnS,y | Y tayh | |
Hankintameno 1.1. 2633311,06| 3525254,53| 2271113,60| 696618,72| 9126297,91| 1822276,33 320657,66 | 2142933,99 | 11 269 231,90
Lisdykset 703 000,00 703 000,00 703 000,00
Vihennykset -3 504 973,01 -64 150,00 -134,55 -64 284,55 | -3 569 257,56
Siirrot erien villlla
;':’;"zi“t"“e“ 2633311,06 2028152 | 2271113,60| 69661872 | 9126297,91| 2461126,33 320523,11| 2781649,44 | 840297434
Arvonalen. Ja pa-
lautuk.
Arvonkorotukset
:'1”:;""°a“'° 2633311,06 20281,52 | 227111360 | 69661872 | 562132490 246112633 320523,11| 2781649,44| 840297434
10.5.1.20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
TYTARYHTEISOT Koti- Y-tunnus Omistus- Konsernin Osuus Osuus Kirjanpito- Tilikauden
paikka osuus omistus omasta vieraasta arvo voitto/
% osuus % padomasta padomasta 31.12.2023 -tappio
Oriveden.Kotikoivu Oy Orivesi 0827897-1 100 100 1164 305,31 | 4905373,81| 1636072,26 | -138 599,43
Orivesi-Talo Oy Orivesi 2519606-2 100 100 301 866,40 1553 661,36 150 000,00 35420,16
Oriveden Jaahalli oy Orivesi 1080363-2 96,15 96,15 514 135,21 238 418,54 820 694,80 -71 320,32
KOY Oriveden Aholankulma Orivesi 2223758-6 100 100 58 361,77 115 798,69 26 544,00 6451,77
Yhteensd 2038668,69 681325240 2633311,06 -168 047,82
KUNTAYHTYMAT Koti- Y-tunnus Omistus- Konsernin Osuus Osuus Kirjanpito- Tilikauden
paikka osuus omistus omasta vieraasta arvo voitto/
% osuus % pddomasta pddomasta 31.12.2023 -tappio
Tre Kaup.seudun ky Tampere 2014682-4 2,75 2,75 16 094,36 11 109,53 4 465,00 -1076,48
Pirkanmaan Liitto Tampere 0828308-4 1,87 1,87 28 733,72 51782,52 15 816,52 -1 296,58
Yhteensa 44 828,08 62 892,05 20 281,52 -2 373,06
OMISTUSYHTEISOT Koti- Y-tunnus Omistus- Konsernin Osuus Osuus Kirjanpito- Tilikauden
paikka osuus omistus omasta vieraasta arvo voitto/
% osuus % padomasta padomasta 31.12.2023 -tappio
Alueldampd Oy Orivesi 0366824-1 50 50 456 925,68 | 1055 068,34 50 456,38 70391,06
456925,68 1055 068,34 50 456,38 70 391,06




102

10.5.23
SAAMISTEN ERITTELY Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
saamiset saamiset
2023 2022 2023 2022
Saamiset tytdryhteisoilts
Myyntisaamiset 72 805,81 254 973,88
Lainasaamiset 250 000,00 250 000,00
Saamiset jisenkuntayhtymiltd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuusyhtidiltd
Myyntisaamiset 1271,72 1787,56
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 1196 160,95 952 704,26
Lainasaamiset 9311,40 17 340,00
Muut saamiset 182 894,63 310464,15
Siirtosaamiset 187 811,41 407 539,87
SAAMISET YHTEENSA 0 0 1900 255,92 2194 809,72
10.5.24
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2023 2022 2023 2022
Pitk3aikaiset siirtosaamiset
Muut tulojadmét 12 412,45
Pitk3aikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 12 412,45
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 1] 85 877,74 0 87917,42
Kelan korvaus ty6terveydenhuollon korvaus 90 000,00 240 750,19 90 000,00 190 000,00
Ladkareiden koulutuskorvaus 0 4 696,20 0 0
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 0 77 018,05 0 0
Muut tulojdd@mat 167 337,90 246 562,24 97 811,41 129 622,45
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 257 337,90 654 904,42 187 811,41 407 539,87




10.5.25
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OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta
OMA PAAOMA 2023 2022 2023 2022
Peruspddoma 1.1. 16 830 684,20 20334 872,80 16 830 684,20 20 334 872,80
Lisdykset
Peruspddoma 31.12. 16 830 684,20 20 334 872,80 16 830 684,20 20334 872,80
Yhdistysten ja sddtididen peruspddoma 1.1. 0 5 165,27
Lisdykset
Vahennykset
Yhdistysten ja sddtididen peruspddoma 31.12. 0 5 165,27
Muut omat rahastot 1.1. 10 089,59 10 564,54
Lisdykset 6,11
vihennykset -130,85 -270,1
Muut omat rahastot 31.12. 9958,74 10 300,55
Edellisten tilikausien yli-/alij&&m3 1.1. 4298 601,81 576373991 5844 941,43 6278 508,22
Lisdykset tilikaudella 1092 582,72 134 878,33 1267 422,33 0
Vvahennykset tilikaudella -911,34 0 0 -433 566,79
Korjaukset tilikaudella o] -113 922,15 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alij#dma 31.12. 5390 273,20 5 784 696,09 7 112 363,76 5844 941,43
Tilikauden yli-/alijaama 1304 993,96 1114 818,97 1611422,37 1267 422,33
OMA PAAOMA YHTEENSA 23535910,10 27 249 853,68 25 554 470,33 27 447 236,56
10.5.26
ED TILIKAUSIEN YLI-/ALJAAMA JA TULOKSENKASITTELYERAT Kunta
2023 2022
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12. 7 112 363,76 5844 941,43
Tilikauden yli-/alij3&dma 1611 422,37 1267 422,33
Kertynyt poistoero 31.12. 305 376,49 381720,61
lKERTYNYT YLI-/ALJAAMA JA TULOKSENKASITTELYERAT YHTEENSA 9029 162,62 7494 084,37
10.5.27
ELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2028 TAI SEN JALKEEN Kunta
2023 2022
Kotimaiset talletuspankit 3201 203,28 3239445,14
Kuntarahoitus 5 100 000,00 4 250 000,00
YHTEENSA 8 301 203,28 7 489 449,14
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10.5.30
VIERAS PAAOMA 2023 2022
Pitkdaikain. Lyhytaikain. Pitk&daikain. Lyhytaikain.
Velat tytdryhteisdille
Ostovelat
Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat
Velat muille
Lainat 16 875 321,92 4323 813,46 14 949 135,38 3373813,46
Saadut ennakot
Ostovelat 1973 424,36 3788 888,11
Muut velat 1727 655,05 362 488,04 1705 052,47 392 787,55
Siirtovelat 2341 958,38 3358 484,71
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 602 976,97 9 001 684,24 16 654 187,85 10913 973,83
10.5.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1729 874,88 1722 467,79 1727 655,05 1705 052,47
Muut velat
Pitkdaikaiset muut velat yhteens3 1729 874,88 1722 467,79 1727 655,05 1705 052,47
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 7079,73 351727,73 6 409,27 10 014,80
Muut velat 497 210,01 537953,43 356 078,77 382 772,75
Lyhytaikaiset muut velat yhteensé 504 289,74 889 681,16 362 488,04 392 787,55
MUUT VELAT YHTEENSA 2234 164,62 2612 148,95 2 090 143,09 2 097 840,02
10.5.33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2023 2022 2023 2022
Lyhtyaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 518 979,09 744 830,81 518 979,09 744 830,81
Tuet ja avustukset PSHP 0 70520,52
Tuloennakot yhteensd 518 979,09 815 351,33 518 979,09 744 830,81
Menojddmat
Lomapalkkajaksotus 1688 117,66 3636 043,06 1688 117,66 1812 897,19
Szflkkmen ja henkil6sivukulujen jaksotuk- 0 27315728
Siirtyvét korot muille 120 968,87 88 356,23 120968,87 62 047,11
Sote YT-alueen lisdlasku 0 496 028,81 0 496 028,81
Muut siirtovelat 133360 49 745 135,02 13 892,76 242 680,79
Menojddmit yhteensd 1942 447,02 5238 720,40 1822 979,29 2 613 653,90
SIIRTOVELAT YHTEENSA 2461426,11 7 065 647,97 2 341 958,38 3358 484,71




10.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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10.6.34
IVELAT JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU Konserni Kunta
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2023 2022 2023 2022
Oriveden Kotikoivu Oy 4736942,06( 5 288 306,02
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 0,00 1003761,44
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4736942,06] 6292067,46 0,00 0,00
10.6.38
[VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Pirkanmaan Liitto 5967,79 7 642,28
Tampereen kaupunkiseudun ky 3981,40 3820,37
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 0,00 3592 766,78
Oriveden Jadhalli Oy 84 073,79 105 264,31
Oretna Oy / Tyépaja 0,00 60 846,18 0,00 60846,18
Oriveden Kotikoivu Oy 80 585,76 101 762,78
Nordea Rahoitus Suomi Oy 508 328,78 353 979,55 508 328,78 353979,55
Danske Bank 45 472,22 74 816,15 45 472,22 74 816,15
Op Yrityspankki oyj 3430,90 10 294,06 3430,90 10 294,06
Kuntarahoitus Oyj 231542,74 333 331,06 231542,74 333 331,06
Vuokravastuut yhteensd 963 383,38 4644 523,52 788 774,64 833 267,00

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 394 203,40 897 269,57 344 804,89 341263,94

Siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut
10.6.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN Konserni Kunta
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA 2023 2022 2023 2022
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma 105 270,10 127 432,30
Orivesi-Talo Oy 1170489,00| 1285 665,00
Oriveden Kotikoivu Oy 2129 011,78 2354578,33
Tytédryhteis 6jen puolesta annetut yhteensa 3404 770,88 3767675,63
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 0,00| 1404,62
Jdsenkuntayhtymadt yhteensa 0,00 1404,62
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10.6.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2023 2022 2023 2022
Oriveden Palvelutalosdatio 550373,00 620767,00 550 373,00 620 767,00
Artun Palveluasunnot Oy 4374721,54| 7450 489,00 4374 721,54 7 450 489,00
Muiden puolesta yhteensa 4925 094,54 8071 256,00 4925 094,54 8071 256,00
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 74 123 234,00| 67 969 010,00
Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus takausk.rahastost 59 004,00 39 305,00
Kuntien takauskeskus yhteensa 74 182 238,00| 68 008 315,00
10.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Opintorahasto Kaup./Srk 9 983,41 12 419,66
Arvonlisdaveron palautusvastuu 1043 400,86 1091 683,69 1043 400,86 1091 683,69
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 0,00 52 031,08
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma 20 118,00 24 141,67
Orivesi-talo Oy 87 335,25 119 164,57
Arvonlisdaveron palautusvastuu yhteensa 1150 854,11 1287 021,01 1043 400,86 1091 683,69
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 2023 2022
Jlohdannaissopimukset

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Nimellisarvo 31.12. 0,00 3 256 005,75

Kaypdarvo 0,00 2690 907,90
10.7 Henkil6stoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
10.7.42
HENKILOSTON MAARA 31.12. 2023 2022
vakinaiset, mddrdaikaiset, tyoll.tt ja projektitt
Hallinto- ja talouspalvelut 33 51
Kasvatus- ja opetuspaivelut 259 250
Tekniset- ja ympdristopalvelut 78 92
Yhteensd 370 393




107

10.7.43

HENKILOSTOKULUT 2023 2022

Palkat ja palkkiot 13 700 043,36 14 196 237,47
Henkilékorvaukset ja muut henk.men.korj.erét -223 997,30 -241 651,93

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

13 476 046,06

13 954 585,54

Eldkekulut 2 810562,83 3458 636,63

Muut henkildsivukulut 483 264,29 509 809,78
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 16 769 873,18, 17923 031,95
Henkildstokuluja kirjautunut investointihankkeisiin 0,00 746,16
LYhteenséi henkilstokulut 16 769 873,18, 17 923 778,11
10.7.44
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
Oriveden Sosiaalidemokraatit 4 928,26 5310,01
Oriveden Seudun Vasemmistoliitto 1231,00 1 350,00
Kristillisdemokraatit 295,50 420,75
Oriveden Kokoomus 4 147,50 4521,00
Suomen Keskusta 3 203,26 3 262,50
Itd-Pirkanmaan Vihredt ry. 533,00 605,00
Oriveden Perussuomalaiset ry. 1 980,00 2 386,50
Yhteensd 16 318,52, 17 855,76
10.7.45
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2023 2022
BDO Oy Lakisddteiset tilintarkastuspalkkiot 16 977,00 8 034,75
BDO Oy Muut palkkiot 8 190,00 1900,00
Yhteensd 25 167,00 9 934,75
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10.7.46

JKUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Kaupunginjohtajan kanssa on 15.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta.

ERIYTTAMISLASKELMA Yhteensd
Myyntituotot 202 199,89
TOIMINTATUOTOT 202 199,89
Palkat ja palkkiot -122 336,59
Eldkekulut -20 496,35
Muut henkildsivukulut -5118,57
Henkil6sivukulut -25614,92
Henkilostékulut -147 951,51
Palvelujen ostot -870,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 853,13
Muut toimintakulut -8 396,22
TOIMINTAKULUT -165 071,28
TOIMINTAKATE/JAAMA 37 128,61
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 37128,61




11.Muut eriytetyt laskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Litketoiminnan muut kulut
Liikeylijd@ma (-alijdama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijddma (alijddma) ennen satunnaisia erié
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijaéama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijééma (alijaédma)

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddgoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

Kaupungin omalle pddomalle perima korko,
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2023 2022
1851057,53 1939536,62
-181,69 986,25
-491 144,38 -401 895,27
-381 923,07 -873 067,45 -532 834,33 -934 729,60
-329 565,85 -368 422,83
-64 182,53 -76 655,38
-4 155,90 -397 904,28 -11 809,08 -456 887,29
-515 346,47 -515 346,47 -538 396,62 -538 396,62
-40 199,66 -59779,38
24 357,98 -49 270,02
1777,63 1 816,00
-159 698,76 -22 141,90
-65 470,68 -65 487,51
-132,76 -223 524,57 0 -85 813,41
-199 166,59 -135 083,43
-199 166,59 -135 083,43
-199 166,59 -135 083,43
0,3 -0,5
-3,3 -1,6
-10,8 -7
% 15 15
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tuforahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2023 2022
24 357,98 -49 270,02
515 346,47 538 396,62
-223 524,57 -85 813,41
316 179,88 403 313,19
-682 767,07 -315 822,37
11684,00  -671083,07 0  -315822,37
-354 903,19 87 490,82
0 0 0 0
475 000,00 3000 000,00
-625000,00  -150 000,00 -450 000,00 2 550 000,00
523 447,65 3146 113,33
64 558,24 588 005,89 32462,82 -3113650,51
438 005,89 -563 650,51
83 102,70 -476 159,69
300 389,35 217 286,65
217 286,65 83 102,70 69344634  -476 159,69
421 959
471 127,7
07 0.8
0,6 0,7
39 35,3
5,5 6,4
55 6,4




Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijdama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023 2022
5372 871,54 5217 134,94
5332 319,63 5176 583,03
46 354,70 44 915,18
361 348,02 63 070,74
4741 410,44 4973 848,87
0 0
183 206,47 94 748,24
40 551,91 40 551,91
40 551,91 40 551,91
5239332,18 5679677,13
4938 942,83 5462 390,48
4938 942,83 5462 390,48
559 493,18 594 223,96
4 365 800,08 4 848 693,69
13 649,57 19 472,83
300 389,35 217 286,65
10 612 203,72 10 896 812,07
2023 2022
4049 171,84 4248 338,43
4364 712,06 4364 712,06
-116 373,63 18 708,80
-189 166,59 -135 083,43
6 563 031,88 6648 473,64
5602 655,05 5755 052,47
3 875 000,00 4 050 000,00
1727 655,05 1705 052,47
960 376,83 893 421,17
625 000,00 600 000,00
69 677,33 39 269,24
84 431,25 77 277,38
83 678,27 103 299,38
97 589,98 73 575,17
10 612 203,72 10 896 812,07
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 38,2 39
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 354,6 342,6
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -316 -116
Lainakanta 31.12., 1000 € 4500 4 650
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0

Vesihuoltolaitoksen toteutumavertailu

Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2023 2023 muutos 202301-12
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot
Myyntituotot 2.167.910 2.167.910 1.851.057,53 316.852,47
Tuet ja avustukset 800 800 -181,69 981,69
Toimintatuotot 2.168.710 2.168.710 1.850.875,84 317.834,16
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -326.870 -326.870 -329.565,85 2.695,85
Henkildsivukulut -89.690 -89.690 -68.338,43 -21.351,57
Henkildstdkulut -416.560 -416.560 -397.904,28 -18.655,72
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -246.930 -246.930 -381.923,07 134.993,07
Palvelujen ostot -246.930 -246.930 -381.923,07 134.993,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -413.920 -413.920 -491.144,38 77.224,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -413.920 -413.920 -491.144,38 77.224,38
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -24.830 -24.830 -33.390,98 8.560,98
Muut kulut -5.310 -5.310 -6.808,68 1.498,68
Muut toimintakulut -30.140 -30.140 -40.199,66 10.059,66
Toimintakulut -1.107.550 -1.107.550 1.311.171,39 203.621,39
Toimintakate 1.061.160 0 1.061.160 539.704,45 521.455,55
Rahoitustulot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1.777,63 -1.777,63
Korkokulut -75.000 -75.000 -159.698,76 84.698,76
Muut rahoituskulut -130.940 -130.940 -65.603,44 -65.336,56
Rahoitustulot ja -kulut -205.940 -205.940 -223.524,57 17.584,57
Vuosikate 855.220 0 855.220 316.179,88 539.040,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -562.090 -562.090 -515.346,47 -46.743,53
Poistot ja arvonalentumiset -562.090 -562.090 -515.346,47 -46.743,53
Tilikauden tulos 293.130 0 293.130 -199.166,59 492.296,59

Tilikauden ylijaama (alijaama) 293.130 0 293.130 -199.166,59  492.296,59
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Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesilaitos

Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja jakeluverkoston veden-
laatua valvotaan yhteistydssa vesilaitoksen ja ymparistdterveysviranomaisen kanssa laaditun valvontatut-
kimusohjelman mukaisesti. Valvontatutkimusohjelma on laadittu vuonna 2018 ja se koskee vuosia 2019-
2023. Valvontatutkimusohjelma tarkistetaan ja paivitetdan vahintaan viiden vuoden valein. Valvontatutki-
musohjelma sisdltdd mm. kayttotarkkailun, joka on laitoksen itse suorittamaa valvontaa seka viranomais-
valvonnan. Vesindytteet vedenottamoilta ja verkostosta on vuonna 2023 ottanut ja naytteet tutkinut Ko-
kemaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys. Valvontatutkimusohjelman mukaisesti suoritettujen vesi-
naytteiden vedenlaatu on vuonna 2023 tayttanyt hyvan talousveden laatuvaatimukset.

Verkostoon pumpatut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluverkostoon on vuonna 2023
pumpattu raakavesi Yrésjoen ja Kiviharjun pohjavedenottamoilta. Varavedenottamoita, Naarajoki ja
Karhunotko, ei ole kdytetty vedentuotantoon vuonna 2023. Pumpattu kokonaisvesimaara oli yhteensa
372815 m3. Vuorokautinen pumpattu keskiarvo vesimaara oli 1.021 m3/vrk. Vedentuotannosta Kivihar-
jun vedenottamolta otettu vesimaara oli 289817 m? (keskiarvo 794 m3/vrk) ja Yrosjoen vedenottamolta
82999 m? (keskiarvo 227 m3/vrk). Pumpatut vesimaarit alittivat vedenottamoille myénnetyt vedenotto-
luvat {Kiviharju 1.200 m3/vrk ja Yrosjoki 900 m3/vrk).

Laskutetut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna 2023 talousvetta oman
jakeluverkoston kuluttajille, Erajarven Seudun Vesiosuuskunnalle seka Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman
jakeluverkoston laskutettu vesimé&ara oli 306500 m3, Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin
16870 m? ja Kangasalan kaupungin alueella toimivalta Ponsan vesiosuuskunnalta 2882 m3,

Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostolla on yhteensa 2.397 kpl vesi-
mittareita ja kaiken kaikkiaan kulutuspisteita 2456 kpl. Vesimittareiden [ukematietoon perustuen suori-
tetaan kdyttdveden ja/tai jiteveden kulutuslaskutus, seka vesimittarin kokoon sidotut perusmaksut.
Erdjarven alueella on kaupungin vesihuoltolaitoksella yksinomaan jatevesilaskutusta palvelevia vesimit-
tareita seka alueella toimivan Erajarven Seudun Vesiosuuskunnan kanssa yhteiskdytossa olevia vesimit-
tareita. Vuonna 2023 vanhoja vesimittareita vaihdettiin uusiin 154 kpl { vuonna 2022 207 kpl ) Tavoit-
teena onkin ollut, ettd mittarikantaa uusittaisiin noin 200 mittarilla / vuosi .

Vedenkasittely: Yrésjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi kasiteltiin Hirsilan vedenka-
sittelylaitoksella. Vedenkasittelyssa nostetaan raakaveden alhainen pH-arvo ennen verkostoon johta-
mista arvoon n. 8,2 pH. Vedenkasittelylla ehkaistaan putkistojen ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen
korroosiota. Vedenkasittelykemikaalina kdytetdan soodaa. Vuonna 2023 kaytettiin soodaa yhteensa
25.300 kg, eli n. 68,5 g/kasitelty vesikuutio.

Varautuminen: Vesilaitoksella on suunnitelma toimenpiteista mahdollisten talousveden laadun hairioti-
lanteiden varalle ja se paivitettiin kevadn 2023 aikana. Toimenpideohjetta paivitetdan yhteystahojen
kanssa vuosittain pidettdvassa neuvottelutilaisuudessa. Tilaisuutta ei pidetty vuonna 2023.

Vesilaitoksen riskienhallintasuunnitelma tehtiin vuonna 2019.

Oriveden kaupunki ja Elenia Verkko OYJ kavivat syksylla 2022 |avitse mm. kaupungin vesihuoltolaitoksen
sahkon saannin kannalta elintarkeat kohteet, yhteystiedot ja yhteistoimintamallit laitosten ja pumppaa-
moiden toiminnan turvaamiseksi sahkokriisiaikoina. Vuoden 2023 aikana ei ollut sdhkoyhtion tekemia
sahkokatkoja.

Vesilaitoksen yksittainen suuri hanke oli 1960- luvulla rakennetut ylavesisailion ( = vesitornin ) sanee-
raus joka valmistui joulukuussa 2023.
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Viemirilaitos

Verkosto

latevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jatevedenpuhdistamojen ymparistolu-
vissa. Aiemmin jatevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkailtiin 6 kertaa vuodessa, mutta vuodesta 2014
tarkkailua tulee tehda 8 kertaa vuodessa. Kokemaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys analysoi tark-
kailundytteet. Vuoden 2023 aikana Tahtiniemen jatevedenpuhdistamo toimi moitteettomasti ja lupaeh-
tojen mukaiset puhdistusvaatimukset tayttyivat.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2023 jatevettd 765389 m?, josta Juupajoen
kunnan osuus on 94284 m3. Jitevedesti laskutettiin verkostoasiakkailta 302703 m?, Juupajoen kunnalta
94284 m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 1821 m?, yhteensé 398.808 m3. Jatevedenpuhdistamolle pumpa-
tuista jatevesistd 366581 m3on kiinteistdjen sekaviemaroinnista johtuvia tai verkostoon kulkeutuvia
vuotovesia. Vuotovesimaaran nousu vuodesta 2022 on huomattava ja osittain sen selittdd runsaslumi-
nen talvi.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla vastaanotettiin sakokaivolietteitd 1736,5 m? ja umpikaivolietteitd
3842,7 m?®. Maarat ovat hieman kasvaneen vuodesta 2022.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla kaytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja; ferrosulfaatti 82,12
tn, pix 13111 kg, polymeeri 2115 kg, kalkki 61100 ja turve 4936 m>. Vain turvemaaran kayttd on hieman
kasvanut vuodesta 2022, muut maarat ovat laskeneet.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon riskienhallintaohjelma valmistui kevaalla 2022.

Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus oli 31.12.2023 198,55 km, viemari-
verkoston pituus 190 km ja hulevesiverkostoa 17,58 km. Jatevedenpumppaamoja on kaikkiaan 46 kpl.
Saneerauksia tehtiin kahteen (2) jatevesipumpaamoon.

Vuoden 2023 aikana uusia vesiliittymia tuli 0 kpl, jatevesiliittymia 7 kpl ja vesi- ja jatevesiliittymia 6 kpl.

Vuoden 2023 aikana rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa 480 m, viemariverkostoa 1485 m ja hulevesi-
verkostoa 1265 m.

Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 410 m, viemariverkostoa 1255 m ja hulevesilinjastoa 560 m

Vuoden 2023 aikana vesijohtoverkostossa oli 6 kpl vuotoja. Viemariverkostossa oli 2 kpl vuotoa / tu-
kosta.

Vesihuoltolaitoksen talous

Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut pysyivat saman suuruisina kuin vuonna 2022.

Vedesti perittéva taksan mukainen maksu oli 1,75 €/m? ja jatevedesti perittdvi taksan mukainen
maksu oli 3,25 €/m?3.

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2023 olivat 1.851.058 € ja ne vihenivat edellisvuodesta
87.977 euroa. Toimintakulut olivat 1.311.171, jossa oli vahennysta edellisvuoteen 140.225 euroa. Lii-
keylijaamaa muodostui 24.358 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 515.346 euroa ja ne vihenivat edellisvuodesta 23.051 euroa.
Vesihuoltolaitoksen kayttotalouden tilikauden alijadmaksi muodostui 199.167 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2023 olivat 671.083 euroa.
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Vesihuoltolaitoksen tilinpddtdksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Poisto-ohjelmaa Kv §57/2012 on noudatettu 1.1.2013 |Zhtien.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennikéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoéiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon

vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisests tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttdminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaisemmin on tehty laskennallinen eriyttaminen

kirjanpidosta. Vertailuvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Vesihuoltolaitoksen rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kéyttéomaisuushyddykkeet siirrettiin kaupungin kdyttbomaisuudesta

vesihuoltolaitoksen kdyttdomaisuudeksi 1.4.2020.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Tilikaudelle ei ole kirjattu merkittavid aikaisemmille tilikausille kuuluvia eria.
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TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot 381 923,07 532 834,33
Palvelujen ostot yhteensd 381 923,07 532 834,33
TASEEN LIUTETIEDOT
19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI
AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty- | Rakennukset | Kiintedt rakent.| Koneet ja Keskener. Yhteensa
mismaksut ja laitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 44 915,18 63 070,74 4973 848,87| 0,00 94 748,24 5176583,03
Lisdykset tilikauden aikana 1439,52 303 937,37 288 931,95 183 206,47 777 515,31
Rahoitusosuudet tilikaudella -11 684,00 -11 684,00
Vahennykset tilikaudella -94 748,241 -94 748,24
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot -5 660,09 -509 686,38 0,00 -515 346,47,
Poistamaton hankintameno 31.12. 46 354,70 361 348,02 4741 410, 0,00, 183 206,47 5332319,63
|Kirjanpitoarvo 31.12 46 354,70 361 348,02 4741 410,44| 0,00, 183 206,47 5 332319,63
23. SAAMISTEN ERITTELY Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
saamiset saamiset saamiset saamiset
2023 2023 2022 2022
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 26 273,34 51619,47
Lainasaamiset
Saamiset osakkuusyhtigilta
Myyntisaamiset 1271,72 1787,56
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 531948,12 540 816,93
Saamiset kaupungilta 4 365 800,08 4 848 693,69
SAAMISET YHTEENSA 4 925 293,26 5442 917,65




25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY

OMA PAAOMA 2023 2022
Peruspadoma 1.1. 4364 712,06 4 364 712,06
Lisaykset
Peruspddoma 31.12. 4 364 712,06 4 364 712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijdima 1.1. 18 709,80 17 980,53
Lisdykset tilikaudella -135 083,43 729,27
Vdhennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -116 373,63 18 709,80
Tilikauden yli-/alijiama -199 166,59 -135 083,43
(OMA PAAOMA YHTEENSA 4049171,84 4248 338,43
27. VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2028 TAI SEN JALKEEN
2023 2022
Kotimaiset talletuspan-
kit 0,00 0,00
Kuntarahoitus 1 525 000,00 1 800 000,00
YHTEENSA 1 525 000,00 1 800 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2023 2022
Pitkdaikain. Lyhytaikain. Pitkdaikain. Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat
Velat muille
Lainat 3 875 000,00 625 000,00 4 050 000,00 600 000,00,
Saadut ennakot
Ostovelat 69 677,33 39 269,24
Muut velat 1727 655,05 83678,27 1705 052,47 103 299,38
Siirtovelat 97 589,98 73 575,17
Velat kaupungille
Ostovelat 84 431,25 77 277,38
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5 602 655,05 960 376,83 5 755 052,47 893 421,17
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32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY 2023 2022
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1705 052,47 1705 052,47
Muut velat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensd 1705 052,47 1705 052,47
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 10 014,80 10 014,80
Muut velat 93 284,58 93 284,58
Lyhytaikaiset muut velat yhteens3 103 299,38 103 299,38
MUUT VELAT YHTEENSA 1808 351,85 1 808 351,85
‘33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2023 2022
Siirtyvit korot muille 35 736,33 14 095,35
Lomapalkkajaksotus 61 853,65 59 479,82
SHRTOVELAT YHTEENSA 97 589,98 73 575,17
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42. HENKILOSTON MAARA 31.12. 2023 2022
vakinaiset, m3adrdaikaiset 8 8
'Yhteensi 8 8




43. HENKILOSTOKULUT 2023 2022
Palkat ja palkkiot 330115,88] 373147,60
Henkildkorvaukset ja muut henkiléstémenojen korj.erit -550,03| -4 724,77
Palkat ja palkkiot 329565,85 368 422,83
Henkilosivukulut
Eldkekulut 64 182,53 76 655,38
Muut henkilosivukulut 4 155,90 11 809,08
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 397904,28| 456 887,29
Henkilstokuluja
kirjautunut inves-
tointihankkeisiin
Yhteensd henkildstokulut 397 904,28 456 887,29]
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43. HENKILOSTOKULUT 2023 2022
Palkat ja palkkiot 330115,88) 373147,60
Henkil6korvaukset ja muut henkilostomenojen korj.erdt -550,03 -4.724,77
Palkat ja palkkiot 329565,85( 368422,83
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 64 182,53 76 655,38
Muut henkilésivukulut 4 155,90 11 809,08
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 397 904,28 456 887,29
Henkilostokuluja
kirjautunut inves-
tointihankkeisiin
Yhteensa henkildstokulut 397904,28) 456 887,29
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12.Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta

ORIVEDEN KAUPUNGINHALLITUS

Orivedelld 25.3.2024

{Jussi Viljanen, puheenjohtaja llkka Hjerppe, varapuheenjohtaja

Reijo Kahelin, varajasen

ri Latomaki, varajasen (/)
Y (¢ A > O2. iéx
48 A —— e

Anna Manner, jdsen Timo Raita-aho, jasen
T e — é Lo A 5 /&%55{{{//
Touko Sikala, jasen Eliisa Suhonen, jasen
’..c = d/" _— -
e /f &s ol =
/é %2 Zf—' E o A=
Maija Ylistalof jasen Juha Kuusisto, kaupunginjohtaja

v

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA
Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen ja antaneet tilintarkastuksesta kertomuksen,

Orivedella /6_ 6‘.’2024

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Niina Nieminen
JHT, HT



13.Tilinpaatdsta varmentavat asiakirjat

Tilikaudella on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja

myyntilaskupdivékirja
myyntilaskujen suorituspdivakirja
ostolaskujen suorituspdivakirja
paivakirja

padkirja talousarviotilit

paakirja tasetilit

tiliotteiden tilidintiyhteenvedot

Osakirjanpidot

pysyvien vastaavien kirjanpito
konsernikirjanpito

lainahallinta

maksuliikenne ja maksujen hallinta
myyntireskontra

ostoreskontra

palkkakirjanpito
laskutusjarjestelmat

Kirjanpidon sdilyttdminen

Pysyvisti sdilytettavat

tasekirja

talousarvion toteutumisvertailu
tililuettelo

toimintakertomus

tilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta sdilytettavat

paakirja
tase-erittelyt
paivakirja
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tilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta vii-

meisestd maksatuksesta ohjelmakaudella)



	tilinpäätös



