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1. TARKASTUSLAUTAKUNTA 2023

Tarkastuslautakunta 2021-2025

varsinainen jasen varajdsen

Markku Kallio, pj.,siht. Arto Rosenblad 30.6.23 asti
Tarmo Viskari 1.7.23 alkaen

Ulla Korolainen, vpj. Mira-Bella Jarvio 14.12.23 asti
Elina Hiljanen 15.12.24 alkaen
Juha Haikka llpo Kolari
Anne Lappalainen Jenni Saxholm 1.6.2023 asti
Eeva-Liisa Korkalainen 2.6.23 alkaen
Anne Nousiainen Kalle Uotila

Tilintarkastus kilpailutettiin vuosille 2022-2025 yhteisty6ssa Kuntien Hankintapalvelut
Oy:n kanssa.

Tilintarkastusta ja avustavaa tarkastusta ovat tehneet BDO Audiator Oy:n tilintarkastajat,
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut Nina Nieminen.

Tarkastuslautakunnan teknisend sihteerina toimi henkiléstdasiantuntija Piia Leppanen.
Kokoustilanteissa sihteerinad on toiminut lautakunnan puheenjohtaja.

Kokoukset

Tarkastuslautakunta piti 14 kokousta. Lautakunta keskittyi valtuuston asettamien
kaupungin toiminnallisten tavoitteiden seurantaan ja taloudellisen tilanteen arvioimiseen.

Arviointinsa tueksi lautakunta on keskustellut kaupungin viranhaltijoiden ja tydntekijéiden
kanssa eri palvelukeskusten toiminnoista. Syksylla lautakunnan kuultavana olivat Oriveden
kaupungin paddluottamusmiehet. Lautakunnalla on vuosittain ollut kdytdntdona tutustua
kaupungin eri toimintayksikoihin. Tarkastusvuonna lautakunta vieraili kirjastossa,
Rovastinkankaan-, Kultavuoren kouluitla seka yhteiskoululla ja lukiolla.

Koulutustilaisuudet
Lautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja osallistuivat Tampereen

kaupunkiseudun tarkastuslautakuntien puheenjohtajien kokouksiin kaksi kertaa.
Valtakunnallisiin tilaisuuksiin ei osallistuttu.



Talousarvio

Tarkastuslautakunnan talousarvio vuodelle 2023 oli 42 850,00 euroa, josta toteuma oli
32 404,20 euroa (75,6 %).

Toteuma 2023 € 2023 % 2022 %

Koko Itk 32 404,20 75,6 82

Palkat ja palkkiot 15 637,20 48,25 41,26

Tilintarkastus 15 813,24 48,79 48,83

Muut menot 953,76 2,94 9,91
2. TARKASTUS - JA ARVIOINTITOIMINTA

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunnan tehtdvana on myds arvioida
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka strategian
toteutumista. Lautakunta seuraa myos kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen tuloksellisuutta ja
toimintaa.

Kuntalaissa on tarkastuslautakunnalle osoitettu tehtdviksi vastuuvelvollisten
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusrekisterin kokoaminen.
Lainsddddannén mukaan sidonnaisuusilmoitukset on vietava tiedoksi valtuustolle kerran
vuodessa. Tarkastuslautakunnan kdsittelemat ilmoitukset annettiin tiedoksi valtuustolle
marraskuussa 2023. Julkisten tietojen ajantasaisuudesta vastaa kukin ilmoitusveivollinen
itse. Koska lautakunnalla ei ole kdytettévissa rekisterin yllapitdimiseen tarvittavaa
henkildst6a, tehtdavda on hoitanut hallintosihteeri.

Tarkastuslautakunta toimii yhteistyGssa tilintarkastajien kanssa. Yhteisia kokouksia oli kolme.
Kaupungin ja konsernin taloutta seka toiminnan tuloksellisuutta koskevan arvioinnin
perustana on kdytetty muun muassa talousarviota, tilinpaatosta, hallintokuntien
toimintakertomuksia, péytdkirjoja, sopimuksia ja muita asiakirjoja.

Lautakunta on soveltuvin osin huomioinut kaupunkilaisilta ja palvelujen kayttdjilta saadut
palautteet. Kaupunkilaisilla on mahdollisuus esittda kehittdmisehdotuksia ja antaa

asukaspalautetta kaupungin nettisivujen kautta.

Lautakunnan toiminnassa on huomioitu jasenten esteellisyydet ja jadviydet.



3. KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Oriveden kaupungin strategia pdivitettiin syksylld 2021. Strategian keskeisia tavoitteita ovat
elinvoiman vahvistaminen, asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen seka innovatiivinen ja
kestdva johtaminen. Syksyn aikana kaupunginvaltuusto véliarvioi strategian toteutumista.
Strategian seuranta ja jalkauttaminen palvelukeskuksille on tavoitteiden saavuttamiseksi
tarkeaa.

Oriveden strategian keskeinen tavoite on elinvoiman vahvistaminen ja kaupungin veto- ja
pitovoiman vahvistaminen. Niin Orivedelld kuin muissakin kasvukeskuksista etdadammalla
sijaitsevilla kunnilla on vdeston ikdrakenteen ja maardn epasuhta. Ongelma on
valtakunnallinen.

Asukastyytyvdisyyden lisddminen ja ylldpitdminen ovat strategian paatavoite.
Vetovoimatutkimuksen 2023 mukaan Oriveden vetovoimatekijéina koetaan turvallisuus,
rauhallisuus, luonnonldheisyys ja lapsiystavallisyys.

Tampereen kaupunkiseudun asukaskyselyn 2023 mukaan orivesildiset ovat seudun
tyytymattomimpid asuinalueeseensa kysymyksella “Kuinka tyytyvdinen olet nykyiseen
asuinalueeseesi?” / NPS eli nettosuosittelijaindeksi on 26 (muilla kunnilla 37 — 52).

NPS kunnittain

NPS eli nettosuosittelijaindeksi (net promoter score) on erittdin kdytetty tyytyviisyyden mittari. Vastaaja arvioi tyytyviisyytt3
asteikolla 0..10 ja tulos esitetaan asteikolla -100...+100. Yleisesti ajatellaan etts positiivinen NPS-luku on hyva ja yli 50 on
erinomainen. Asukaskyselyssd NPS selvitettiin kysymyksella "Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen asuinalueeseesi?”
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Seutuvertailun mukaan Orivedellad kdytetddn toiseksi eniten yksityisautoilua ja auto koetaan
valttamattomaksi sujuvan liikkkumisen kannalta. Kuntalaispalautteissa Oriveden sisdista
joukkoliikennetta toivotaan kehitettdvdn palvelemaan huomattavasti paremmin autottomia
kuntalaisia seka tyomatkaliikennetta. Sisadisen joukkoliikenteen aikatauluihin kaivataan
selkeytta. Myos yhteyksia Orivesi-Tampere-vilille toivotaan lisdd.



4. HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Kaupungissa toteutettiin henkiléstdorganisaatiouudistus, sen myota tehtavanimikkeet ja
vastuualueet muuttuivat joiltakin osin. Kuntatalouden kiristyessa tulee kiinnittda erityista
huomiota hallinnon kustannusten kasvuun ja tehtavankuviin. Jatkossa avoimia tehtavia tulee
mahdollisuuksien mukaan tayttdaa ilman ulkopuolista rekrytointia, oman henkiloston
ammattitaitoa hyédyntéen.

Vuoden 2023 aikana tyollisyyspalvelut valtakunnassa esitettiin siirrettavaksi kunnille. Orivesi
liittyy Tampereen seudun tydllisyysalueeseen. Kuntakohtaisesta tyéllisyyden hoidosta tulee
yha merkittdavampi taloudellinen ja toiminnallinen vastuu. Tulevaisuudessa
tyopaikkaomavaraisuuden merkitys tulee kasvamaan niin verotulojen kuin kaupungin
elinvoiman kannalta.

Riskienhallintajdrjesteima Graniten kdyttéonoton yhteydessa on tunnistettu merkittavat
kaupungin toimintaa koskettavat riskit, seka laadittu suunnitelma riskien hallintaan.

Oriveden suurimpana tydnantajana kaupungilla on merkittava rooli henkiléstonsa
tyohyvinvoinnin hyvaksi tehtdvassa tyossd. Henkilost6d koskeva suurin muutos oli 29
henkilon siirtyminen liikkeenluovutuksella 1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvointialueen
palvelukseen. Kaupungin kokonaismenoista noin puolet muodostuu henkildstdkuluista.

Henkiléstén kuuleminen organisaatiomuutoksissa ja kehittdmisprojekteissa antaa arvokasta
tietoa padtoksenteon perusteiksi, kuten kdytantéon otetut ldhtékyselytkin.

Vuoden 2023 ty6hyvinvointikyselyyn vastasi ainoastaan hieman yli puolet kaupungin
tyontekijoista (55,6%). Palauteprosentin nostamiseksi on hyvéa I16ytda keinoja ja samalla
taata mahdollisimman kattava ndkemys henkiléston hyvinvointiin.

Varahenkil6jarjestelman seka sisdisen tiedonkulun kehittdminen on tyén sujuvuuden, mutta
my®ds riskienhallinnan kannalta olennaista. Uusien tyontekijoiden tyohon perehdyttdmiseen
tulee edelleen kiinnittda erityistda huomiota. Johtamisen tasa-arvoisuuden seka
yhdenmukaisuuden kehittimiseen on tarvetta henkilostépalautteen perusteella.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma vuosille 2023-2025 pdivitettiin pohjautuen laajaan
kysely- ja tietoaineistoon.



5. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Vuoden 2023 alusta Oriveden kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Pirkanmaan
hyvinvointialueen jirjestettavaksi. Ratkaisu tulee vaikuttamaan moniin kaupunkilaisten
ldhipalveluihin. Kaupungin kannalta merkittava taloudellinen riski kohdistuu mahdollisesti
tyhjeneviin tiloihin ja niiden kdyttoasteeseen. Yhteistyon kehittaminen hyvinvointialueelle
on ensiarvoisen tarkeaa, jotta palvelut sailyvat.

Vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta sdilyi kunnilla 1.1.2023
voimaan tulleessa sote-uudistuksessa. Edellytyksid kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle
luovat koulutus, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, liikkennejarjestelyt seka
monet muut kunnan tehtavat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden
lisdosa eli HYTE-kerroin madrittelee osittain kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruuden.
Kaupungin palveluilla on keskeinen merkitys Oriveden kaupungin HYTE-kertoimen
maddraytymiseen. Esihenkilét tulee perehdyttaa siithen, mitka toiminalliset seikat vaikuttavat
HYTE-kertoimeen ja kuinka niistd raportoidaan.

Oriveden vdestdennusteen mukaan yli 65-vuotiaiden kuntalaisten osuus kasvaa vuoden
2020-2040 aikana nykyisestd noin 30 %:sta ldhes 40 %:iin. Tdma on selvasti enemman kuin
Tampereen kehyskunnissa, joissa yli 65-vuotiaiden osuus on talla hetkella noin 20 % ja
arvioidaan olevan vuonna 2040 noin 27 %. Kaupungin hyvinvointipalveluiden
kohdentamisessa tulee huomioida erityisesti kuntalaisten ikddntyminen, mielenterveyden
ongelmien lisddantyminen, nuorten kasvanut ty6ttémyys ja alentunut fyysinen toimintakyky.

6. TEKNIKKA - JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Oripohjan yritysalue on ollut kaupungin omistuksessa useita vuosia. Lahella
keskustataajamaa, valtatie 9:n varressa ja valmiin kunnallistekniikan piirissd olevaa aluetta
kaavoitetaan paaosin teollisuuden tarpeisiin. Kohteen markkinointi ja yritysten kontaktointi
on syyta aloittaa jo kaavan valmisteluvaiheessa, jotta voidaan huomioida potentiaalisten
yritysten tarpeet.

Valtatie 9:n korjaussuunnitelman yhteydessa on tehty lukuisia erilaisia selvityksid. Tiealueen
lisdksi on tutkittu vaikutusalueella olevien vesistdjen nykyistd luonnontilaa. KVVY Tutkimus
Oy laati Pirkanmaan ELY-keskuksen toimeksiannosta tarkkailusuunnitelman Iso Ahvenjar-
ven, Koskuejarven, Vaha Teerijarven ja Valkjarven vedenlaadun seurannan 18.8.2020-
22.8.2022. Vedenlaadun lisdksi maaritettiin lyijy, nikkeli, kupari, kadmium ja arseeni. Muu-
tokset tutkimuskaudella olivat hyvin vahdisid, raportti julkaistiin 2023.

Kaavoituksessa on ollut pitkdan henkilostovajausta, jonka vuoksi osa hankkeista on
viivastynyt. Henkil6ston lisdykselld on saatu monia kaavoituskohteita valmisteluun ja
etenemadn.

Oriveden kaupunki on ottanut kaytt66nsa uusiutuvaa energiaa asentamalla aurinkovoimalan
jatevedenpuhdistamolle, seka laatinut biokaasuselvityksen mahdollisuudesta kayttaa
puhdistamon lietettd biokaasun valmistamiseen. Lisdksi Orivesi sai ainoana Pirkanmaan
kunnista rahoituksen ymparistoministeriélta aurinkoenergian tuotantomahdollisuuksien
selvittdmiseen.



7. KASVATUS - JA OPETUSPALVELUKESKUS

Orivedelld perusopetuksen pdattaneista lukiokoulutukseen hakeutuneista vain 68 % valitsi
Oriveden lukion. Oriveden ulkopuolelta Oriveden lukioon hakeutui 14 opiskelijaa.
Opiskelijoiden maara vuodesta 2016 on laskenut 36 opiskelijalla. Lukion markkinoimiseksi
on tehty toimenpiteitd, mutta sen vetovoimaan tulee kiinnittdd huomiota ja edelleen
kehittdaa markkinointia potentiaalisille kunnan ulkopuolelta tuleville opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtaiset ja varhaiskasvatuksen lasta kohden lasketut
kustannukset ovat seudun korkeimmat. Lukiokoulutuksessa sekd opetuksen ettd hallinnon
kustannukset ovat muita lukioita suuremmat. Perusopetuksen oppilaskohtaiset
kustannukset ovat seudun keskitasoa, mutta opetuksen hallinnon kustannukset ovat seudun
korkeimmat.

Kouluterveyskyselyn mukaan lukiossa viikoittain koetun kiusaamisen maara oli kasvanut
vuodesta 2021 ja ylitti merkittdvasti valtakunnallisen ja pirkanmaalaisen tason. Vield vuonna
2021 kiusaamisen kokemus on ollut valtakunnallisella tasolla. Valtakunnallista keskiarvoa
enemman on koettu myds ongelmia oppimisympariston ilmapiirissa. Kiusaaminen on
lisddntynyt vuodesta 2019 ldhtien myds perusopetuksen luokilla 4 ja 5 erityisesti tyttdjen
keskuudessa, mutta lukemat ovat vield valtakunnallisella tasolla. Yhteiskoulun
kouluterveyskyselyn vastanneista oppilaista 54 % koki, etteivdt opettajat ole kiinnostuneita
oppilaan kuulumisista ja 33 % koki, etteivat opettajat kohtele oppilaita oikeudenmukaisesti.
Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin turvaamiseksi seka koulun yhteiséllisyyden ja
osallisuuden lisddamiseksi tehtya tyota tulee jatkaa maaratietoisesti.

Kouluterveyskyselyn mukaa yhteiskoulun wc-, pukeutumis- ja peseytymistilat koettiin (43 %)
huonoiksi. My6s lukion tilat ovat toiminnallisuudeltaan vanhentuneet ja epaviihtyisat ja
niissd on myos rakenteellisia ongelmia. Rovastinkankaan koulun mittavat investoinnit
rajoittavat kuitenkin tilojen ja oppimisympadristéjen uusimista ldhitulevaisuudessa.

Kasvatus ja opetuspalvelujen painopisteind kahtena viimeisena lukuvuotena ollut mm.
kansainvdlisyys ja globaalikasvatus. Kansainvalistymistd on toteutettu ottamalla kaytt66n
vastuullinen kansainvilisyysmateriaali ja toteuttamalla oppilaiden ja henkil6stén
liikkuvuuksia. Kansainvilisyystyd on saanut tunnustusta ja yhteiskoululle on myénnetty
Unesco-status ja se kuuluu osaksi kansainvilistd Unesco-kouluverkostoa.

8. ELAMANLAATUPALVELUT

Eldmdnlaatupalveluihin kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut seka
kansalaisopisto onnistuivat toiminnallisissa ja strategisissa tavoitteissaan. Kdvijamadarat
nousivat edellisistd vuosista, esimerkiksi kirjastossa 15 tuhannella kaynnilla. Paikallista seka
seudullista yhteistyota ja verkostoitumista kehitettiin. Laadukkailla eldmédnlaatupalveluilla
on merkittdva rooli kuntalaisten terveyteen ja hyvinvointiin.

Kuntien panostuksia eldmanlaatupalveluihin mitataan myds euromaaraisesti. Orivedelld
vuoden 2023 aikana kaytettiin asukaskohtaisesti kulttuuripalveluihin 7 €, nuorisopalveluihin



29 €, kirjastoon 45 €, kansalaisopistoon 54 € ja liikuntapalveluihin 156 €. Vertailua
vaikeuttaa eri tavalla kohdistetut henkil6st6-, kiinteisto- ja vuokrakustannukset.

Kuhmoisten kunnan liittymista Oriveden seudun kansalaisopistoon valmisteltiin vuoden
2023 aikana. Yhdistyminen tapahtui 1.1.2024.

Hankeosallistuminen on ollut aktiivista ja muun muassa opetus- ja kulttuuriministerié
myonsi tunnustuspalkinnon liikuntapalveluille Liikkuva Perhe-kategoriassa. Yli 75-vuotiaiden
lilkuntaharrastaminen muutettiin maksuttomaksi kaupungin hallinnoimissa tiloissa.
Harrastamisen Suomen Malli-hankkeella luodaan harrastamismahdollisuuksia 1-9 luokan
oppilaille muun muassa kerhotoimintaa lisiamalld, mika on nuorison osallistamisen ja
yhteisollisyyden kannalta tarkeda toimintaa.

Yhteistyota eri toimijoiden kanssa tiivistettiin laatimalla Orivesi-harrastaa -esite, jonka
tavoitteena on kertoa kuntalaisille mahdollisimman laajasti Oriveden seudun
harrastusmahdollisuuksista.

Kuten jo vuoden 2022 arviointikertomuksessa todettiin Oriveden Suvi ry:n lopetettua
toimintansa, kaupungin rooli vapaaehtoisverkostossa korostuu nimenomaan
tapahtumatuotannon osalta, johon kaupungin tulee varata riittdvdt voimavarat.

Kaupungintalon ala-aulassa olleen info-pisteen lakattua erilaiset info- ja palvelupyynnét ovat
ohjautuneet kirjaston henkiloston hoidettaviksi. Kuntalaisten oikeus on tarvittaessa saada
neuvontaa kunnan palveluista. Suositellaan, ettd asiaan pyrittdisiin |6ytdmaan ratkaisu esim.
sisdisin jarjestelyin niin, ettei palvelupaine hadiritse liiaksi kirjaston perustehtavaa.

9. TALOUDELLISEN TILANTEEN ARVIOIMINEN

Kaupungin tilinpaatos oli ylijadmainen. Toimintakulut vahenivat yli 40 miljoonalla eurolla.
Kulujen laskun syyna oli sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen Pirkanmaan
hyvinvointialueen hoidettavaksi ja vastuulle. Tasta syysta pitkdn aikavalin tilinpaatésvertailu
on vaikeaa tunnuslukujen muuttuessa kymmenilla prosenttiyksikéilla.

Merkittavia poikkeamia talousarvion menoihin ei ollut. Henkil6stdkuluissa ja korkomenoissa
toteutuneet poikkeamat ovat osin lainsdaadannén ja rahoitusmarkkinoiden muutoksista
johtuvia. Tuloarviot alittuivat tekniselld lautakunnalla 0,9 Me ja lasten- ja nuorten
lautakunnalla 0,4 Me.

Tilikauden ylijaama oli 1,61 Me. Toimintakate oli noin 22,7 Me. Verotulot olivat noin 21,8
Me (vdhennystd noin 16,6 Me) ja valtionosuudet noin 5,5 Me (vdhennysta noin 21,3 Me).
Vuosikate parani noin 0,6 Me ja oli noin 4,7 Me. Laskennallista ylijadgmaa kaupungin taseessa
oli vuoden 2023 lopulla noin 8,7 Me.

Lainakanta kasvoi noin 1,3 Me. Vuoden lopussa lainaa oli noin 21,2 Me (2398 euroa/asukas).
Pitkdan jatkunut alhainen korkokanta nousi ja korkokulut kasvoivat selvasti. Lainojen
keskikorko vuoden padattyessa oli 2,66 %. Kaupungin omavaraisuusaste laski hieman ollen
vuoden lopussa 48,2 %. Rahavaroja kaupungin kassassa oli vuoden lopussa 3,9 Me ja
maksuvalmius 37 pdivaa.

Vuoden 2022/2023 taitteessa uudistunut verotus- ja valtionosuusjirjestelma vaikutti
Oriveden kaupungin taloudelliseen tulokseen merkittavasti. Vuoden 2023 tammikuussa
verotuloja kertyi noin 3,8 Me, vuonna 2024 sama kuukauden tilitys oli noin 1,8 Me.



Kaupungin velkamaard on koko Suomen kuntatalouteen verrattuna kohtuullinen. Tama tuo
helpotusta tulevan talouden kehittamissuunnitelman laadintaan. Verotulot ja
valtionosuudet ovat pitkalti sidoksissa asukasmdaraan ja sen kehitykseen. Tassdakdan
yhteydessa ei voida olla korostamatta vdesténkehityksen merkitysta kuntatalouteen.

10. INVESTOINNIT

Kaupungin investoinnit ovat jo useamman vuoden ajan koostuneet ldhes poikkeuksetta
peruskorjauskuluista, tastd huolimatta muun muassa liikkennevdylien ja kunnallistekniikan
korjausvelka on kasvanut. Korjausvelanmadra on arvioitu yli 10 Me:n suuruiseksi tuleville
suunnitteluvuosille.

Katujen- ja kunnallistekniikan saneerausohjelma tehtiin 2023. Mittavaan korjausohjelmaan
tulee varata vuosittain riittdvat maararahat ja seurata ohjelman toteutumista kdytannén
tasolla.

Kaupungilla on omistuksessaan runsaasti kiinteist6ja, jotka ovat teknisen kayttéikansa
padssa. Kiinteistostrategian yhteydessa on syyta tehda my6s erillinen selvitys kiinteistéjen
purkukustannuksista ja -aikatauluista.

Kaupungin investointihankkeiden kilpailuttaminen ja kustannuslaskenta tulee tehda
riittavalla tarkkuudella, jotta valtyttéisiin toistuvista investointien talousarvioylityksista.
Hankintaosaamisen kehittdminen ja hankintojen vaimisteluun liittyvan osaamisen
vahvistaminen on tarkeaa.

11. KUNTAKONSERNI

Kuntakonsernin osalta tunnuslukujen vertailu edelliseen vuoteen on vaikeaa.
Hyvinvointialuemuutoksen vuoksi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ei kuulu enda
Oriveden kaupungin konserniin.

Kiinteistéosakeyhti6 Kotikoivun tervehdyttamista jatkettiin muun muassa purkamalla
kerrostalo Oriveden keskustasta. Tervehdyttamistoimista huolimatta asuntojen kdyttbasteen
keskiarvo vuoden aikana oli 75 %. Lahivuosien aikana tulee paattda kaupungin vuokratalojen
tulevaisuudesta. Kaupungin tulee tarkastella vuokra-asuntojen osalta
yhteystyémahdollisuuksia alueellisten ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on ollut konsernin osalta laatia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje.
Tytdryhtididen osalta ohjeet on laadittu. Uudistettavan konserniohjeen yhteydessa on syyta
vahvistaa kaupungin omistajaochjausta.
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