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Katsaus vuoteen 2023

Vuosi 2023 ja& historiaan Suomen suurimpana hallinnon uudistuksena. Sosiaali- ja terveydenhuollon
sek& pelastustoimen jarjestadmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Muutos nakyi
my0s Oriveden kaupungilla. Yhteensa 29 henkil6& kasvatus- ja opetuspalveluista seka ateria- ja sii-
vouspalveluista siirtyi liikkeenluovutuksella kaupungilta hyvinvointialueen palvelukseen. Henkils-
ton siirtoa valmisteltiin vuonna 2022 tiiviisti, jotta siirtyma vuoden 2023 alussa sujuisi turvallisesti.
Hyvinvointialueuudistuksen myota Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alue lakkasi ja kaupungin palve-
lujen ostot vahenivat noin 37 miljoonaa euroa. Oriveden kaupungilla on runsaasti yhdyspintoja hy-
vinvointialueen kanssa, joten yhteisty6 kaupunkilaisten palveluiden ja hyvan arjen turvaamiseksi jat-
kuu edelleen.

Kunta-alan yleiset trendit nakyivat vuonna 2023 myos Oriveden kaupungilla. Kunta-alan tyévoima-
pula haastaa osaavaan henkiloston saatavuutta ja rekrytointeja. Rekrytointihaasteita ilmenee erityi-
sesti kasvatuksen ja koulutuksen seka tekniikan aloilla. Tydmarkkinoihin ja talouteen heijastuivat
vuonna 2023 edelleen energian hinnan ja elinkustannusten nousu, asuntorakentamisen hidastumi-
nen seka globaalisti Venéjan hyokkayssota.

Haasteista huolimatta Oriveden kaupungilla koettiin vuonna 2023 vahvaa tyohyvinvointia ja kehitet-
tiin toimintaa. Vuosittaisen tyohyvinvointikyselyn mukaan yha useampi kokee tydnsa mielekkaana ja
tyossé tapahtuneet muutokset myonteisind. TyoyhteisOissé on paljon sosiaalista pddomaa, jota pi-
detdan tyon voimavarana. Arviot johtamisesta seka esihenkilotydsta ovat nousseet edellisvuodesta.
Kaupungin henkilostostd 79 % prosenttia suosittelee Oriveden kaupunkia ty6nantajana. Vuonna
2023 otettiin kayttoon lahtokysely, jolla keratdaan |ahtijoilta arvokasta palautetta toiminnan kehitta-
misestd. Lahtokysely vahvistaa osaltaan henkiléstdjohtamisen tietopohjaa.

Henkildstdjohtamisen pohjana toimivat valtuuston hyvaksyma strategia ja vuonna 2023 paivitetty
tyohyvinvointisuunnitelma. Tyéhyvinvointisuunnitelma sisaltad toimenpiteitd mm. tyokyvyn, palkit-
semisen, rekrytointien, esihenkilotyon ja johtamisen tueksi. Suunnitelma on laadittu vuosille 2023—
2025 ja henkilostéjohtamisen kehittamistd jatketaan sen ndayttamin suuntaviivoin.

Tama henkilostokertomus kokoaa yhteen tietoa kaupungin henkiléstévoimavarojen maarasta, tyo-
hyvinvoinnista, osaamisen kehittamisesta ja johtamisesta. Henkilostokertomus antaa tarkeaa tietoa
henkiloston ja henkilostéjohtamisen nykytilasta ja kuvaa tulevaisuuden muutossuuntia. Henkildsto-
kertomus toimii johdon ja paattajien tukena tiedolla johtamisessa.

Hyvia lukuhetkia henkildstokertomuksen parissa!

14.5.2024
HenkilOst6- ja hallintopaallikko Aila Halsinaho



Henkilostojohtamisen strategiset lahtokohdat

Kaupungin toiminnan johtaminen perustuu valtuuston hyvaksyméén strategiaan. Strategia on val-
misteltu paattdjien, henkildston ja asukkaiden yhteistyona. Strategialla tavoitellaan visiota eli tule-
vaisuuden tahtotilaa, joka on ”“Innostava Orivesi”. Strategiassa Oriveden kaupunki antaa palvelulu-
pauksen: “Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti”. Strategia maarittaa vuoteen 2030 ulottuvat paa-
maarat:

1. Vahvistamme elinvoimaamme

2. Edistamme asukkaiden hyvinvointia

3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Henkilostdjohtamista ohjaavat erityisesti strategian kolmannen tavoitekokonaisuuden sisallot:

- Henkiléstdon osaaminen ja hyvinvointi ovat johtamisen keskidssa
- Uudistamme johtamista ja toimimme suunnitelmallisesti ja taloudellisesti

Johdamme innovdtiivisesti ja kestavasti

Tavoite 2030: Tavoite 2030:
Henkilston osaaminen ja hyvinvointi ovat Uudistamme johtamista ja toimimme innovatii-
johtamisen keskiossa visesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
Valtuustokaudella 2021-2025: Valtuustokaudella 2021-2025:
* Parannamme henkil6ston tychyvinvointia ja osaamista. * Ennakoimme jatkuvasti kaupunkikonsernin taloutta ja
Tuemme esihenkil6itad tydssaan. piddmme sen tasapainossa. Investoimme rohkeasti ja

% Emran s s vastuullisesti.
+ Lisadamme palvelukeskuksien ja yksikoiden valista yhteistyota

ja tiedonkulkua. * Johtaminen on strategista ja perustuu luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden selkeisiin rooleihin sekd saumattomaan

* Palveluprosessit ovat nykyaikaisia ja mahdollisuuksien yhteistyshan.

mukaan sahkaisia.
* Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Kuva 1: Strategian pdédmddrd “Johdamme innovatiivisesti ja kestdvdsti”.,

Strategian toteuttamisen tueksi valmisteltiin vuonna 2023 tyéhyvinvoinnin kehittamissuunnitelma
vuosille 2023-2025. Suunnitelman pohjaksi koottiin laajasti tietoa henkildstéjohtamisen osa-alu-
eilta. Suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat tyoterveyshuolto Pirten henkilostélle te-
kemiin terveyskyselyihin, vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyyn ja henkildstolle tammi-helmikuussa
2023 avattuun vapaamuotoiseen palautekyselyyn seka esihenkildiden, johtoryhman ja yhteistyotoi-
mikunnan palautteisiin. Lisdaksi suunnitelma pohjautuu osittain kasvatus- ja opetuspalveluiden tyo-
hyvinvoinnin kehittdamissuunnitelmaan seka kaupungin aiempaan tydhyvinvointisuunnitelmaan,
jonka toteuttamista hidasti koronapandemiasta johtuva téiden ruuhkautuminen.




Tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2023-2025 siséltad 12 kehittamiskohdetta:

- Yhteisten pelisaantdjen selkiyttdminen ja tydyhteisotaitojen kehittaminen

- Tiedottamisen kehittdminen

- Kannustava palkkaus

- Perehdyttaminen

- Turvallinen ja ergonominen tydymparisto ja -valineet

- Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen rekrytointitilanteissa

- Ty6tehtavien ja tydoméaaran oikeudenmukainen jakautuminen
tyontekijoiden kesken

- Tybn javapaa-ajan yhteensovittamista tuetaan

- Tyhy-toiminnan kehittdminen

- Esihenkildn roolin selkiyttdminen, osaamisen vahvistaminen, jaksamisen tukeminen

- Esihenkil6iden ja henkiléston tukeminen tyGsséaan

- Tyokykyjohtamisen kehittdminen

Kehittdmiskohteet on paloiteltu toimenpiteisiin ja niille on madaritelty vastuutahot. Tyéhyvinvointi-
suunnitelman laatimista on koordinoinut hyvinvointijohtaja ja sen toteuttamisesta vastaavat henki-
I0stopalvelut, esihenkilot, tydsuojelupéallikko, palvelualuejohtajat ja johtoryhma. Myo6s jokainen
tyontekija voi osaltaan edistaa hyvaa, kannustavaa ja psykologisesti turvallista tydilmapiiria.

Tassa henkilostokertomuksessa vuoden 2023 henkil0stotyota arvioidaan suhteessa kaupunkistrate-
gian ja tyéhyvinvointisuunnitelman asettamiin tavoitteisiin.



Oriveden kaupungin
henkilosto 2023

Henkilostoa
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Kasvatus- ja opetuspalvelut 260
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Oriveden kaupungin henkil6sto vuonna 2023

Henkilostomaara ja henkilotydvuodet

Oriveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensa 370 henkil6a. Vakinaisen henkiloston
osuus koko henkilostomaarasta oli 270 eli 73 %. Maéaraaikaisen henkiloston (mukaan lukien tyollis-
tetyt) osuus koko henkilostosta oli 100 henkiloa eli 27 %.

Vuonna 2023 henkildstémaara vaheni vuoteen 2022 verrattuna yhteensa 23 henkil6a. Vakituista
henkilostoa oli vuoden 2023 lopussa 28 henkil6d vahemman kuin vuonna 2022. Vakituisen henkil6s-
tomaaran vahenemista selittda, ettad osa kasvatus- ja opetuspalveluiden seka siivous- ja ateriapalve-
luiden henkilostosta siirtyi liikkeenluovutuksella Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen
1.1.2023. Mééraaikaista henkilostoa oli vuoden 2023 lopussa 12 henkil6d enemman kuin vuonna
2022.

Palvelussuhde 31.12.2023 Naiset ~ Miehet  Yhteensa Zjuttf di’sta
Vakinaiset 212 58 270 -2,83
Maéréaikaiset 84 16 100 8,12

-joista tyollistettyja 2 1 -0,49
Yhteensa 296 74 370 4,3

Taulukko 1: Henkiloston maara palvelussuhteen ja sukupuolen mukaan 31.12.2023

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikaisen henkildn tyépanos muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttia vastaavasti ja osan
vuotta kestanyt palvelussuhde lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Vuonna 2023 kes-
kim&ardinen henkilélukumaara oli 350,49 henkilotyovuotta (HTV1).

Henkilostdjakauma palvelukeskuksittain

Henkilostomaaraltaan suurin palvelukeskus oli kasvatus- ja opetuspalvelut, joka tyéllisti vuoden
2023 lopussa 70,3 % koko kaupungin henkil0stosta. Kasvatus- ja opetuspalveluiden henkil6sto-
maara vaheni 10:lla vuoteen 2022 verrattuna. Henkilostomaaran laskua selittdd kuraattoreiden ja
koulupsykologien siirtyminen liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Yleisimpia
tehtavanimikkeita kasvatus- ja opetuspalveluissa ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, varhaiskas-
vatuksen opettaja ja luokanopettaja.

Tekniikka- ja ymparistopalvelut tyollisti 20,8 % kaupungin henkilostdsté vuoden 2023 lopussa.
Myos tekniikka- ja ymparistopalveluiden henkilostomaara vaheni vuoteen 2022 nahden
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hyvinvointialueuudistuksen vuoksi, kun siivous- ja ateriapalveluiden henkilostoa 40 % siirtyi liik-
keenluovutuksella hyvinvointialueelle. Tekniikka- ja ympéristopalveluiden yleisimpia tehtavanimik-
keité ovat toimitilahuoltaja, ravitsemistyontekija, kokki ja kunnallistekniikan tyontekija.

8,9 % kaupungin henkildstosta eli 33 henkil6a tydskenteli Yleisjohto ja kehittdminen seka Hallinto-
ja talouspalvelukeskuksissa. Palvelukeskusten henkilomaara vaheni vuoteen 2022 verrattuna 18
henkil6lla. Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen yleisin tehtdvanimike on toimistosihteeri. N&issa pal-
velukeskuksissa samalla tehtavanimikkeelld tai tehtévésisallolla tydskentelee vain muutamia henki-
10it4, silla tehtévat ovat pitkalti asiantuntija- tai johtotehtévia ja nimikkeet ja tehtdvat eriytyneet.

Henkilostojakauma palvelukeskuksittain 31.12.2023

W Tekniikka ja
ymparisto
21%
B Yleisjohto ja
kehittdminen ja

m Kasvatus ja Hallinto- ja talous

opetus 9%
70%
Kuvaaja 1: Henkiléstéjakauma 2023 palvelukeskuksittain
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Kuvaaja 2: Henkiléstéjakauma 2023 palvelukeskuksittain

Henkiloston sukupuolijakauma

Vuoden 2023 lopussa Oriveden kaupungin koko henkilostostéa 80,0 % oli naisia ja 20,0 % miehia.
Naisia oli yhteensa 296 ja miehia 74. Vakituisesta henkilostosta 78,5 % eli 212 oli naisia ja 21,5 % eli
58 miehid. Henkilostdjakauma on pysynyt samansuuntaisena vuoteen 2022 néahden, jolloin koko



henkilostosta 77,9 % ja vakituisesta henkilostosta 78,5 % oli naisia ja koko henkilostosta 22,1 % ja
vakituisesta henkilostosta 21,5 % miehia.

Vuoden 2023 lopussa kasvatus- ja opetuspalveluiden henkilGstosta 85,7 % oli naisia. Tekniikka- ja
ymparistopalveluiden henkilostosta naisia oli 59,2 % ja Yleisjohdon ja kehittdmisen seka Hallinto- ja
talouspalveluiden yhteenlasketusta henkilostosta 82,5 %.

Kaupungin henkiloston sukupuolijakauma on tyypillinen kunta-alalle, jossa 81 % oli naisia vuonna
2022 (Tilastokeskus 2022). Kunta-alan ammatit ovat voimakkaasti eriytyneet sukupuolen mukaan.
Vain noin kuusi prosenttia kunta-alan henkilostosta tydskentelee tasa-ammateissa eli ammateissa,
joissa naisten ja miesten osuudet ovat 40-59,99 % ammatin henkilostosta. Esimerkiksi osa opettajien
ammattinimikkeista kuuluu tasa-ammatteihin. Kunta-alan naisvaltaisimmat ammattinimikkeet ovat
varhaiskasvatuksen opettajat ja lastenhoitajat. Miesvaltaisia ammatteja on tekniikan aloilla. Esimer-
kiksi kiinteistonhoitajista miehid on yli 90 %. (KT-lehti 2021.)

Henkildston ikarakenne

Oriveden kaupungin koko henkildston keski-ika oli vuoden tarkasteluajankohtana 47,7 vuotta.
Keski-ika laski 1,3 vuotta verrattuna vuoteen 2022, jolloin se oli 49 vuotta. Naisten keski-ikd vuonna
2023 oli 47,1 vuotta ja miesten hieman enemman, 48,2 vuotta.

Vuonna 2023 kaupungin henkildston suurin ikdluokka olivat 50-59-vuotiaat, joita oli 30,2 % henki-
|0stosté. Vuonna 2023 kaupungin palveluksessa oli 31 alle 30-vuotiasta. M&ara kasvoi edellisvuo-
desta 6 henkil6lla eli 24 prosenttiyksikkoa.

Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta, joten Oriveden kaupungin
henkilostd on keskiarvon tuntumassa, hieman keskimaaraista iakkadmpada. Kunta-alalla maaraaikai-
nen henkil6sto on vakituista henkildst6d nuorempaa. (KT 2024.)
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Kuvaaja 3: Henkiloston ikdjakauma 2020-2023, henkilGita.



Henkildston ikdajakauma 2023 sukupuolittain
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Kuvaaja 4: Henkiléston ikdjakauma 2020-2023, prosentteina henkiléstéstd, sukupuolittain.

Elakoityminen

Vuonna 2023 kaupungin palveluksesta jai elakkeelle 13 henkil6d, mikéa on yhden vdhemman kuin

vuonna 2022, jolloin eldkoityi 12 henkil6a. Vanhuuseldkkeelle jai 10 henkil6a ja tyokyvyttomyys-
elakkeelle 3 henkiloa. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuoden 2023 tarkastelujaksolla oli 63,4
vuotta. Vanhuuseldkkeelle jaatiin keskimaarin 64,3-vuotiaana.




Elakkeelle siirtyneet eldkelajeittain 2013-2023
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Kuvaaja 5: Eliikkeelle siirtyneet eléikelajeittain vuosina 2013-2023, Iéhde Keva

Kevan laatiman ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana vuoteen 2029 mennessa Orive-
den kaupungilta eldakoityy noin 80 henkil6a, joista osa-aikaiselle tai taydelle tyokyvyttomyyselak-
keelle ja& 20 henkil9a.

Oriveden kaupungin eldkditymisennuste 2024-2043
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Kuvaaja 6: Oriveden kaupungin elakoitymisennuste, lahde Keva
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Oriveden kaupungin eldkditymisennuste ammateittain
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Kuvaaja 7: Oriveden kaupungin elékéitymisennuste ammateittain, Iéhde Keva

Vuonna 2023 Oriveden kaupungin tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,74 % palkkasummasta eli
103 323 euroa. Tyokyvyttomyyseldkemaksu on laskenut vuoden 2022 maksusta 0,8 prosenttiyksik-
ko6a: vuonna 2022 maksu oli 1,54 % kaupungin palkoista eli 208 635 euroa. Koko kunta-alan keski-
maardinen tyokyvyttomyyselakemaksu vuonna 2023 oli 0,9 % ja vuonna 2022 1,1 %. Tyonantajakoh-
taiseen tyokyvyttomyyseldkemaksuun vaikuttavat alkaneet taydet tyokyvyttomyyseldakkeet ja kun-
toutustuet. On siis myonteistd, etta tyokyvyttomyyseldakemaksu on laskenut ja yllamme tyokyvytto-
myyselédkemaksussa alle kunta-alan keskiarvon.

Oriveden kaupunki pyrkii aktiivisesti tukemaan henkiléston tyokykya ja tydssa jatkamista. Tyokyky-
johtaminen on asetettu yhdeksi tyohyvinvointisuunnitelman 2023-2025 kehittamiskohteeksi ja
vuonna 2023 esihenkiloille jarjestettiin tyokykyjohtamisen koulutus ja tyopaja yhdessa tyoterveys-
huolto Pirten ja Kevan kanssa. Korvaavan tyon mallilla tuetaan kuntotumista ja tyéhon paluuta.

Henkilostokulut

Vuoden 2023 henkilostokulut (palkat ja palkkiot sek& henkilostosivukulut) olivat yhteensé
16 770 000 euroa. Henkildstokulut muodostavat 49 % kaupungin kokonaismenoista.

Henkilostokulut laskivat vuodesta 2022 1,15 miljoonaa euroa. Laskun taustalla on henkildstéméaaran
vaheneminen hyvinvointialueuudistuksen myota seka sairauspoissaolopaivien ja tyokyvyttomyysela-
kemaksujen lasku.




1 000 euroa

Palkat ja palkkiot -13 476 -13 955
Henkildsivukulut
Elakekulut -2811 -3459
Muut henkilésivukulut -483 -510
Henkilostokulut yhteensa -16 770 -17 923

Taulukko 2: Henkilostokulut vuosina 2023 ja 2022

Henkil6ston tyohyvinvointi

Oriveden kaupungilla haluamme panostaa henkiléstdn tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Ty6ta ohjaa
vuosien 2023-2025 tyéhyvinvointisuunnitelma, jonka toteuttaminen aloitettiin heti sen valmistut-
tua vuonna 2023.

Tarjoamme henkilostollemme tydhyvinvointia tukevia henkildstdetuja, kuten ePassin liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointiedun, maksuttomat liikuntaryhmat, alennushinnan uimahallin ja liikuntahallin
palveluihin sekd mahdollisuuden lainata orivesiléisten OrPon ja Fortunan kausikortteja maksutta.
Jarjestimme marraskuussa 2023 henkildstolle pikkujoulujuhlan. Vuonna 2023 otimme kayttoon
mahdollisuuden hankkia tydsuhdepolkupyora. Toivomme pydrdedun kannustavan tyontekijoi-
tamme liikkumaan enemman seka vapaa-ajalla ettd tydmatkoilla. Pyoraily on kestava ja ymparis-
toystavallinen tapa liikkua ja auttaa alentamaan omaa hiilijalanjalkea.

Lisaksi tuemme tyoyksikoéiden tydhyvinvointia kehittdavaa toimintaa 15 eurolla/henkil6/vuosi.

Tyohyvinvointikysely

Henkildston tyohyvinvointia seurataan vuosittain tyohyvinvointikyselylld, joka toteutetaan yhteis-
tydssa Kevan kanssa. Kysely tehtiin maalis-huhtikuussa 2023. Vastaajia oli 186 kpl ja vastausprosentti
55,6. Vastausprosentti laski 6 prosenttiyksikkda edellisvuoden tyéhyvinvointikyselysta.

Kokonaisuudessaan tyéhyvinvointikyselyn tulokset ovat pysyneet pddsaantdisesti ennallaan. Erityi-
sen myonteistd vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyssa oli suosittelijoiden maara, joka nousi 7 prosent-
tiyksikkod. Vuoden 2023 tydhyvinvointikyselyn perusteella 79 % kaupungin henkildstosta suosittelisi
kaupunkia tuttavalleen.

Tyohyvinvointikyselyn perusteella kaupungin vahvuuksia ovat osaamisen kehittaminen, selkeét tyon-
kuvat ja tavoitteet seka luottamuksellinen ja mydnteinen ilmapiiri. Henkilosto kokee voivansa kayttaa
omia tietojaan ja taitojaan tyossdaan monipuolisesti. He ovat selvilla tyoyksikkonsa tavoitteista ja tun-
tevat tarkeimmaét tehtdvat ja toimintatavat. Lisdksi moni kokee, ettd nykyinen tyo tarjoaa
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mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen. Henkilosto padosin kokee, etta heidan ja esihenkilén
valilla on luottamuksellinen yhteistyésuhde. Monessa tyoyksikéssa on hyva yhteishenki.

TyOhyvinvointikyselystd nousevia kehittamiskohteita ovat tiedonkulku, palautteenannon kulttuurin
vahvistaminen, perehdyttaminen ja resurssien ja tyon vaatimusten valinen suhde. Johtamisessa ja
esihenkildiden toimintatavoissa tunnistettiin osittain kehitettdavaa. Johtamiseen kaivataan lisaa tasa-
puolisuutta ja yndenmukaisuutta, jotta kaikissa tyoyksikoissa noudatettaisiin samoja sdantoja ja toi-
mintatapoja.

Vuonna 2023 tyohyvinvointikyselyn ohella otettiin kdyttoon lahtokysely, jolla kerdtdaan lahtijoilta pa-
lautetta palvelussuhteesta Oriveden kaupungilla. Lahtokyselyn avulla saadaan arvokasta palautetta
toiminnan kehittdmiseen.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot tarkoittavat sairaudesta, ty6tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja
ammattitaudeista aiheutuvia poissaoloja. Sairauspoissaoloja oli koko henkildstolla vuonna 2023 yh-
teensd 5133 paivaa eli 13,9 paivaa/henkilo.

Sairauspoissaolopaivien maaré laski vuodesta 2022, jolloin sairauspoissaoloja oli yhteensa 6423
paivaa. Sairauspoissaolojen lasku on myonteinen kehityssuunta. Laskun taustalla on todennékoi-
sesti henkilostomaaran vahentyminen vuoteen 2022 ndhden, vammoihin ja tapaturmiin liittyvien
poissaolojen vahentyminen seka se, ettd vuonna 2022 henkil6stolla oli pidempia sairauspoissaolo-
jaksoja. Vuonna 2023 sairauspoissaolot kestivat yleisimmin 4-29 paivaa. Pitkia, yli 61 péivan sai-
rauspoissaoloja oli yhteensa 251 paivaa. Vuonna 2022 yli 61 paivan sairauspoissaoloja oli 1882 pai-
Vaa.

Vuonna 2023 eniten sairauspoissaolopaivia kertyi tuki- ja liikuntaelinten sairauksista. Niité oli 29,1
% kaikista sairauspoissaolopaivista. Myos vertailuvuonna 2022 tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet oli-
vat yleisin syy sairauspoissaoloon. Toiseksi yleisin syy sairauspoissaoloon vuonna 2023 olivat mie-
lenterveyden ja kayttaytymisen hairi6t, jotka olivat syyné 21,9 %:iin sairauspoissaoloista. Halytta-
vaa on, ettd mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairidihin liittyvat poissaolot kasvoivat vuoteen
2022 verrattuna 523 poissaolopadivalla eli 47 prosenttiyksikolla.

Palvelukeskuksittain tarkasteltuna sairauspoissaolopadivat painottuivat henkiléstomaaran mukai-
sesti kasvatus- ja opetuspalveluihin.
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Sairauspoissaolojen kestot tyopéivina palvelukeskuksittain, koko henkilosto

Kuvaaja 8: Sairauspoissaolopdiiviit palvelukeskuksittain sairauspoissaolon keston perusteella.

Esihenkild voi tyontekijan/viranhaltijan ilmoituksen perusteella myontaa enintaan viiden kalenteri-
paivan mittaisen sairauspoissaolon.

TyOkyvyn tukeminen ja korvaava tyo

Vuonna 2023 otettiin kdyttdon uusi aktiivisen tuen malli, joka on laadittu yhteisty0ssa tyoterveys-
huollon kanssa tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamiseksi. Malli kasiteltiin

yhteistyotoimikunnassa kesalla 2023 ja henkildstojaosto hyvéksyi sen elokuussa 2023. Kaupungin
alempi tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki -toimintamalli oli laadittu lokakuussa 2018.

Aktiivisen tuen malli edellyttas, ettd henkiloston tyokykya ja tyossa jaksamista seurataan mallin ni-
men mukaisesti aktiivisesti. TyOyhteisdissa ennaltaehkaistédén ja tunnistetaan tyokykya uhkaavia
tekijoitd ja puututaan niihin. Esihenkil61ld vastaa aktiivisen tuen mallin noudattamisesta ja kehitta-
misestd omassa yksikdssaan.

Aktiivisen tuen malli kasittda seka varhaisen ettd tehostetun tuen toimenpiteet ja tydhon paluun
tuen. Varhaisen tuen toimenpiteet perustuvat tilanteen jatkuvaan ja saannélliseen seurantaan. Toi-
menpiteet aloitetaan, kun havaitaan merkkeja tyokyvyn heikentymisesta tai tyossa jaksamisen on-
gelmista. Varhainen tuki tarkoittaa kdytannossa tyokykyhaasteisiin puuttumista mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa. Jos varhaisen tuen puitteissa tehdyt toimenpiteet eivat riitd vahvistamaan tai
palauttamaan tyokykya riittavasti, kdynnistetddn tehostetun tuen toimenpiteet. Tydntekijalle pyri-
tdan lI6ytamaan polku takaisin tydelamaan esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen tai ty6kokeilujen
kautta. Tehostetun tuen kriittisimpia hetkia ovat tydhon paluu sairauspoissaolon tai kuntoutuksen
jalkeen tai tyokokeilun alkaessa.

Aktiivisen tuen mallin yhteydessa paivitettiin korvaavan tyon ohjeistus. Korvaava tyo tarkoittaa sit3,
ettd tyontekija tekee kevennettya tyota sairauspoissaolon sijaan. Korvaava tyo soveltuu parhaiten
tilanteisiin, joissa sairauspoissaolo on lyhyt ja sairaus ohimeneva. Korvaavaa tyota voidaan kayttaa
my0s tyohon paluun tukena, kun tyontekija palaa tyohon, mutta tyckyky ei ole vield palautunut ta-
valliseen tyotehtavaan riittavaksi. Korvaava tyo voi kestda lyhimmillddn vain yhden paivan ja
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pisimmilladn kahdeksan viikkoa. Kalenterivuoden aikana korvaavaa tyoté voi tehda kuitenkin yh-
teensa eninté&n kahdeksan viikkoa. Tyontekija saa korvaavan tyon ajalta tdyden palkan.

TyOterveyslaakari tekee arvion tyokyvysta ja korvaavan tyon soveltuvuudesta. Tyoterveyslaakari kir-
joittaa lausunnon siita, millaisia tyotehtavia tyontekija ei toiminta- ja tyokykynsa vuoksi voi tilapai-
sesti tehda ja tuleeko tydolosuhteita sopeuttaa. Esihenkild ja tydntekija sopivat yhdessa, millaisia
tehtavia kevennettyyn, korvaavaan ty6hon sisaltyy. Korvaavassa tydssa sairauden hoito ei saa vaa-
rantua tai paraneminen hidastua eiké sairaus tai vamma ei saa korvaavan tyon takia pahentua. Kor-
vaava ty0 perustuu aina tyontekijan vapaaehtoisuuteen.

Vuonna 2023 korvaavaa tyota tehtiin yhteensé 37 kalenteripaivaa.

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 56,4 % kertoi olevansa tietoisia kaupungin toimintamallista ti-
lanteissa, joissa henkilon tyokyky on uhattuna. Tuloksen perusteella tyékykyosaamista tulee edel-
leen vahvistaa. Toisaalta tyokykyosaamisen vahvistaminen on kunta-alalla jaettu haaste. Tyéhyvin-
vointikyselyn taustadatasta ndhdaan, ettda henkilostomaaran perusteella valituissa verrokkiorgani-
saatioissa 57,3 % tunsi tydnantajansa toimintamallin tilanteissa, joissa tyokyky on uhattuna.

EsihenkilGille jarjestettiin tydkykyjohtamisen koulutus vuonna 2023 yhteisty6ssa tyoterveyshuollon
jaKevan kanssa ja aihetta kasiteltiin useammassa esihenkil6foorumissa. Tyokykyosaamista vahviste-
taan edelleen tydhyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

TyOterveyshuolto

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan ehkadisevan tyoterveyshuollon kaikille
ty0- tai virkasuhteessa oleville tyontekijoilleen, jotka tekevat ty6ta Suomessa. Oriveden kaupungin
tyoterveyspalvelut tuottaa Pirte Oy.

Oriveden kaupungin henkildstdlleen tarjoaman tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna
2023 yhteensa 227.256,85 euroa. Kustannukset jaetaan kahteen luokkaan. Korvausluokkaan | kuu-
luvat ehkaisevéan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, jotka
olivat vuonna 2023 129.111,14 euroa eli 57 % tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksista. Ehkaise-
vaa ja tyokykya yllapitavaa toimintaa ovat esimerkiksi tyopaikkaselvitykset, tydpaikkakaynnit, ter-
veystarkastukset ja tyoterveyteen liittyva neuvonta. Korvausluokkaan Il kuuluvat yleislaékaritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ne olivat vuonna 98.145,71 euroa eli
43 % tyoterveyshuollon kustannuksista.

Korvausluokan | kustannukset ovat vuonna 2023 muodostuneet paaosin terveystarkastuksista ja
ty0- ja toimintakyvyn seurannasta, tyopaikkaselvityksisté seka yksildiden tai rynmien neuvonnasta
ja ohjauksesta. Korvausluokkaan kuuluvat lddkarien, terveydenhoitajien, fysioterapeuttien seka
psykologien tyokykya tukevat ja ehkéisevat palvelut. Korvausluokassa Il suurimmat kustannuseréat
ovat lagkarikaynnit seké laboratoriotutkimukset. Kaikista vastaanottopalveluista etapalveluiden
osuus oli 43,8 % vuonna 2023.
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Kela korvaa ty0nantajalle tyoterveyshuollon jarjestamisestd aiheutuneita tarpeellisia ja kohtuullisia
kustannuksia sairausvakuutuslain perusteella.

Kannustaminen ja palkitseminen

Oriveden kaupunki muisti henkilostoaan palkitsemisohjeen mukaisesti mm. merkkipaivina ja palve-
lussuhteen paattyessa. Kaupunki esittda henkilostolle mydnnettavaksi Suomen Valkoisen Ruusun ja
Suomen Leijonan ritarikuntien kunniamerkkeja seka Kuntaliiton ansiomerkkeja.

Kaupungilla ei ole kaytossa erillisté tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaé, mutta sen kehittami-
nen on asetettu tyohyvinvointisuunnitelman 2023-2025 tavoitteeksi. Tyosuorituksen arvioinnin pe-
rusteella voidaan maksaa henkilokohtaista liséd kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten mukaisesti.
Vuonna 2023 paikallisia jarjestelyeria ja kehittamisohjelmaeraa kohdennettiin henkilékohtaisiin li-
siin, jotta henkil6stoa voidaan kannustaa ja palkita ansiokkaasta tydskentelysta.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisté ohjaa henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Vuonna 2023 henkildston kou-
lutusty6paivia oli yhteensa 386. Maara laski 179 tyopaivalla vuodesta 2022, jolloin koulutustytpai-
via kertyi yhteensa 565. Tyonantaja voi hakea Ty0llisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutuskus-
tannusten kattamiseen. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuk-
sia jarjestaa henkilostdlleen ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Oriveden kaupunki kannustaa henkilost6a osaamisen kehittamiseen. Henkildstdjaostolla on toimi-
valta myontaa enintaan 10 paivaa palkallista tyd-/virkavapaata kalenterivuoden aikana ammatillista
osaamista kehittdvaan, omaehtoiseen kouluttautumiseen, joka tukee tyénantajan tavoitteita.
Vuonna 2023 harkinnanvaraista palkallista ty6-/virkavapaata myonnettiin hakemuksen perusteella
viidelle henkildlle.

Tyohyvinvointisuunnitelman 2023-2025 perusteella vuonna 2023 valmisteltiin perehdytyssuunni-
telmaa, jota pilotoitiin heti vuoden 2024 alussa tyossa aloittaneiden kanssa.

Tyohyvinvointikyselyssd 2023 valtaosa henkilstdsta koki, etta tyo tarjoaa mahdollisuuden amma-
tilliseen kehittymiseen ja etta tydssa voi kdyttaa tietoja ja taitoja monipuolisesti.

Rekrytointi ja henkiloston saatavuus

Vuonna 2023 Oriveden kaupunki avasi 98 rekrytointia, joista 43 oli vakinaisia ja 56 maaraaikaisia.
Hakemuksia avoimiin tehtéviin saatiin yhteensd 672. Kaupungin avoimet tyGpaikat julkaistaan Kun-
tarekry.fi-sivustolla. Vuonna 2023 rekrytoinneissa kokeiltiin uusia avauksia, mm. tehostettua rekry-
tointimarkkinointia ja rekrytointikyselya Jobillan tuottamana. Johto- ja asiantuntijatehtavissa kaytet-
tiin tarpeen mukaan henkiléarviointia rekrytointikumppanien toteuttamana.
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Rekrytointihaasteita ilmenee erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen seka tekniikan aloilla. Lyhytai-
kaisten sijaisten rekrytointi on haastavaa ja tyollistaa esihenkilOité. Vaikeudet henkil6ston saatavuu-
dessa koskettavat koko kunta- ja hyvinvointialaa. Pienia kuntia haastaa tyypillisesti vaheneva vakiluku
ja toisaalta suurissa kaupungeissa on haasteita rekrytoida riittdvasti osaajia tehtaviin, joissa henki-
|6stoa tarvitaan paljon palvelujen kysynnan kasvaessa. Oriveden kaupungin etuna on houkutteleva
sijainti hyvien liikenneyhteyksien varrella kasvavalla ja kehittyvalla kaupunkiseudulla.

Kaupungilla oli vuonna 2023 30 kesatytpaikkaa. Kesatyontekijoiden méara pysyi samana vuodesta
2022, jolloin kaupunki tyéllisti niin ikd&dn 30 nuorta. Nuorten tyollistdminen on mahdollisuus luoda
myonteistd tydnantajakuvaa ja kiinnostusta kunta-alaa kohtaan. Kesatyontekijdille laadittiin oma ke-
satyoopas ja heille jarjestettiin yhteinen info- ja tervetulotilaisuus.

Johtaminen ja esihenkilotydn tukeminen

Esihenkil6foorumit

Esihenkilotyon tukeminen on nostettu yhdeksi tyéhyvinvointisuunnitelman 2023-2025 kérkitavoit-
teeksi. Vuonna 2023 jatkettiin esihenkilofoorumeita eli esinenkiléiden koulutus- ja verkostoitumisti-
laisuuksia. Esihenkilofoorumeita jarjestettiin viisi kertaa vuonna 2023 ja niiden aiheina olivat mm.
tyokykyjohtaminen, tyohyvinvointi, esihenkildiden palautuminen ja jaksaminen seka palvelussuhde-
ja talousasiat. Esihenkil6t ovat osallistuneet esihenkil6foorumeihin aktiivisesti ja niista koetaan hyo-
tyd tyohon. Esihenkilot ovat antaneet myonteistd palautetta siitd, ettd esihenkiléfoorumeissa he
padsevat keskittymaan esihenkil6- ja johtamistyon kehittamiseen, oman johtamisosaamisen reflek-
tointiin ja saavat sparrausta ja vertaistukea esihenkil6kollegoiltaan.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset esihenkilotydn ja johtamisen teemoissa

Tyohyvinvointikyselyssd pyydetaan vuosittain arviota esihenkilon toiminnasta ja organisaation joh-
tamisesta. Esihenkilon toiminnan puolueettomuutta ja oikeudenmukaisuutta sekd innostavuutta ja
kannustavuutta arvioitiin keskiarvolla 3,8 (asteikko 1-5). Myos esihenkilon tapa jakaa sopivasti vas-
tuuta alaisilleen sai keskiarvon 3,8. Tulokset pysyivat p&ddosin ennallaan vuoden 2022 ty6hyvinvoin-
tikyselyyn verrattuna.

Organisaation johtamista koskevissa kysymyksissa arvioitiin johtamisen avoimuutta ja tyytyvaisyytta
johtamiseen. Johtamisen avoimuuden keskiarvo oli 3,2 (asteikko 1-5). Tulos nousi 0,2 prosenttiyksik-
koa edellisvuoden kyselystéd. Vastauskeskiarvo tyytyvdisyydestd organisaation johtamistapaan oli
niin ikaan 3,2 ja nousi 0,1 prosenttiyksikkda vuoden takaiseen kyselyyn nahden.
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Strategialaht6inen organisaatio- ja johtamisuudistus

Kaupunginhallitus kdynnisti syyskuussa 2022 selvityksen johtamisjarjestelman kehittamisesta. Selvi-
tykselld varauduttiin 1.1.2023 toteutuvaan hyvinvointialueuudistukseen ja sen vaikutuksiin kaupun-
gin organisaatioon ja johtamisjarjestelmaan. Selvityksen tavoitteena oli tunnistaa keinoja, joilla Ori-
veden kaupunki voi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti kehittda organisaatiotaan ja johtamisjar-
jestelmaansa vastaamaan entistd paremmin muuttuvaa toimintaymparistoa. Lisaksi haluttiin selvit-
té4, onko hallinto- ja organisaatiorakenteessa muutostarpeita.

Kesdkuussa 2023 valtuusto paatti kehittamisselvityksen perusteella uudesta henkiléstborganisaa-
tiosta, joka otettiin kdyttéon 1.1.2024. Uuden organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman peri-
aatteena on edistdé parhaalla mahdollisella tavalla kaupunkistrategian toteuttamista. Kaupunkistra-
tegian mukaisen innovatiivisen ja kestavan johtamisen tavoitteita ovat mm. henkiléston tyohyvin-
voinnin ja osaamisen edistdminen, yhteistyon ja tiedonkulun lisdédminen, palveluprosessien kehitta-
minen seka kestava talouden johtaminen.

Uudessa organisaatiossa aiempi Yleisjohto ja kehittaminen -yksikko nimettiin uudelleen kaupunkike-
hityspalveluiksi, mutta sen tulosyksikot jatkoivat aiemman organisaatiomallin mukaisina. Organisaa-
tiorakenteen muutoksen yhteydessa perustettiin uusi palvelualue, hyvinvointi- ja elaméanlaatupalve-
lut, jonne siirrettiin hyvinvointi- ja tydllisyyspalvelut Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta. Hyvin-
vointi- ja elamanlaatupalveluihin kuuluvat lisdksi aiemman organisaatiomallin mukaiset elamanlaa-
tupalvelut, jotka aiemmin jarjestettiin osana kasvatus- ja opetuspalveluita.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta muodostettuun uuteen konsernipalvelualueeseen kuuluvat
hallinnon, talouden ja tietohallinnon tukipalvelujen lisdksi omistajaohjaus ja yhteistoiminta-alueiden
tilaajavastuut. Organisaatiomuutoksen yhteydessa perustettiin myos uusi henkildsto- ja hallintopaal-
likdn virka. Tekniikka- ja ymparistopalvelualueeseen ei tehty muutoksia.
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