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Katsaus vuoteen 2023

Vuosi 2023 jää historiaan Suomen suurimpana hallinnon uudistuksena. Sosiaali- ja terveydenhuollon
sekä pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvoinƟalueille 1.1.2023. Muutos näkyi 
myös Oriveden kaupungilla. Yhteensä 29 henkilöä kasvatus- ja opetuspalveluista sekä ateria- ja sii-
vouspalveluista siirtyi liikkeenluovutuksella kaupungilta hyvinvoinƟalueen palvelukseen. Henkilös-
tön siirtoa valmistelƟin vuonna 2022 ƟiviisƟ, joƩa siirtymä vuoden 2023 alussa sujuisi turvallisesƟ. 
HyvinvoinƟalueuudistuksen myötä Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alue lakkasi ja kaupungin palve-
lujen ostot vähenivät noin 37 miljoonaa euroa. Oriveden kaupungilla on runsaasƟ yhdyspintoja hy-
vinvoinƟalueen kanssa, joten yhteistyö kaupunkilaisten palveluiden ja hyvän arjen turvaamiseksi jat-
kuu edelleen.

Kunta-alan yleiset trendit näkyivät vuonna 2023 myös Oriveden kaupungilla. Kunta-alan työvoima-
pula haastaa osaavaan henkilöstön saatavuuƩa ja rekrytointeja. RekrytoinƟhaasteita ilmenee erityi-
sesƟ kasvatuksen ja koulutuksen sekä tekniikan aloilla. Työmarkkinoihin ja talouteen heijastuivat
vuonna 2023 edelleen energian hinnan ja elinkustannusten nousu, asuntorakentamisen hidastumi-
nen sekä globaalisƟ Venäjän hyökkäyssota.

Haasteista huolimaƩa Oriveden kaupungilla koeƫin vuonna 2023 vahvaa työhyvinvoinƟa ja kehitet-
Ɵin toimintaa. VuosiƩaisen työhyvinvoinƟkyselyn mukaan yhä useampi kokee työnsä mielekkäänä ja
työssä tapahtuneet muutokset myönteisinä. Työyhteisöissä on paljon sosiaalista pääomaa, jota pi-
detään työn voimavarana. Arviot johtamisesta sekä esihenkilötyöstä ovat nousseet edellisvuodesta.
Kaupungin henkilöstöstä 79 % prosenƫa suosiƩelee Oriveden kaupunkia työnantajana. Vuonna
2023 oteƫin käyƩöön lähtökysely, jolla kerätään lähƟjöiltä arvokasta palauteƩa toiminnan kehiƩä-
misestä. Lähtökysely vahvistaa osaltaan henkilöstöjohtamisen Ɵetopohjaa.

Henkilöstöjohtamisen pohjana toimivat valtuuston hyväksymä strategia ja vuonna 2023 päiviteƩy 
työhyvinvoinƟsuunnitelma. TyöhyvinvoinƟsuunnitelma sisältää toimenpiteitä mm. työkyvyn, palkit-
semisen, rekrytoinƟen, esihenkilötyön ja johtamisen tueksi. Suunnitelma on laadiƩu vuosille 2023–
2025 ja henkilöstöjohtamisen kehiƩämistä jatketaan sen näyƩämin suuntaviivoin.

Tämä henkilöstökertomus kokoaa yhteen Ɵetoa kaupungin henkilöstövoimavarojen määrästä, työ-
hyvinvoinnista, osaamisen kehiƩämisestä ja johtamisesta. Henkilöstökertomus antaa tärkeää Ɵetoa 
henkilöstön ja henkilöstöjohtamisen nykyƟlasta ja kuvaa tulevaisuuden muutossuunƟa. Henkilöstö-
kertomus toimii johdon ja pääƩäjien tukena Ɵedolla johtamisessa. 

Hyviä lukuhetkiä henkilöstökertomuksen parissa!

14.5.2024
Henkilöstö- ja hallintopäällikkö Aila Halsinaho
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Henkilöstöjohtamisen strategiset lähtökohdat

Kaupungin toiminnan johtaminen perustuu valtuuston hyväksymään strategiaan. Strategia on val-
misteltu pääƩäjien, henkilöstön ja asukkaiden yhteistyönä. Strategialla tavoitellaan visiota eli tule-
vaisuuden tahtoƟlaa, joka on ”Innostava Orivesi”. Strategiassa Oriveden kaupunki antaa palvelulu-
pauksen: ”Orivesi uudistuu ja toimii kestäväsƟ”. Strategia määriƩää vuoteen 2030 uloƩuvat pää-
määrät: 

1. Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistämme asukkaiden hyvinvoinƟa
3. Johdamme innovaƟivisesƟ ja kestäväsƟ

Henkilöstöjohtamista ohjaavat erityisesƟ strategian kolmannen tavoitekokonaisuuden sisällöt: 

- Henkilöstön osaaminen ja hyvinvoinƟ ovat johtamisen keskiössä 
- Uudistamme johtamista ja toimimme suunnitelmallisesƟ ja taloudellisesƟ

Kuva 1: Strategian päämäärä ”Johdamme innovaƟivisesƟ ja kestäväsƟ”.

Strategian toteuƩamisen tueksi valmistelƟin vuonna 2023 työhyvinvoinnin kehiƩämissuunnitelma 
vuosille 2023–2025. Suunnitelman pohjaksi kooƫin laajasƟ Ɵetoa henkilöstöjohtamisen osa-alu-
eilta. Suunnitelman tavoiƩeet ja toimenpiteet perustuvat työterveyshuolto Pirten henkilöstölle te-
kemiin terveyskyselyihin, vuoden 2023 työhyvinvoinƟkyselyyn ja henkilöstölle tammi-helmikuussa 
2023 avaƩuun vapaamuotoiseen palautekyselyyn sekä esihenkilöiden, johtoryhmän ja yhteistyötoi-
mikunnan palauƩeisiin. Lisäksi suunnitelma pohjautuu osiƩain kasvatus- ja opetuspalveluiden työ-
hyvinvoinnin kehiƩämissuunnitelmaan sekä kaupungin aiempaan työhyvinvoinƟsuunnitelmaan, 
jonka toteuƩamista hidasƟ koronapandemiasta johtuva töiden ruuhkautuminen.  
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Työhyvinvoinnin kehiƩämissuunnitelma 2023–2025 sisältää 12 kehiƩämiskohdeƩa:

- Yhteisten pelisääntöjen selkiyƩäminen ja työyhteisötaitojen kehiƩäminen
- TiedoƩamisen kehiƩäminen
- Kannustava palkkaus
- PerehdyƩäminen
- Turvallinen ja ergonominen työympäristö ja -välineet
- Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen rekrytoinƟƟlanteissa
- Työtehtävien ja työmäärän oikeudenmukainen jakautuminen

työntekijöiden kesken
- Työn ja vapaa-ajan yhteensoviƩamista tuetaan
- Tyhy-toiminnan kehiƩäminen
- Esihenkilön roolin selkiyƩäminen, osaamisen vahvistaminen, jaksamisen tukeminen
- Esihenkilöiden ja henkilöstön tukeminen työssään
- Työkykyjohtamisen kehiƩäminen

KehiƩämiskohteet on paloiteltu toimenpiteisiin ja niille on määritelty vastuutahot. TyöhyvinvoinƟ-
suunnitelman laaƟmista on koordinoinut hyvinvoinƟjohtaja ja sen toteuƩamisesta vastaavat henki-
löstöpalvelut, esihenkilöt, työsuojelupäällikkö, palvelualuejohtajat ja johtoryhmä. Myös jokainen
työntekijä voi osaltaan edistää hyvää, kannustavaa ja psykologisesƟ turvallista työilmapiiriä.

Tässä henkilöstökertomuksessa vuoden 2023 henkilöstötyötä arvioidaan suhteessa kaupunkistrate-
gian ja työhyvinvoinƟsuunnitelman aseƩamiin tavoiƩeisiin.
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Oriveden kaupungin henkilöstö vuonna 2023

Henkilöstömäärä ja henkilötyövuodet

Oriveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensä 370 henkilöä. Vakinaisen henkilöstön
osuus koko henkilöstömäärästä oli 270 eli 73 %. Määräaikaisen henkilöstön (mukaan lukien työllis-
tetyt) osuus koko henkilöstöstä oli 100 henkilöä eli 27 %.

Vuonna 2023 henkilöstömäärä väheni vuoteen 2022 verraƩuna yhteensä 23 henkilöä. Vakituista
henkilöstöä oli vuoden 2023 lopussa 28 henkilöä vähemmän kuin vuonna 2022. Vakituisen henkilös-
tömäärän vähenemistä seliƩää, eƩä osa kasvatus- ja opetuspalveluiden sekä siivous- ja ateriapalve-
luiden henkilöstöstä siirtyi liikkeenluovutuksella Pirkanmaan hyvinvoinƟalueen palvelukseen 
1.1.2023. Määräaikaista henkilöstöä oli vuoden 2023 lopussa 12 henkilöä enemmän kuin vuonna
2022.

Palvelussuhde 31.12.2023 Naiset Miehet Yhteensä
Muutos %
ed. vuodesta

Vakinaiset 212 58 270 -2,83

Määräaikaiset 84 16 100 8,12

  -joista työllistettyjä 2 1 -0,49

Yhteensä 296 74 370 4,3
Taulukko 1: Henkilöstön määrä palvelussuhteen ja sukupuolen mukaan 31.12.2023

Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyƩä työaikaa tekevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Osa-
aikaisen henkilön työpanos muutetaan henkilötyövuodeksi osa-aikaprosenƫa vastaavasƟ ja osan 
vuoƩa kestänyt palvelussuhde lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripäiviin. Vuonna 2023 kes-
kimääräinen henkilölukumäärä oli 350,49 henkilötyövuoƩa (HTV1).

Henkilöstöjakauma palvelukeskuksiƩain

Henkilöstömäärältään suurin palvelukeskus oli kasvatus- ja opetuspalvelut, joka työllisƟ vuoden 
2023 lopussa 70,3 % koko kaupungin henkilöstöstä. Kasvatus- ja opetuspalveluiden henkilöstö-
määrä väheni 10:lla vuoteen 2022 verraƩuna. Henkilöstömäärän laskua seliƩää kuraaƩoreiden ja 
koulupsykologien siirtyminen liikkeenluovutuksella hyvinvoinƟalueelle 1.1.2023 alkaen. Yleisimpiä
tehtävänimikkeitä kasvatus- ja opetuspalveluissa ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, varhaiskas-
vatuksen opeƩaja ja luokanopeƩaja.

Tekniikka- ja ympäristöpalvelut työllisƟ 20,8 % kaupungin henkilöstöstä vuoden 2023 lopussa.
Myös tekniikka- ja ympäristöpalveluiden henkilöstömäärä väheni vuoteen 2022 nähden
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hyvinvoinƟalueuudistuksen vuoksi, kun siivous- ja ateriapalveluiden henkilöstöä 40 % siirtyi liik-
keenluovutuksella hyvinvoinƟalueelle. Tekniikka- ja ympäristöpalveluiden yleisimpiä tehtävänimik-
keitä ovat toimiƟlahuoltaja, ravitsemistyöntekijä, kokki ja kunnallistekniikan työntekijä.

8,9 % kaupungin henkilöstöstä eli 33 henkilöä työskenteli Yleisjohto ja kehiƩäminen sekä Hallinto-
ja talouspalvelukeskuksissa. Palvelukeskusten henkilömäärä väheni vuoteen 2022 verraƩuna 18
henkilöllä. Hallinto- ja talouspalvelukeskuksen yleisin tehtävänimike on toimistosihteeri. Näissä pal-
velukeskuksissa samalla tehtävänimikkeellä tai tehtäväsisällöllä työskentelee vain muutamia henki-
löitä, sillä tehtävät ovat pitkälƟ asiantunƟja- tai johtotehtäviä ja nimikkeet ja tehtävät eriytyneet.

Kuvaaja 1: Henkilöstöjakauma 2023 palvelukeskuksiƩain

Kuvaaja 2: Henkilöstöjakauma 2023 palvelukeskuksiƩain

Henkilöstön sukupuolijakauma

Vuoden 2023 lopussa Oriveden kaupungin koko henkilöstöstä 80,0 % oli naisia ja 20,0 % miehiä.
Naisia oli yhteensä 296 ja miehiä 74. Vakituisesta henkilöstöstä 78,5 % eli 212 oli naisia ja 21,5 % eli
58 miehiä. Henkilöstöjakauma on pysynyt samansuuntaisena vuoteen 2022 nähden, jolloin koko
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henkilöstöstä 77,9 % ja vakituisesta henkilöstöstä 78,5 % oli naisia ja koko henkilöstöstä 22,1 % ja
vakituisesta henkilöstöstä 21,5 % miehiä.

Vuoden 2023 lopussa kasvatus- ja opetuspalveluiden henkilöstöstä 85,7 % oli naisia. Tekniikka- ja
ympäristöpalveluiden henkilöstöstä naisia oli 59,2 % ja Yleisjohdon ja kehiƩämisen sekä Hallinto- ja
talouspalveluiden yhteenlasketusta henkilöstöstä 82,5 %.

Kaupungin henkilöstön sukupuolijakauma on tyypillinen kunta-alalle, jossa 81 % oli naisia vuonna
2022 (Tilastokeskus 2022). Kunta-alan ammaƟt ovat voimakkaasƟ eriytyneet sukupuolen mukaan. 
Vain noin kuusi prosenƫa kunta-alan henkilöstöstä työskentelee tasa-ammateissa eli ammateissa,
joissa naisten ja miesten osuudet ovat 40-59,99 % ammaƟn henkilöstöstä. Esimerkiksi osa opeƩajien 
ammaƫnimikkeistä kuuluu tasa-ammaƩeihin. Kunta-alan naisvaltaisimmat ammaƫnimikkeet ovat 
varhaiskasvatuksen opeƩajat ja lastenhoitajat. Miesvaltaisia ammaƩeja on tekniikan aloilla. Esimer-
kiksi kiinteistönhoitajista miehiä on yli 90 %. (KT-lehƟ 2021.)

Henkilöstön ikärakenne

Oriveden kaupungin koko henkilöstön keski-ikä oli vuoden tarkasteluajankohtana 47,7 vuoƩa. 
Keski-ikä laski 1,3 vuoƩa verraƩuna vuoteen 2022, jolloin se oli 49 vuoƩa. Naisten keski-ikä vuonna
2023 oli 47,1 vuoƩa ja miesten hieman enemmän, 48,2 vuoƩa.

Vuonna 2023 kaupungin henkilöstön suurin ikäluokka olivat 50-59-vuoƟaat, joita oli 30,2 % henki-
löstöstä. Vuonna 2023 kaupungin palveluksessa oli 31 alle 30-vuoƟasta. Määrä kasvoi edellisvuo-
desta 6 henkilöllä eli 24 prosenƫyksikköä.

Kunta-alalla työskentelevän henkilöstön keski-ikä on noin 45 vuoƩa, joten Oriveden kaupungin
henkilöstö on keskiarvon tuntumassa, hieman keskimääräistä iäkkäämpää. Kunta-alalla määräaikai-
nen henkilöstö on vakituista henkilöstöä nuorempaa. (KT 2024.)

Kuvaaja 3: Henkilöstön ikäjakauma 2020-2023, henkilöitä.
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Henkilöstön ikäjakauma 2023 sukupuoliƩain

Kuvaaja 4: Henkilöstön ikäjakauma 2020-2023, prosenƩeina henkilöstöstä, sukupuoliƩain.

Eläköityminen

Vuonna 2023 kaupungin palveluksesta jäi eläkkeelle 13 henkilöä, mikä on yhden vähemmän kuin 
vuonna 2022, jolloin eläköityi 12 henkilöä. Vanhuuseläkkeelle jäi 10 henkilöä ja työkyvyƩömyys-
eläkkeelle 3 henkilöä. Eläkkeelle siirtyneiden keski-ikä vuoden 2023 tarkastelujaksolla oli 63,4 
vuoƩa. Vanhuuseläkkeelle jääƟin keskimäärin 64,3-vuoƟaana.
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Eläkkeelle siirtyneet eläkelajeiƩain 2013-2023

Kuvaaja 5: Eläkkeelle siirtyneet eläkelajeiƩain vuosina 2013-2023, lähde Keva

Kevan laaƟman ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana vuoteen 2029 mennessä Orive-
den kaupungilta eläköityy noin 80 henkilöä, joista osa-aikaiselle tai täydelle työkyvyƩömyyseläk-
keelle jää 20 henkilöä.

Oriveden kaupungin eläköitymisennuste 2024-2043

Kuvaaja 6: Oriveden kaupungin eläköitymisennuste, lähde Keva
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Oriveden kaupungin eläköitymisennuste ammateiƩain

Kuvaaja 7: Oriveden kaupungin eläköitymisennuste ammateiƩain, lähde Keva

Vuonna 2023 Oriveden kaupungin työkyvyƩömyyseläkemaksu oli 0,74 % palkkasummasta eli 
103 323 euroa. TyökyvyƩömyyseläkemaksu on laskenut vuoden 2022 maksusta 0,8 prosenƫyksik-
köä: vuonna 2022 maksu oli 1,54 % kaupungin palkoista eli 208 635 euroa. Koko kunta-alan keski-
määräinen työkyvyƩömyyseläkemaksu vuonna 2023 oli 0,9 % ja vuonna 2022 1,1 %. Työnantajakoh-
taiseen työkyvyƩömyyseläkemaksuun vaikuƩavat alkaneet täydet työkyvyƩömyyseläkkeet ja kun-
toutustuet. On siis myönteistä, eƩä työkyvyƩömyyseläkemaksu on laskenut ja yllämme työkyvyƩö-
myyseläkemaksussa alle kunta-alan keskiarvon.

Oriveden kaupunki pyrkii akƟivisesƟ tukemaan henkilöstön työkykyä ja työssä jatkamista. Työkyky-
johtaminen on aseteƩu yhdeksi työhyvinvoinƟsuunnitelman 2023–2025 kehiƩämiskohteeksi ja 
vuonna 2023 esihenkilöille järjesteƫin työkykyjohtamisen koulutus ja työpaja yhdessä työterveys-
huolto Pirten ja Kevan kanssa. Korvaavan työn mallilla tuetaan kuntotumista ja työhön paluuta.

Henkilöstökulut

Vuoden 2023 henkilöstökulut (palkat ja palkkiot sekä henkilöstösivukulut) olivat yhteensä 
16 770 000 euroa. Henkilöstökulut muodostavat 49 % kaupungin kokonaismenoista. 

Henkilöstökulut laskivat vuodesta 2022 1,15 miljoonaa euroa. Laskun taustalla on henkilöstömäärän 
väheneminen hyvinvoinƟalueuudistuksen myötä sekä sairauspoissaolopäivien ja työkyvyƩömyyselä-
kemaksujen lasku.
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1 000 euroa 2023 2022

Palkat ja palkkiot -13 476 - 13 955

Henkilösivukulut

   Eläkekulut -2 811 -3 459

   Muut henkilösivukulut -483 -510

Henkilöstökulut yhteensä -16 770 -17 923

Taulukko 2: Henkilöstökulut vuosina 2023 ja 2022

Henkilöstön työhyvinvoinƟ

Oriveden kaupungilla haluamme panostaa henkilöstön työhyvinvoinnin kehiƩämiseen. Työtä ohjaa 
vuosien 2023-2025 työhyvinvoinƟsuunnitelma, jonka toteuƩaminen aloiteƫin heƟ sen valmistut-
tua vuonna 2023.

Tarjoamme henkilöstöllemme työhyvinvoinƟa tukevia henkilöstöetuja, kuten ePassin liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvoinƟedun, maksuƩomat liikuntaryhmät, alennushinnan uimahallin ja liikuntahallin 
palveluihin sekä mahdollisuuden lainata orivesiläisten OrPon ja Fortunan kausikorƩeja maksuƩa. 
JärjesƟmme marraskuussa 2023 henkilöstölle pikkujoulujuhlan. Vuonna 2023 oƟmme käyƩöön 
mahdollisuuden hankkia työsuhdepolkupyörä. Toivomme pyöräedun kannustavan työntekijöi-
tämme liikkumaan enemmän sekä vapaa-ajalla eƩä työmatkoilla. Pyöräily on kestävä ja ympäris-
töystävällinen tapa liikkua ja auƩaa alentamaan omaa hiilijalanjälkeä.

Lisäksi tuemme työyksiköiden työhyvinvoinƟa kehiƩävää toimintaa 15 eurolla/henkilö/vuosi.

TyöhyvinvoinƟkysely

Henkilöstön työhyvinvoinƟa seurataan vuosiƩain työhyvinvoinƟkyselyllä, joka toteutetaan yhteis-
työssä Kevan kanssa. Kysely tehƟin maalis-huhƟkuussa 2023. Vastaajia oli 186 kpl ja vastausprosenƫ 
55,6. Vastausprosenƫ laski 6 prosenƫyksikköä edellisvuoden työhyvinvoinƟkyselystä.

Kokonaisuudessaan työhyvinvoinƟkyselyn tulokset ovat pysyneet pääsääntöisesƟ ennallaan. Erityi-
sen myönteistä vuoden 2023 työhyvinvoinƟkyselyssä oli suosiƩelijoiden määrä, joka nousi 7 prosent-
Ɵyksikköä. Vuoden 2023 työhyvinvoinƟkyselyn perusteella 79 % kaupungin henkilöstöstä suosiƩelisi 
kaupunkia tuƩavalleen.

TyöhyvinvoinƟkyselyn perusteella kaupungin vahvuuksia ovat osaamisen kehiƩäminen, selkeät työn-
kuvat ja tavoiƩeet sekä luoƩamuksellinen ja myönteinen ilmapiiri. Henkilöstö kokee voivansa käyƩää 
omia Ɵetojaan ja taitojaan työssään monipuolisesƟ. He ovat selvillä työyksikkönsä tavoiƩeista ja tun-
tevat tärkeimmät tehtävät ja toimintatavat. Lisäksi moni kokee, eƩä nykyinen työ tarjoaa 
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mahdollisuuden ammaƟlliseen kehiƩymiseen. Henkilöstö pääosin kokee, eƩä heidän ja esihenkilön 
välillä on luoƩamuksellinen yhteistyösuhde. Monessa työyksikössä on hyvä yhteishenki.

TyöhyvinvoinƟkyselystä nousevia kehiƩämiskohteita ovat Ɵedonkulku, palauƩeenannon kulƩuurin 
vahvistaminen, perehdyƩäminen ja resurssien ja työn vaaƟmusten välinen suhde. Johtamisessa ja
esihenkilöiden toimintatavoissa tunnisteƫin osiƩain kehiteƩävää. Johtamiseen kaivataan lisää tasa-
puolisuuƩa ja yhdenmukaisuuƩa, joƩa kaikissa työyksiköissä noudateƩaisiin samoja sääntöjä ja toi-
mintatapoja.

Vuonna 2023 työhyvinvoinƟkyselyn ohella oteƫin käyƩöön lähtökysely, jolla kerätään lähƟjöiltä pa-
lauteƩa palvelussuhteesta Oriveden kaupungilla. Lähtökyselyn avulla saadaan arvokasta palauteƩa 
toiminnan kehiƩämiseen.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot tarkoiƩavat sairaudesta, työtapaturmista, työmatkatapaturmista ja 
ammaƫtaudeista aiheutuvia poissaoloja. Sairauspoissaoloja oli koko henkilöstöllä vuonna 2023 yh-
teensä 5133 päivää eli 13,9 päivää/henkilö.

Sairauspoissaolopäivien määrä laski vuodesta 2022, jolloin sairauspoissaoloja oli yhteensä 6423
päivää. Sairauspoissaolojen lasku on myönteinen kehityssuunta. Laskun taustalla on todennäköi-
sesƟ henkilöstömäärän vähentyminen vuoteen 2022 nähden, vammoihin ja tapaturmiin liiƩyvien 
poissaolojen vähentyminen sekä se, eƩä vuonna 2022 henkilöstöllä oli pidempiä sairauspoissaolo-
jaksoja. Vuonna 2023 sairauspoissaolot kesƟvät yleisimmin 4-29 päivää. Pitkiä, yli 61 päivän sai-
rauspoissaoloja oli yhteensä 251 päivää. Vuonna 2022 yli 61 päivän sairauspoissaoloja oli 1882 päi-
vää.

Vuonna 2023 eniten sairauspoissaolopäiviä kertyi tuki- ja liikuntaelinten sairauksista. Niitä oli 29,1
% kaikista sairauspoissaolopäivistä. Myös vertailuvuonna 2022 tuki- ja liikuntaelinten sairaudet oli-
vat yleisin syy sairauspoissaoloon. Toiseksi yleisin syy sairauspoissaoloon vuonna 2023 olivat mie-
lenterveyden ja käyƩäytymisen häiriöt, jotka olivat syynä 21,9 %:iin sairauspoissaoloista. HälyƩä-
vää on, eƩä mielenterveyden ja käyƩäytymisen häiriöihin liiƩyvät poissaolot kasvoivat vuoteen
2022 verraƩuna 523 poissaolopäivällä eli 47 prosenƫyksiköllä.

PalvelukeskuksiƩain tarkasteltuna sairauspoissaolopäivät painoƩuivat henkilöstömäärän mukai-
sesƟ kasvatus- ja opetuspalveluihin.
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Sairauspoissaolojen kestot työpäivinä palvelukeskuksittain, koko henkilöstö

1-3
 pv

4-29
pv

30-60
pv

61-90
pv

91-
180 pv

yli 180
pv

Kor-
vaa-

vatyö

Yh-
teensä
päivää

Yleisjohto ja kehittäminen ja Hallinto- ja
talouspalvelut 121 257  -  -  -  -  - 378
Kasvatus ja opetus 1173 1689 362 160 91 - 37 3475
Tekniikka ja ympäristö 311 845 124 - -  -  - 1280
Kaikki yhteensä 1605 2791 486 160 91 0 37 5133

Kuvaaja 8: Sairauspoissaolopäivät palvelukeskuksiƩain sairauspoissaolon keston perusteella.

Esihenkilö voi työntekijän/viranhalƟjan ilmoituksen perusteella myöntää enintään viiden kalenteri-
päivän miƩaisen sairauspoissaolon.

Työkyvyn tukeminen ja korvaava työ

Vuonna 2023 oteƫin käyƩöön uusi akƟivisen tuen malli, joka on laadiƩu yhteistyössä työterveys-
huollon kanssa työkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuƩamiseksi. Malli käsitelƟin 
yhteistyötoimikunnassa kesällä 2023 ja henkilöstöjaosto hyväksyi sen elokuussa 2023. Kaupungin
aiempi työkyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki -toimintamalli oli laadiƩu lokakuussa 2018. 

AkƟivisen tuen malli edellyƩää, eƩä henkilöstön työkykyä ja työssä jaksamista seurataan mallin ni-
men mukaisesƟ akƟivisesƟ. Työyhteisöissä ennaltaehkäistään ja tunnistetaan työkykyä uhkaavia
tekijöitä ja puututaan niihin. Esihenkilöllä vastaa akƟivisen tuen mallin noudaƩamisesta ja kehiƩä-
misestä omassa yksikössään.

AkƟivisen tuen malli käsiƩää sekä varhaisen eƩä tehostetun tuen toimenpiteet ja työhön paluun
tuen. Varhaisen tuen toimenpiteet perustuvat Ɵlanteen jatkuvaan ja säännölliseen seurantaan. Toi-
menpiteet aloitetaan, kun havaitaan merkkejä työkyvyn heikentymisestä tai työssä jaksamisen on-
gelmista. Varhainen tuki tarkoiƩaa käytännössä työkykyhaasteisiin puuƩumista mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa. Jos varhaisen tuen puiƩeissa tehdyt toimenpiteet eivät riitä vahvistamaan tai 
palauƩamaan työkykyä riiƩäväsƟ, käynnistetään tehostetun tuen toimenpiteet. Työntekijälle pyri-
tään löytämään polku takaisin työelämään esimerkiksi ammaƟllisen kuntoutuksen tai työkokeilujen
kauƩa. Tehostetun tuen kriiƫsimpiä hetkiä ovat työhön paluu sairauspoissaolon tai kuntoutuksen
jälkeen tai työkokeilun alkaessa.

AkƟivisen tuen mallin yhteydessä päiviteƫin korvaavan työn ohjeistus. Korvaava työ tarkoiƩaa sitä, 
eƩä työntekijä tekee kevenneƩyä työtä sairauspoissaolon sijaan. Korvaava työ soveltuu parhaiten 
Ɵlanteisiin, joissa sairauspoissaolo on lyhyt ja sairaus ohimenevä. Korvaavaa työtä voidaan käyƩää 
myös työhön paluun tukena, kun työntekijä palaa työhön, muƩa työkyky ei ole vielä palautunut ta-
valliseen työtehtävään riiƩäväksi. Korvaava työ voi kestää lyhimmillään vain yhden päivän ja 
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pisimmillään kahdeksan viikkoa. Kalenterivuoden aikana korvaavaa työtä voi tehdä kuitenkin yh-
teensä enintään kahdeksan viikkoa. Työntekijä saa korvaavan työn ajalta täyden palkan.

Työterveyslääkäri tekee arvion työkyvystä ja korvaavan työn soveltuvuudesta. Työterveyslääkäri kir-
joiƩaa lausunnon siitä, millaisia työtehtäviä työntekijä ei toiminta- ja työkykynsä vuoksi voi Ɵlapäi-
sesƟ tehdä ja tuleeko työolosuhteita sopeuƩaa. Esihenkilö ja työntekijä sopivat yhdessä, millaisia 
tehtäviä kevenneƩyyn, korvaavaan työhön sisältyy. Korvaavassa työssä sairauden hoito ei saa vaa-
rantua tai paraneminen hidastua eikä sairaus tai vamma ei saa korvaavan työn takia pahentua. Kor-
vaava työ perustuu aina työntekijän vapaaehtoisuuteen.

Vuonna 2023 korvaavaa työtä tehƟin yhteensä 37 kalenteripäivää.

TyöhyvinvoinƟkyselyyn vastanneista 56,4 % kertoi olevansa Ɵetoisia kaupungin toimintamallista Ɵ-
lanteissa, joissa henkilön työkyky on uhaƩuna. Tuloksen perusteella työkykyosaamista tulee edel-
leen vahvistaa. Toisaalta työkykyosaamisen vahvistaminen on kunta-alalla jaeƩu haaste. Työhyvin-
voinƟkyselyn taustadatasta nähdään, eƩä henkilöstömäärän perusteella valituissa verrokkiorgani-
saaƟoissa 57,3 % tunsi työnantajansa toimintamallin Ɵlanteissa, joissa työkyky on uhaƩuna.

Esihenkilöille järjesteƫin työkykyjohtamisen koulutus vuonna 2023 yhteistyössä työterveyshuollon
ja Kevan kanssa ja aiheƩa käsitelƟin useammassa esihenkilöfoorumissa. Työkykyosaamista vahviste-
taan edelleen työhyvinvoinƟsuunnitelman mukaisesƟ.

Työterveyshuolto

Työterveyshuoltolaki velvoiƩaa työnantajaa järjestämään ehkäisevän työterveyshuollon kaikille 
työ- tai virkasuhteessa oleville työntekijöilleen, jotka tekevät työtä Suomessa. Oriveden kaupungin
työterveyspalvelut tuoƩaa Pirte Oy.

Oriveden kaupungin henkilöstölleen tarjoaman työterveyshuollon kustannukset olivat vuonna
2023 yhteensä 227.256,85 euroa. Kustannukset jaetaan kahteen luokkaan. Korvausluokkaan I kuu-
luvat ehkäisevän toiminnan ja työntekijöiden työkykyä ylläpitävän toiminnan kustannukset, jotka
olivat vuonna 2023 129.111,14 euroa eli 57 % työterveyshuollon kokonaiskustannuksista. Ehkäise-
vää ja työkykyä ylläpitävää toimintaa ovat esimerkiksi työpaikkaselvitykset, työpaikkakäynnit, ter-
veystarkastukset ja työterveyteen liiƩyvä neuvonta.  Korvausluokkaan II kuuluvat yleislääkäritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ne olivat vuonna 98.145,71 euroa eli
43 % työterveyshuollon kustannuksista.

Korvausluokan I kustannukset ovat vuonna 2023 muodostuneet pääosin terveystarkastuksista ja
työ- ja toimintakyvyn seurannasta, työpaikkaselvityksistä sekä yksilöiden tai ryhmien neuvonnasta
ja ohjauksesta. Korvausluokkaan kuuluvat lääkärien, terveydenhoitajien, fysioterapeuƫen sekä 
psykologien työkykyä tukevat ja ehkäisevät palvelut. Korvausluokassa II suurimmat kustannuserät
ovat lääkärikäynnit sekä laboratoriotutkimukset. Kaikista vastaanoƩopalveluista etäpalveluiden 
osuus oli 43,8 % vuonna 2023.



16

Kela korvaa työnantajalle työterveyshuollon järjestämisestä aiheutuneita tarpeellisia ja kohtuullisia
kustannuksia sairausvakuutuslain perusteella.

Kannustaminen ja palkitseminen

Oriveden kaupunki muisƟ henkilöstöään palkitsemisohjeen mukaisesƟ mm. merkkipäivinä ja palve-
lussuhteen pääƩyessä. Kaupunki esiƩää henkilöstölle myönneƩäväksi Suomen Valkoisen Ruusun ja 
Suomen Leijonan ritarikunƟen kunniamerkkejä sekä Kuntaliiton ansiomerkkejä.

Kaupungilla ei ole käytössä erillistä tulospalkkaus- tai palkitsemisjärjestelmää, muƩa sen kehiƩämi-
nen on aseteƩu työhyvinvoinƟsuunnitelman 2023–2025 tavoiƩeeksi. Työsuorituksen arvioinnin pe-
rusteella voidaan maksaa henkilökohtaista lisää kunta-alan virka- ja työehtosopimusten mukaisesƟ.
Vuonna 2023 paikallisia järjestelyeriä ja kehiƩämisohjelmaerää kohdenneƫin henkilökohtaisiin li-
siin, joƩa henkilöstöä voidaan kannustaa ja palkita ansiokkaasta työskentelystä.

Osaamisen kehiƩäminen

Osaamisen kehiƩämistä ohjaa henkilöstö- ja koulutussuunnitelma. Vuonna 2023 henkilöstön kou-
lutustyöpäiviä oli yhteensä 386. Määrä laski 179 työpäivällä vuodesta 2022, jolloin koulutustyöpäi-
viä kertyi yhteensä 565. Työnantaja voi hakea Työllisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutuskus-
tannusten kaƩamiseen.  Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa työnantajan mahdollisuuk-
sia järjestää henkilöstölleen ammaƟllista osaamista kehiƩävää koulutusta.

Oriveden kaupunki kannustaa henkilöstöä osaamisen kehiƩämiseen. Henkilöstöjaostolla on toimi-
valta myöntää enintään 10 päivää palkallista työ-/virkavapaata kalenterivuoden aikana ammaƟllista 
osaamista kehiƩävään, omaehtoiseen kouluƩautumiseen, joka tukee työnantajan tavoiƩeita.
Vuonna 2023 harkinnanvaraista palkallista työ-/virkavapaata myönneƫin hakemuksen perusteella
viidelle henkilölle.

TyöhyvinvoinƟsuunnitelman 2023–2025 perusteella vuonna 2023 valmistelƟin perehdytyssuunni-
telmaa, jota pilotoiƟin heƟ vuoden 2024 alussa työssä aloiƩaneiden kanssa.

TyöhyvinvoinƟkyselyssä 2023 valtaosa henkilöstöstä koki, eƩä työ tarjoaa mahdollisuuden amma-
Ɵlliseen kehiƩymiseen ja eƩä työssä voi käyƩää Ɵetoja ja taitoja monipuolisesƟ.

RekrytoinƟ ja henkilöstön saatavuus

Vuonna 2023 Oriveden kaupunki avasi 98 rekrytoinƟa, joista 43 oli vakinaisia ja 56 määräaikaisia.
Hakemuksia avoimiin tehtäviin saaƟin yhteensä 672. Kaupungin avoimet työpaikat julkaistaan Kun-
tarekry.fi-sivustolla. Vuonna 2023 rekrytoinneissa kokeilƟin uusia avauksia, mm. tehosteƩua rekry-
toinƟmarkkinoinƟa ja rekrytoinƟkyselyä Jobillan tuoƩamana. Johto- ja asiantunƟjatehtävissä käytet-
Ɵin tarpeen mukaan henkilöarvioinƟa rekrytoinƟkumppanien toteuƩamana. 
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RekrytoinƟhaasteita ilmenee erityisesƟ kasvatuksen ja koulutuksen sekä tekniikan aloilla. Lyhytai-
kaisten sijaisten rekrytoinƟ on haastavaa ja työllistää esihenkilöitä. Vaikeudet henkilöstön saatavuu-
dessa koskeƩavat koko kunta- ja hyvinvoinƟalaa. Pieniä kunƟa haastaa tyypillisesƟ vähenevä väkiluku 
ja toisaalta suurissa kaupungeissa on haasteita rekrytoida riiƩäväsƟ osaajia tehtäviin, joissa henki-
löstöä tarvitaan paljon palvelujen kysynnän kasvaessa. Oriveden kaupungin etuna on houkuƩeleva 
sijainƟ hyvien liikenneyhteyksien varrella kasvavalla ja kehiƩyvällä kaupunkiseudulla.

Kaupungilla oli vuonna 2023 30 kesätyöpaikkaa. Kesätyöntekijöiden määrä pysyi samana vuodesta
2022, jolloin kaupunki työllisƟ niin ikään 30 nuorta. Nuorten työllistäminen on mahdollisuus luoda
myönteistä työnantajakuvaa ja kiinnostusta kunta-alaa kohtaan. Kesätyöntekijöille laadiƫin oma ke-
sätyöopas ja heille järjesteƫin yhteinen info- ja tervetuloƟlaisuus.

Johtaminen ja esihenkilötyön tukeminen

Esihenkilöfoorumit

Esihenkilötyön tukeminen on nosteƩu yhdeksi työhyvinvoinƟsuunnitelman 2023–2025 kärkitavoit-
teeksi. Vuonna 2023 jatkeƫin esihenkilöfoorumeita eli esihenkilöiden koulutus- ja verkostoitumisƟ-
laisuuksia. Esihenkilöfoorumeita järjesteƫin viisi kertaa vuonna 2023 ja niiden aiheina olivat mm.
työkykyjohtaminen, työhyvinvoinƟ, esihenkilöiden palautuminen ja jaksaminen sekä palvelussuhde-
ja talousasiat. Esihenkilöt ovat osallistuneet esihenkilöfoorumeihin akƟivisesƟ ja niistä koetaan hyö-
tyä työhön. Esihenkilöt ovat antaneet myönteistä palauteƩa siitä, eƩä esihenkilöfoorumeissa he 
pääsevät keskiƩymään esihenkilö- ja johtamistyön kehiƩämiseen, oman johtamisosaamisen reflek-
toinƟin ja saavat sparrausta ja vertaistukea esihenkilökollegoiltaan.

TyöhyvinvoinƟkyselyn tulokset esihenkilötyön ja johtamisen teemoissa

TyöhyvinvoinƟkyselyssä pyydetään vuosiƩain arviota esihenkilön toiminnasta ja organisaaƟon joh-
tamisesta. Esihenkilön toiminnan puolueeƩomuuƩa ja oikeudenmukaisuuƩa sekä innostavuuƩa ja 
kannustavuuƩa arvioiƟin keskiarvolla 3,8 (asteikko 1-5). Myös esihenkilön tapa jakaa sopivasƟ vas-
tuuta alaisilleen sai keskiarvon 3,8. Tulokset pysyivät pääosin ennallaan vuoden 2022 työhyvinvoin-
Ɵkyselyyn verraƩuna.

OrganisaaƟon johtamista koskevissa kysymyksissä arvioiƟin johtamisen avoimuuƩa ja tyytyväisyyƩä 
johtamiseen. Johtamisen avoimuuden keskiarvo oli 3,2 (asteikko 1-5). Tulos nousi 0,2 prosenƫyksik-
köä edellisvuoden kyselystä. Vastauskeskiarvo tyytyväisyydestä organisaaƟon johtamistapaan oli 
niin ikään 3,2 ja nousi 0,1 prosenƫyksikköä vuoden takaiseen kyselyyn nähden.
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Strategialähtöinen organisaaƟo- ja johtamisuudistus

Kaupunginhallitus käynnisƟ syyskuussa 2022 selvityksen johtamisjärjestelmän kehiƩämisestä. Selvi-
tyksellä varauduƫin 1.1.2023 toteutuvaan hyvinvoinƟalueuudistukseen ja sen vaikutuksiin kaupun-
gin organisaaƟoon ja johtamisjärjestelmään. Selvityksen tavoiƩeena oli tunnistaa keinoja, joilla Ori-
veden kaupunki voi tehokkaasƟ ja tarkoituksenmukaisesƟ kehiƩää organisaaƟotaan ja johtamisjär-
jestelmäänsä vastaamaan enƟstä paremmin muuƩuvaa toimintaympäristöä. Lisäksi haluƫin selvit-
tää, onko hallinto- ja organisaaƟorakenteessa muutostarpeita.

Kesäkuussa 2023 valtuusto pääƫ kehiƩämisselvityksen perusteella uudesta henkilöstöorganisaa-
Ɵosta, joka oteƫin käyƩöön 1.1.2024. Uuden organisaaƟorakenteen ja johtamisjärjestelmän peri-
aaƩeena on edistää parhaalla mahdollisella tavalla kaupunkistrategian toteuƩamista. Kaupunkistra-
tegian mukaisen innovaƟivisen ja kestävän johtamisen tavoiƩeita ovat mm. henkilöstön työhyvin-
voinnin ja osaamisen edistäminen, yhteistyön ja Ɵedonkulun lisääminen, palveluprosessien kehiƩä-
minen sekä kestävä talouden johtaminen.

Uudessa organisaaƟossa aiempi Yleisjohto ja kehiƩäminen -yksikkö nimeƫin uudelleen kaupunkike-
hityspalveluiksi, muƩa sen tulosyksiköt jatkoivat aiemman organisaaƟomallin mukaisina. Organisaa-
Ɵorakenteen muutoksen yhteydessä perusteƫin uusi palvelualue, hyvinvoinƟ- ja elämänlaatupalve-
lut, jonne siirreƫin hyvinvoinƟ- ja työllisyyspalvelut Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta. Hyvin-
voinƟ- ja elämänlaatupalveluihin kuuluvat lisäksi aiemman organisaaƟomallin mukaiset elämänlaa-
tupalvelut, jotka aiemmin järjesteƫin osana kasvatus- ja opetuspalveluita.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta muodosteƩuun uuteen konsernipalvelualueeseen kuuluvat
hallinnon, talouden ja Ɵetohallinnon tukipalvelujen lisäksi omistajaohjaus ja yhteistoiminta-alueiden
Ɵlaajavastuut. OrganisaaƟomuutoksen yhteydessä perusteƫin myös uusi henkilöstö- ja hallintopääl-
likön virka. Tekniikka- ja ympäristöpalvelualueeseen ei tehty muutoksia.
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