Lasten ja nuorten lautakunta

TALOUSARVIO 2025



Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtivéna on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkildsto- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja eliménlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

e Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

e Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Orivedell3 lapsista ja nuorista kasvaa
osaavia, vastuullisia ja aktiivisia maail-
mankansalaisia. Kansainvalisyys ja
kestdvyyskasvatus ovat pysyvd osa
kaikkien Oriveden koulujen toiminta-
kulttuuria. Toteutamme Eras-

mus+ -akkreditointikonsortion suunni-
tellusti.

- 10 % koulujen oppilasmaa-
rastd osallistuu kansainvali-
siin liikkkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

- 10 % varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkilokunnasta
osallistuu kansainvalisiin liik-
kuvuuksiin lukuvuosittain.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua
ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-
jekteja yhteistydssa muiden kaupun-
gin palvelujen kanssa.
- Movel-liikkuntaneuvonta-
hanke Rovastinkankaan kou-
lussa

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
e Henkiléston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
e Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Seudun yhteinen varhaiskasvatuksen
eVaka-toiminnanohjausjarjestelma on
otettu kiyttdén Orivedelld syksylld
2024.
- eVakan kehittamisty6ta jat-
ketaan.

Huoltajille tarjotaan mahdollisuus esi-
oppilaiden kerhotoimintaan (kou-
luissa) tdydentédvin varhaiskasvatuk-
sen (péivakodissa) ohessa.




Taloussuunnitelman muut perustelut

e Vuodeksi 2025 saadut hankerahoitukset:

O

O O O O

Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 2024-2027

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 2024-2027

Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa 2024-2025

Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi lukiokoulutuksessa
2024-2025

PiSa — Pirkanmaan ja Satakunnan UNESCO PAX -verkoston kehittamishanke 2024-2025

OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisympéristojen kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa
2024-2025

OKM:n erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon edistdmiseksi esi- ja perusopetuksessa seka lukio-
koulutuksessa 2024—-2025

OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisympdristdjen edistdmiseksi lukiokoulutuksessa: Digitaa-
linen ja monitieteinen fukio 2024-2025

Nordplus Junior (lukiokoulutus) 2024—2026

e Seudulliset hankkeet:

o Kangasalan koordinoima seitsemin kunnan yhteishanke: ”Lukuinto lentoon”



Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikko Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitysti ja oppimista seki edistdad hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa

huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myGs
vuorohoitoa tarvitseville, perhepiivihoito, esiopetus, lakisddteinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetadn osin yhteis-
tyossa perusopetuksen kanssa.

[ Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvéan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-
daan lasten ja huoltajien osallisuus.

- Péivakodeissa ja perhepdiva-
hoidossa toteutetaan Valssin
laadunarviointi. Hyddyn-
namme kyselysta saatuja pa-
lautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisessa.

- Lapsille toteutetaan oma tyy-
tyvdisyyskysely. Tavoitteena
on, etta kaikki lapset vastaa-
vat.

- Toteutamme kunnallisissa
paivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa asiakastyytyvdisyys-
kyselyn vuonna 2025. Huol-
tajien vastausprosenttita-
voite on 80.

Opetus- ja kulttuuriministeric on
mydntanyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta innovatiivisten
oppimisymparistdjen edistdmiseen
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen
tavoitteena on henkiléston ja lasten
digitaalisen osaamisen, osallisuuden
ja kaupunkitasoisen
yhdenvertaisuuden toteutuminen.

- Varhaiskasvatukseen
perustettu digiryhma
kokoontuu sddnnéllisesti.

- Lapsille toteutetaan kysely
digitaidoista ja
turvallisuudesta.




- Henkilostolle tehdddn
hankkeen lopussa kysely,
jonka pohjalta jatketaan
digitaalisen osaamisen
kehittamista.

Edistetdan varhaiskasvatuksen turval-
lisuutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa pdivakodeissa on
kdytdssa varhaiskasvatuksen
turvallisuusalusta.

- Varhaiskasvatuksesta on
edustaja Kasvatuksen ja ope-
tuksen turvallisuustiimissd ja
hyvinvointitydryhmdssa.

- Lasten tyytyvaisyytta ruokai-
lutilanteissa kartoitetaan hy-
mynaamakyselyilla.

Johdamme innovatiivisesti ja kestd-
vasti
- Henkil6ston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kibssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
léstolle aktiivisesti lisa- ja tdydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyédyntamiseen.

- Tavoitteena on hyddyntda
Osakkeen koulutuksia vahin-
tadn kuntaosuuden verran.

- Orivesi on mukana suunnit-
telemassa seudullista Osak-
keen koulutustarjontaa.

Henkiléstdn hyvinvointia ja tydkykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Varhaiskasvatuksen johtamisty6td ke-
hitetddn systemaattisesti ja pitkdkes-
toisesti.

- Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi kokoontuu
saanndllisesti ja edistda pai-
vikotien henkilostén hyvin-
vointia suunnittelemalla yh-
teistd toimintaa ja varmista-
malla, ettd kaupunkiorgani-
saation ty6hyvinvointia edis-
tavat toimenpiteet ovat kaik-
kien tiedossa.

- Johtamistydn tukemiseksi
varhaiskasvatuksen esihenki-
|6t osallistuvat johtamiskou-
lutuksiin kehittymissuunni-
telmansa mukaisesti.

- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset
koulutuspdivat johtamisen ja
tyéhyvinvoinnin tukemiseksi.







Perusopetus

-

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita 16ytamaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava. Tama tarkoittaa oppilai-
den oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteisty6ssa kotien kanssa. Perusopetus tar-
joaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittamiseen ja rakentaa oppilaiden
mydnteists identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistda osallisuutta ja kes-
tdvaa elamintapaa sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistdd tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeu-
denmukaisuutta ja osaltaan ehkiistéd eriarvoistumista ja syrjdytymista. Perusopetuksen kulttuuri-
tehtivini on edistda monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnon arvostamista seka
tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamisessa. Perusopetuk-
sen globaalikasvatus luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestdville kehitykselle YK:n
asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisiltdd seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta.

I Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet o
Edistimme asukkaiden hyvinvointia Edistetdan kouluyhteisén turvalli-
- Turvaamme lasten ja nuorten | suutta ja hyvinvointia:
hyvéan kasvun ja oppimismah- - Kaikissa kouluissa jarjeste-
dollisuudet taan oppilaiden turvapadivdt
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- Kultavuoren koulun mallin
vinvoivia mukaisesti.
- Vilkas ja osallistuva yhteiso te- - Someturva-palvelu otetaan
kee Oriveden kaytteon kaikissa kouluissa.

Palvelun kustannuksissa hyo-
dynnetaan lahjoitusrahaa.

- Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi selvittaa op-
pilailta, miten hyvinvointia
voisi lisdta kouluyhteisoissa.
Mittarina on kyselyn toteut-
taminen sekd toiminnan ke-
hittdminen oppilaiden ndke-
mysten pohjaita.

Kehitetdan oppilaiden tunne- ja vuo-
rovaikutustaitoja:
- Mieli Ry:n materiaali otetaan
kayttdon kaikissa kouluissa




oppilaiden tunne- ja vuoro-
vaikutustaitojen kehitta-
miseksi: oppilaat suorittavat
Hyvan mielen taitomerkin.

Innostetaan oppilaita osallistumaan
kouluruokailuun.

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee kaikissa kou-
luissa.

- Ruokaraati-toimintaa kehite-
tddn yhteistyossa ateriapal-
velujen kanssa. Mittarina on
oppilaiden vaikutusmahdolli-
suuksien lisdantyminen.

Ohjattua vilituntiliikuntaa jarjeste-
tdan kaikissa kouluissa vahintaan
kaksi kertaa viikossa yhteistydssd kau-
pungin muiden toimijoiden tai kol-
mannen sektorin kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on
mydntanyt Oriveden kaupungille valti-
onavustusta yhteisollisen opiskelu-
huollon edistamiseksi esi- ja perus-
opetuksessa seka lukiokoulutuksessa.

- Edistetaan yldkouluikaisten
oppilaiden kiinnittymista
kouluyhteis6on lisadmalla
oppilaiden osallisuutta ja vai-
kutusmahdoilisuuksia. Kai-
killa oppilailla on mahdolli-
suus toimia tukioppilaana,
agenttina sekd Unesco-ldhet-
tilddna.

- Kaikissa kouluissa kdytetdan
seudullista lasndolon tukemi-
sen ja poissaolojen seuran-
nan suunnitelmaa.

Vahvistetaan opetusteknologian tar-
koituksenmukaista kadyttda sahkdisten
oppimisymparistdjen ja digitaalisten
materiaalien osalta.

- Koulutetaan henkildstda
ViLLE-oppimisympariston
kdyttoon ja kdytetdan oppi-
misanalytiikkaa opetuksen ja
eriyttdmisen tukena.

- Eri kouluissa perehdytdan
Tampereen seudun perus-
opetuksen digitaalisen osaa-
misen suunnitelmaan seka
Oriveden perusopetuksen di-
gipolkuun.




Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kissa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Vahvistetaan kestavyyskasvatuksen
osaamista.

- Tarjotaan koulutuksia Osak-
keen kautta Tampereen seu-
dulle yhteistydssa Tampe-
reen alueen globaali- ja kan-
sainvalisyyskasvatuksen ke-
hittdjatydryhman kanssa.

- Oriveden kestdvyys-
polku -materiaali otetaan
kaytt66n kaikissa kouluissa.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkil6stolle aktiivisesti lisd- ja tdy-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyédyntamiseen.

- Tavoitteena on hyédyntda Osak-
keen koulutuksia vahintaan kun-
taosuuden verran (esim. tunne-
ja vuorovaikutustaidot).

- Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen kou-
lutustarjontaa.

Henkiléstdn hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnite!lmallisella, maaratie
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamisty6ta kehitetadn
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

- Kehitetddn opetushenkildston
mentorointijdrjestelmd.

- Kasvatuksen ja opetuksen hyvin-
vointitiimi kokoontuu saannélli-
sesti ja edistda koulujen henkilds-
t6n hyvinvointia suunnittelemalla
yhteista toimintaa ja varmista-
malla, ettd kaupunkiorganisaa-
tion tyShyvinvointia edistavat toi-
menpiteet ovat kaikkien tiedossa.

- Toteutetaan kasvatuksen ja ope-
tuksen johdon yhteiset kehittd-
mispdivat johtamistydn tuke-
miseksi.




Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvina on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenai-
sesti ja kriittisesti seka toimimaan vastuullisesti, myotatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkdasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtévd, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
dan, ihmiskasitystadn, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaérille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaardan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla n3yt6illd. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikaiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvda toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seké valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessa tehdadn asiantuntijayhteistyotd. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistytssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jirjestad Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille sek3 ai-
kuisille. Oriveden lukio jirjestia opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisidltd3 seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

[ Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
| teet
Vahvistamme elinvoimaamme Lukion houkuttelevuutta ja markki-

Orivesi on rohkeasti kehittyvd, | nointia lisdtddn. Markkinointi toteute-
investointeja houkutteleva ja taan nuoria puhuttelevalla tavalla.

tulevaisuutta ennakoiva kau- - Lukion laajaa kansainvali-
punki syysohjelmaa ja Unesco-kou-
Kaupungin joustava maan- lustatusta kdytetdadn markki-
kdyttd ja ketterat elinkeino- noinnissa.

palvelut tuovat virtaa koko - Lukion kotisivut uudistetaan
Orivedelle yhdessa elinvoimapalvelujen

kanssa osaksi Oriveden kau-
punkiorganisaation verkkosi-
vuja.

- Orivedella perusopetuksen
paattaneistd lukioon pyrki-
vistd vahintdaan 90 % valitsee
oman ldhilukion.

- Lukion ja Yhteiskoulun yh-
teisty6ta tiivistetdan, jotta
oman paikkakunnan perus-
opetuksen pdattavdt nuoret
nakevat oman lahilukion
mahdollisuudet.




- Muualta tulevien opiskelijoi-
den maara on vahintaan 12.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvéan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myéntdnyt Oriveden kaupungiile valti-
onavustusta yhteiséllisen opiskelu-
huollon edistamiseksi perusopetuk-
sessa seka lukiokoulutuksessa.

- Edistetdan lukion opiskelijoi-
den kiinnittymista kouluyh-
teisd6n lisadmalla opiskelijoi-
den osallisuutta ja vaikutus-
mahdollisuuksia.

- Opiskelijoiden ryhmaytymi-
sen edistamisessd hyddynne-
taan positive.fi-sivuston ma-
teriaalia.

Innostetaan opiskelijoita osallistu-
maan kouluruokailuun.

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee.

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetddn yhteistydssa ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on opiskelijoiden vaiku-
tusmahdollisuuksien lisdan-
tyminen.

- Kaynnistetadn havikkiviikko-
toiminta yhdessa opiskelija-
kunnan hallituksen kanssa.

Opiskelijoiden lilkkumista edistetdan
suunnitelmallisesti.

- Jarjestetdan ohjattua valitun-
tiliikuntaa yhteistydssa kau-
pungin muiden toimijoiden
tai kolmannen sektorin
kanssa.

- Toteutetaan liikunnallinen
haastekisa yhdessa opiskeli-
jakunnan hallituksen kanssa.

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria ke-
hitetdan.

- Jarjestetdan abien lukuleiri
yhdessd Oriveden nuoriso-
palveluiden, Etsivdn nuoriso-
tyon ja Oriveden seurakun-
nan kanssa.

- Jarjestetddn vahintaadn yksi
kirjailijavierailu.

Edistetddn yhteisty6td paikallisen

elinkeinoeldman kanssa.
- Jarjestetdan tutustumis-
kaynti tai yrittajavierailu.




Hybdynnetdan seudullista verkkotar-
jotinta opintojaksojen opiskelussa eri-
tyisesti pienten ryhmien osalta.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty6ta kehitetdan yh-
dessa Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tydryhma kokoontuu
sdannollisesti.

- Kaikki perusopetuksen paat-
tavét nuoret jatkavat toisella
asteella tai tutkintoon val-
mentavassa koulutuksessa.

- Kaksoistutkinto-opiskelijoi-
den maara nousee aikaisem-
masta (viime vuosina kak-
soistutkintoa on suorittanut
0-2 opiskelijaa).

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Oriveden kaupunki on saanut valtion-
avustusta innovatiivisten oppimisym-
paristéjen edistamiseksi lukiokoulu-
tuksessa. Hankkeen teemana on digi-
taalinen ja monitieteinen lukio, ja sen
avulla edistetddn opettajien tieto- ja
viestintdteknologista osaamista.
- Mittarina on eri oppiaineita
yhdistavan digitaalisen oppi-
misympariston kehittaminen.

Tavoitteena on saada Okka-sdation
kestavan kehityksen sertifikaatti.

Tarjoamme lukion henkilstélle aktii-

visesti lisad- ja tdydennyskoulutusmah-

dollisuuksia. Kannustamme erityisesti

Osakkeen koulutusten hyddyntami-

seen,

- Tavoitteena on hyddyntaa

Osakkeen koulutuksia vahin-
tdan kuntaosuuden verran.

Henkiloston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamisty&td kehitetadn
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.
- Kehitetdan opetushenkilds-
tén mentorointijarjestelma.
- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset
kehittdmispaivat johtamis-
tyon tukemiseksi.




