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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Oriveden kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkajanteinen toiminta ja
varmistaa padoman kayttéon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatéksenteon syste-
maattisuus, ennakoitavuus sekd padgomien kayton tehokkuus. Kaupunkikonsernia ohjaavina asiakir-
joina ovat valtuuston hyvaksymat kaupunkistrategia ja konserniohje.

Kaupunkistrategia on kaupungin johtamisen valine, jonka tulee sisdltdaa myds omistajapoliittisia lin-
jauksia. Omistajapolitiikalla linjataan mm. se, missa kaupungin on pitkalla tahtaimelld perusteltua olla
mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kaupunki omistajuudella tavoittelee. Kaupunkistrategiassa
voidaan asettaa myds kehittamistavoitteita tai muita omistajapoliittisia tavoitteita tytaryhteisoille tai
muille konserniin kuuluville yhteisoille.

Konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja eri vuorovaikutuksen keinoin viestia yhtioita koskevat
talouden ja toiminnan tavoitteet tytaryhteisdille, jotta ne voivat toiminnassaan edistda kaupunkistra-
tegiassa ja talousarviossa niille asetettuja tavoitteita. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu aktiivi-
nen vuoropuhelu tytaryhteisdn kanssa yhteison tavoitteista ja odotuksista.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin
johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupungin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kaupungin strategiassa maaritelldan linjaukset omistajapoliittista ohjausta koskien seka maaritellaan
myos konserniyhteis6ja koskevat strategiset tavoitteet. Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja
konserniyhtidille asetettavat toiminnan ja talouden tavoitteet maaritelldadn vuosittain osana talousar-
vion laadintaa perustuen kaupunkistrategiaan ja huomioiden kunkin yhtion toimialan merkittavyys ja
riskit.

Oriveden kaupunkistrategian mukaan kaupunkikonsernia johdetaan suunnitelmallisesti ja kaupungin
palvelutuotantoa vahvistaen. Omistajaohjausta vahvistetaan ja omistuksia hallitaan lapinakyvaan ja

luotettavaan toimintamalliin perustuen. Lisdksi tytdryhteis6jen toiminnan tulee tukea kaupunkistra-
tegian toteuttamista ja raportoida siita konsernijohdolle.

2. Orivesi-konserni ja konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisoja. Kaupunkiyhtymissa
ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta kaupungin konser-
niohjeen periaatteita noudatetaan. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kir-
janpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraysvalta.

Oriveden kaupungin kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kaupungin maaraysvallassa olevat tytar-
yhteisot:

e  Oriveden Kotikoivu Oy (100 %)

e  Orivesi-talo Oy (100 %)

e  Kiinteisto Oy Oriveden Aholankulma (100 %)

e  Oriveden Jaahalli Oy (96,15 %)

Kaupungin osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistus-
yhteysyritysta ja osakkuusyritysta.



Kaupungin osakkuusyhteisdja on seuraava yhteiso:
e  Oriveden Aluelampo Oy (50 %)

Kaupunki on jdsenena seuraavissa kuntayhtymissa:
e Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
e Pirkanmaan liitto

Edelld mainittujen lisdksi kaupungilla on my6s ns. omistusyhteysyrityksia, joita ei kuitenkaan miltaan
osin yhdistelld kaupungin konsernitilinpaatokseen eivatka ne ole osa Oriveden kaupunkikonsernia.

3. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Valtuusto paattaa kuntalain 47 &:n mukaisesti konserniohjeesta.

Konserniohje tulee kasitella ja hyvaksya kaupungin tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa.
Samalla tytdryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konsernijohto edellyttas, ettd konserniohjeen kasittelyd koskeva yhtion toimielimen poytakirjanote
toimitetaan Oriveden kaupungille.

4. Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsaa-
dannosta, yhtidjarjestyksesta, sddanndistd, perus- tai osakassopimuksesta muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsdadantoon
sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa
siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisoa koskevien saannos-
ten, kuten osakeyhti6-, yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lainsaadannon
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantdad. Yhteison johdon on ilmoitettava ris-
tiriidasta viipymatta kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen

noudattamatta jattaminen kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen seurauksena on
merkittavaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.

5. Kaupungin toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako

Konserniohjeella ohjataan sekd kaupungin omia toimielimia ja viranhaltijoita etta konserniin
kuuluvia tytaryhteisoja.

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka talous- ja hallintojohtaja.
Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konserni-

johto arvioi vuosittain osana tilinpaatosta kaupungin kokonaisedun toteutumisen ja riskienhallinnan
kannalta omistaja-ohjauksen tuloksellisuutta.



Kaupungin omistajanvaltaa eri yhteisoissa kdyttavien edustajien tulee yhteisdjen yhtiokokouksissa tai
vastaavissa toimielimissa ottaa huomioon konsernijohdon antamat omistajapoliittiset ohjeet tai py-
syvaisluonteiset konsernijohdon antamat maaraykset.

Oriveden kaupunkikonsernissa konserniohjaukseen liittyva toimivallanjako on seuraava:

Valtuusto
¢ paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista,
¢ paattaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
* hyvaksyy omistajapoliittiset linjaukset,
¢ hyvaksyy konsernitilinpdatoksen osana kaupungin tilinpaatosta,
¢ hyvaksyy konserniohjeen ja
® paattaa yhteisojen perustamisesta.

Kaupunginhallitus

e paattaa konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestamisestd, konsernijohtamisen ja konsernivalvon-
nan organisoinnista seka yhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvaltaa, asetettavista erillisista ta-
voitteista ja niiden seurannasta,

e paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,

e paattaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisests,

e paattaa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtaisesta
tyonjaosta sekd antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta,

e antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

e nimeda kaupungin ehdokkaat tytdryhteisojen hallituksiin seka

e nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtaja
¢ johtaa kaupunkikonsernia seka vastaa sen strategisesta ja operatiivisesta kehittdmisesta ja
* paattaa omistajaohjauksesta kiireellisissa asioissa, jotka tehdaan yhtidkokousta pitamatta.

Talous- ja hallintojohtaja

¢ vastaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan valmistelusta ja kdytannon toimenpiteista,

¢ toimii kaupunginjohtajan lisdksi yhteyshenkilona konsernijohdon ja konserniyhteisojen valilla ja
osallistuu tarvittaessa asiantuntijana kaupungin tytaryhteiséjen hallitusten kokouksiin, joissa ha-
nelld on oikeus kayttaa puhevaltaa.

6. Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta ja siihen sisaltyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konser-
nijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista. Asetetuilla tavoitteilla pyritdan
varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryh-
teisOjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison
hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.

Tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Investointien suunnittelussa tulee huomioida myos verosadannokset sekda myos
valtiontukia koskeva sadntely ja ndiden vaikutukset koko kaupunkikonsernin nakdkulmasta tarkastel-
tuna.



Kaikki merkittdvien taloudellisten ratkaisujen osalta tytaryhtion tulee hankkia kaupungin kanta ennen
paatdksentekoa. Lainarahoitusta tarvittaessa tytaryhteison tulee neuvotella kaupunginjohtajan tai
talous- ja hallintojohtajan kanssa ennen lainatarjousten pyytamista.

Kaupunki voi kuntalain 129 §:n mukaisesti myontaa takauksen markkinoilla toimivalle yhteisélle, jos
yhteiso kuuluu kaupunkikonserniin. Takauksen myoéntamisen vakuudeksi yhteison tulee antaa emolle
vastavakuus, jonka suuruus vastaa takauksen padaomaa kerrottuna luvulla 1,3.

7. Velvollisuus hankkia kaupungin kanta ennen paatoksentekoa

Konserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paatdksentekoa hankittava konsernijohdon ennakko-
kasitys strategisesta tai merkittavasti yhteison tai kaupungin toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen
liittyvasta asiasta.

Yhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kau-

pungin konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

e tytdryhteison perustaminen,

e yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen,

e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisolle
asetetuista tavoitteista,

e vyhtidjarjestyksen muuttaminen,

e pddomarakenteen muuttaminen,

e toimintaan ndhden merkittavat investoinnit,

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus,

e kiinteisto- ja yrityskaupat,

o osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion teh-
tavaksi,

e toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateraalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

e merkittava lainanotto ja —anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtioita sitovien merkit-
tavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen,

e johdannaisinstrumenttien kaytto,

e muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat sopi-
mukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valillg, kyseisten sopimusten
muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen,

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,

o yhtiokokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta tavan-
omaisesta voitonjakokaytannosta,

e yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on haettu ja
etta se kirjataan poytakirjaan siina kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaan
paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtiokokoukselle,
konsernijohdon maarittama taho huolehtii siitd, etta tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkild
valtuutetaan edustamaan kaupunkia yhtiokokouksessa, sisallytetdaan kaupungin kannanotto ennakko-
kasitysmenettelyn alaiseen asiaan.



Lopullinen paatodsvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteison omalla paa-
toksentekoelimelld, vaikka kaupungin ennakkokasitys paatettdavaan asiaan on hankittu ennen yhtei-
sOn paatosta. Tytdryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistdaan paatoksista
ja yhteison johtamisesta.

8. Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestami-
nen

Kaupungin tytaryhteison ja kaupunkiyhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonser-
nin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kaupunkikonsernin tytaryhteisdraportoinnissa mukana olevien yhteisdjen tulee toimittaa emolle tar-
vittavat tiedot talousjohdon antamien ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Konsernijohto seuraa
saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten
kaupungille puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talou-
den kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat
talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakoisesti realisoituvasta riskista on viipymatta
kirjallisesti raportoitava konsernijohdolle. Tytdryhteisdjen on lisdksi raportoitava erikseen, mikali sen
toiminta ei vastaa oletettua kehitysta.

Tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi.

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpdaatoksessa tulee noudattaa soveltu-
vaa yhteisOoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatossaannoksia,
kuntalain mukaisia konsernisadannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatéksen laatimista varten. Konserni-
johto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-
aikataulusta, maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustieto-
jen ilmoittamiseksi.

Tytaryhteisojen tulee esittdd konsernijohdolle hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat. Yhtion
toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle tilikauden aikana pidetyista kokouksista lahettamalla esi-
tyslistat ja poytakirjat konsernijohdolle. Liikesalaisuuksia ja muita salassa pidettavia tietoja tulee kasi-
telld siten, ettd ne eivat joudu sivullisten tietoon. Tytdryhtididen toimittaessa kaupungille salassa pi-
dettdvia tietoja sisaltavia asiakirjoja, sen on tehtava asiakirjoihin tata koskevat merkinnat.

Konserniyhteisdjen tulee huolehtia hallitustensa jasenten osalta riittavasta vastuuvakuutuksesta.

9. Tiedottaminen ja kaupungin luottamushenkiléiden tietojensaantioi-
keus

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttajille, jar-
jestoille ja muille yhteisoille. Kuntalain 6 §:n mukaisesti kunnan toiminta kasittda kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistuksen, sopi-
muksen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteis6n on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison on informoitava
kaupunkia ennen merkittavan asian julkiseksi tuloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita.



Yhteisoja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison puolesta

hallitus ja toimitusjohtaja ja kaupungin puolella kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Tiedottami-
sessa ja tietojen antamisessa yhteisodja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin yleiset tiedo-
tusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaanndkset.

Kaupunkikonsernin viestinndssa tulee noudattaa avoimuuden ja lapinakyvyyden periaatteita. Kau-
pungin luottamushenkildilla on oikeus saada kaupungin viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhtei-
sOjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitdaa toimessaan tarpeellisina, jollei salassa-
pitoa koskevista saanndksista muuta johdu.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpadin, koska
tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoi-
hin tulee merkitd, mikali ne ovat salassa pidettavia.

10. Konsernin hankinnat

Hankintalain mukaan kuntien lisdksi my6s kuntien maaraysvallassa olevien yhteiséjen tulee kilpailut-
taa hankintansa julkisen hankintalain mukaisesti. Konserniyhteisdjen tulee noudattaa kaupungin han-
kintaohjeita. Konserniyhteisdjen hallituksen on valvottava, ettd kaupunkikonserniin kuuluvissa yhti-
Oissa, joissa kunnalla on enemmistd, noudatetaan lakia ja asetuksia julkisista hankinnoista. Konserni-
yhtiot voivat olla mukana kaupungin yhteishankinnoissa.

Kaupunkikonsernin yhteisoissa tulee mahdollisuuksien mukaan noudattaa yhteisia tietohallinnon
strategioita ja toimintaohjeita.

Konserniyhteistjen tulee neuvotella toimitilojen hankinnasta ja niihin tehtavista merkittavista muu-
tostoista kaupungin johdon kanssa ennen toimenpiteisiin ryhtymista.

11. Kaupungin tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kaupunginhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin. Yhtio-
kokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jasenen toimikausi on maaraaikainen ja kaupungin-
hallituksen ohjaus jasenistd annetaan neljan vuoden toimikaudeksi. Hallituksen jdsen voi kesken toi-
mikauden erota tai hdanet voidaan erottaa. Yhtion hallituksen jasenen vaihtaminen kesken toimikau-
den edellyttda kaupunginhallituksen ohjausta.

Kuntalain 47 §:n mukaan kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus seka strateginen
merkittavyys. Hallituksen jasenten valinnassa on kiinnitettava huomiota lisdksi jasenten riippumatto-
muuteen ja mahdollisten eturistiriitojen vaikutukseen yhteison hallituksen toimintaan. Nimityspro-
sessissa kiinnitetadan huomiota jasenten sitoutumisvalmiuteen useammaksi vuodeksi, kehittymisval-
miuteen ja hallituksen toimivuuteen kokonaisuutena.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia.
Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta myds kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkildita asiantun-
tijaksi, mikali se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua. Tytaryhteisdjen hal-
lituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittava liiketoiminnan ja talouden
osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Yh-
tididen hallituksiin voidaan nimeta asiantuntemuksen perusteella myos kaupungin viranhaltijoita.
Hallituksen jaseneksi tai varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus
tehtavaan.



Kiinteistoyhtididen tulee hallitusjasenten valinnassa huomioida my6s asukasdemokratian toteutumi-
sen noudattaminen.

12. Kaupungin tytaryhteiséjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeisiin tulee sisallyttaa tarpeelliset maaraykset kaupungin tytar-
yhteison hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniyhteistjen tulee toiminnassaan noudattaa soveltuvin osin tdman konserniohjeen lisaksi
myo6s muita kaupunkikonsernin hyvaan hallinto- ja johtamistapaan liittyvaa ohjeistusta seka hallinto-
lain ja hankintalain saadoksia.

Yhteisojen tulee hyvaksya yhtiossd noudatettavat hyvan hallinnon periaatteet osana konserniohjeen
hyvaksymista siten, ettd ne varmistavat tytaryhteisoissa toteutuvaksi terveet liikeperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kau-
pungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin
kokonaisetu turvaten.

Tytaryhteisojen hallitusten tulee laatia hallituksen tyoskentelya ohjaava tydjarjestys ja hallituksen
tulee suorittaa myds toiminnan itsearviointia kaupungin antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijoh-
toon kuuluvalle ja kaupunginhallituksen erikseen nimedamalle henkil6lle on annettava yhtion hallituk-
sen kokouksiin lasnaolo- ja puheoikeus.

13. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin padtoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion oh-
jaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuulu-
vista asioista.

Tilikauden aikana yhtidsséa on jarjestettdva yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaaraisia
yhtiokokouksia.

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan maaraama edus-
taja. Kyseisen yhtion hallituksen jasen ei voi toimia yhtiokokousedustajana kokouksessa, jossa paate-
tdan vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan lasnaolo yhtidko-
kouksessa on tarpeen osakkeenomistajien ja yhtion toimielimien valisen vuorovaikutuksen edista-
miseksi ja osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi. Yhtiokokouksen ajankohta on sovit-
tava nimetyn yhtidkokousedustajan tai konsernijohdon kanssa. Yhtiokokouksen ajankohdasta ja ko-
kouksessa kasiteltavistd asioista on ilmoitettava konsernijohdolle.

Yhtiokokouskutsu liitteineen osoitetaan ja toimitetaan nimetylle yhtiokokousedustajalle. Lisaksi se
toimitetaan sdahkopostilla kaupungin kirjaamoon seka kaupunginjohtajalle.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspdytakirjasta tulee lahettaa jaljennds kaupungille viipymatta sen valmis-
tuttua. Yhtiokokousedustajan on tarvittaessa raportoitava yhtidkokouksen asioista konsernijohdolle.



14. Yhtion hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen tehtavat

Tytaryhteison hallituksen tehtdavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitus-
johtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaat-
teet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan.

Hallituksen tehtavana on edistda yhtion ja osakkeenomistajien etua seka huolehtia siita, ettad kaikkien
osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioonotetuiksi. Hallituksen jasenet eivat edusta
yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja. Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta sillda on toimin-
nan laatuun ja laajuuteen nahden riittdva strategia, jonka toteutumista seurataan, arvioidaan ja ra-
portoidaan sdadnnodllisesti ja riittdvan usein.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistadn. Vastuu voi syntyd, vaikka jasen on ollut poissa hal-
lituksen kokouksesta. Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan henkilokohtainen vahingonkorvausvas-
tuu voi syntyd muun muassa vaadittavan huolellisuusvelvoitteen laiminlyénnilla, rikkomalla osakeyh-
tidlakia, muita lakeja tai yhtidjarjestysta. Vahingonkorvausvastuu voi myos syntya jattamalla noudat-
tamatta ilman siihen oikeuttavaa perustetta Oriveden kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen konser-
niohjetta tai muuta omistajaohjeistusta siten, etta siitd aiheutuu merkittavaa vahinkoa yhtiolle tai
kaupunkikonsernille.

Hallituksen kokousten esityslistat tulee toimittaa tiedoksi kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallinto-
johtajalle mahdollista kokoukseen osallistumista varten.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtdavdana on muun muassa:

¢ huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatosvaltainen,

¢ johtaa hallituksen tyoskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistdan mahdollisimman tehok-
kaasti ja tarkoituksenmukaisesti,

¢ toimia toimitusjohtajan esihenkilona,

® seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla,

e vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii,

» hyvaksya toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten,

¢ johtaa ja kehittaa hallituksen tyoskentelya,

¢ huolehtia osaltaan siitd, ettda kaupungin tytaryhtidissa noudatetaan kaupungin omistajapoliittisia
ohjeita ja konserniohjetta,

¢ huolehtia siitd, etta mahdollisissa konsernijohdon ennakkokasityksen selvittamisen piiriin kuulu-
vissa asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu konsernijohdon ennakkokasitys,

¢ huolehtia siitd, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat paa-
tokset tehdaan ajallaan,

* pitdad tarvittaessa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla,

* pitda tarvittaessa yhteyttd omistajiin kuten esim. kaupungin konsernijohtoon ja muihin sidosryh-
miin myos yhtidokokousten valilla,

¢ vastata siitd, ettd hallituksen tyoskentelyssa noudatetaan hallituksen hyvaksyman tyojarjestyksen
maadrayksia seka

¢ vastata siitd, etta hallitus suorittaa vuosittain toimintansa ja tyoskentelytapojensa itsearvioinnin.



15. Yhtion toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavalli-
seen tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajalla on
itsendinen vastuu tehtavapiirinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan nimittda ja erottaa yhtion hallitus.

16. Kaupunkikonsernin tarkastus

Tilintarkastus

Kuntalain 122 §:n mukaan kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintar-
kastusyhteis6. Konserniyhteis6jen tilintarkastus on kuitenkin jarjestettava yhteison yhtidjarjestyksen,
perussopimuksen tai vastaavan maarayksen seka ao. konserniyhteis6a koskevien tilintarkastussaan-
nosten edellyttamalla tavalla. Tama tarkoittaa mm. konserniyhteis6a koskevien tilintarkastajan auk-
torisointivaatimusten noudattamista. Kaikkiin kaupungin tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja,
vaikka yhteis6a koskevat sdannokset sallisivat myos toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee
huomioida myos tytaryhteison yhtiojarjestyksessa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettaminen tavoitteiden
toteutumisen ja kaupunkikonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kut-
sua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan ko-
koukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa
sivulliselle.

Sisdinen tarkastus

Emokaupungin mahdollisella sisdisella tarkastuksella (voi olla myds ostopalveluna toteutettava) on
oikeus pyytda tytaryhteisoilta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan
sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytar-
yhteisén toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia pro-
sesseja. Sisdisen tarkastuksen henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saa-
maansa salassa pidettavaa tietoa.



