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Valmistelija

kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Sivistystoimialan palvelujen kehittamisen tiekarttoja on kasitelty
Tampereen kaupunkiseudun sivistyspalvelujen tydoryhmassa (SIPA)
12.12.2024, kuntajohtajakokouksessa (KJK) 17.1.2025 ja
seutuhallituksessa (SH) 29.1.2025.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman hyvinvointipaallikkd Merja
Nordling:

"Tiekarttojen 2020—2023 toteutumisen arviointi

Sivistyspalvelujen seutuyhteistydta ohjataan mm. toimialan itse
valmistelemilla tiekartoilla. Tiekartat sisaltavat palvelujen yhteiskehittamista
tukevia toimenpiteita.

Varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-aikapalvelujen aiemmat
tiekartat oli laadittu vuosien 2020-2021 valilla. Arviointi tiekarttoihin
kirjattujen toimenpiteiden toteutumisesta tehtiin tammikuun alussa 2025.

Edellisten tiekarttojen toimenpiteet ovat toteutuneet paaosin hyvin.
Kaikkeen tyoskentelyyn tiekarttojen alkuvuosina vaikutti mm.
koronapandemian tuomat rajoitukset. Varsinainen seudullinen tyoskentely
voitiin kdynnistaa vasta kriittisimman koronavaiheen jalkeen.

Opetuspalvelujen tiekarttaan kirjatuista toimenpiteista toteutui 7/12, osin
toteutui kolme toimenpidetta. Toteutumatta jaivat:

*Johtamisosaamisen kehittdmisen suunnitelman laatiminen” seka
"Kuvataan maahanmuuttajataustaisten oppilaiden koulutuspolut ja
prosessit.”

Seudullista opetuksen kehittamisty6ta on tehty mm. seuraavissa asioissa:

- Kaupunkiseudun kasvatus- ja opetuspalveluiden osaamisen
kehittdmisen (OSAKE) suunnitelman laatiminen ja hyvaksynta

- Esi- ja perusopetuksen seutuvertailun systemaattinen kehitystyd
ja hyédyntaminen kunnissa

- Opetussuunnitelman seuranta ja arviointisuunnitelman
toteuttaminen

- Joustavan esi- ja alkuopetuksen mallin ja tukipalveluiden
kehittdminen erityisesti nivelvaiheissa

- Henkiléston kouluttaminen erilaisten perheiden kohtaamiseen,
viestinta ja palveluohjauksen kehittaminen.



Varhaiskasvatuksen tiekarttaan kirjatuista toimenpiteista toteutui 12/14.
Yksi toimenpide toteutui osin. Toteutumatta jai toimenpide: "Osallistuminen
kansallisiin messu- ja rekrytointitapahtumiin.”

Seudullista varhaiskasvatuksen kehittdmisty6ta on tehty mm. seuraavissa
asioissa:

- Varhaiskasvatussuunnitelma: seudullinen, paikallinen ja lapsen
suunnitelma

- Mallinnetaan tuen rakenteet ja arvioidaan tuen toteutuminen
(osallisuus) varhaiskasvatuksessa

- Kehitetdan seudullista hakeutumista ja digitaalisia palveluja
- Tutkimuksen ja kaytannon yhteistyd

- Kuntien henkilostorakenteen alkukartoitus, muutoksen seuranta
ja henkiléstdén kouluttaminen.

Tiekarttojen péivitys vuosille 2024-2027

Sivistyspalvelutydéryhman alatyéryhmat tyostivat syksyn aikana
tiekarttojaan Sipan evastysten pohjalta. Osa ehdotuksista kirjattiin
tiekarttoihin, osa nahtiin enemman kuntien omana kehittamistoimintana,
johon seudullinen yhteisty6 ei tuota suoraan lisdarvoa.

Sivistyspalvelutydryhma hyvaksyi tiekartat kokouksessaan 12.12.2024.

Opetuspalvelujen tiekartta on kiteytetty alla olevaan kuvaan

Opetuspalvelujen tiekartta on kiteytetty alla olevaan kuvaan:

I VISIO: Kasvua, oppimista ja hyvinvointia -yhdessi eteenpiin
Ehed opinpolku

TEEMA: Kasvun ja
oppimisen tuki

TAVOITEL:

Ehedn opinpolun
varmistaminen: Oppilaan
tuen ja nivelvaiheiden
yhteiset toimintatavat

TAVOITEZ: Vieraskielisten
oppimismahdollisuuksien
edistiminen

TEEMA: kouluun
kiinnittyminen, yhden-

vertaisuus ja tasa-arvo

TAVOITEL: Lasnaolon
tukeminen ja

kouluviihtywyys: Osallisuus

TAVOITEZ: Litkkumisen
edistiminen ja oppimisen
toiminnallisuus

TAVOITES:
Koulusegregaation
ehkdiseminen

TEEMA: Henkil5stén

hyvinvainti ja osaamisen

kehittiminen

TAVOITEL: Hyvinvoinnin
johtamisen kehittaminen

TAVOITEZ: Osaamisen
systemaattinen
kehittaminen

Tawaditeiden tafkaitebaiis
husamisidaan brimalogian
Erpdedymtimiren ja
digitalisaatio



Kukin tavoite sisaltaa konkreettisia toimenpiteita, joista esimerkkind mm.:

- Hallitsemme ja toimeenpanemme perusopetuslain muutokset
yhteisten linjojen mukaan toiminnallisesti, tarkoituksenmukaisesti
ja taloudellisesti (tuen muutokset, tuntijakomuutokset)

- Kokoamme kuntien nivelvaiheiden toimintamallit opetuksen
jarjestajien hyddynnettavaksi

- Vahvistamme valmiutta opettaa vieraskielisia oppilaita
selvittamalla yhteisia toimintamalleja ja yhteistydmahdollisuuksia
(mm. valmistava ja S2-opetus, englanninkielinen kasvun ja
oppimisen polku)

- Kokoamme kouluyhteiséjen liikkumisen edistdmisen
toimenpiteista (koulupaiva ja koulumatkat) seudullisen
tyokalupakin - Toteutamme ylakoululaisten osalta Seutuliike —
ohjelmaa

- Jatkamme opinpolkuindeksin kehittamisty6ta, jotta sen avulla
voimme paremmin tunnistaa ja seurata alueelliseen eriytymiseen
ja koulusegregaatioon kohdistuvia toimia seka muutoksia
kaupunkiseudulla. Arvioimme positiivisen erityiskohtelun
rahoituksen tarvetta.

- Edistdmme uusimpien teknologioiden tehokasta kaytt6a
(seudullinen digitaalisen osaamisen suunnitelma).

Varhaiskasvatuksen tiekartta on kiteytetty alla olevaan kuvaan.

Varhaiskasvatuksen tiekartta on kiteytetty alla olevaan kuvaan.

i TEEMA: Tulevaisuuden varhaiskasvatus

_."/ TAVOITEL: Varhaiskasvatuksen laadun

" yhtendistiminen julkisissa ja yhsityisiss3
palveluissa
TAVOITEZ2: Hallitusehjelman varhaiskasvatusta
koskevien kirjausten toteutumisen aktivinen
seuranta

TAVOITES: Digitaalisuuden kehittaminen ja
teknologian hyGdyntaminen
TAVOITE 4: Englanninkielisen kasvun ja
oppimisen polun rakentaminen

\~.__ = .__.--/

Kukin tavoite sisaltda konkreettisia toimenpiteitd, joista esimerkkind mm.:

- Kartoitetaan ja arvioidaan varhaiskasvatusyksikoiden
johtamiskokonaisuuksien nykytila



Toimivalta
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

- Toteutetaan seudullisesti johtajille koulutusta
henkildstérakenneuudistuksen johtamisesta yhteistydssa
Osakkeen kanssa

- Kehitetdan digitaalista osaamista yhteistydssa perusopetuksen
kanssa

- Laaditaan seudullisesti yhtenevaiset laatukriteerit julkiseen ja
yksityiseen varhaiskasvatukseen

- Palvelusetelin sdantokirjapaivitys huomioiden
varhaiskasvatuksen seudulliset laatukriteerit

- Tehdaan varautumissuunnitelma esiopetuksen osalta tuen
muutoksiin

- Osalllistutaan lapsen englanninkielisen kasvatus- ja opetuspolun
rakentamiseen yhteistydssa opetuspalvelutydryhman kanssa

Lukiokoulutuksen tiekarttaa valmistellaan kevaan 2025 aikana.”

Vapaa-aikapalvelujen tiekartta kasitelldan hyvinvointi- ja
elamanlaatulautakunnassa.
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Lasten ja nuorten lautakunta merkitsee tiedoksi Tampereen
kaupunkiseudun sivistystoimialan palvelujen kehittamisen tiekartat

(varhaiskasvatus ja opetuspalvelut).

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



