Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikkd Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista seki edistdd hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa

huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos
vuorohoitoa tarvitseville, perhepiivihoito, esiopetus, lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki sek yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetadn osin yhteis-
tyOssa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-
daan lasten ja huoltajien osallisuus.

e Toteutamme kunnallisissa pdiva-
kodeissa ja perhepdivdhoidossa
asiakastyytyvdisyyskyselyn
vuonna 2024 samana ajankoh-
tana henkil6stélle tehtdvan Vals-
sin laadunarvioinnin kanssa.
Hyédynnamme kyselystd saatuja
palautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisessa. Huolta-
jien vastausprosenttitavoite on
80.

e Lapsille toteutetaan samana
ajankohtana oma tyytyvaisyys-
kysely. Tavoitteena, ettd kaikki
lapset vastaavat.

Opetus- ja kulttuuriministerié on
mydntidnyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta innovatiivisten
oppimisympdristdjen edistdmiseen
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen
tavoitteena on henkildston ja lasten
digitaalisen osaamisen
kaupunkitasoisen yhdenvertaisuuden
toteuminen.

e lasten digitaitojen kehittymista
mitataan digipassin avulla.

e Huoltajien ndkemyksid lasten
digitaitojen kehittymisesta
kerdtaan kyselylld hankkeen
alussa ja lopussa.

Toteutunut osittain.
Henkildston kanssa on tehty
Valssin laadunarviointi kevaalld

ja syksylla.

Huoltajille on toteutettu asiakas-
tyytyvaisyyskysely.

Lapsille on toteutettu oma tyyty-
vaisyyskysely.

Vastausprosentti jdi tavoitteesta

sekd huoltajien ettd lasten koh-
dalla.

Toteutunut osittain.
Digipassi on kaytdssd.

Kyselya huoltajille ei ole vield
tehty erikseen.




e Vopeka-kysely digitaidoista
toteutetaan vuosittain koko
varhaiskasvatuksen
henkiléstolle.

Vopeka-kysely toteutetaan vuo-
sittain.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkil6stdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
ovat tehokkaassa kdytossa ja varhais-
kasvatuksen henkildstéresurssit ovat
tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa kdytossa.

e Piivakotien tayttdaste on véhin-
tddn 90 %.

e Varahenkiléind tydskentelevien
ryhméttémien lastenhoitajien
(vippareiden) yhteiskdyttd eri
yksikoiden valilld aloitetaan.

Otamme kayttd6n varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelman Valssin.
e  Toteutamme vuosittain
henkiléstolle 1-2 Valssin
laadunarviointikyselyd.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-

I6stolle aktiivisesti lisa- ja tdydennys-

koulutusmahdollisuuksia. Kannus-

tamme erityisesti Osakkeen koulutus-

ten hyddyntamiseen.

e Tavoitteena on hyddyntda Osak-

keen koulutuksia vahintdaan Ori-
veden kuntaosuuden verran.

Varhaiskasvatuksen johtamisty6td ke-
hitetdan systemaattisesti ja pitkakes-
toisesti. Varhaiskasvatuksen johtaja-
resurssi ja ajankdyttd ovat johtamis-
kokonaisuuksien kannalta jarkevdsti
kdytossa.

e Varhaiskasvatusyksikdiden johta-
jien rinnalla ty6skentelevat apu-
laisjohtajat, joiden tehtdvdnkuva
pdivitetdan.

Toteutunut osittain.

Tayttoaste ei ole ollut kaikissa
yksikdissa 90 %.

Varahenkil6resurssia on kdytetty
joustavasti eri varhaiskasvatus-
yksikdiden valilla.

Toteutunut.

Valssissa on toteutettu kaksi laa-
dunarviointikyselya.

Toteutunut.

Oriveden varhaiskasvatuksen ja
opetuksen laskennallinen koulu-
tuspéivdosuus on 2,2 %, ja koko-
naisuudessaan vuonna 2024 on
toteutunut 2,55 %.

Orivesi on osallistunut Tampe-
reen seudun varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perusope-
tuksen koko henkildstén yhtei-
sen Treduka 24 koulutus- ja
messupdivan suunnitteluun. Ori-
veden varhaiskasvatuksen hen-
kildsto on osallistunut seudun
yhteiseen Treduka 24 koulutus-
ja messupdivaan Tampereen
Messu- ja Urheilukeskuksessa
9.11.2024.

Toteutunut.

Molempien varhaiskasvatusyksi-
kon johtajien rinnalla on tyés-
kennellyt apulaisjohtaja tammi-
kuusta 2024 alkaen. Apulaisjoh-
tajien tehtdvankuva on laadittu
vksikk6kohtaisesti esihenkildalu-
een tarpeen mukaan.




Tunnusluvut:

Toiminnan laajuustiedot 2022 2023 2024

Varhaiskasvatuspaikat (31.12.)

Kunnalliset pdivakodit 175 175 175
Yksityinen pdivakoti 72 72 72
Kunnallinen perhepdaivahoito 36 36 24
Yksityinen perhepaivahoito 11 12 12

Varhaiskasvatuksessa olevien
fasten maarat 31.12.

Kunnalliset pdivakodit 159 158 146
Esiopetusta taydentdva 59 61 59
varhaiskasvatus
Kunnallinen perhepdivahoito 33 29 24
Yksityiset paiviakodit 68 64 58
* Pilke Huippu 3 1
* muut 4
Yksityinen perhepdivahoito 11 10 10
Yhteensid 333 323 301
Kotihoidontuella ka./vuosi 61 52 45

Henkilésto (31.12.)

Kasvatusvastuullinen 48 47 46,5
henkilésto (paivikodit ja esiopetus)

Kunnalliset perhepdivdhoitajat 9 9
Ryhmaavustajat 4 4 3
Varhaiskasvatuksen 2 2 2
erityisopettajat

Varhaiskasvatusyksikon johtajat 2 2 2
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1

Yhteensa 66 65 60,5




Toimintakate -5 104 551 €, toteuma 87,5 %

Varhaiskasvatuksen toiminta toteutui vuonna 2024 suunnitellun mukaisesti. Varhaiskasvatuksen talous to-
sen henkildstdn sekid kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara ovat laskeneet hieman. Kou-
lujen loma-ajan piivystysjérjestelyt ovat mahdollistaneet vakituisen henkiléston vuosilomien keskittamisen,
ja sité kautta sijaistarpeet ovat vihentyneet. Henkilostokuluissa saatiin sadst6d, kun kolme perhepdivahoi-
tajaa siirtyi paivakotiin ja kaksi lastenhoitajan tehtdvaa poistui.



Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita I6ytamadan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtévé. Tama tarkoittaa oppilai-
den oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa. Perusopetus tar-
joaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittémiseen ja rakentaa oppilaiden
myonteista identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistda osallisuutta ja kes-
tivaid elimintapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtévina on edistad tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeu-
denmukaisuutta ja osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjdytymistd. Perusopetuksen kulttuuri-
tehtivini on edistda monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinndn arvostamista sekd
tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen padoman rakentamisessa. Perusopetuk-
sen globaalikasvatus luo osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n
asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisiltdd seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoi-
minta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Edistimme asukkaiden hyvinvointia Opetus- ja kulttuuriministerié on Toteutunut osittain.
- Turvaamme lasten ja nuorten | myéntédnyt Oriveden kaupungille valti-
hyvin kasvun ja oppimismah- | onavustusta yhteiséllisen opiskelu- Hankerahoituksen avulla on
dollisuudet huollon edistdmiseksi esi- ja perus- voitu palkata yhteis6pedagogi
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- | opetuksessa seka lukiokoulutuksessa. | ainoastaan ylikouluun. Hank-
vinvoivia e Tuetaan oppilaiden mydnteisid keen tavoitteena on ollut edis-
- Vilkas ja osallistuva yhteisé te- kokemuksia omasta osallisuudes- | {35 |asten ja nuorten hyvinvoin-
kee Oriveden taan kouluympéristGssa. Oppilai-

tia, osallisuutta sekd yhteenkuu-
luvuuden tunnetta. KouluKun-
nossa-ohjelman kartoituskysely
ja toimenpiteet ovat toteutu-
neet Kultavuoren koulussa,
muissa kouluissa kysely toteute-

den osallisuuden kehittymisen
mittarina kdytetadn KouluKun-
nossa-ohjelman osallisuuden ko-
kemuksen kartoituskyselya. Ky-
sely toteutetaan kaikissa kou-

luissa.
e Yhteiséllistd opiskeluhuoltotysta | taan lukuvuoden 2024-2025
tehddan huoltajille tunnetum- loppuun mennessa.

maksi, ja heidat kutsutaan mu-
kaan toimintaan kaikissa kou-
luissa. Mittarina huoltajien osal-
listumisasteen kasvaminen.

Huoltajia on tiedotettu kaikissa
kouluissa yhteis6llisestd opiske-
luhuollosta ja tarjottu mahdolli-
suutta osallistua toimintaan.
Osallistumisasteen vertailutieto
valmistuu kuluvan lukuvuoden
aikana.




lokaisella lapsella ja nuorella on oi-

keus turvalliseen oppimisympadris-

té6n. Kiusaamisen ja vakivallan en-
nalta ehkdiseminen seka niihin puut-
tuminen on koko kouluyhteisén vel-
vollisuus.

e Kaikissa kouluissa kdytetdan seu-
dullista lasndolon tukemisen ja
poissaolojen seurannan suunni-
telmaa.

e Kiusaamiseen puututaan kaikissa
kouluissa viipymatta ja tehok-
kaasti, ja selvittelytydssa hyddyn-
netddn paikallista kiusaamisen
kasittelyn mallia.

Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppilaille
on tehty Chromebook-leasingsopi-
mukset medialukutaidon seka tieto- ja
viestintateknologisen osaamisen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Tama va-
pauttaa aikaisempaa laitekantaa mui-
den vuosiluokkien kdyttéon.

e Oppilaiden tieto- ja viestintdtek-
nologisen osaamisen kehittymi-
sen mittarina kdytetdadn Oppika-
kyselya. Se teetetddn kaikille 2.,
5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille.

e Henkildston tieto- ja viestintatek-
nologista osaamista kasvatetaan.
Mittarina kdytetadn opettajien
Opeka-kyselyd ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

Toteutunut.

Kaikissa kouluissa on otettu
k3yttd6n ldsndolon tukemisen ja
poissaolojen seurannan suunni-
telma.

Kiusaamiseen puuttuminen on
ollut yksi yhteisollisen opiskelu-
huollon teema. Paikallista kiu-
saamisen kasittelyn mallia on
hyddynnetty eri kouluissa.

Toteutunut osittain.

Oppilaiden Chromebookien lea-
singsopimukset on tehty.

Oppilaiden ja henkildston kyse-
lyt on toteutettu.

Lisdksi on toteutettu digihank-
keen loppukysely henkildstdlle.
42 % vastaajista koki digipe-
dagogisten taitojen kehitty-
neen paljon tai erittdin paljon
hankkeen aikana ja 58 % jon-
kin verran. 85 % vastaajista
koki, ettd teknologian hyo-
dyntaminen opetuksessa on
kasvanut jonkin verran, pal-
jon tai erittdin paljon. Digi-
tunnit olivat myos oppilaiden
mielesta hyodyllisia, silld 85
% oppilaista piti niistd paljon
tai erittain paljon.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kibssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Vahvistetaan kestdvyyskasvatuksen
osaamista.

e Luodaan kestavyyskasvatuksen
koulutuskokonaisuudet a) opetta-
jille ja b) koulujen johdolle.

e Pilotoidaan koulutukset Orive-
delld.

e Vihintdan 25 % prosenttia jokai-
sen koulun opettajista osallis-
tuu koulutukseen, ja jokaisesta
koulusta vahintdan yksi koulun
johdon edustaja osallistuu koulu-
tukseen.

Toteutunut osittain.

Perusopetuksen kestavdn tule-
vaisuuden kehittdjdopettajat
ovat luoneet kestavyyskasvatuk-
sen koulutuskokonaisuudet
opettajille ja koulun johdolle.

Koulujen opettajista ja johdon
edustajista 100 % osallistuu lu-
kuvuoden 2024-2025 aloitus-ve-
sossa toteutettavaan koulutus-
kokonaisuuteen.




e Tarjotaan koulutuksia Osakkeen
kautta Tampereen seudulle.

e Toteutetaan koulutuskokonaisuu-
det seudullisesti.

Tuetaan opettajia ilmasto- ja kestd-
vyyskasvatuksen asioiden ottamisessa
osaksi omaa opetusta.

e Toteutetaan lahtotilanteen kar-
toitus.

e Kartoitusten tulosten pohjalta
tarjotaan kohdennettua tukea
opettajille.

e Toteutetaan loppukartoitus. Arvi-
oidaan, paljonko enemman il-
masto- ja kestavyysasioita kasitel-
I43n opetuksessa alkukartoituk-
seen verrattuna.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstolle aktiivisesti lisd- ja tdy-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyédyntamiseen.

e Tavoitteena on hyédyntaa Osak-
keen koulutuksia vahintdan kun-
taosuuden verran.

e Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista veso-koulutus-
pdivaa, ja kaikki koulut osallistu-
vat koulutuspdivdan syksylla
2024.

Henkiléston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, mddratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Kehittdjdopettajat ovat jdrjesta-
neet 11/2024 yhteistydssd mui-
den valtakunnallisten kestdvyys-
kasvatuksen hanketoimijoiden
kanssa koulutustilaisuuden Tam-
pereen seudun opetushenkil6s-
télle ja koulujen rehtoreille.
Koulutus tarjotaan Osakkeen
kautta.

Kestdvan tulevaisuuden kehitta-
jdopettajat ovat rakentaneet
Orivedelle oman kestdvyyspolun
opettajien kestdvyyskasvatus-
tyon tueksi.

Kestdvan tulevaisuuden kehitta-
jdopettajat ovat toteuttaneet
I3htétilanteen kartoituksen syys-
lukukaudella 2023. Kartoituksen
tuloksia on hyddynnetty tuen
kohdentamissa opettaja- ja kou-
lukohtaisesti kevadtlukukaudella
2024.

limasto- ja kestdvyyskasvatus-
hankkeen loppukartoitus toteu-
tettiin syyslukukaudella 2024.
Kestdvan tulevaisuuden kehittd-
jaopettajat esittelivat hankkeen
tulokset koulujen opetushenki-
I§stdlle sekd kaupunkitason glo-
baalikasvatuksen tyoryhmalle.
Lisdksi Orivesi jarjesti seudulli-
sen koulutuksen (Osake) "Kesta-
vyysosaaminen haltuun”, jossa
hankkeen tulokset jaettiin seu-
dullisesti.

Oriveden varhaiskasvatuksen ja
opetuksen laskennallinen koulu-
tuspaivdosuus on 2,2 %, ja koko-
naisuudessaan vuonna 2024 on
toteutunut 2,55 %.

Orivesi on osallistunut Tampe-
reen seudun varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perusope-
tuksen koko henkildstén yhtei-
sen messupdivan suunnitteluun.
Kaikkien koulujen henkildkunta
on osallistunut Treduka 24 -kou-
lutuspdivdan Tampereen Messu-
keskuksessa 9.11.2024.

Kevaallda 2024 rehtorit, toimisto-
henkildsté sekd kasvatus- ja
opetusjohtaja tekivat opinto- ja




Koulujen johtamisty6ta kehitetddn kehittamismatkan Roomaan
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti. Erasmus + -hankkeen rahoituk-
e Toteutetaan rehtorien kehittd- sella.
mispdivat johtamisty6n tuke-
miseksi.
Tunnusluvut
PERUSOPETUS (1-9 luokat)
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024
Madratavoitteet
Oppilasmaara luokilla 1-9 885,2 858,6 819
Taloudellisuus/tehokkuus
Nettokustannukset yhteensa (1000 e) 8098 8 287 8630
Kustannukset euroa/oppilas 1-9 Ik 9148 9651 10537
Voimavarat
Tuntikehys*) yhteensa 1628 1584 1511
Tuntikehys h/oppilas 1,80 1,84 1,84

*) Sisdltds yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen

Toimintakate -8 630 333 €, toteuma 96,2 %

Perusopetuksen toiminta toteutui vuonna 2024 suunnitellun mukaisesti. Perusopetuksen talous toteutui 342 737 euroa
ylijgdmaisend vuonna 2024. Henkilostékuluissa on saatu saastod, silld opettajien sijaisuuksien jdrjestamisessa on voitu
hyodyntaa valtion erityisavustuksella palkattuja resurssiopettajia. Henkildstdkulujen ylijagdma oli 301 303 euroa. Orive-
den kaupunki on saanut mittavasti muitakin hankerahoja, joiden avulla on voitu palkata maérdaikaista henkilost6a op-

pilaiden ja henkiléstén avuksi. Taloutta ja tuntikehystad on kokonaisuudessaan johdettu suunnitelmallisesti.




Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdviana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsendi-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, my6tatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkadasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtivi, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
dan, ihmiskasitystadn, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seké paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaérille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimairaan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paittotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla naytdilli. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvda toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seké valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessa tehdaan asiantuntijayhteistydtd. Lukiossa on lisaksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa sekd urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistékoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jirjestdd Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: fukiokoulutus.

Toiminnalliset ja tatoudeliiset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Vahvistamme elinvoimaamme Lukion houkuttelevuutta ja markki- Toteutunut osittain.

Orivesi on rohkeasti kehittyvd, | nointia lisdtdan. Markkinointi toteute-
investointeja houkutteleva ja taan nuoria puhuttelevalla tavalla. Kansainvilisyysohjelmaa ja

tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kdytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

e Lukion laajaa kansainvalisyysoh-
jelmaa ja Unesco-koulustatusta
kdytetddn markkinoinnissa.

e  Lukion kotisivut uudistetaan yh-
dessa elinvoimapalvelujen
kanssa osaksi Oriveden kaupun-
kiorganisaation verkkosivuja.

e  Orivedelld perusopetuksen paat-
taneistd lukioon pyrkivista va-
hintddn 90 % valitsee oman lahi-
lukion.

e Muualta tulevien opiskelijoiden
madrd on vdhintaan 12.

UNESCO-koulustatusta on hy6-
dynnetty markkinocinnissa.

Lukion markkinointi- ja viestinta-
strategiaa on kehitetty suunni-
telmallisesti ja monialaisesti
mm. seuraavien toimenpiteiden
avulla:

- Uusilukion logo on
otettu kdytt66n vuoden
2024 alusta.

- Kaupungin kotisivulla
on linkki lukion kotisi-
vulle.

- Lukion somendkyvyys
on parantunut kulu-
vana lukuvuonna, ja tii-
vis yhteistyé kaupungin
viestinndn kanssa on ol-
lut hyvaksi.




- Seuraava tavoite on lu-
kion kotisivujen uudis-
taminen, ja sitd ei ole
vield toteutettu.

- Opiskelijamaaran kehi-
tys on esitetty alla ole-
vassa taulukossa. Opis-
kelijam&ara on lisaanty-
nyt 5 % vuoteen 2023
verrattuna.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisé te-
kee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerié on
myéntanyt Oriveden kaupungille valti-
onavustusta yhteiséllisen opiskelu-
huollon edistdmiseksi esi- ja perus-
opetuksessa seka lukiokoulutuksessa.
e Tuetaan opiskelijoiden myontei-
sia kokemuksia omasta osallisuu-
destaan kouluympadristéssa. Op-
pilaiden osallisuuden kehittymi-
sen mittarina kdytetdadn Koulu-
Kunnossa-ohjelman osallisuuden
kokemuksen kartoituskyselyd.

e  Yhteis6llista opiskeluhuoltotydtd
tehddan huoltajille tunnetum-
maksi, ja heidadt kutsutaan mu-
kaan toimintaan. Mittarina on
huoltajien osallistumisasteen
kasvu.

Jokaisella nuorella on oikeus turvalli-
seen oppimisymparistdon. Kiusaami-
sen ja vakivallan ennalta ehkdisemi-
nen sekd niihin puuttuminen on koko
koutuyhteisén velvollisuus.

e Kiusaamiseen puututaan viipy-
matta ja tehokkaasti, ja selvittely-
tydssd hyddynnetadn paikallista
kiusaamisen kasittelyn mallia.

e Lukion kdytantdja ja toimintata-
poja arvioidaan yhdenvertaisuu-
den ndkdkulmasta.

Opiskelijoiden digitaalisia taitoja kehi-
tetddn suunnitelmallisesti.
e Oppika-kysely digitaidoista tee-
tetdan kaikille lukion opiskeli-

joille.

e  Opeka-kysely teetetdan kaikille
opettaijille.

e Ropeka-kysely teetetddn kaikille
rehtoreille.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty6td kehitetddn yh-
dessa Tredun Oriveden toimipisteen

Toteutunut osittain.

Lukio-opiskelijoille ja huoltajille
on tarjottu mahdollisuus vaikut-
taa koulun toimintaan vastaa-
malla koulun UNESCO-tiimin
4/2024 toteuttaman sdahkodiseen
kyselyyn.

Lukio-opiskelijat ovat valinneet
koulun kestavan kehityksen tyon
painopistealueet ddnestamalla.
Adnestys toteutettiin 5/2024
sdhkdisesti.

Kaikille lukio-opiskelijoille on
tarjottu mahdollisuutta vaikut-
taa koulun toimintaan ja opiske-
lijoiden hyvinvointiin koulun
opiskelijakuntatoiminnan
kautta. Taman lisaksi lukiolaiset
voivat toimia koulun UNESCO-13-
hettilaana, tutoropiskelijana
seké osallistua Yhteiskoulun ja
lukion kestdvan kehityksen ty6-
ryhman toimintaan.

Kaupunkitason hyvinvaintitiimi
paatti kevadalla 2024 toteuttaa
lukuvuoden 2024-2025 alussa
hyvinvointikyselyn kaikissa Ori-
veden paivakodeissa ja kou-
luissa. Kyselyn avulla on keratty
lasten ja nuorten omia ideoita
hyvinvoinnin edistamiseksi pai-
vakotien ja koulujen arjessa mm.
keraamalla ideoita, mitd lapset
ja nuoret voivat tehda sekd mitd
aikuisten tulisi lasten ja nuorten
mielestd tehda hyvinvaeinnin
edistamiseksi.

TUVA-tyéryhma on kokoontunut
saanndllisesti.




kanssa. Tuva-tyéryhma kokoontuu
saanndllisesti.

e  Kaikki perusopetuksen pdattavat
nuoret jatkavat toisella asteella
tai tutkintoon valmentavassa
koulutuksessa.

e  Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
maaréd nousee aikaisemmasta
(viime vuosina kaksoistutkintoa
on suorittanut 0-2 opiskelijaa).

Kaikki perusopetuksen pdattavat
saivat toisen asteen tai tutkin-
toon valmentavan koulutuksen
paikan.

Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
maara oli syksylld kaksi, mutta
vuoden lopussa lukiossa ei ollut
kaksoistutkintoa opiskelevia.
Tilta osin kasvutavoitetta ei saa-
vutettu.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Oriveden kaupunki on saanut valtion-
avustusta innovatiivisten oppimisym-
piéristdjen edistamiseksi lukiokoulu-
tuksessa. Hankkeen teemana on digi-
taalinen ja monitieteinen lukio, ja sen
avulla edistetdan opettajien tieto- ja
viestintateknologista osaamista.

e Mittarina kdytetdan opettajien
Opeka-kyselyd ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

e Mittarina eri oppiaineita yhdista-
vdn digitaalisen oppimisymparis-
toén kehittéminen.

Tarjoamme lukion henkiléstélle aktii-

visesti lisd- ja tdydennyskoulutusmah-

dollisuuksia. Kannustamme erityisesti

Osakkeen koulutusten hyédyntdmi-

seen.

e Tavoitteena on hyddyntda Osak-
keen koulutuksia vahintaan kun-
taosuuden verran.

Henkiléstén hyvinvointia ja tyokykya

tuetaan suunnitelmallisella, mdaratie-

toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Koulujen johtamisty&ta kehitetddn

systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

e Toteutetaan rehtorien kehitta-
mispaivat johtamisty6n tuke-
miseksi.

Toteutunut.

Opeka- ja Ropeka-kyselyt on to-
teutettu.

Oppiaine rajoja ylittdvid opiske-
lumateriaaleja on tuotettu yh-
teensd 8, joissa yhdistetddn 2—3
lukion oppiaineen LOPS:n mu-
kaiset sisallot moduulissa. Ky-
seisten aineiden opettajat ovat
tutustuneet materiaaliin, ja ma-
teriaaleja on testattu kyseisissa
moduuleissa. Moduulin lopussa
on keritty palautetta tehtdvista
seki opettajalta ettd opiskeli-
joilta. Palautteen perusteella
tehtévia hiottu, jotta niita voi-
daan hyddyntdd myds jatkossa.

Oriveden varhaiskasvatuksen ja
opetuksen laskennallinen koulu-
tuspaivdosuus on 2,2 %, ja vuo-
den 2024 aikana on toteutunut
2,55 %.

Kevailld 2024 rehtorit, toimisto-
henkilsté sekd kasvatus- ja
opetusjohtaja tekivat opinto- ja
kehittdmismatkan Roomaan
Erasmus + -hankkeen rahoituk-
sella.




Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024

Mairéitavoitteet

Opiskelijamdard* kunnittain:

Orivesi 99,5 109 111,5
Juupajoki 5 5 6
Tampere 3 2,5 4
Jamsa 1 1 1,5
Muut kunnat 31 29,5 32
Yhteensa 139,5 147 155

Taloudellisuus/tehokkuus
Nettokustannukset yht. (1000 e) 1467 1519 1661

Kustannukset euroa/opiskelija 10516 10334 10716

Toiminnan laajuustiedot

% 1-3 Ik ikaluokista (Orivesi) 33,17 34,82 37,29
Voimavarat

Opetustunnit h/vuosi* 9194 10286 10 346
Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,74 1,84 1,76

(opetustunnit=luokkaopetus, tu-
kiopetus ja itsendiset suorituk-
set/38 viikkoa/opiskelijam&ara)

Toimintakate -1 660 971 €, toteuma 99,5 %

Lukion toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti vuonna 2024. Lukiokoulutuksen talousarvio vuodeksi 2024
toteutui 7 799 euroa ylijagdgmaiseni. Lukiokoulutukseen saatuja hankerahoja on kohdennettu padasiassa si-
jaisuuksien ja resurssiopetuksen henkilostokuluihin seka digitaalisen oppimisympariston kehittamistyohon.



Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtivina on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkildstd- ja taloushallinnosta seké hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisiltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja eldmanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteisd te-
kee Oriveden

Toteutamme Erasmus+ -akkreditointi-

konsortion suunnitellusti.

e 10 % koulujen oppilasmadrdstd
osallistuu kansainvalisiin liikku-
vuuksiin lukuvuosittain.

e 10 % varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen henkilékunnasta osallistuu
kansainvalisiin liikkuvuuksiin lu-
kuvuosittain.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua

ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-

jekteja yhteistydssd muiden kaupun-

gin palvelujen kanssa.

e Koulujen kerhotoiminnan ja Suo-
men harrastamisen mallin koordi-
nointi yhdistetdan.

Toteutunut osittain.

Oppilasliikkuvuuksia tarkastel-
laan lukuvuosittain. Lukuvuonna
2023-2024 oppilasliikkuvuusta-
voite noin 10 % toteutui Orive-
den kouluissa hyvin. Kultavuo-
ren koulussa oppilasliikkuvuuk-
sia toteutettiin hieman alle 10
%.

Koulut laativat lukuvuodeksi
2024-2025 koulukohtaiset liik-
kuvuussuunnitelmat, joiden
avulla varmistetaan liikkkuvuus-
maérien toteutuminen kaikissa
kouluissa.

Varhaiskasvatuksen toiminta-
kautena 2023-2024 varhaiskas-
vatuksen henkilostosta alle 5 %
osallistui litkkuvuuksiin.

Varhaiskasvatuksen henkildstoa
osallistui edellisend toimintakau-
tena suunniteltua enemman liik-
kuvuuksiin, jolloin kokonaisuu-
dessa Erasmus+ -suunnitelman
mukainen 10 %:n liikkuvuus-
maara on toteutunut varhaiskas-
vatuksessa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa

Seudun yhteisen varhaiskasvatuksen

eVaka-toiminnanohjausjarjestelman

kayttoonotto.

e  Mittarina on eVakan kayttoon-
otto Orivedelld vuonna 2024.

Toteutunut.

Seudun yhteinen eVaka-toimin-
nanohjausjdrjestelma on otettu
kayttoon Orivedelld elokuussa
2024,




- Uudistamme johtamista ja toi- | Kartoitetaan varhaiskasvatuksessa ja Toteutunut osittain.
mimme suunnitelmallisesti ja | opetuksessa kdytdssa olevat digitaali-

taloudellisesti set palvelut 100-prosenttisesti. Varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen hankerahalla palkatut di-
Tehd&in selvitys esioppilaiden tay- giopettajat ovat selvittdneet
dentivin varhaiskasvatuksen toteut- | kdytossa olevat digitaaliset pal-
tamisesta kerhotoimintana. velut.

Selvitys esioppilaiden tdydenta-
vin varhaiskasvatuksen toteut-
tamisesta kerhotoimintana to-
teutetaan kevaan 2025 aikana,
ja toiminta alkaa elokuussa
2025.

Lasten ja nuorten lautakunnan toiminta on toteutunut talousarvion tavoitteiden mukaisesti 30.6.2024 men-
nessd. Osa talousarviotavoitteiden toteutumisesta arvioidaan vuoden 2024 tilinpéddtdksen yhteydessd.

Hallintopalvelujen toimintatuotot ja -kulut ndyttévét toteutuvan lihes talousarvion mukaisina. Koska kaikkia
hankerahoituksia ei ole ollut tiedossa talousarviovalmisteluvaiheessa, niitd ei ole voitu ottaa huomioon ta-
lousarviossa. Hankkeet sisdltdvit mm. henkiléstd- ja matkustuskuluja sekd aine- ja tarvikekuluja.

Lastensuojelulain perusteella sijoitettujen orivesildisten lasten ja nuorten kotikuntaosuudet sekd lisdksi oppi-
laskohtaisesti aiheuttamisperusteella laskutettavat kustannukset tulevat pddsddntoisesti maksettavaksi
vasta loppuvuonna, joten ne eivét ole mukana osavuosikatsauksessa. Lisdksi ndyttad siltd, ettd palkankoro-
tuksiin varatut mdérdrahat eivdt riitd.

Hankkeet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Taloussuunnitelman muut perustelut
Vuodeksi 2024 saadut hankerahoitukset:

Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 2023-2024

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2023-2024

Opetushallituksen valtionavustus: Kansainvalisyys varhaiskasvatuksessa seka esi- perusope-

tuksessa 2023-2024

o Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jérjestdjille koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
miseksi vuosina 2022-2024

o OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisympdristéjen kehittdmiseen varhaiskasvatuk-
sessa 2023-2024

o OKM:n erityisavustus yhteisdllisen opiskeluhuollon edistdmiseksi esi- ja perusopetuksessa
seka lukiokoulutuksessa 2023-2024

o OKM:n erityisavustus perusopetuksen ilmasto- ja kestdvyyshankkeelle Tulevaisuuden toimi-
jat 2023-2024

o OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisympdristéjen edistdmiseksi lukiokoulutuk-

sessa: Digitaalinen ja monitieteinen lukio 2024—-2025.

O O 0 O O



Seudulliset hankkeet:

o Kangasalan koordinoima seitsemé&n kunnan yhteishanke: “Lukuintoa Pirkanmaan esi- jaal-
kuopetukseen — voimalla seitseman kunnan”

o VYleissivistivin koulutuksen kansainvilistymisen kehittamishanke Yhteinen Itdmeri

o Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijarjestelmén Valssin
kdyttéonoton tukemiseen vuosina 2023-2024

o Tampereen koordinoima Tampereen alueen globaali- ja kansainvélisyyskasvatuksen hanke

Yhdessa vahvoja 2.

Hallintopalvelujen koko tulosalue, sisiltda hankkeet ja niiden omavastuuosuudet:

Toimintakate -328 454 €, toteuma -154,5 %
Yleishallinto: toimintakate -206 128 €, toteuma 98,9 %



