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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINNASTA JA TALOUDESTA
1.1.-30.6.2025

Kuntatalouden tila heikkeni alkuvuonna Kuntaliiton Talousbarometriin vastanneiden talous-joh-
tajien mukaan. Kuluvan vuoden ensimmaisellad neljannekselld kuntatalouden tilikauden tulos
heikkeni reippaasti, kun tilikauden tulos jdi vajaaseen 200 miljoonaan euroon. Viime vuonna tili-
kauden tulos lahenteli vastaavana ajankohtana noin puolta miljardia euroa.

Talousbarometrin tulos kuntien talousnakymien heikentymisesta vastaa myos odotuksia. Talous-
nakymia varjostaa erityisesti kohonnut tyottomyys, joka kasvattaa menopaineita kunnissa ja hei-
kentaa verotuloja. Epdvarmuutta liittyy myos kansainvaliseen politiikkaan ja heikkoon talouskas-
vuun. Heikkeneva kuntatalous ndakyy sopeutustoimina, investointien vahenemisena ja tyotto-
myysetuuskulujen kasvuodotuksena.

Oriveden kaupungin talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston hyvaksyma strategia, johon kaupungin toiminnan joh-
taminen perustuu. Strategia sisdltda yhdessa paattajien, henkiloston ja asukkaiden kanssa muo-
dostetun vision eli yhteisen tulevaisuuden tahtotilan, palvelulupauksen seka kehittdmis-tavoit-
teet vuoteen 2030 ja naita toteuttavat valtuustokauden karkitoimenpiteet. Kaupungin visio on
”Innostava Orivesi” ja palvelulupaus; "Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti”.

Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:

1. Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistamme asukkaiden hyvinvointia
3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Kaupungin toiminta ja talous 1.1.-30.6.2025

Milj. euroa Talousarvio Toteutuma %
2025 30.5.2025
Toimintakulut 36,56 17,70 48,42
Toimintatuotot 10,37 5,34 51,47
Toimintakate 26,19 12,37 47,22
Verotulot 21,65 9,81 45,29
Valtionosuudet 5,60 2,91 51,88
Vuosikate 0,27 0,37
Tilikauden tulos -3,17 -1,35
Investoinnit 7,1 1,4

Vuoden 2025 investoinnit ovat 7,07 M€. Talonrakennuksen investoinnit ovat 4,3 M€, josta Ro-
vastinkankaan kouluhanke on 4,0 M€. Taman lisdksi peruskorjaushankkeita, mm. teknisen vari-
kon lammoéntapamuutos, johon on saatu avustusta valtiolta. Kunnallistekniikan investoinnit ovat
2,9 M€, joka sisaltaa peruskorjaushankkeita, mm. Lehmilaidantie, Tikkaajantie, Oripohjantie seka



Laitamon/aseman alueen peruskorjaus. Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu 170 000
euroa, jossa on mm. tietohallinto- ja ohjelmistohankintoja.

Investointien toteuma 30.6.2025 on 1,4 m€. Suurin investointikohde, Rovastinkankaan koulu-
hanke paasi alkamaan vasta heindakuun lopulla urakkapaatoksesta tehdyn valituksen johdosta.
Kaupunki sai kuitenkin markkinaoikeudelta taytantéénpanoluvan ja hanke viivastyi vain noin 1,5
kk. Muilta osin investoinnit ovat edenneet suunnitelmien mukaan.

Kehittamishankkeita

e  Oripohja-Nihuan tyopaikka-alueen asemakaava luonnos oli nahtavilla kevaalla 2025.

e Kirkkolahden rannan asemakaavan valmistelu jatkuu. Maaperaselvityksia on jouduttu teke-
maan lisaa.

e  Vireilld olevien maankayttésopimusten valmistelu on jatkunut jatkaminen, Markunniemen
alueesta sopimusluonnos on valmistunut ja on toimitettu maanomistajille.

e Aseman kehittdmishankkeet; Asemanvainio asemakaava on hyvaksytty valtuustossa kesalla
2025.

e Sdynaniemen alueen tulevaisuutta selvittanyt tyoryhma antoi esityksen kaupunginhallituk-
selle kevaalla 2025. Kaupunginhallitus paatti, ettd asia menee uuden valtuuston kasittelyyn.

e  Tyodllisyyspalvelu uudistuksen toimeenpano. Orivesi kuuluu Tampereen seudun tyollisyys-
alueeseen. Uudistuksessa valtion tyollisyystehtavat siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta
lahtien. Tampereen seudun tyollisyysalueen keskeinen tavoite on vahvistaa alueensa elin-
voimaa yhteistyossa alueensa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Tehtavien yhteensovit-
tamisella edistetaan kuntien ja alueen tyollisyytta, osaavan tyovoiman saatavuutta, yritys-
ten kasvua ja elinvoimaa seka integroidaan tyévoimaviranomaisen toiminta yhteen kunnan
elinvoimapalveluiden kanssa. Uudistus on ldahtenyt liikkeelle sujuvasti ja palvelut asiakkaille
ovat toimineet.

e Kaupungin, Tredun ja yritysten yhteistyd kumppanuussopimuksen mukaisesti.

e  Aurinkovoimala hankkeiden edistaminen on jatkunut.

e  Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteishanke Kintulammi-Pukala-Teerijarvi
retkeilyreitin toteuttaminen on alkanut kesalla 2025.

e  Edunvalvontatyota Vt-9 perusparantamisen edistdmiseksi on jatkettu tiiviisti jatketaan tii-
viisti. Hankkeen edunvalvontatyota on jatkettu yhteistydssa Tampereen ja Kangasalan kau-
punkien seka Pirkanmaan liiton kanssa.

e Vt-9 tiesuunnittelu 4-kaistatieksi valilla Kapykangas-Orivesi on edennyt Pirkanmaan ELY:ssa.
Tahan liittyva rinnakkaistien asemakaava Orivesi (Hankaloilo)-Oritupa on hyvaksytty val-
tuustossa.

e  Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 Uuden rakentamislain merkittavimmat muutok-
set rakennusvalvonnan kannalta liittyvat lupajarjestelmaan, suunnittelijoiden ja tyénjohta-
jien patevyyden toteamiseen, digitalisaatioon, vahahiilisen rakentamisen ja kiertotalouden
edistamiseen seka rakennustydnaikaisen valvonnan painotuksiin.

e  Tampereen kaupunkiseudun ja valtion valiseen MAL-sopimuksen hankkeina edistetddn Haa-
pamaen radan sahkoistyshanketta keskustan seisakkeelle saakka seka Erajarven keskustan
kevyen liikenteen vaylan.



e Toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelman kasiteltiin valtuustossa tammikuussa 2025
Ohjelman toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2025-2028.

e  Oriveden Kotikoivu Oy:n vuokratalo Viitatien 2 sai rahoituksen Valtion tukeman asuntora-
kentamisen keskus Varkelta ja peruskorjaus alkoi kevaalla 2025

e  Oriveden Kotikoivu sai rahoituksen uuden vuokratalon rakentamiseen Koluntielle. Rakenta-
minen alkaa lokakuussa 2025.

e  Positiivinen seikka on Oriveden lukion lentopallolinjalle tullut opiskelijamaaran voimakas
kasvu. Uusia oppilaita linjalle tulee lahes 20. Yhteensa lukioon oli 59 hakijaa.

e eTwinning. Nelja viidestd koulunimikkeestd Suomessa myonnetty Orivedelle.

o  Keskusta-asema Nyssykka- bussin tilalla aloitti kesdakuussa Nyssen linja 96. Bussia ei tarvitse
enaa kutsua.

e Uusi valtuustokausi alkoil.6.2025. Tahan liittyen jarjestettiin kapulan vaihto tilaisuus touko-
kuussa 2025 vanhan ja uuden valtuuston kesken Paivikummussa.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin talousarvio on puolivuotiskaudella toteutunut suunnitelman mukaan. Kun-
talaisille jarjestetdan ja turvataan laadukkaat palvelut, vaikka kaupungin talouden nakymat ovat
kireat lahivuosina. Toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelman toimeenpano tulevina vuo-
sina tarkea ja valttamaton tehtava, jotta varmistetaan kaupungin talouden tasapaino.

Elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman kautta on toteutettu kehittamishankkeita maan-
kdyton, asumisen, elinkeinotoiminnan, ty6llisyyden ja liikenteen seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen osalta. Ndiden kautta voidaan lisata elinvoimaa ja vetovoimaa paikkakunnalle ja
vahvistaa tulopohjaa. My6s kuntalaisten ja jarjest6jen osallistumista ja yhteistyota kehitetdan.

Esitdan parhaimmat kiitokset kaupungin henkilostélle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhalli-
tukselle seka muille toimielimille hyvdsta ja rakentavasta yhteistydsta talousarvion 2025
toimeenpanossa puolivuotiskaudella 1.1.-30.6.2025.

Syyskuussa 2025

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



2. PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025

Kaupungin taloudellinen tilanne 30.6.2025, kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat

Kesdkuun loppuun tilanteen tietojen perusteella laskettuna nayttaisi vuosi 2025 toteutuvan tili-
kauden alijaaman osalta talousarviota parempana. Tilinpaatdsennuste osoittaa noin 2,65 milj.
euroa alijaamaa, kun talousarvio on 3,12 milj. euroa alijaamainen. Tilinpaatdsennuste on las-
kettu tasaisen vauhdin mukaan tuloslaskelmasta kesakuun kirjanpidon toteutumien perusteella.

Kaupungin toimintatuotot nayttdisivat ennusteen mukaan toteutuvan hieman talousarviota pa-
rempana. Kaupungin menokehitys ndyttaisi toteutuvan noin 1,1 milj. euroa talousarviota pie-
nempana. Henkilostokuluissa ennustetaan tasaisella vauhdilla noin 0,5 milj. euron talousarvioali-
tusta. Kesdkuun loppuun mennessa ei kuitenkaan viela ole maksettu lomapalkkoja eikad 1.6.2025
tulevia virka- ja tydehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia, joten alitusennuste pienenee
loppuvuotta kohden.

Vuoden ensimmaisen puoliskon perusteella tasaisen vauhdin mukaan ennuste verotulojen koko-
naiskertymasta alittaa talousarvion noin 2,0 milj. eurolla. Tama maksuunpano kuitenkin kasvaa,
kun kiinteistoverot maksetaan syksyn aikana. Oriveden elokuun maksuunpanon mukaan laadi-
tun verotuloennusten mukaan kokonaisverotulot ylittdisivat talousarvion noin 0,2 milj. eurolla.
Verotilitysten arvioidaan kokonaisuudessaan olevan 21,8 milj. euroa (talousarvio 21,65 M€),
josta kunnan tuloverot 17,1 milj. euroa (ta: 17,0 M€), yhteisévero 1,4 milj. euroa (ta: 1,4 M€) ja
kiinteistovero 3,3 milj. euroa (ta: 3,3 M€).

Valtionosuuksien maaran arvioidaan ylittavan talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Valtionosuuksia
arvioidaan kertyvéan 5,8 milj. euroa.

Vuoden 2025 tilinpaatokseen ennakoidun tuloslaskelman mukainen toimintakate on noin -24,73
milj. euroa, joka on 1,46 milj. euroa talousarviota parempi. Toimintakate asukasta kohden las-
kettuna on -2.791 euroa, kun vastaava luku vuoden 2024 tilinpdatoksessa oli -2.666 euroa. Tili-
kauden alijdaman ennakoidaan olevan 2,65 milj. euroa.

Rahoitustuottoihin ja kuluihin, satunnaisiin eriin seka poistoihin on merkitty tasaisen vauhdin
mukaan toteutuvaksi arvioidut euromaarat.

Vuosikatetta muodostuu vuoden 2025 tilinpaatésennusten mukaan 0,73 milj. euroa, eli 83 eu-
roa/asukas, kun se vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli 368 euroa/asukas.

Lautakuntien kayttotalouden tavoitteiden ja maararahojen toteutuminen 30.6.2025 mennessa
esitetadn luvussa 6. Lautakunnat eivat ole esittdneet olennaisia maararahojen ylitystarpeita.

Seuraavassa on tuloslaskelmaennusten perusteella laskettuja muutamia talouden tunnuslukuja
edellisiin vuosiin verrattuina:



ETP 2024 2023
2025
Toimintatuotot/toimintakulut, % 30,2 21,8 21,7
Vuosikate/poistot, % 21,4 90,7 148,9
Vuosikate €/asukas 83 368 529
Asukasluku 31.12. 8 862 8 866 8842

Kaupungin riskienhallintaan liittyvid asioita on raportoitu lautakunnittain toimintakertomuksissa.

Investointiosa

Kesdkuun loppuun mennessa investointeja on nettona tehty 1,34 milj. eurolla, kun talousar-
viovaraus on 7,07 milj. euroa. Varsinkin kunnallistekniikan investointeja tehddaan merkittava
maara kesan aikana, joten toteutumat painottuvat loppuvuoteen. Isoimmat investoinnit ovat
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana olleet Rovastinkaan koulun suunnittelu ja rakentaminen
seka kunnallistekniikan ja vesihuoltolaitoksen peruskorjaus ja rakennusinvestoinnit. Investointi-
osan ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelman mukaan kesakuussa investointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen jaava
toiminnan vuosikate on 0,73 milj. euroa, eli kesdkuun lopussa kayttotalouden tulot eivat riitta-
neet investointien rahoittamiseen. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, 1,51 milj. euroa, joudut-
tiin maksamaan ottamalla uutta lainaa.

Alkuvuoden aikana uutta pitkaaikaista lainaa on nostettu 4,0 milj. euroa. Vuoden alkupuoliskon
aikana pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 1,51 milj. eurolla. Kesdakuun lopussa lyhytaikaista lainaa
oli lisdksi nostettuna 1,1 milj. euroa. Kaupungin kassan riittavyytta voidaan tarvittaessa vahvistaa
kayttamalla lyhytaikaista limiittid, jota on kaupunginvaltuuston paatéksen mukaan kaytettavissa
enintaan 6,0 milj. euroa.

Kesdkuun lopun taseen mukaan laskettuna lainakanta ja lainat asukasta kohden ovat:

30.6.2025 2024 2023
Lainakanta, milj. euroa 24,16 23,4 21,2
Lainat €/asukas 2726 2642 2487

Asukasluku 8 862 8 866 8842




Tilinpaatosennuste

Toimintakate
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@ Toteutuma 2025 (ennuste tasainen vauhti) = Toteutuma 2024

= Talousarvio 2025

Kesakuu 2025

Toteuma Talousarvio TA muutos: Yihitys/alitus Toteumna-% Tilinpaatos Tilikauden ennuste

01-06/2025 2025 2025 2024  (Tasainen vauhti)

Myyntituotot 1074639327 4373 670,00 000 437367000 2 399 030,63 4515 % 4 57170093 3949 278,74
Maksutuotot 351 656,96 742 100,00 0,00 748 100,00 306 443,04 47.01 % 651 189,06 703 21392
Tuet ja avustukset 675 452,00 492 900,00 0,00 492 200,00 -182 552,00 137.04 % 1152 763,07 1350 904,00
Muut teimintatuctot 232384702 4 719 500,00 000 471950000 230594298 4923 % 48667 510,20 4647 20404
Valmistus emaan kdyttdén 12 772.50 37 950.00 0,00 37 950.00 25 177.50 33,66 % 21 450,00 25 545,00
TOIMINTATUOTOT 5338 167.85 10372 210,00 000 1037221000 503404215 51.47% 11064 613,36 10 676 335,70
Henkiléstékulut -8401 56210 17 311 467.00 000 -17311467.00 -8 90090490 4853 % -16991 09622 -16 803 124,20
Palvelujen ostot -5 089 957.21 -10 466 783.00 000 -10466783.00 537682570 4863% -9675010,00 1017901442
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1249 768,22 -2 50G T00.00 000 -2509070000 -1340903173 4B07 % -2 665 340,25 -240% 53644
Avustuksat -853 91435 -1 GB7 850,00 000 -1687 85000 -B33 93565 5059%  -1195 56650 -1707 828,70
Muut teimintakulut -2 109 055,30 -4 405 170,00 000 -440517000 -238611470 4602% -4177 60401 -4 218 110,60
TOIMINTAKULUT -17 704 257,18 -36 560 970,00 0,00 -36 560 970,00 -18 856 712,82 48,42 % -34T05 52697  -35 408 514,36
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 366 089,33 -26 182 Te0.00 0,00 -26 188 760,00 -13 822 6T0.67 47,22 % -23 640 913,61 -24 732 178,66
Verotulot 9805 73407 21 650 000,00 000 2165000000 1184426593 4529% 21770 460,54 19611 468,14
Valtionosuudet 2005 206,00 5 600 000,00 0,00 5 600 000,00 2 604 794,00 51,82 % £ 590 071,00 5810 412,00
Rahoitustuotot ja -kulut 22 375,59 -789 470,00 0,00 -780 470,00 -B11 845,50 -2.83 % -466 074,81 44 751,18
VUOSIKATE 36T 226,33 271 770,00 0,00 271 770,00 -95 456,23 13512% 2 2671 652,12 734 452,66
Poiztot ja arvonalentumiset -1714 269,31 -3 437 900,00 0,00 -343790000 -1723720,60 4086% -3 504 016,53 -3 428 538,62
TILIKAUDEN TULOS -1347 04298 -3 166 220,00 000 -316622000 -18319177.02 4254% -333 26441 -2 694 085,96
Varausten ja rahastojen muutos 24 22932 43 860,00 0,00 43 860,00 24 630,68 49,59 % 61 075,30 48 458,64

YLUAAMA [ ALUAAMA -1322 81366 -3 117 360,00 0,00 -3117 360,00 -179454634 4243 %  -272189,11 -2 645 627,32



3. TULOSLASKELMA

ORIVZSI Tuloslaskelma 11

1.1.2025 - 30.6.2025
Orives

Kesakuu 2025

Toteuma Talousarvio Ylitys/alitus Toteuma-%
01-06/2025 2025

Myyntituotot 1974 639,37 4373 670,00 2 399 030,63 45,15 %
Maksutuotot 351 656,96 748 100,00 396 443,04 47,01 %
Tuet ja avustukset 675 452,00 492 900,00 -182 552,00 137,04 %
Muut toimintatuotot 2323 647,02 4719 590,00 2 395 942,98 49,23 %
Valmistus omaan kayttoon 12 772,50 37 950,00 25 177,50 33,66 %
TOIMINTATUOTOT 5338167,85 1037221000 5034042,15 51,47%
Henkilostokulut -8 401 562,10  -17 311 467,00 -8 909 904,90 48,53 %
Palvelujen ostot -5089 957,21  -10466 783,00 -5376825,79 48,63 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 249 768,22 -2599 700,00 -1349931,78 48,07 %
Avustukset -853 914,35 -1 687 850,00 -833 935,65 50,59 %
Muut toimintakulut -2 109 055,30 -4 495 170,00 -2 386 114,70 46,92 %
TOIMINTAKULUT -17 704 257,18 -36 560 970,00 -18 856 712,82 4842 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 366 089,33 -26 188 760,00 -13 822 670,67 47,22 %
Verotulot 9 805 734,07 21650 000,00 11844 265,93 45,29 %
Valtionosuudet 2 905 206,00 5 600 000,00 2 694 794,00 51,88 %
Rahoitustuotot ja -kulut 22 375,59 -789 470,00 -811 845,59 -2,83 %
VUOSIKATE 367 226,33 271 770,00 -95 456,33 135,12 %
Poistot ja arvonalentumiset -1714 269,31 -3 437 990,00 -1723720,69 49 86 %
TILIKAUDEN TULOS -1347 042,98 -3 166 220,00 -1819 177,02 4254 %
Varausten ja rahastojen muutos 24 22932 48 860,00 24 630,68 4959 %

YLIJAAMA / ALIJAAMA -1322813,66 -3117 360,00 -1794546,34 4243 %



4. RAHOITUSLASKELMA

o~ Rahoituslaskelma
ORIVZ=ZSI
Chrrees
Toteumna Toteuma TA
01-06,/2025 01-06/2024 2025
Toiminnan rahawvirta

Vuosikate 36T 226.33 0,00 271 770,00
Tulorahoituksen korjauserdt -&60 660,65 0,00 =100 OO, 00
Toiminnan rahawvirta 306 565.68 0,00 171 770,00

Investointien rahavirta

Investointimenaot -1 405 343 87 0,00 -7 06T 000,00
Py=.wast. hyddykk. luovutustulo &3 900,00 0,00 100 000,00
Investointien rahawvirta -1 342 049 87 0,00 -6 96T 000,00
Toiminnan ja invest. rahawvirta -1 035 484,19 0,00 -6 T35 230,00

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisSykset -302 925,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 58 000,00 0,00 0,00
Antolainojen muutokset -244 925,00 0,00 0,00

Lainakanman muutokset

Pitkdaik.lainojen lisdys 4 000 00,00 0,00 0,00
Fitkdaik.lainojen vihenmnys -1 511 906,92 0,00 0,00
Lyhytaik.lainojen muutos 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 2 488 093.08 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.varja po:n muutos 21 398,60 0,00 0,00
Saamisten muutos =197 691,11 0,00 0,00
Korottomien welkojen muutos 1075 518,67 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 899 226,16 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 3 142 394,24 0,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 106 910,05 0,00 -& 795 230,00
Rahawvarat 30.06 7 264 368.48 0,00 3 949 540,00
Rahawarat 1.1. 5 157 458,43 0,00 0,00

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT 2 106 910,05 0,00 0,00



5. TASE

ORIV Z=ZSI

Tase - Kesakuu 2025

VASTAAVAA
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysywvat vastaavat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Toimeksiantojen varat
Saamiset
Rahoitusarropaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspaaoma
Ylijddm 3, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-Salijaama
DOma padaoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Toimeksiantojen paaomat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilia
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat
Pitkaaikainen vieras paacma
Lainat rahoibus- ja vakuutuslaitoksilta
Orstovelat
Muut velat
Slirtovelat
Lyhytaikainen vieras padioma
Vieras padoma
VASTATTAVAA
TASE ERO

Tase -

alkusaldo

Oirives

0125 Avaava saldo TOT.

39 884 137,31
8 360 405,06
48 244 542,37
T8 207,57

78 207,57

6o 626 251,47
1156 513,82

4 000 24461
11 783 709,90
60 106 459,84

16 830 684,20
8 629 435,57
0,00

25 460 119,77
244 301,19
154 897,87

9 401 508,46
11 000 000,00
1749 751,44
22 151 259,90
3023 813,46

2 693 628,40

4 228 580,93

2 149 858,32
12 095 881,11
34 247 141,01
60 106 459,84
0,00

Kesakuu 2025
vuoden alusta

39 572 578,52
8 605 330,06
48 177 908,58
7770757

T7 70757

6 823 942 58
1156 513,82

6 107 854,66
14 088 311,06
62 343 927,21

16 830 &84 20
8 629 43557
-1 322 813,66
24 137 306,11
220 071,87
175 796,47

13 401 508 46
11 000 000,00
1749 751 44
26 151 259,90
1511 906,54

2 135 47507

4 350 400 32
3181 710,93
11 659 492,86
37 810 752,76
62 343 927,21
0,00



6. KAYTTOTALOUSOSA LAUTAKUNNITTAIN

KAUPUNGINHALLITUS
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TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot%
Toimintatuotot 688 500 688 500 309 970 -378 630 45,0
Toimintakulut -5 445 980 -5 445 980 -2 498 090 -2569 310 46,0
Toimintakate -4 757 480 -4 757 480 -2188 120 -2569 310 46,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijaama -4 757 480 -4 757 480 -2188 120 -2569 310 46,0

= valtuustoon nahden sitova era

Vaalit

Vaalien tehtdvana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtavista. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Piia Leppanen.

Taloussuunnitelmakaudella jarjestetdan seuraavat vaalit:

- 2025 alue- ja kuntavaalit
- 2026 eduskuntavaalit.

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio, 1.6.2025 alkaen Eliisa Suhonen

Tilintarkastuksen tehtdvana on:

- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko

toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,
- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyytta, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijaamas,

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi seka
- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidaan koskeviksi hallintosaannon maardyksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kaupunkikehityspalvelut

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Kaupunkikehityspalvelujen tehtdvana on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisesta
valvonnasta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.




Tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapaiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittamisen, elinvoimapalvelut, maankaytto-

palvelut, viestinnan ja markkinoinnin seka Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyon. Kaupunkiseu-

dun yhteistyohon sisaltyy myos seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan tulevaisuudessa
palvelutasomaarittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva liikkenne.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvad, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Laadukkaiden asumisen vaihtoehto-
jen lisdaminen;

vahintaan yksi uusi hanke on
kdynnistynyt.

kaupunki toimii aktiivisesti yksi-
tyisten investointien houkuttele-
miseksi omien kehittdmishank-
keiden edistamisen lisdksi.

Kehitdmme asemanseutua;

kahdelle vuonna 2022 hankitulle
tontille on l6ytynyt pitkan tahtai-
men kehittdmista tukeva jatko-
kaytto.

Elinkeinoeldman kehittaminen;

edistetdan aktiivisesti uusia yri-
tysalueita 9-tien varteen.

tiivis, rakentava vuoropuhelu
olemassa olevien yrityisten/yrit-
tdjien kanssa.

Oripohjan uuden yritysalueen
kaavoitus kaynnistyy.

Seurataan elinvoimaohjelmassa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista;

nettomuutto on positiivinen.
yrittajatyytyvaisyys lisdantyy.
tonttikysynta kasvaa.
tyottdmien osuus tyovoimasta
pienenee.

- Talla hetkelld ei ole vireilla tai
suunnittelussa yksityisia yhtio-
muotoisen rakentamisen uudis-
kohteita.

- Syksylld 2025 on kdynnistymassa
Kotikoivun uudiskohteen (kerros-
talo) rakentaminen keskustaan.

- Toinen kaupungin ostama tontti
on osana Riihitie-Bonnentien ase-
makaavamuutosta. Hankkeen
OAS on ollut ndhtavilla alku-
vuonna 2025. Alueen kayttoa ke-
hitetdan kaavahankkeen mukana.

- Kaupunki edistda aktiivisesti VT9
varren kehittamista eri toimenpi-
tein.

- Yhteydenpito olemassa olevien
yritysten/yrittdjien kanssa on ol-
lut tiivista ja rakentavaa. Kaupun-
gin toimenpitein on pyritty hake-
maan ratkaisuja yritysten esitta-
miin tarpeisiin ja toiveisiin.

- Kaupunginhallitus on kevaalla

2025 tehnyt paatoksen jakaa Ori-
pohjan kaava-alue kahteen
osaan: Oripohjan yritysalue seka
Oripohjan yritysalueen laajennus.
Molempien osien kaavahankkeet
ovat vireilla.

- Oripohjan yritysalueen (olemassa

oleva alue + vahainen laajennus)
kaavahankkeen kaavaluonnos on
ollut nahtavilla kesdkuussa 2025.

- nettomuutto 24 asukasta

- Tonttikysynta on hieman kasva-
nut vuoteen 2024 verraten. Myy-
tyja tontteja 4 kpl (2 kpl pientalo,
1 kpl RA-rantatontti, 1 kpl yritys-
tontti) (2024: 2, 2023: 6), vuok-
rattuja tontteja 1 kpl (kerrostalo)
(2024: 2, 2023: 0). (V 2024 koko
vuoden lukumaara).

- tyottomyysaste oli 10,2 %
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Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen
vakituisiksi asunnoiksi; maara kas-
vaa.

Markkinoinnissa keskitytaan brandin
vahvistamiseen ja tiedolla johtami-

Poikkeuslupapaatoksia 6 kpl ja ra-
kentamislupapaatoksia 71 kpl.

Jakautusta on tehty suunnitelman
mukaisesti.

seen.

- Uuden bréndin jalkautus
jatkuu organisaation sisalla
ja ulkoisessa markkinoin-
nissa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-

vasti

Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa

Palvelukeskusten ja yksikdiden vali-

nen yhteistyo ja tiedonkulku on pa-

rantunut.

- tehdaan kysely palvelukeskuk-
sille ja tulosyksikoille

Kyselya ei ole toteutettu

Uudistamme johtamista ja Kaupunkikonsernin talous on tasa-
toimimme suunnitelmalli- painossa;
sesti ja taloudellisesti - konsernin tunnusluvut pysyvat
vahintdan edellisen vuoden ta-
sossa.

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Selvitys kaupunginhallituksen alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan riskiarvio on paivitetty kesdkuussa 2025, eika siind nahda mer-
kittdvaa muutosta talousarvion laatimisajankohtaan nahden. Rahoitusmarkkinoiden korkotason muu-
tosten on arvioitu vaikuttavan korkomenoja tasaavasti ja riskiarviota ei tdman vuoksi ole muutettu.
My®ds lainakannan kasvun riskiarviota on pidetty ennallaan.

Edelld mainittujen liséksi kaupunginhallituksen alaisen toiminnan merkittavimmiksi riskeiksi on arvioitu
mm. kuntalaisten palvelujen heikkeneminen Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen
vuoksi. Sote-kiinteistdistd on saatu vuokrasopimukset hyvinvointialueen kanssa, joten talta osin riskiar-
viota on pystytty laskemaan. Riskeind ndhdaan edelleen sote-kiinteistdjen takausvastuiden realisoitu-
minen, Oriveden Kotikoivu Oy:n ja Orivesi-talo Oy:n mahdollinen padomittamistarve, avainhenkil6s-
toriski, tietojarjestelmien ja -verkkojen toimintahairiot seka tietoturva- ja tietosuojariskit.

Konsernipalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtdavana on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia talous-, toimisto-
ja tietohallinnon tukipalveluja.

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat: hallinto- ja toimistopalvelut (lauta-
kuntien ja palvelukeskusten sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto- ja myynti-
reskontra, perinta seka riskienhallinta) seka tietohallintopalvelut. Lisdksi kustannuksiin sisaltyy Orive-
den kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittamisresurssin
palkkauksesta sekd Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten osuus.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Taloushallinnon uudet tietojarjestel-
mat on otettu kdyttéon ja muut pal-
velualueet saavat sujuvat palvelut.

Vahvistamme ty6hyvinvointia tyohy-
vinvointisuunnitelman mukaisesti.
Vuoden 2025 painopistealueet ovat
esihenkilotyon ja johtamisen kehit-
tdminen, tyokykyjohtaminen ja pe-
rehdytys.

Ty6hyvinvointikyselyn vastaaja-
maara ja kyselyn tulokset kehittyvat
positiivisesti edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Esihenkilot kokevat esihenkil6fooru-
meiden antavan tukea johtamistyo-
honsa (palautekyselyn arvosana va-
hintdan 3/5).

Kaytamme korvaavaa tyo6ta vaihto-

ehtona sairauspoissaoloille. Korvaa-
van tyon tyopdivat lisdantyvat edel-
lisvuoteen verrattuna.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa vas-
tausten keskiarvo vahintaan hyvalla
tasolla.

Taloushallinnon uudet tietojarjestel-
mat Kuntamalli ja Accuna otettiin
kdyttoon vuoden 2025 alusta. Palve-
luiden sujuvuudessa on viela kehi-
tettavaa.

Tyohyvinvointisuunnitelman toi-

menpiteitd on edistetty suunnitel-
man mukaan.

Vastausprosentti oli 72,8 (2024:
55,5)

Palautekyselya ei ole toteutettu.

Korvaavaa tyota on tehty 24 kalen-
teripv (2024: 2 pv)

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole to-
teutettu henkiléstovajeen vuoksi.

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot %
Toimintatuotot 875 290 875 290 784 610 -90 680 90,0
Toimintakulut -17 519 990 -17 519 990 -8 653 163 -8 866 827 49,0
Toimintakate -16 644 700 -16 644 700 -7 868 553 -8 776 147 47,0
Poistot ja arvonalentumiset -45 760 -45 760 -7 370 -38 390 16,0
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijaama -16 690 460 -16 690 460 -7 875923 -8 814 537 47,0




Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila
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Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta, opis-

keluhuollosta, henkildst6- ja taloushallinnosta seka hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonaisvastuu

Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen ja eldméanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vas-
taavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Orivedella lapsista ja nuorista kasvaa
osaavia, vastuullisia ja aktiivisia
maailmankansalaisia. Kansainvali-
syys ja kestavyyskasvatus ovat py-
syva osa kaikkien Oriveden koulujen
toimintakulttuuria. Toteutamme
Erasmus+ -akkreditointikonsortion
suunnitellusti.

- 10 % koulujen oppilasmaa-
rasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuo-
sittain.

- 10 % varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkilékunnasta
osallistuu kansainvalisiin
liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

Toteutunut osittain.

Lukuvuoden 2024-2025 oppilasliik-
kuvuustavoite noin 10 % toteutui
Oriveden kouluissa tavoitteiden mu-
kaisesti. Kevatlukukaudella 2025
koulut laativat lukuvuodeksi 2025—
2026 liikkuvuussuunnitelmat, joiden
avulla varmistetaan Erasmus+ -suun-
nitelman mukainen liikkkuvuusmaa-
rien toteutuminen.

Varhaiskasvatuksen toimintakau-
tena 2024-2025 toteutui alle 50 %
suunnitelluista liikkuvuuksista.

Toteutuneet liikkkuvuusmaarat 1—
6/2025:

Lukio
Opiskelijaliikkuvuudet 20
Henkilostoliikkuvuudet O

Yhteiskoulu
Oppilasliikkuvuudet 27
Henkilostoliikkuvuudet 2

Kultavuoren koulu
Oppilasliikkuvuudet 23
Henkil6stoliikkuvuudet 2

Rovastinkankaan koulu
Oppilasliikkuvuudet 23
Henkilostoliikkuvuudet 2

Erdjarven koulu

Ei liikkuvuuksia, Erajarven koulun
liilkkuvuudet toteutetaan joka toinen
lukuvuosi.

Varhaiskasvatus
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Toteutamme lasten ja nuorten kas-
vua ja oppimista tukevia hankkeita
ja projekteja yhteistydssa muiden
kaupungin palvelujen kanssa.
- Movel-liikuntaneuvonta-
hanke Rovastinkankaan
koulussa

Orivarsan paivakoti
Henkilostoliikkuvuudet 2

Toteutunut.

Move!-liikuntaneuvontahankkeessa
on ollut Liikkakaveri-toimintaa
Rovstinkankaan ja Kultavuoren kou-
luissa. Lisdksi Yhteiskoulussa on ollut
Koulu PT -toimintaa (personal trai-
ner). Yksilollista liikuntaneuvontaa
on tarjottu luokille 5-9.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Seudun yhteinen varhaiskasvatuk-
sen eVaka-toiminnanohjausjarjes-
telma on otettu kdyttoon Orivedella
syksylla 2024.
- eVakan kehittamistyota jat-
ketaan.

Huoltajille tarjotaan mahdollisuus
esioppilaiden kerhotoimintaan (kou-
luissa) tdydentavan varhaiskasvatuk-
sen (paivakodissa) ohessa.

Toteutunut.

eVakan kehittamistyo jatkuu eVakan
seutujohtoryhmassd, johon osallis-
tuu Oriveden varhaiskasvatuspaal-
likk®. Lisdksi eVakan vastuukaytta-
jilld on seudulla yhteinen viikottai-
nen Teams-palaveri seka kehittamis-
paiva 1-2 kertaa vuodessa.

Toteutunut.

Lasten ja nuorten lautakunta paatti
toiminnasta ja maksuista kesa-
kuussa. Esiopetuksessa olevien las-
ten kerhotoiminta kouluilla alkaa
elokuun alussa 2025.

Taloussuunnitelman muut perustelut

o Vuodeksi 2025 saadut hankerahoitukset:
o Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

O O O O

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2024-2027
Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2024-2027

Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi varhaiskasvatuksessa ja

perusopetuksessa 2024-2025
o Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi lukiokoulutuksessa

2024-2025

o PiSa —Pirkanmaan ja Satakunnan UNESCO PAX -verkoston kehittamishanke 2024—-2025
o  OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa 2024—

2025

o  OKM:n erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon edistamiseksi esi- ja perusopetuksessa seka lukio-
koulutuksessa 2024-2025

o  OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisymparistdjen edistamiseksi lukiokoulutuksessa: Digitaali-
nen ja monitieteinen lukio 2024-2025

o Nordplus Junior (lukiokoulutus) 2024-2026

e  Seudulliset hankkeet:

o Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: ”Lukuinto lentoon”
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Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Eri tyoyksikoissa on kartoitettu toiminnan merkittavimmat riskit ja toimenpidesuunnitelmat, ja ne on
kirjattu Graniteen. Palvelualueen riskikartoitus on paivitetty kesdkuussa 2025.

Merkittavimmat riskit liittyvat muodollisesti kelpoisen tyévoiman saantiin erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa, erityisopetuksessa ja matemaattisten aineiden opetuksessa. Toimenpiteenad on mahdollistettu
henkilostén kouluttautumista joustavasti, esimerkiksi lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi
ja luokanopettajista erityisopettajiksi. Myos sijaisten saaminen on vaikeaa, ja se vaikuttaa toiminnan
laadukkaaseen toteuttamiseen. Tahan on toimenpiteena saatu valtion erityisavustusta, jonka avulla
on palkattu resurssiopettajia sijaisuuksia ja yhteisopettajuutta varten.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa avainhenkiloriski on merkittava, silla monet asiat ovat organisaatiossa
yksittaisten henkildiden varassa. Toimenpiteena on ollut varahenkildjarjestelman kehittaminen, esi-
merkiksi paivakoteihin saatiin apulaisjohtajat.

Psykososiaalisen kuormittumisen riski on kasvatuksessa ja opetuksessa suuri. Tyo on vastuullista ja
kuormittavaa ja vaatii jatkuvaa uuden oppimista seka hyvia vuorovaikutustaitoja. Henkiloston psyko-
sosiaalinen kuormitus on kasvanut globaalin epdvarmuuden aikana. Psykososiaalista kuormitusta eh-
kaistadan mm. hyvalld johtamisella, yhteistyolla ja osaamisen kehittdmisen avulla.

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuspaallikko Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa huoltajien
kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito, esiopetus, lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-
opetuksen kanssa.

teet

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

Toteutamme laadukasta varhaiskas- Toteutunut osittain
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-

daan lasten ja huoltajien osallisuus.

Turvaamme lasten ja nuorten
hyvéan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-

Valssin laadunarviointi on toteu-
tettu ja sen tuloksia on hyddyn-
netty varhaiskasvatusyksikoiden

vinvoivia -

Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Paivdkodeissa ja perhepdiva-
hoidossa toteutetaan Valssin
laadunarviointi. Hyodyn-
namme kyselysta saatuja pa-
lautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisessa.
Lapsille toteutetaan oma tyy-
tyvaisyyskysely. Tavoitteena
on, etta kaikki lapset vastaa-
vat.

ja perhepaivahoidon laadun ke-
hittamisessa.

Lasten tyytyvaisyyskysely toteu-
tetaan syyskaudella 2025.

Huoltajien asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutetaan syyskaudella
2025.
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- Toteutamme kunnallisissa
paivakodeissa ja perhepdiva-
hoidossa asiakastyytyvaisyys-
kyselyn vuonna 2025. Huol-
tajien vastausprosenttita-
voite on 80.

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myontanyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta innovatiivisten
oppimisympdristdjen edistamiseen
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen
tavoitteena on henkildston ja lasten
digitaalisen osaamisen, osallisuuden
ja kaupunkitasoisen
yhdenvertaisuuden toteutuminen.

- Varhaiskasvatukseen
perustettu digiryhma
kokoontuu sdaanndllisesti.

- Lapsille toteutetaan kysely
digitaidoista ja
turvallisuudesta.

- Henkil6stolle tehddan
hankkeen lopussa kysely,
jonka pohjalta jatketaan
digitaalisen osaamisen
kehittamista.

Edistetdan varhaiskasvatuksen turval-
lisuutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa paivakodeissa on
kdytossa varhaiskasvatuksen
turvallisuusalusta.

- Varhaiskasvatuksesta on
edustaja Kasvatuksen ja ope-
tuksen turvallisuustiimissa ja
hyvinvointityoryhmassa.

- Lasten tyytyvaisyytta ruokai-
lutilanteissa kartoitetaan hy-
mynaamakyselyilla.

Toteutunut osittain

Varhaiskasvatuksen digiryhma
on kokoontunut sadnnéllisesti.
Ryhmassa on edustus jokaisesta
varhaiskasvatusyksikosta seka
perhepéivahoidosta.

Lapsille toteutetaan kysely syys-
kaudella 2025.

Henkilostolle on toteutettu Vo-
peka-kysely hankkeen lopussa.
Kyselyn tuloksia hyodynnetdan
varhaiskasvatuksen digitiimin
toiminnassa.

Toteutunut osittain

Varhaiskasvatuksen turvallisuus-
alustan kayttoonotto on syys-
kaudella 2025.

Varhaiskasvatuksesta on edusta-
jat turvallisuustiimissa ja hyvin-
vointiryhmassa.

Lasten tyytyvaisyytta ruokailuti-
lanteissa on kartoitettu hy-
mynaamakyselylla kevatkaudella
2025.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildstdon osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
I6stolle aktiivisesti lisa- ja tdydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyddyntamiseen.

- Tavoitteena on hyédyntaa
Osakkeen koulutuksia vahin-
taan kuntaosuuden verran.

- Orivesi on mukana suunnit-
telemassa seudullista Osak-
keen koulutustarjontaa.

Toteutunut

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu yli kuntaosuuden. Orive-
den kuntaosuuden mukaiset las-
kennalliset koulutettavapaivat
on 2,20 %, toteutuneet koulu-
tettavapaivat ovat olleet elo-
kuun lopussa 2025 noin 2,99 %.

Oriveden varhaiskasvatuksesta
on edustus Osakkeen Tyotii-
missad ja Johtajuuden kehittamis-
tiimissa.
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Henkil6ston hyvinvointia ja tyokykya Toteutunut osittain
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Varhaiskasvatuksen johtamistyota ke- | Hyvinvointitiimissa on ollut mu-

hitetddn systemaattisesti ja pitkakes- | kana varhaiskasvatuksen edus-
toisesti. tus. Hyvinvointitiimin asioiden
- Kasvatuksen ja opetuksen jalkauttamista varhaiskasvatuk-
hyvinvointitiimi kokoontuu sen yksikkotasolle tulee viela ke-
sadnndllisesti ja edistaa pai- hittaa.

vakotien henkildston hyvin-
vointia suunnittelemalla yh-
teista toimintaa ja varmista-
malla, ettad kaupunkiorgani- Varhaiskasvatuksen esihenkil6t
saation ty6hyvinvointia edis- | ovat osallistuneet johtamiskou-
tavat toimenpiteet ovat kaik- | lutuksiin.

kien tiedossa.

- Johtamistyon tukemiseksi

varhaiskasvatuksen esihenki-

|6t osallistuvat johtamiskou- | Kasvatuksen ja opetuksen joh-
lutuksiin kehittymissuunni- don yhteinen koulutuspaiva joh-
telmansa mukaisesti. tamisen ja tydhyvinvoinnin tuke-

- Toteutetaan kasvatuksen ja miseksi on toteutettu kevatkau-
opetuksen johdon yhteiset della 2025.
koulutuspaivat johtamisen ja
ty6hyvinvoinnin tukemiseksi.

Perusopetus

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus an-
taa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita I6ytamaan omat vahvuu-
tensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteisty6ssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppi-
laille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden myonteista iden-
titeettia ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenina. Opetus edistaa osallisuutta ja kestavaa eldamantapaa
seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuk-
sien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtavana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta ja osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtavana on
edistda monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddgoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasvatus
luo osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoittei-
den suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisaltdad seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapaivatoiminta.



20

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Edistetadn kouluyhteison turvalli-
suutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa kouluissa jarjeste-
tdan oppilaiden turvapaivat
Kultavuoren koulun mallin
mukaisesti.

- Someturva-palvelu otetaan
kayttoon kaikissa kouluissa.
Palvelun kustannuksissa
hyoédynnetaan lahjoitusra-
haa.

- Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi selvittaa
oppilailta, miten hyvinvoin-
tia voisi lisata kouluyhtei-
soissd. Mittarina on kyselyn
toteuttaminen seka toimin-
nan kehittdminen oppilai-
den nakemysten pohjalta.

Kehitetdaan oppilaiden tunne- ja vuo-
rovaikutustaitoja:

- Mieli Ry:n materiaali ote-
taan kayttoon kaikissa kou-
luissa oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitojen ke-
hittdmiseksi: oppilaat suo-
rittavat Hyvan mielen taito-
merkin.

Innostetaan oppilaita osallistumaan
kouluruokailuun.

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee kaikissa kou-
luissa.

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetddn yhteistydssa ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisdanty-
minen.

Ohjattua valituntiliikuntaa jarjeste-
tdan kaikissa kouluissa vahintaan
kaksi kertaa viikossa yhteistydssa
kaupungin muiden toimijoiden tai
kolmannen sektorin kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myoéntanyt Oriveden kaupungille

Toteutunut osittain.

Oppilaiden turvallisuustapahtumat
ja/tai 112-pdiva on jarjestetty kai-
kissa kouluissa.

Someturva-palvelua ei ole otettu
kayttdon, silla kustannukset eivat
mahtuneet talousarvioon kaupungin
toiminnan ja talouden kehittamisoh-
jelman vuoksi.

Hyvinvointikysely on toteutettu, ja
tydryhma on kaynyt lapi kyselyn tu-
lokset. Kehittamisteemat paatetaan
loppuvuonna.

Toteutunut.

Mieli Ry:n materiaalia on kaytetty
alakouluissa osana monialaisia oppi-
miskokonaisuuksia. Taitomerkki suo-
ritetaan vuosiluokalla 3.

Toteutunut osittain.

Ruokailuun osallistumisen seuranta-
tuloksia ei ole vield kevatlukukau-
delta.

Ruokaraati on kokoontunut, ja ndin
oppilaiden vaikuttamismahdollisuu-
det ovat lisddntyneet. Raadissa on
ollut esim. tulevien kouluruokien
maistelua. Seuraava Ruokaraati on
syysloman jalkeen.

Toteutunut osittain.

Move!-hankkeessa on toteutettu lii-
kuntavalkkid yhdessa liikuntapalve-
lujen kanssa.

Toteutunut.

Tukioppilas-, agentti ja Unesco-Ia-
hettildstoiminta on toteutunut suun-
nitellusti. Yhteiskoulussa jokaisella
koulun oppilaalla on mahdollisuus
toimia agenttina tai UNESCO-lahetti-
laana.
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valtionavustusta yhteisollisen opis-
keluhuollon edistamiseksi esi- ja pe-
rusopetuksessa seka lukiokoulutuk-
sessa.

- Edistetdaan ylakouluikaisten
oppilaiden kiinnittymista
kouluyhteisoon lisaamalla
oppilaiden osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.
Kaikilla oppilailla on mah-
dollisuus toimia tukioppi-
laana, agenttina seka
Unesco-ldhettilaana.

- Kaikissa kouluissa kayte-
taan seudullista lasndolon
tukemisen ja poissaolojen
seurannan suunnitelmaa.

Vahvistetaan opetusteknologian tar-
koituksenmukaista kayttoa sahkois-

ten oppimisympdristéjen ja digitaa-

listen materiaalien osalta.

- Koulutetaan henkildstoa
ViLLE-oppimisympariston
kayttoon ja kdytetaan oppi-
misanalytiikkaa opetuksen
ja eriyttdmisen tukena.

- Erikouluissa perehdytaan
Tampereen seudun perus-
opetuksen digitaalisen
osaamisen suunnitelmaan
seka Oriveden perusope-
tuksen digipolkuun.

Agentit ja UNESCO-lahettilaat teke-
vat verkon valitykselld yhteistyota
muiden UNESCO Baltic Sea -verkos-
ton (BSP) koulujen sekd Suomen
UNESCO-koulujen oppilaiden
kanssa.

Agentit muodostavat Yhteiskoulun
Vihrea lippu -ymparistéraadin.
Agentit osallistuvat Yhteiskoululle
saapuvien Erasmus+ -vieraiden oh-
jelmaan. Kevatlukukaudella 2025
ryhma Yhteiskoulun agentteja vie-
raili Saksassa UNESCO BSP -verkos-
ton kumppanikoulussa.

Kevatlukukaudella 2025 UNESCO-Ia-
hettilaat osallistuvat alueellisten,
valtakunnallisten ja kansainvalisten
UNESCO-kouluverkostojen seka
UNESCO-lahettildasverkostojen toi-
mintaan. Yhteiskoulun ja lukion
UNESCO-ldhettilaat osallistuivat
Ateenassa UNESCO World Youth
Symposium -tapahtumaan, Tampe-
reella UNESCO PAX -leirille seka Ori-
veden Kampuksella UNESCO Itameri
-verkoston suunnittelu- ja koulutus-
paiville.

Kaikissa kouluissa kdytetdaan seudul-
lista lasndolon tukemisen ja poissa-
olojen seurannan mallia.

Toteutunut.

ViLLE-koulutukset on kayty, ja oppi-
misymparistda kaytetaan kaikissa
kouluissa.

Digitaalisen osaamisen suunnitel-
maan ja digipolkuun perehtyminen
on aloitettu eri kouluissa ja jatkuu
syyslukukaudella.
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Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Vahvistetaan kestavyyskasvatuksen
osaamista.

- Tarjotaan koulutuksia Osak-
keen kautta Tampereen
seudulle yhteistydssa Tam-
pereen alueen globaali- ja
kansainvalisyyskasvatuksen
kehittdjatyéryhman kanssa.

- Oriveden kestévyys-
polku -materiaali otetaan
kayttoon kaikissa kouluissa.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstolle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia.
Kannustamme erityisesti Osakkeen
koulutusten hyodyntdamiseen.

- Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahintaan
kuntaosuuden verran (esim.
tunne- ja vuorovaikutustaidot).

- Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen
koulutustarjontaa.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maara-
tietoisella ja inhimilliselld johtami-
sella. Koulujen johtamistyota kehite-
tdan systemaattisesti ja pitkdkestoi-
sesti.

- Kehitetaan opetushenkiloston
mentorointijarjestelma.

- Kasvatuksen ja opetuksen hy-
vinvointitiimi kokoontuu saan-
nollisesti ja edistaa koulujen
henkildston hyvinvointia suun-
nittelemalla yhteistd toimintaa
ja varmistamalla, etta kaupunki-
organisaation tyéhyvinvointia
edistavat toimenpiteet ovat
kaikkien tiedossa.

- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset ke-
hittamispaivat johtamistyon tu-
kemiseksi.

Toteutunut.

Koulutuksia on tarjottu toukokuun
2025 loppuun asti.

Kestavyyspolun esittelytilaisuudet
on toteutettu eri kouluissa.

Toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osallis-
tuttu yli kuntaosuuden. Oriveden
laskennallinen koulutuspaivdosuus
on 2,2 %, ja tavoite on toteutunut jo
kesdakuun loppuun mennessa.
Orivedeltd on edustus Osakkeen
Tyotiimissa ja Johtajuuden kehit-
tamistiimissa.

Toteutunut osittain.

Mentorikoulutuksiin on osallistunut
kaupunkitasoisesti kolme opettajaa
eri kouluista. Mentorointityon ra-
kennetta kehitetaan syyslukukau-
della.

Hyvinvointitiimi on kokoontunut
suunnitellusti.

Kasvatuksen ja opetuksen johdon
yhteinen koulutuspaiva johtamisen
ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi on
toteutettu kevatkaudella 2025.
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Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsendisesti
ja kriittisesti seka toimimaan vastuullisesti, my&tatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti. Lukio-
koulutuksella on opetus- ja kasvatustehtava, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan, ih-
miskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaaralle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppiméaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Luki-
ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella,
lukiodiplomeilla ja muilla ndyt6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laadin-
taan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seka valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jarjes-
tdmisessa tehddan asiantuntijayhteisty6ta. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistyossa Ori-
veden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonai-
suudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-

kuisille. Oriveden lukio jarjestdaa opetusta myos yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisataan. Markkinointi toteu-
tetaan nuoria puhuttelevalla tavalla.

- Lukion laajaa kansainvali-
syysohjelmaa ja Unesco-
koulustatusta kaytetdan
markkinoinnissa.

- Lukion kotisivut uudiste-
taan yhdessa elinvoimapal-
velujen kanssa osaksi Orive-
den kaupunkiorganisaation
verkkosivuja.

- Orivedelld perusopetuksen
paattaneista lukioon pyrki-
vista vahintaan 90 % valit-
see oman lahilukion.

- Lukion ja Yhteiskoulun yh-
teisty6ta tiivistetaan, jotta
oman paikkakunnan perus-
opetuksen paattavat nuo-
ret ndkevat oman lahilu-
kion mahdollisuudet.

Toteutunut osittain.

Kansainvalisyydesta ja Unesco-toi-
minnasta on ollut sivun juttu ke-
vaalla OS:ssa ja muissa Pirmedioiden
lehdissa ja verkkojulkaisuissa.

Lukio toimii aktiivisesti mm. Unesco-
kouluverkostossa ja saa sita kautta
valtakunnallista nakyvyytta.

Kotisivu-uudistus alkaa syyslukukau-
della, ja yhteistyosta on sovittu.

Lukioon pyrkivista paikalliseen luki-
oon hakeutui 69 %.

Lukion ja Yhteiskoulun yhteisty6ta
on tiivistetty, esim. on jarjestetty
Taksvarkkipaivan yhteinen ohjelma,
opettajien yhteistydmahdollisuuksia
(esim. tuntien seuraaminen) on li-
satty, lisaksi koulukampuksella on
yhteiset kv- ja globaalikasvatuksen
tiimiorganisaatio.
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- Muualta tulevien opiskeli-
joiden maara on vahintaan
12.

Elokuussa aloittavista ensimmaisen
vuosikurssin opiskelijoista 19 on tul-
lut muualta.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myontanyt Oriveden kaupungille
valtionavustusta yhteisollisen opis-
keluhuollon edistamiseksi perusope-
tuksessa seka lukiokoulutuksessa.

- Edistetaan lukion opiskeli-
joiden kiinnittymista koulu-
yhteis60n lisdamalla opis-
kelijoiden osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

- Opiskelijoiden ryhmaytymi-
sen edistamisessa hyddyn-
netdan positive.fi-sivuston
materiaalia.

Innostetaan opiskelijoita osallistu-
maan kouluruokailuun.

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee.

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetddn yhteistydssa ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on opiskelijoiden
vaiku-tusmahdollisuuksien
lisddn-tyminen.

- Kaynnistetaan havikkiviik-
kotoiminta yhdessa opiske-
lijakunnan hallituksen
kanssa.

Opiskelijoiden liikkkumista edistetdaan
suunnitelmallisesti.

- Jarjestetdan ohjattua vali-
tuntiliikuntaa yhteistyossa
kaupungin muiden toimijoi-
den tai kolmannen sektorin
kanssa.

- Toteutetaan liikunnallinen
haastekisa yhdessa opiske-
lijakunnan hallituksen
kanssa.

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria
kehitetaan.

- Jarjestetdan abien lukuleiri
yhdessa Oriveden nuoriso-
palveluiden, Etsivan nuori-
sotyon ja Oriveden seura-
kunnan kanssa.

- Jarjestetddn vahintaan yksi
kirjailijavierailu.

Edistetdaan yhteistyota paikallisen
elinkeinoelaman kanssa.

Toteutunut.

Monialainen yhteisollinen opiskelu-
huoltoryhma on kokoontunut saan-
nollisesti, ja siihen on osallistunut
my0s opiskelijakunnan edustus.

Mieli Ry:n ja Positiven materiaalia
on kaytetty yhteisollisessa opiskelu-
huoltotydssa ja ryhmaytymisen edis-
tamisessa. Ryhmaytymisen avuksi
on laadittu opettajien materiaalipa-
ketti.

Toteutunut osittain.

Ruokailuun osallistumisen seuranta-
tuloksia ei ole vield kevatlukukau-
delta.

Ruokaraati on kokoontunut, ja nain
opiskelijoiden vaikuttamismahdolli-
suudet ovat lisddntyneet. Raadissa
on ollut esim. tulevien kouluruokien
maistelua. Seuraava Ruokaraati on
syysloman jalkeen.

Havikkiviikkotoiminta on aloitettu
kevatlukukaudella.

Toteutunut osittain.

Liikkumista on edistetty seka paikal-
lisesti etta seudullisesti Liikkuva
opiskelu -ohjelmalla. Paikallisesti on
jarjestetty esim. darts- seka kunto-
porraskisa.

Toteutunut osittain.

Abien lukuleirin idea oli hyva, mutta
vain yksi opiskelija ilmoittautui. Leiri
ei toteutunut.

Kirjailijavierailu suunniteltiin, mutta
se peruuntui kirjailijan esteen

vuoksi.

Toteutunut osittain.
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- Jarjestetaan tutustumis-
kaynti tai yrittajavierailu.

Hyddynnetaan seudullista verkkotar-
jotinta opintojaksojen opiskelussa
erityisesti pienten ryhmien osalta.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteistyota kehitetdan yh-
dessa Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tyoryhma kokoontuu
sadnnollisesti.

- Kaikki perusopetuksen
paattavat nuoret jatkavat
toisella asteella tai tutkin-
toon valmentavassa koulu-
tuksessa.

- Kaksoistutkinto-opiskelijoi-
den maara nousee aikai-
semmasta (viime vuosina
kaksoistutkintoa on suorit-
tanut 0-2 opiskelijaa).

Paikallinen yrittajavierailu on sisalty-
nyt sijoittajaopintojaksoon. Lisdksi
on vierailtu Pirkanmaan kardjdoikeu-
dessa, Poliisimuseossa seka Lenin-
museossa.

Toteutunut osittain.

Yksittdisia opintojaksoja on opiskeltu
verkkotarjottimen kautta mm. vaih-
tojen aikana.

Tuva-tyoryhma on kokoontunut.

Kaikki perusopetuksen paattavat
ovat saaneet opiskelupaikan.

Kaksoistutkinto-opiskelijoita on 1.
vuosikurssilla kolme ja toisella vuosi-
kurssilla yksi.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Oriveden kaupunki on saanut valti-
onavustusta innovatiivisten oppimis-
ymparistojen edistamiseksi lukio-
koulutuksessa. Hankkeen teemana
on digitaalinen ja monitieteinen lu-
kio, ja sen avulla edistetdan opetta-
jien tieto- ja viestintateknologista
osaamista.

- Mittarina on eri oppiaineita
yhdistavan digitaalisen op-
pimisymparistdn kehittdmi-
nen.

Tavoitteena on saada Okka-saation
kestavan kehityksen sertifikaatti.

Tarjoamme lukion henkildstolle ak-
tiivisesti lisa- ja tdydennyskoulutus-
mahdollisuuksia. Kannustamme eri-
tyisesti

Osakkeen koulutusten hyddyntami-
seen.

Toteutunut.

Materiaalit ovat valmistuneet:

- Lukion opetussuunnitelman
mukaiset oppiainerajoja
ylittavat tehtdvat eri oppiai-
neyhdistelmissa

- Opetuksen ja varhaiskasva-
tuksen tekoalysuositukset

- Tietosuoja-asiat

- Unesco-tiimin sivusto.

Toteutunut osittain.

Henkil6sto on vastannut kyselyyn.
Okka-saatio on analysoinut tulokset,
ja ne on kasitelty henkildstokokouk-
sessa. Tulosten pohjalta on luotu ke-
hittamissuunnitelma, ja syksylla on
Okka-saation arviointitilaisuus.

Toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osallis-
tuttu yli kuntaosuuden. Oriveden
laskennallinen koulutuspaivdaosuus
on 2,2 %, ja tavoite on toteutunut jo
kesakuun loppuun mennessa.
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- Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia va-
hintdan kuntaosuuden ver-
ran.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, m&aara-
tietoisella ja inhimilliselld johtami-
sella. Koulujen johtamisty6ta kehite-
taan systemaattisesti ja pitkakestoi-
sesti.
- Kehitetdan opetushenkilos-
ton mentorointijarjestelma.
- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset
kehittamispaivat johtamis-
tyon tukemiseksi.

Toteutunut osittain.

Mentorikoulutuksiin on osallistunut
kaupunkitasoisesti kolme opettajaa
eri kouluista. Mentorointityon ra-
kennetta kehitetaan syyslukukau-
della.

Kasvatuksen ja opetuksen johdon
yhteinen koulutuspdiva johtamisen
ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi on
toteutettu kevatkaudella 2025.

HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot%
Toimintatuotot 581 460 581 460 385 279 -196 181 66,0
Toimintakulut -5 466 490 -5 466 490 -2 636 848 -2 829692 48,0
Toimintakate -4 885 030 -4 885 030 -2 251569 -2633511 46,0
Poistot ja arvonalentumiset -86 450 -86 450 -68 909 -17 541 80,0
Laskennalliset erat
Tilikauden yli-/alijaama -4 971 480 -4 971 480 -2320479 -2651051 47,0

Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tarkoittaa toimia, joilla ylla-
pidetdan ja parannetaan vdeston terveytta, hyvinvointia, osallisuutta seka tyo- ja toimintakykya. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisesta saadetaan mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdesta lakisaatei-
sesta perustehtavasta. Monialainen, onnistunut hyvinvoinnin edistdminen edellyttia toimivia raken-
teita, osaamista, riittavia palveluja ja hyvinvoinnin edistamistyon resursointia. Myos jarjestoilld, yhdis-
tyksilla seka seuroilla on merkittava rooli hyte-tydssa, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin palvelu-
alueen keskeinen yhteistyokumppani.

Hyvinvointi- ja elamanlaatulautakunnan tehtavana on jarjestaa kansalaisto-, kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta-, nuorisotyon ja etsivan nuorisotyon palvelut seka taiteen perusopetuksen palvelut. Lautakunta
vastaa myos tyollisyyspalvelujen tilaamisesta Tampereen seudun tyodllisyysalueelta, hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen koordinaatiosta seka toimii ehkaisevasta pdihdetydsta vastaavana kuntalain mu-
kaisena toimielimena. Hyvinvointi- ja eldamanlaatulautakunta toimii myos kansalaisopistotoiminnan
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yhteistoiminta-aluetta (Juupajoki, Kuhmoinen, Orivesi) koskevassa paatoksenteossa kuntien yhteisena
toimielimena.

Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisdltda hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelualueen johto- ja toimistopal-
velut, lautakunnan seka vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut, tyolli-

syyspalvelut seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointiin liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tyollisyyspalvelut:

-Yhteistyd Tampereen kaupungin
kanssa toimii saumattomasti
-Tyottomyysaste laskee (vertailuna
kehyskuntien ja koko Pirkanmaan
vastaava luku)

-Nuorten ohjaamo -toiminnan kayn-
nistyminen (kavijamaarat)

- Yhteisty6 Tampereen kanssa kayn-
nistynyt, palvelujen yhteensovitta-
misen suunnitelma tehty, tyéryhmat
kdynnistyneet.

- Tyottomyysaste Orivedelld on las-
kenut alkuvuodesta (tammikuu 11,5
%), Pirkanmaalla ja koko maassa
tyottdmyysaste on hieman noussut
vuoden 2025 aikana (6/2025: koko
maa 12,2 %, Pirkanmaa 12,1 %, Ori-
vesi 9,9 %)

- Ohjaamo-toiminta kdynnistynyt
2/2025, avoinna tiistaisin klo 12-15,
yksittaisia kavijoita.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Etsiva nuorisoty0 toimii asiakaslah-
toisesti ja laadukkaasti, asiakkaat
padsevat palveluun ilman jonotusta
-ohjattujen ja tavoitettujen nuorten
maara ja %-osuus ikdaryhmasta (ver-
tailuna Pirkanmaan %-osuus)
-mista lahetetty ja mihin ohjattu
(vertailuna Pirkanmaan vastaavat lu-
vut)

-sosiaalisen vahvistumisen mittari
(vertailuna koko Suomen tulokset)

Hyte-kerroin, joka koostuu 15 indi-
kaattorista, paranee vuosittain ja
Oriveden tulos on Pirkanmaan kes-
kiarvon ylapuolella.

Hyvinvointisuunnitelman v. 2022-
2025 tavoitteiden toteutuminen.
Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain hyvinvointitilinpaatokses-
sa.

Uusi hyvinvointisuunnitelma laadi-
taan vuoden 2025 aikana.

Etsiva nuorisoty0 tavoittanut 1-
6/2025 69 nuorta, joista asiakkuus
alkoi 65:114.

Nuorista 31 % ohjautui tyollisyyspal-
veluista, 20 % nuoren/vanhemman
tms. suoran yhteydenoton kautta,
17 % oppilaitoksista ja 14 % sote-
palveluista.

Asiakkuus paattynyt 24 nuorella,
heistd 33 % siirtyi tyohon tai tyollis-
tamista edistavaan palveluun, 33 %
paatyi henkilokohtaiseen syyhyn
(esim. muutto) ja 17 % siirtyi kun-
toutukseen tai sote-palveluihin.
Sovari tietoja tai muiden kuntien
vertailutietoja ei kdytettavissa.

Vuonna 2024 hyte-kerroin 65
(vuonna 2023: 66).

Laaja hyvinvointikertomus vuosilta
2022-2024 kasitelty valtuustossa
16.6.2025.

Uuden suunnitelman laadinta aloite-
taan elokuussa 2025.
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Mahdollistetaan vanhus- ja vam-
maisneuvoston aktiivinen toiminta
(kokousten/tapahtumien maars, ta-
lousarvion toteutuminen).

Vanhus- ja vammaisneuvostoilla on
ollut kummakin kaksi kokousta alku-
vuonna.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Koko palvelualue:

Palvelualue omalta osaltaan toteut-

taa tyohyvinvoinnin kehittamisohjel-
man toimenpiteita ja raportoi tulok-
sista

Tyohyvinvointikyselyn tulokset para-
nevat (vastaajien lukumaara ja kyse-
lyn tulokset kehittyvat positiivisesti,
vuosi 2024 ensimmadinen vertailu-
vuosi)

Sairauspoissaolopaivat vahenevat
(pva/hlo, kehitys edellisista vuosista,
vertailu koko kaupungin ka.)

Henkildston koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien maara, koulutuk-
sien maara/hlo, vertailu koko kau-
pungin ka.)

Palvelualue on aktiivisesti mukana
toteuttamassa kehittdmisohjelman
toimenpiteitd oman palvelualueen
osalta.

Kaupungin tydhyvinvointikyselya ei
ole tehty v. 2025

216 tyopaivaa, 26 hloa. Poissaolo-
prosentti 3,0. (Vuonna 2024: 233

tyopaivaa, 23 hloa. Poissaolopro-

sentti 4,02)

Koulutuksia yhteensa 45 tyopaivaa,
osallistujia 11 hloa.

Elamanlaatupalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala
liilkuntapalvelut: liikuntapaallikké Roope Marski 31.5.2025 asti

Elamanlaatupalvelujen tehtdvana on luoda edellytyksia ja tukea ihmisten yhtalaisia mahdollisuuksia
lisdta hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden, liikuntapal-
veluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Elamanlaatupalvelut tekevat
paikallista ja seudullista yhteisty6ta luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita ta-
loudellisesti ja tehokkaasti. Elamanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavat kuntalaisille harrastuspaikkoja
ja -mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan
huomioon saavutettavuus, tasavertaisuus seka osallisuuden periaatteet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Elamanlaatupalvelut jarjestavat eri-
ikaisille kuntalaisille aktiviteetteja,
ovat mukana muiden palvelualuei-
den/3.sektorin toiminnassa/tapah-
tumissa seka kehittavat aktiivisesti
my06s omaa toimintaansa seka naky-
vyytta

- Tapahtumien maara

- Hankkeiden maara

- Palvelukeskusten viliset yhteiset
projektit

- Yhteistyo 3. sektorin kanssa

Tapahtumia jarjestetty/tuettu run-
saasti alkuvuoden aikana

Hankkeet:

- nuorisoty6 koulussa

- Harrastamisen Suomen malli

- Liikkuva koulu / MOVE

- Oskon eart -kestdvaa tulevaisuutta

- Osko: Priima -tulevaisuushanke

- Osallistava Oriveden seudun kan-
salaisopisto Erasmus-hanke

- Opintoseteliavustus -hanke
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- Investoinnit

Kulttuuripalvelut:

-olemme osallisia kulttuuripalvelui-
den seudullisessa kehittamistoimin-
nassa (esim. operaatio Pirkanmaa,
mikali hanke toteutuu)

Kansalaisopisto:

-vahvistamme kaupungin elinvoimaa
tarjoamalla ja mahdollistamalla kiin-
nostavia ja innostavia harrastusmah-
dollisuuksia ja tapahtumia kuntalai-
sille

Liikuntapalvelut:

-virkistys- ja vapaa-aika-alueiden in-
vestoinneissa kiinnitetaan huomiota
alueiden vetovoimaan ja kdayton ma-
talaan kynnykseen

- tiedotuksen lisddminen ja kehitta-

minen (mm. some-kanavat)

Kulttuuripalvelut:

Olemme kuntien kulttuuriverkoston
(operaatio Pirkanmaa) jasenia
1.1.2025 alkaen ja sopimus on tehty
kolmeksi vuodeksi.

Osallistumme valtakunnalliseen Elin-
voimaa kulttuurista verkostoon ke-
sakuusta alkaen.

Osallistumme laajasti kulttuurihyvin-
voinnin yhteistyon verkostoihin.

Kansalaisopistopalvelut:
Kansalaisopiston kansalaistaitojen
kurssivalikoima, yleisluennot, opin-
topistekurssit ja taiteen opetus mo-
nipuolisesti lisddvat kuntalaisten hy-
vinvointia ja kaupungin veto- ja pito-
voimaa.

Kirjastopalvelut:

Kirjasto on osallistunut yhteiskou-
lulla Lukuviikkoon ja liikuntahallilla
MLL:n vappuriehaan.

Paikalliset toimijat ovat saaneet
kayttaa kirjastotilaa tapahtumien
jarjestamiseen.

PIKI-yhteisty6: Orivesi on mukana
ohjausryhmassa, e-kirjaston palaute-
ringissd, kokoelmatiimissa seka verk-
kokirjaston sisdllontuotannossa.

Uutena:

Yhteisty6 Tampere/Teerentaival-rei-
tissa, Kangasala/Vesijarven melonta-
reitti seka gravel-pyorailyreitit 1ahi-
kuntien kanssa.

Liikuntapalveluille perustettu some-
kanavat ja niiden sisallén tuotan-
toon nimetty vastuuhenkild.

Ulkoliikuntapaikoille/retkeily- ja vir-
kistysalueille otettu kdyttoon netti-
pohjainen tydkalu, jonka kautta
kayttdjat nakevat olosuhteet ja voi-
vat jattaa vikailmoituksia seka pa-
lautetta.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

Elamanlaatupalvelut tarjoavat kai-
ken ikaisille kuntalaisille matalan
kynnyksen saavutettavia ja laaduk-
kaita hyvinvointia edistavia palve-
luita

Nuorisopalvelut:

- Nuorisopalvelujen toiminta (lei-
rit/retket/nuorisotalo kadvijamaaran
kehitys)

Nuorisopalvelut:

leirit: 3 leirid, 46 osallistujaa
retkid/tapahtumia: 24 kpl
Nuorisovaltuusto kokoontui kevaan
aikana viisi kertaa seka lisdksi nuvan
hallitus/aloitetydryhma kolme ker-
taa.

Kirjasto:
Kavijat 35 768 (-8 262)
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- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-
teet

Kirjasto:

-Kirjaston kavija- ja lainausmaarien
kehitys

- Lukukoira toiminnan kehittdminen
(lapset, maahanmuuttajat), kavija-
maara

- Taidelainaamon kdynnistaminen,
lainausmaarien kehitys

Kansalaisopistopalvelut:
-kurssimaksut korottuvat maltilli-
sesti

- oppilasmaaran yllapitaminen ja
kasvattaminen mahdollisuuksien
mukaan

- taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmien péivittaminen ja tun-
tiresurssin tarkistaminen

- oppilastietojen Koskeen viemisen
kdynnistaminen

Kulttuuripalvelut:

- Toteutamme Oriveden kaupungin
kulttuuristrategian mukaista toimin-
taa ja noudatamme Pirkanmaan alu-
eellisen kulttuurihyvinvointisuunni-
telman suosituksia

- Kaiku-kortti pilotin toteutus

Liikuntapalvelut:

Tuemme kuntalaisia liikunnallisessa
eldaméantavassa

-ohjatut ryhmat (kpl, asiakasmaara),
-liikuntaneuvonta (asiakasmaara),
-liilkuntapaikkojen kavijamaarat
-liikuntavalineiden lainausmahdolli-
suus

-MOVE-mittaukset kehittyvat positii-
viseen suuntaan (yhteinen opetus-
palvelujen kanssa)

Lainat 72 124 (-1 759)
Kavijamaarassa on huomioitava,
ettd vuoden 2024 ensimmaisella
puolikkaalla luvussa on mukana pre-
sidentinvaaleissa ja eurovaaleissa
danestaneet.

Taidelainaamo aloitti toimintansa
vuoden alussa, lainattavia teoksia on
14 kpl, lainoja on 8.

Kansalaisopistopalvelut:
Kansalaisopiston kurssimaksut ko-
rottuvat n. 5 %. Kansalaistaitokurssit
ja yleisluennot ovat maksuttomia.
Lasten ja nuorten opetuksessa kay-
tossa ovat sisaralennukset ja vapaa-
oppilaspaikat. Kansalaisopisto on
kaikukortti -kohde.

Taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmat on paéivitetty ja koski-
tietovarantoon suoritusmerkintéjen
vieminen on mahdollistettu.
Osallistujia kevatlukukaudella 1429
(kevat 2024 1306)

Kulttuuripalvelut:

Olemme toteuttaneet kulttuuristra-
tegian mukaista kulttuuritoimintaa
ja kulttuurihyvinvoinnin edistaminen
kaikukortti- ja kulttuurikaveritoimin-
nan muodoissa.

Tapahtumakokonaisuuksia 1-6/2025
n.30

Kavijat 1-6/2025 (1-6/2024)
ohjatut ryhmaét 43: 5644 (43: 5538)
liilkuntaneuvonnan asiakkaat 15 (5)
uimahalli: 23 529 (24: 24 884)
liilkuntahalli: 39 087 (24: 39 142)

lilkuntavalineiden lainaus toteute-
taan yhteisty6ssa kirjastopalvelun
kanssa

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostén osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

- Tarjoamme resurssien puitteissa
harjoittelu-, tyokokeilu- seka oppiso-
pimuspaikkoja (kpl/vuosi)

- Toiminnan nettokustannus/asukas
(asukasluku 8860, huom. luvut ovat
suuntaa-antavia. Sisdiset vuokrat on
huomioitu laskennassa talousarvion

Harjoittelu-, tyokokeilu- ja oppisopi-
muspaikkoja 5 kpl
kesatyontekijoita 15 kpl

Kustannuslaskelmat per asukas toi-
mintakatteesta:

liikuntapalvelut: 76 €/as. (2024:
73,72 €/asukas), yksikkdkohtaiset lu-
vut raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa.
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perustella, koska todelliset vuokra-
kustannukset eivat ole olleet kaytet-
tavissa)

Asiakaskokemusta kehitetaan;
perustetaan asiakasraati, kerataan
asiakaspalautetta esim. sahkdisen
kyselyn avulla

kirjasto: 23 €/as. (2024: 26,35 €/as)
kansalaisopisto: 28 €/as. (2024:
33,19 €/as)

kulttuuri: 4 €/as. (2024: 4,68 €/as)
nuorisotyo: 15 €/as. (2024: 12,43
€/as)

- liikkuntapaikkakysely seuroille/yh-
distyksille

- 0OSKO:n kurssipalautekysely

- OSKO:n kurssitoivekysely kunta-

laisille

Turvallisemman tilan periaatteiden Toteutetaan syyskaudella.
laatiminen ja kayttdonottaminen

Laaditaan nuorisotyon perussuunni- | Laaditaan vuoden 2026 aikana.
telma (NUPS) vuosien 2025-2026 ai-

kana

Laaditaan liikuntaohjelma vuosien Liikuntapaikkasuunnitelma valmis-
2025-2026 aikana tuu vuoden 2025 aikana ja liikunta-

ohjelma vuoden 2026 aikana.

Osallistutaan aktiivisesti seutuyh- Toteutuu
teistyohon.

-seutukunnan yhteiset projektit;
reitistot, mobiilipalvelut, ohjausryh-
mat

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Palvelualueen riskikartoitus on pdivitetty toukokuussa 2025, eika riskien tai niiden hallintakeinojen
osalta ole tullut muutoksia vuodesta 2024. 1.1.-30.6.2025 ei ole ollut tapahtunut sellaisia onnetto-
muuksia, ldhelta piti-tilanteita tms., jotka vaikuttaisivat riskiarvioon.

Pieni henkil6stomaara edellyttaa kaikilta palvelualueen tyontekijoita/viranhaltijoilta laajaa osaamista
sekd perehtymistda my6s muiden tyétehtaviin (mm. akuutit sijaistukset). Patevien sijaisten saaminen
voi olla hankalaa ja pahimmillaan palvelupisteitd joudutaan sulkemaan, sovittuja asiakasaikoja siirta-
maan myohemmaksi tai toisen tyontekijan/viranhaltijan hoidettaviksi. Epdpatevien sijaisten tai henki-
|6stovajeen vuoksi riskind voi olla osassa tyoyksikoista myos kasvanut vahinko- tai tapaturmariski.
Ikddntyneet kiinteistot ja talotekniikka seka lisdantynyt ilkivalta voivat aiheuttaa myds akillisia sulkuja
palvelutuotantoon seka ennakoimattomia kustannuksia.

Eldamanlaatupalvelujen osalta taloudellisena riskind on, etta nykyisessa taloustilanteessa kuntalaiset
vahentavat palvelujen kaytt6a ja taman myota tuloja kertyy aiempaa vahemman. Tyollisyyspalvelujen
osalta talousriski voi konkretisoitua tyottomyysasteen kasvaessa, jolloin kuntalaisten palvelujen tarve
seka kunnan maksama tyottomyysturvan kuntaosuus kasvaa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot%
Toimintatuotot 8188910 8188910 2917 542 -3 140 608 48,0
Valmistus omaan kdyttdon 37 950 37 950
Toimintakulut -8 128 410 -8 128 410 -3245 189 -3 656 971 47,0
Toimintakate 98 450 98 450 -327 648 -516 362 39,0
Poistot ja arvonalentumiset -3 305 780 -3 305 780 -1 368 046 -1303 777 51,0
Laskennalliset erat
Poistoeron muutos 48 860 48 860 24 229 -24 631 50,0
Tilikauden yli-/alijaama -3207 330 -3207 330 -1671464 -1795509 48,0

Teknisten palvelujen hallinto

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Matti Vesava

Hallintopalveluiden tehtdvana on huolehtia tekniikka- ja ymparistdopalveluiden suunnittelu-, neuvonta-,
toimisto- yms. tehtavien keskitetysta hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tulosalueiden
toiminnalle.

Hallintopalvelut -tulosalue sisaltda seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ymparistén kehittymista vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdavana on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisdn ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan rakenta-
jan, naapurin, ympariston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritdan ohjauksella, neu-
vonnalla, lupapaatoksilla ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsaadanto edellyttaa. Li-
saksi rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyévaihetarkas-
tukset seka valvontatehtavat.

Ympadristonsuojelun tehtavdana on hoitaa ymparistolupiin ja maa-aineslupiin liittyvat asiat sekd ympa-
ristdlainsdaadanndn mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ymparistonsuojelu
seuraa ympariston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Valmistelemme yhdessa kaavoituk-
sen kanssa uusien alueiden kunnal-
listeknisia ratkaisuja.

Joustava sahkdinen rakentamisen lu-
pamenettely ja asiakaslahtoinen
neuvonta. Mittarina asiakaspalaut-
teet.

-Varaudumme kouluttautumalla
mm. mahdollisiin lakimuutoksiin
osallistumalla maararahojen puit-
teissa tarjottavaan koulutukseen ja
kurssituksiin.

Tekniikka- ja ymparistdpalvelualue
ja kaavoitus ovat pitdaneet saannolli-
sesti yhteisia palavereja, joissa on
kasitelty kummankin alan meneil-
Iaan olevia hankkeita ja niiden to-
teuttamista.

Uusi rakennuslaki ja kaupungin pai-
vitetty rakennusjarjestys ovat tyollis-
tdaneen rakennustarkastusta ja ym-
paristdpuolta.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Katujen, kevyen liikenteenvaylien ja
yleisten alueiden talvikunnossapito
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- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvalliset ja hyvin hoidetut kulku-
yhteydet; mittarina asiakaspalaute
Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista.

onnistui varsin hyvin ja asiakaspa-
lautteet otettiin huomioon ja niista
annettiin palautetta myos kaupun-
gin katuja hoitaville urakoitsijoille.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Ty0Ossa jaksaminen ja vdhdiset pois-
saolot.

Yhteiset palaverit ja niissa esiin tul-
leet seikat ja asiat.

Tyontekijat mukaan suunnittele-
maan ratkaisuja ja tyétapoja.

Henkiloston jaksamiseen ja tyokyvyn
yllapitamiseen tulee jatkossa kiinnit-
taa lisda huomiota.

Tekniikka- ja ymparistopalvelualu-
een esihenkil6t pitdvat 2-3 kuukau-
den valein palaverin, jossa kukin esi-
henkil6 tai oman alansa vastaava
esittelevat senhetkista ja tulevaa toi-
mintaansa.

Henkiléston mukaanotto tdiden
suunnitteluihin saisi olla laajempaa
ja tiiviimpaa.

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Palvelualueen riskiarviot on paivitetty toukokuussa ja merkittavimpina riskeind nahdaan henkiléston

saatavuus sekd materiaali- ja yllapitokustannusten nousu, joilla saattaa olla merkitysta palvelujen tuot-
tamiseen seka talousarvion maararahojen noudattamiseen. Lisdksi palvelualueen riskeina tunnistetaan
kiinteistojen kosteus- ja sisdilmaongelmat seka vesihuollon turvaamisessa uhka pohjavesialueiden saas-
tumisesta.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: kiinteistopaallikkd Jaana Rajantaus 18.5.2025 asti,
tekninen johtaja Matti Vesava 19.5.2025 alkaen

Kiinteistopaallikon tehtdvana on vastaa tilapalvelujen tulosalueesta. Tilapalvelun tehtavana on jarjes-
tda ja vastata kaupungin omistamien kiinteistojen kiinteistonhuollosta, hoidosta ja korjauksista, vastaa
kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistdjen hallinnasta seka jarjestaa ateria- ja siivouspalve-
lut kaupungin palvelukeskuksille.

Palvelupaallikélla on vastuu ateria- ja siivouspalveluiden palveluyksikdn toiminnan kehittamisesta ja
taloudesta, vastuu palveluyksikén henkildstdasioista, vastuu palveluyksikon sisdisista ja ulkoisista yh-
teistydmuodoista ja tiedottamisesta.

Tilapalvelu -tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat:

Kiinteistohuollon tehtdavana on hoitaa, huoltaa ja pitda kunnossa kaupungin omistamat kiinteistét seka
huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kiinteistdja seka vastata kaupun-
gin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistéjen hallinnasta.

Ateriapalvelun tehtavana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten asiakkaille seka henkildstolle ate-
riapalveluita.



Siivouspalvelun tehtdavana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten kiinteist6ihin siivouspalvelua.

34

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kiinteistojen kehittdminen yhdessa
palvelualueiden ja kayttdjien kanssa
heidadn tarpeidensa mukaisesti
omien ja kaupungille vuokrattujen
kiinteistdjen osalta.

Kayttdjakyselyt ja palaute korjaus-
urakoiden jalkeen.

Tiedottaminen tilapalvelu kiinteisto-
jen tilojen vuokrausmahdollisuuk-
sista. Tilojen vuokraustilanne nakyy
netissa.

Oriveden kaupunki neuvotteli pit-
kdan Pirhan kanssa tiettyjen SOTE-
puolen kiinteiston jatkovuokraami-
sesta Pirhalle.

TK:lle ja Sarkankodille teetettiin Pit-
kdn tahtdimen suunnitelmat (PTS)

Uuden nuorisotilan rakentaminen
aloitettiin toukokuussa kaupungin-
talolle ja mukana hankkeen suunnit-
telussa olivat myos kayttajat.

Tilojen vuokrauksen kehittdaminen
on tyon alla.

KiinteistOstrategian paivitys on tehty
ja se menee eri instanssien kasitte-

lyyn.

Edistimme asukkaiden hyvinvoin-
tia
- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia
- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvataan kiinteistdjen turvalliset ja
terveelliset tydskentelyolosuhteet,
joissa on hyva tehda toita ja opis-
kella.

Reagoidaan ripeasti olosuhteisiin,
joilla on vaikutusta sisdilman laa-
tuun kaupungin sisdilmaohjeistuk-
sen mukaan.

Kysely vuosittain tai tehdyn toimen-
piteen jalkeen.

Kaikkiin ongelmakohtiin pyritaan
tarttumaan ripeasti ja tehokkaasti;
mm sisdilma- ja kosteusasiat

Kysely pyritdan toteuttamaan ensi
vuoden alussa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Sairauspoissaolojen vahentdminen
ty6hyvinvointia lisaamalla.

Eduhousen koulutukset esihenki-
|6ille. Jokainen esihenkil6 suorittaa
vuosittain vahintaan kaksi omassa
tydssa tarvittavaa koulutusta.

Henkil6ston tyon kannalta tarvitta-
vat koulutukset ja patevyydet ajan
tasalla.

Tyopaikkaselvitysten kautta pyritdan
parantamaan mm. tyonhyvinvointia.

Kaikkiin henkilostoa koskeviin asioi-
hin pyritdan tarttumaan ripeasti ja

kaupungin ohjeistuksen mukaan.

Koulutusjaksot ovat olleet vahaisia.




Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Kunnallistekniikan tulosalue sisaltda seuraavat toiminnat:
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Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikké huolehtii kaupungin katuverkon yllapitamisesta, suunnitte-

lusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kdytetdan kaupungin omaa konekeskusta ja henki-
|6st6a seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii my6s kaupungin vesihuoltoverkos-
tojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikko vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja

hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesilietteesta jatkojalostetaan mul-
taa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikké huolehtii myds kaupungin matonpesupaikoista ja

pieneldinhautausmaasta.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siistimi-

nen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kunnallistekniikka luo yhdessa kaa-
voituksen kanssa yrityksille helposti
lahestyttavia, rakenteeltaan toimivia
ja sijainniltaan kiinnostavia toimitila-
alueita

Hyvin hoidettu ja toimiva viherym-
paristo lisaa alueen houkuttele-
vuutta ja parantaa alueen imagoa

Leikkipaikkojen ja puistojen suunni-
telmallinen kehittaminen

Tyytyvaisyyskyselyt, esittelyt so-
messa

Yhteisia palavereita on ollut useita.

Kaupunkiymparistoon, sen yllapi-
toon ja kehittdmiseen panostetaan
edelleen tehokkaasti vaikka henki-
|6storesurssit ovat pienemmat kuin
aikaisempina vuosina.

Hankkeita pyritdaan esittelemaan eri
viestintakanavien kautta.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Kuntalaisten osallistaminen puisto-
jen ja viheralueiden suunnitteluun
seka kunnossapitoon->kuntalaisky-
sely

Kavelyn ja pyordilyn edistdmisohjel-
man jalkauttaminen

Turvallisuuskohteet

Kunnallistekniikan vuoden 2025 tyo-
kohteista kartta/tiedot nettisivuille.
Isompiin kohteisiin yleisotilaisuus

Yhteistyo eri alueiden asukkaiden
kanssa on ollut paasaantoisesti hy-
vaa vaikka joskus palaute on ollut
myo6s negatiivistakin.

Vieraslajien torjuntaa tehddan kau-
pungin omilla alueille sen mukaan
kun tyévoimaa riittaa.

Niin kuin muissakin kunnissa, kau-
punkilaisia kannustetaan itsendisesti
tuhoamaan vieraslajeja mm.omilta
mailtaan.

Tilaisuuksia on pidetty ja kaupunki-
laisia kuultu eri tyckohteissa ennen
kuin urakat ovat alkaneet.
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Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildstdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Koulutuksen lisdaminen koko kun-
nallistekniikan henkilostolle

Kunnallistekniikan uudistaminen
tyémenetelmien sekd materiaaliva-
lintojen osalta huomioiden talous
seka ymparistovaikutukset.

Yhteistyot koululaitosten kanssa

Erilaiset tapahtumat, messut ja muu
koulutus.

Tassa on tydsarkaa mutta myos
mahdollisuuksia joita pitda hyodyn-
taa tehokkaasti ja asiallisesti.

Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen:

vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari;

viemarilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
verkosto, kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on jarjestaa raakaveden ottamistoiminnan ja hyvalaatuisen talousveden

toimittamisen kuluttajille seka jarjestaa jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ympaéristolle
vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on lisdksi yllapitda ja saneerata rakennettuja

vesi- ja viemdriverkostoja seka rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisadltda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat ja

asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta sisdltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin Hir-
silan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan paasaantoisesti Kiviharjun ja Yrésjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettavis-
saan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Viemadrilaitoksen toiminta sisaltda laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-
oton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Viemadrilaitos ottaa vastaan

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvid sako- ja umpikaivolietteita, jotka puhdiste-
taan ymparistolle vaarattomaan muotoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kdytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Otamme huomioon kuntalaisaloit-
teet vesi- ja viemadrilinjojen suunnit-
telun ja rakentamisen yhteydessa.

Madararahojen puitteissa laajen-
namme vesi- ja viemarilaitosverkos-
toamme.

Uusia aloitteita ei ole tullut.

Peruskorjaukset ja korjaukset teete-
tdan urakoiden kautta ja/tai osin
omana tyona

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Laadukkaan talousveden tuottami-
nen ja vedenjakelu

Vesivuotoja on ollut varsin vahan 2-
3 kpl




37

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Talousveden laatuvaatimusten tayt-
tyminen

Vesilaitoksen toimintahairididen
maara:

>50 liittyjaa koskeva jakeluhairio
enintaan 2 kpl/v

<50 liittyjaa koskeva jakeluhairio
enintaan 8 kpl/v

Jatevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvat ja lupavaatimukset
tayttavat.

Ylavesisdilic on edelleen ollut pois
kaytosta

Hirsildan Yrosjoelle vedenkasittely-
laitokselle asennettiin varavoima-
kone.

Puhdistamon tulokset ovat olleet
korkeatasoiset

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Henkilokunnan osaamisen yllapita-
minen ja henkilostdn tasapuolinen
kohtelu.

-Yllapiddmme henkilékunnan osaa-
mista osallistumalla madrarahojen
puitteissa tarjottavaan koulutuk-
seen, messutapahtumiin seka kurssi-
tuksiin.

- Johtamisessa huomioidaan henki-
|6ston kannanotot ja mahdollisesti
esiin tuleviin epakohtiin puututaan
nopeasti.

Kaikkiin ristiriitatapauksiin tulee rea-
koida heti.

Monipuolinen tehtavakentta vaatii
monipuolista osaamista ja taitojen
kehittamista.

Vesi- ja viemarilaitoksella on sdan-
nollisia koulutustapahtumia, joihin
henkilokunta osallistuu mahdolli-
suuksien mukaan.




7. INVESTOINTIOSA

ORIVZSI Investointiraportti

Oirives

Toteumna TA+muutos

01-06/2025 2025

A10 Kaupunginhallitus

Investointimenaot 87 832.00 150 000,00

Pysyvien vastaavien luovutustulot -3 23935 0,00

Investoinnit netto 84592 65 150 000,00
A20 Hyvinvointi- ja elaméanlaatulk

Investointimenaot 2 571,40 &0 000,00

Investoinnit netto 2 571,40 80 000,00
A30 Lasten ja nuorten lautakunta

Investointimenot 191235 40 000,00

Investoinnit netto 191235 40 000,00
A50 Tekninen lautakunta

Investointimenot 103352493 6072 000,00

Investoinnit netto 103352493 607200000
A60 Kaupungin vesihuoltolaitos

Investointimenaot 280 109,19 725 000,00

Investoinnit netto 280 109,19 725 000,00

YHTEENSA 1402 710,52 7 067 000,00



8. VESIHUOLTOLAITOS

ORIVZSI

Orives!

Tuloslaskelma vesihuoltolaitos

Kesakuu 2025 Kaupungin vesihuoltolaitos

Toteuma

Talousarvio

11
1.1.2025 - 30.6.2025

Ylitys/alitus Toteuma-%

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALJAAMA

01-06/2025
940 768,45
0,00

940 768,45
-239 898,69
-189 706,08
-214 916,64
-26 446,19
-670 967,60
269 800,85
-41 876,01
227 924,84
-269 944,14
-42 019,30
-42 019,30

2025

2 167 910,00
800,00

2 168 710,00
-514 880,00
-259 010,00
-413 920,00
-38 440,00

-1 226 250,00
942 460,00
-400 940,00
541 520,00
-633 957,00
-92 437,00
-92 437,00

1227 141,55
800,00

1227 941,55

-274 981,31
-69 303,92
-199 003,36
-11 993,81
-555 282,40
672 659,15
-359 063,99
313 595,16
-364 012,86
-50 417,70
-50 417,70

43,40 %

0,00 %
43,38 %
46,59 %
73,24 %
51,92 %
68,80 %
54,72 %
28,63 %
10,44 %
42,09 %
42,58 %
45,46 %
45,46 %
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ORIVZSI

Tase - Kesakuu 2025

0125 Avaava saldo TOT.

Tase vesihuoltolaitos

Oirives

Kesdkuu 2025

vuoden alusta

VASTAAVAA
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspaaoma
Ylijddma, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-falijiama ftulostilit)
Oma padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoitta
Muut velat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksila
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma
Vieras paaoma
VASTATTAVAA
TASE ERO

5138 707 20
40 551,91
5179 259,11
5 274 566,85
299 788,52
5574 355,37

5148 872,25
40 551,91
5189 424,16
561112509
990 372,91

6 601 498,00

10 753 614,48 11 790 922,16

4364 712,06
-508 987,18
0,00

3 855 724,88
850 000,00

3 200 000,00
1749 751,44
5799 751,44
750 000,00
115 897,55
132 958,84
93 281,77
1098 138,16
6 897 889,60

4 364 712,06
-50& 987,18
-42 019,30

3 813 705,58
1850 000,00
3 200 000,00
1749 751,44
6799 751,44
425 000,00
26 173,91
652 947 69
73 34354
1177 465,14
7977 216,58

10 753 614,48 11790 922,16

0,00

0,00



ORIV =SI Rahoituslaskelma -vesihuoltolaitos

Orives

Toteurmna vuoden alusta 06/2025

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma(-alijaama) 227 924 84

Toiminnan rahavirta 227 924 84
Investointien rahavirta

Investointimenot -280 109,19
Investointien rahavirta -280 109,19
Toiminnan ja invest. rahavirta -52 184,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen lisdys muilta 1 000 000,00

Pitkdaik.lainojen vihennys muilta -325 000,00
Lainakannan muutokset 675 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita -59 014,47

Saamisten muutos muilta -2TT 543,77

Korottomien velkojen muutos muilta 404 326,98
Muut maksuvalmiuden muutokset 67 768,74
Rahoituksen rahavirta 742 768,74

RAHAVAROJEN MUUTOS 690 584 39
Rahavarat 30.06 990 372,91
Rahawvarat 1.1. 299 788,52

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT

690 584,39



9. TYTARYHTIOT

Konserniyhteisoille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytaryhtiot raportoivat valtuustolle véhintaan 2 krt/vuosi
o miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita,
o konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtiokohtaisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista.
- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %.
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 %.
- Konsernin lainamaara euroa/asukas < 4 500 euroa.
Toteutumat raportoidaan tilinpddtoksessd, kun laaditaan konsernin kokonaisuus.

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kysyntda vastaava vuokra-asunto-
kanta

Tayttoaste vahintdan 90 %

Remonttien vuoksi kdyttoaste on
vain 72,88 %

Pitkdan tahtdimen suunnitelmaa pe-
ruskorjaustarpeista noudatetaan

Toteutettujen toimenpiteiden maara
kpl

Noudatettu ja aikataulussa. Viitatie
2:n peruskorjaus aloitettu
06/2025, valmis 12/2025. Uuden
vuokratalon (Koluntie 6) rakenta-
minen alkaa 10/2025, valmis
10/2026. Kenkatie 2-6 purku alkaa
11/2025.

PTS péivitetdan vuoden 2025 lop-
puun mennessa ja toimenpiteista
tehddan uudet esitykset ensi vuo-
delle.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Yhtion taloustilanne paranee edelli-
sestd vuodesta

Taloustilanne ei ole parantunut toi-
menpiteitd odottavien kiinteistdjen
kdyttdasteiden vuoksi. Tilanne kor-
jaantuu viiveella vasta kun kaikki
tervehdyttamissuunnitelman toi-
menpiteet on tehty.

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdannollista ja
perustuu laadittuihin mittareihin

Taloutta ja mittareita ja likviditeet-
tia seurataan aktiivisesti, koska
kassatilanne on kriittinen.

Orivesi-talo Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on sellai-
nen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston ylla-
pito- ja padomakustannuksia

Tilat ovat hyvassa kunnossa. Vuok-
rataso vastaa kustannuksia.

Tilojen kayttoaste on korkea

Kayttdaste on vahintdaan 90 %

Kayttoaste 100 %
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Pitkdn tahtdimen (10 v.) peruskor-
jaussuunnitelman toteuttaminen

Toteutetaan suunnitelmassa vuodelle
2025 madritellyt toimenpiteet

Alkuvuodelle ei ollut korjaussuun-
nitelmia. Loppuvuosi toteutuu
budjetin asettamissa rajoissa.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintdan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Toteutuu. Tulorahoitus kattaa ku-
lut, mutta ei tdysin korjaustar-
peita.

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdadnndllista ja
perustuu laadittuihin mittareihin

Taloutta ja mittareita seurataan
aktiivisesti.

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokrata-
son maarittely

Vuokran maara vastaa kiinteiston
kustannuksia

Vuokrataso on kestavalla tasolla.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittda vahintaan 95
%:iin vuosittaisista investoinneista

Yhtiolla ei ole investointitarpeita

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdannollista ja
perustuu laadittuihin mittareihin

Yhti6 on tosi pieni. Ei tarvetta eri-
tyisille mittareille. Normaalit tili-
paatokset riittavat.

Oriveden Jddhalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtién taloudellinen tilanne on kes-
tava

Maksuvalmius riittaa ilman lainanot-
toa

Toteutunut

Yhtion tilikauden tulos

Yhti6 tekee positiivisen tuloksen

Ei toteutunut, liikevaihto nousi
mutta tulos painui negatiiviseksi
korjauksista johtuen.

Hallin vetovoimaa kehitetdan

Kayttajamaarat kasvavat edellisvuo-
teen verrattuna

Toteutunut, nousua edelliseen
vuoteen 12%

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittda vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Toteutunut osin, investointeja on
toteutettu vain tulorahoituksen
mukaan mutta my6s lainarahaa on
jouduttu ottamaan korjaustarpee-
seen liittyen.

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdannollista ja
perustuu laadittuihin mittareihin

Toteutunut

Oriveden Alueldmpé Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion tilikauden voitto pysyy kohtuul-
lisena ja talous vakaana

Tilikauden voitto on enintdan seitse-
man (7) prosenttia liikevaihdosta.

Raportoidaan tilinpadtoksessa.
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LITTEET

Kayttotaloussuunnitelman toteutuma 30.6.2025 lautakunnittain

Kaupunginhallitus Kaupunginhallitus Hyvinveinti- ja elimaniaatulk Hyvinuointi- ja elamanlaatulk Lasten ja nuerten lautakunta Lasten ja nuorten lautakunta Tekninen lautakunta Tekninen lautakunta Kaupungin vesihuoktolzitos Kaupungin vesihuohtolaitos

2025 bud 5 bud bud 5 bud 2025 bud
Myyntiuotot 19313281 510 500.00 4374202 4825000 185 20423 254 790,00 605 771,36 135222000 940 76845 2 167 910,00
Maksutuatot 1350605 1200000 17219188 265 000,00 67 107.70 225 100,00 9276123 140000,00 0.00 000
Tuat ja avustuksat 695,60 15 000.00 13517521 12271000 52071148 353 400,00 1286870 290,00 0.00 200,00
PAuut toimintatuote: 0252412 145 100,00 2216037 4E50000 1152624 200000 218736720 452600000 0.00 000
Valmistus omazn kdyttidn 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 1277230 37950,00 0,00 000

TOIMINTATUOTOT 309 969,58 688 600,00 285 278,58 581 460,00 T84 609,66 B75 290,00 2917541,58 €058 150,00 940 768,45 2168 710,00
Henkilgstakulut 100123416 -211241000 32450057 163522000 501180038 10237 107,00 -1324 060,40 281135000 -238 808,69 51482000
Palvehujen astat S1H256205 29T R000 23422200 173394000 -1962828.11 387033300 TAD 62797 -1 665 660,00 -128 706,08 -255 01000
Aingzt, tanvikkest jz tavarat 2038126 -03 340,00 -90 54040 -139.410,00 -171 665,73 -345 290,00 75226419 -1 607 740,00 214 916,64 -3 92000
Arustuksst 4243365 -96 £00.00 -434 680.26 102313000 97 75344 -364 100,00 -175 038,00 -204.000,00 0.00 000
Muut toimintakulut 12142843 -205 240,00 -402 37681 53482000 -1309 105,14 -2703 160,00 24519873 51291000 26 446,19 3344000

TOIMINTAKULUT -2433089.55 -5 446 030.00 -2 636 848,04 -5 466 540,00 -3653 162,70 1751993000 324518329 -6902 160,00 670 967,60 -1226 250,00

TOIMINTAKATE YHTEENSA -2188119.97  -4757430.00 -2251 569,46 -4 885 080,00 -7 868 553,04 -16 644.700.00 2784 -B44.010,00 269 800,85 942 460,00
Veratulot 980573407 21650000.00 0.00 000 000 0,00 0,00 000 0.00 000
Valtonosuudst 250520600  5600000.00 0.00 000 000 0,00 0,00 000 0.00 000
Rahoitustuotot ja -kulut 6425160 -333 530.00 0.00 000 000 0,00 0,00 000 -41 876,01 -400 940,00

VUOSIKATE 10587071,70 22 104 040,00 2251 569,46 -4 885 080,00 -7 868 553,04 -16 644 700,00 32784771 -B44.010,00 227 924,84 541 520,00
Deistot ja arvenalzntumiset 0,00 000 -62 000,40 -56 450,00 -7360.90 -45 760,00 -1368 045,78 -2 67122300 -268 044,14 -633 05700

TILIKAUDEN TULOS 10587 071,70 22 104 040,00 2220 478,95 -4971 530,00 787592294 1669046000  -169569349  -3515833.00 4201520 92 437,00
‘farausten ja rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 2422932 4236000 0,00 0,00

YLUAAMA / ALUAAMA 10587 071,70 22 104 040,00 -2320 478,95 -4 971 530,00 787592294 -16 690 450,00 -1671 464,17 -3 466 973,00 4201830 92 437,00

Lautakuntien toteutuma tulosalueittain:

Tarkashedautakunta Tarshedau

Tt 01.06/25

oM 31T 0.0 0w 00 000 [ 2208335 1500000 11191585 75500 205 430,54
Maksutuatat 18 000,00 440385 .00 000 [ 000 000 [0 12 596,15 TBOO0OD 440355 0.00 3]
Tuat fa avustubset E 15 0,00 1430340 1] 1500000 15 000,50 00 008 (1] a0 1) q00 a0 56,50
Muut toimintaruatat 10 524,12 145 100,00 4257588 100 000 [ 0.0 000 [0 55 375,83 15 0000 49 T2407 oo 7413

TOIMINTATUCTOT 30336358 GEBGOO00  -37E 63042 0,00 15000,00 -15 000,00 0,00 000 000 132 055,33 25210000 16504467 17791435 ITSE0000 157 58575
Hankidstikulut 100128416 21241000 1740 881100 4558350 815742 20 26800 1211018 42635815 M3 TTRO0 SIGEIGES 54354073 1OBOISROD 53661221
Fabiahafen ostot 131236308 IS0 708023 1500000 750517 1151525 2052000 1700455 625 847,11 1HE0A00 SI0TTIEY  GAEIOETE 1 3BAS0000 65019134
Ainoet, tanvikeat ja tavarat s 5224000 56235 500000 443705 1452 A0 43548 1574335 ATTE000 320456 405044 40 109,00

i 424338 3 500,00 .00 000 [ 100 000 [0 31 072 EIDD 35 114108 4000000 :
Muut toimintakulat 121 428,43 205 84000 2644 150000 147355 251,10 00 TIES0 69 4530 1463000 4524170 51 702,59 BEGEAND 35 5TTAI
TOIMIKTAKULUT Z43B0BS5S  SALG030,00 254754043 30 307,62 5031100 3340338 13 338,78 -50.208,00 30 263,21 -1 168 413,63 .2E827A,00 152983837 1ETEEIIS) 260723300 132840843
TOIMINTAKATE YHTEENSA 47543000 256331003 -30 307,62 T531000 4440338 15320,79 -50 208,00 30 269,21 -1036 364,30 <2400 178,00 136381370 110080826 -2231 73300 1130 823,74
Naratulot 2 ES000000 11844 2655 1] 040 1] 000 000 1] o0 (1) q00 9,00 o0 1]
Naltienezuadat SEONGN0D  2EM T 1] 060 0w 000 008 [ 8,00 (1) q00 8,00 8,00 0.0
Rahaitushuatat ja kulut WEEOM 452 TEIED 100 0400 [ 0.0 000 1] 00 [ Q00 0,00 00 1]
VUOSIKATE 22 104045,00 -11 516 968,30 -30 307,62 7531100 4440338 13338,79 -50.208,00 30 263,21 1036 36430 2400 178,00 136381370 110090926 223173300 113082374
TILIKAUDEN TULDS 22104 040,00 -11 516 968,30 -30 307,62 1531100 4440338 -19930,79 -50 208,00 30 269,21 -1036 364,30 2400 17,00 136381370 110080926 -2231733.00 1130 823,74
VLUAAME / ALLIAAMA 22 104045,00 -11 516 968,30 -30 307,62 T5311,00 4440338 1333878 -50.208,00 30 263,21 1036 364,30 2400 178,00 136381370 110050926 223173300 113082374




Hyvinvointi- ja eldmanlaatulk Hyvinvointi- ja eldmanlaatulk
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet j3 avustukset

fluut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Falvelujen ostot

Ainest, tarvikkest ja tavarat

Ayustuksst

fluut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tot 01-06/2
4974202
17819193
135 175,21
2216037

385 278,58
-824 500,57
-854 232,00
-90 540,40
-434 630,26
-402 876,81
-2 636 848,04
-2 25156946
-2 251 569.46
-63 000,49
-2320 478,95
-2320478.95

Lasten ja nuorten lautakunta

Lasten ja nuorten lautakunta

2025 bud
45 250,00 148202
36500000 -136 30802
122 710,00 12 465,21
4550000 -23 33063
581 460,00 -196181.42
-163522000 21071043
-173304000 24070200
-139410.00 43 269,60
-1023150,00 528 46074
-634 32000 53194310
-5 466 540,00 2 829 631,96
-4 885 080,00 2633 510,54
-4 885 080,00 2633 510,54
-86 450,00 17 540,51
-4 571 530,00 2 851 051,05
-4 971 530,00 2 651 051,05

Ero Hyvinvointipalvelut Hyvinvointipalvelut Ero
Tot 01-06/25 2025 bud
0,00 4 000,00 -4 000,00
0,00 000 0,00
6363252 50 000,00 18 682,52
443829 0,00 448828
7317081 54 000,00 19170.81
-115 81922 -241 47600 125 656,78
-505 44475 -1207 30000 61194525
-028,57 -1 600,00 97143
-434 639,26 -1015 000,00 530 310,74
-7 34307 -13 350,00 006,93
-1153 924,87 -2 478 816,00 132489113
-1 08B0 754,06 -2 424 816,00 1344 061,94
-1 080 754,06 -2 424 816,00 1344 061,94
0,00 0,00 0,00
-1 080 754,06 -2 424 816,00 1344 061,94
-1 080 754,06 -2 424 816,00 1344 061,94

Ero Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuspalvelut

Eldmanlaatupalvelut Elimanlaatupatvelut

Tot 01-06/25 2025 bud
4974202 44 250,00 540202
178 191,98 36500000 -13680802
66492 69 72 710,00 -6 21731
17 681,08 4550000  -27@1882
31210777 527 460.00 -215352.23
-708 690,35 -1383 74400 635 053,65
-185 78725 -526 55000 23T 76275
-30 911,83 -137 810,00 47 80817
0,00 -5 15000 215000
-385 533,74 -921 47000 52593624
-1482 923,17 -2987 724,00 1504 800,83
-1170 815,40 -2 460 264,00 1 283 448,60
-1170 815,40 -2 460 264,00 1 289 448,60
-G8 905,49 -86 450,00 17 540,51
-1239724,89 -2 546 714,00 1306 989,11
-1239724,89 -2 546 714.00 1306 989,11

Opetuspalvelut Opetuspalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut teimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot Ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Tot 01-06/25
185 204,23

£7 107,70

520 711,49

11 586,24
784 609,66
-5011 809,28
-1 862 828,11
-171 665,73
-197 733,44
-1308 105,14
-8 653 162,70
-7 868 553,04
-7 868 553,04
-7 365,90

-7 875922,94
-7 875 922,94

2025 bud
20479000 -109 58577
22510000 15799230
35340000 16731149
2000,00 958624
875 290,00 -90 680,34
-10237107,00 522529772
-3 87033300 190750389
-345290,00 17362427
-364 100,00 186 346,36
-2 703 160,00 1394 054,86

-17 515 990,00 8 866 827,30
-16 644 700,00 2 776 146,96
-16 644 700,00 2 776 146,96

-43 760,00 38 390,10
-16 690 460,00 8 814 537,06
-16 690 460,00 2 814 537.06

Tot 01-06/25 2025 bud Tot01-06/25 2025 bud
2351740 200000 2151740 16168683 29279000 -13110317
52541,70 160 600,00 -108 058,30 14 566,00 5450000 -4993400

5342,82 1500000  -9657,08 51536857 33840000 176 96857

15,50 0,00 15,50 1157074 200000 957074
81417,52 177 600,00 -96 182,48 703 192,14 69769000 550214

-1 403 609,60 2BT246000 146885040 -3608 199,68 -7 364 647,00 375644732
683 829,59 4048100 TZEE5141 127599952 245985200 118085248
1104027 3500000 2395973 16062546 -31029000 14966454
-182 851,65 36360000 18074835  -14901,79 50000 1440179
-265 317,77 61803000 35271223 104378737 -208513000 104134263
-2 546 648,88 -5299 571,00 2752 922,12 -6 106 513,82 -12 220 419,00 6 113 905,18
-2 465 231,36 -5121971,00 2 656 739,64 -5 403 321,68 -11522 729,00 6 119 407,32
-2 465 231,36 -5121971,00 2 656 739,64 -5 403 321,68 -11522 729,00 6 119 407,32
0,00 2022900 2022900 -7 369,90 2553100 18161,10

-2 465 231,36 -5 142 200,00 2 676 968,64 -5 410 691,58 -11 548 260,00 6 137 568,42
-2 465 231,36 -5 142 200,00 2 676 968,64 -5 410 691,58 -11 548 260,00 6 137 568,42

Myyntituctot
Iaksutuctot

Tust 3 avustukset

Puut toimintatuotot

Valmistus cmaan kdyttdon
TOIMINTATUOTOT

Henkildswkulut

Palvelujen ostot

Ainest, tarvikkest ja tavarat

Ayustukset

IMuut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot jz arvonzlentumisst
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
YLUAAMA / ALUAAMA

Tekninen lautzkunta Tekninen lautakunta Ero Tekniset pabvelut Tekniset palvelut Ero  Tilapalvelut Era
Tot (1-06/2 2025 bud Tot 01-D6/25 2025 bud Tot 01-06/25
605 771,36 135222000  -T4644814 Q.00 0.00 000 51515438 104587000 -53071562
9276123 14000000 -47 23877 §z2761.23 140 00000 -47 23877 0.00 0.00 0.00
13 868,70 480,00 1787870 000 24000  -24000 203330 0.0 203980
2187 367,28 452609000 -233962271 Q.00 000 000 213666728 4352508000 -2333422T1
1277250 3785000 -2517750 000 000 0.00 0.00 0.00 0,00
2917 541,58 6058 150,00 -3 140 608,42 9276123 140 240,00 -47 478,77 2703 911,47 5570 960,00 -2 867 048,53
-1324 060,40 -2811 85000 1487 789,60 -150 143.68 -41942300 26927931  -93149407 134301300 91652333
-740 627,97 -1665 66000 92503203 -114 35265 -20512000 90T 41270018 -362463000 44302982
-T2 264,18 -1607 74000 83547531 -2 28230 -3 660,00 -G3534284 136247000 73312716
-178 038,00 -204 000,00 24 862,00 -178038.00 -204 000,00 0.00 0.00 0.00
24919373 -61291000 3637127 -10102.78 -2354000 1343722 13969701 -44744000 25774295
-3 245 185,29 -6 502 160,00 3 656 970,71 -455 929,42 -B61 743,00 405 813,58 -2 175 234,10 -4 526 556,00 2 35132390
-327 647,71 -B44010,00 51636229  -363 168,19  -721503,00 35833481 52867737 104440200 -51572463
-327 647,11 -B44 010,00 516 362,29 -363 168,19 -721 503,00 35833481 52867737 104440200 -51572463
-1368 045,73 -2 67182300 130377722 000 0,00 000 -64483373 141233700 76305327
-1635 693,43 -3515833.00 182013551 -363168.1% 721 503,00 358 334,81 -11615636 -368485.00 25232864
2422932 4886000  -24 63068 Q.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
-1671 464,17 -3466573,00 179550883  -363168,1%  -721503,00 35833481 -11615636 -36848500 25232864

Kunnallistekniikkapalvelut Kunnallistekniikiapalvelut

Tot 01-06/25 2025 bud
9061748 30635000 21573252
000 0,00 000
1677830 75000 1602340
700,00 12800,00 -1200,00
1277250 3785000 -2517750
120 868,88 346.950,00 -226 081,12
-242 42264 -544 40800 301 936,36
-207 575,14 50T 91000 39033436
-114 629,05 -220 61000 11493085
0.00 0,00 0.00
-49 39394 -141593000 9253106
-614 025,77 -1513 853,00 895 833,23
-433 156,83 -1166:509,00 673 752,11
-493 156,89 -1166:909,00 673 752,11
-723 212,05 -125853600 535723485
-1216 368,594 -2 425 845,00 1 209 476,08
2472931 4886000  -24 63068
-1132 135,62 -2 376:585,00 1184 845,38
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Vesihuoltolaitos Vesihuoltolaitos Ero Vesihuoltolaitos Vesihuoltolaitos Viemanlaitos Viemarilaitos

Tot 01-06/25 2025 bud Tot 01-06/25 2025 bud Tot 01-06/25 2025 bud
Myyntituotot 940 768 45 2167 910,00 -1227 141,55 334 244 89 740 580,00 -406 33511 60652356 1427 330,00 -520 80644
Tuet ja avustukset 0,00 500,00 -800,00 0,00 300,00 -300,00 0,00 500,00 -500,00
TOIMINTATUOTOT 940 768,45 2168 710,00 -1 227 941,55 334 244,89 740 880,00 -406 635.11 606 523,56 1427 830,00 -821 306.44
Henkilgstakulut -239 893,69 -514 820,00 274 981,31 -111 983,91 -301 947,00 18996309 -127 91478 -212933.00 as5o18.22
Palvelujen ostot -189 706,08 -259010,00 60 30392 -45 14341 -125 860,00 20 716,59 -144 56267 -133 150,00 -1141267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 916,64 -413 920,00 199 003,36 -A7 357,14 -87 400,00 3054286 -167 03930 -326520,00 159460,50
Muut toimintakulut -26 446,19 -38 440,00 1199381 -19 38428 -31 490,00 1210572 -7 061,91 -5 950,00 -111,91
TOIMINTAKULUT -670 967,60 -1226 250,00 555 282,40 -224 368,74 -546 697,00 322 328.26 -446 598,86 -679 553,00 232 954,14
TOIMINTAKATE YHTEENSA 269 800,85 942 460,00 -672 659,15 109 876,15 194 183,00 -84 306,85 159924,70 748 277,00 -588 352,30
Rahoitustuctot ja -kulut -41 876,01 -400 940,00 359 063,99 -41 876,01 -400 940,00 359 063,92 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 227 924,84 541 520,00 -313 595.16 68 000,14 -206 757,00 274 757,14 159924,70 748 277,00 -588 352,30
Poistot ja arvonalentumiset -260 944 14 -633 957,00 364 012,86 -99 032,62 -170 101,00 7106838 -170911,32 -463 856,00 29294448
TILIKAUDEN TULOS -42 019,30 -02 437,00 50 417,70 -31032,48 -376 858,00 345 825,52 -10986.,82 284 421,00 -295 407,82
YLUJAAMA / ALUAAMA -42 019,20 -02 437,00 50 417,70 -31032,48 -376 858,00 345 825,52 -10986,82 284 421,00 -295 407,82

Kaupunginhallitus Hyvinvointi- ja elamanlaatulk Lasten ja nuorten lautakunta Tekninen lautakunta Kaupungin vesihuoholaitos

Myyntituotot 193 152,81 4974202 185 204,23 605 771,86 040 76845 197463937
Malsutuotot 13 586,05 176 191,98 &7 107,70 92 761,23 000 35165696
Tuet ja avustukset 696,60 135 175,21 52071149 18 868,70 000 er5 452,00
Muut toimintatuatot 102 52412 2216937 11 58624 2 187 367,29 000 2323 647,02
Walmistus omaan kSytuadn 0,00 0,00 0,00 12 77250 0,00 1277250
TOIMINTATUOTOT 309 969,58 385 278,58 T84 609,66 2917 541,58 240 T7eB 45 533816785
Henkilostdkulut -1001 284,16 -B24 509,57 5011 809,28 -1 324 06040 -230 898,69 -B401 562,10
Palvelujen ostot -1312 562,05 -84 23200 -1 662 824,11 -740 62797 -188 706,08 -5 08995721
Aineet, tarvikkest ja tavarat -20 381,26 -00 540,40 -171 665,73 -752 264,19 -214 91664 -1 249 768,22
Awustukset -42 433,65 -434 689,26 -197 753,44 -172 038,00 oo -853914.35
Muut toimintakulut -121 428,43 -402 876,81 -1 300 105,14 -240 193,73 -2644619 -2 10905530
TOIMINTAKULUT -2 498 089,55 -2 636 848,04 -8 653 162,70 -3 245 189,29 -670 967,60 -17 704 257,18
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 188 119,97 -2 251 569,46 -7 B68 553,04 -327 647,11 269 800,85 -12 366 089,33
\eromlot 9 805 724,07 0,00 0,00 0,00 000 980573407
Valtionosuudet 2 505 206,00 0,00 0,00 0,00 000 2905 206,00
Rahoitustuotot ja -kulut 64 251,60 0,00 0,00 0,00 -41 87601 2237559
VUOSIKATE 10 587 071,70 -2 251 569,46 -7 868 553,04 -327 64711 22792484 36722633
Poistot ja anvonalentumiset 0,00 -68 909,49 -7 369,90 -1 368 045,78 -269 84414 -1 714 26931
TILIKAUDEN TULOS 10 587 071,70 -2 320 478,35 -7 87592294 -1 695 693,49 -42 019,30 1347042398
Varausten ja rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00 24 22932 000 2422932

YLLAAMA / ALIJAAMA 10 587 071,70 -2 320 478,35 -7 87592294 -1671 464,17 -4201930 -1322813.66



