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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINNASTA JA TALOUDESTA 
1.1.-30.6.2025  

 

Kuntatalouden tila heikkeni alkuvuonna Kuntaliiton Talousbarometriin vastanneiden talous-joh-
tajien mukaan. Kuluvan vuoden ensimmäisellä neljänneksellä kuntatalouden tilikauden tulos 
heikkeni reippaasti, kun tilikauden tulos jäi vajaaseen 200 miljoonaan euroon. Viime vuonna tili-
kauden tulos lähenteli vastaavana ajankohtana noin puolta miljardia euroa.   

Talousbarometrin tulos kuntien talousnäkymien heikentymisestä vastaa myös odotuksia. Talous-

näkymiä varjostaa erityisesti kohonnut työttömyys, joka kasvattaa menopaineita kunnissa ja hei-

kentää verotuloja. Epävarmuutta liittyy myös kansainväliseen politiikkaan ja heikkoon talouskas-

vuun.  Heikkenevä kuntatalous näkyy sopeutustoimina, investointien vähenemisenä ja työttö-

myysetuuskulujen kasvuodotuksena. 

 

Oriveden kaupungin talousarvion linjaukset ja perusteet 

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston hyväksymä strategia, johon kaupungin toiminnan joh-
taminen perustuu.  Strategia sisältää yhdessä päättäjien, henkilöstön ja asukkaiden kanssa muo-
dostetun vision eli yhteisen tulevaisuuden tahtotilan, palvelulupauksen sekä kehittämis-tavoit-
teet vuoteen 2030 ja näitä toteuttavat valtuustokauden kärkitoimenpiteet. Kaupungin visio on 
”Innostava Orivesi” ja palvelulupaus; ”Orivesi uudistuu ja toimii kestävästi”. 

Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen: 

1. Vahvistamme elinvoimaamme 

2. Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

3. Johdamme innovatiivisesti ja kestävästi 

 

Kaupungin toiminta ja talous 1.1.-30.6.2025 

 

Milj. euroa Talousarvio 

2025 

Toteutuma 

30.5.2025 

% 

Toimintakulut 36,56 17,70  48,42 

Toimintatuotot 10,37 5,34 51,47 

Toimintakate 26,19 12,37 47,22 

Verotulot 21,65 9,81 45,29 

Valtionosuudet 5,60 2,91 51,88 

Vuosikate 0,27 0,37  

Tilikauden tulos -3,17 -1,35  

Investoinnit 7,1 1,4  

 

Vuoden 2025 investoinnit ovat 7,07 M€. Talonrakennuksen investoinnit ovat 4,3 M€, josta Ro-

vastinkankaan kouluhanke on 4,0 M€.  Tämän lisäksi peruskorjaushankkeita, mm. teknisen vari-

kon lämmöntapamuutos, johon on saatu avustusta valtiolta. Kunnallistekniikan investoinnit ovat 

2,9 M€, joka sisältää peruskorjaushankkeita, mm. Lehmilaidantie, Tikkaajantie, Oripohjantie sekä 
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Laitamon/aseman alueen peruskorjaus. Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu 170 000 

euroa, jossa on mm. tietohallinto- ja ohjelmistohankintoja. 

 

Investointien toteuma 30.6.2025 on 1,4 m€. Suurin investointikohde, Rovastinkankaan koulu-

hanke pääsi alkamaan vasta heinäkuun lopulla urakkapäätöksestä tehdyn valituksen johdosta. 

Kaupunki sai kuitenkin markkinaoikeudelta täytäntöönpanoluvan ja hanke viivästyi vain noin 1,5 

kk. Muilta osin investoinnit ovat edenneet suunnitelmien mukaan. 

 

Kehittämishankkeita 
 
• Oripohja-Nihuan työpaikka-alueen asemakaava luonnos oli nähtävillä keväällä 2025. 

• Kirkkolahden rannan asemakaavan valmistelu jatkuu. Maaperäselvityksiä on jouduttu teke-

mään lisää.  

• Vireillä olevien maankäyttösopimusten valmistelu on jatkunut jatkaminen, Markunniemen 

alueesta sopimusluonnos on valmistunut ja on toimitettu maanomistajille. 

• Aseman kehittämishankkeet; Asemanvainio asemakaava on hyväksytty valtuustossa kesällä 

2025.  

• Säynäniemen alueen tulevaisuutta selvittänyt työryhmä antoi esityksen kaupunginhallituk-

selle keväällä 2025. Kaupunginhallitus päätti, että asia menee uuden valtuuston käsittelyyn. 

• Työllisyyspalvelu uudistuksen toimeenpano. Orivesi kuuluu Tampereen seudun työllisyys-

alueeseen. Uudistuksessa valtion työllisyystehtävät siirtyvät kunnille vuoden 2025 alusta 

lähtien. Tampereen seudun työllisyysalueen keskeinen tavoite on vahvistaa alueensa elin-

voimaa yhteistyössä alueensa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Tehtävien yhteensovit-

tamisella edistetään kuntien ja alueen työllisyyttä, osaavan työvoiman saatavuutta, yritys-

ten kasvua ja elinvoimaa sekä integroidaan työvoimaviranomaisen toiminta yhteen kunnan 

elinvoimapalveluiden kanssa. Uudistus on lähtenyt liikkeelle sujuvasti ja palvelut asiakkaille 

ovat toimineet. 

• Kaupungin, Tredun ja yritysten yhteistyö kumppanuussopimuksen mukaisesti. 

• Aurinkovoimala hankkeiden edistäminen on jatkunut. 

• Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteishanke Kintulammi-Pukala-Teerijärvi 

retkeilyreitin toteuttaminen on alkanut kesällä 2025.  

• Edunvalvontatyötä Vt-9 perusparantamisen edistämiseksi on jatkettu tiiviisti  jatketaan tii-

viisti. Hankkeen edunvalvontatyötä on jatkettu yhteistyössä Tampereen ja Kangasalan kau-

punkien sekä Pirkanmaan liiton kanssa. 

• Vt-9 tiesuunnittelu 4-kaistatieksi välillä Käpykangas-Orivesi on edennyt Pirkanmaan ELY:ssä. 

Tähän liittyvä rinnakkaistien asemakaava Orivesi (Hankaloilo)-Oritupa on hyväksytty val-

tuustossa. 

• Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 Uuden rakentamislain merkittävimmät muutok-

set rakennusvalvonnan kannalta liittyvät lupajärjestelmään, suunnittelijoiden ja työnjohta-

jien pätevyyden toteamiseen, digitalisaatioon, vähähiilisen rakentamisen ja kiertotalouden 

edistämiseen sekä rakennustyönaikaisen valvonnan painotuksiin.  

• Tampereen kaupunkiseudun ja valtion väliseen MAL-sopimuksen hankkeina edistetään Haa-

pamäen radan sähköistyshanketta keskustan seisakkeelle saakka sekä Eräjärven keskustan 

kevyen liikenteen väylän.  
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• Toiminnan ja talouden kehittämissuunnitelman käsiteltiin valtuustossa tammikuussa 2025 

Ohjelman toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2025-2028. 

• Oriveden Kotikoivu Oy:n vuokratalo Viitatien 2 sai rahoituksen Valtion tukeman asuntora-

kentamisen keskus Varkelta ja peruskorjaus alkoi keväällä 2025 

• Oriveden Kotikoivu sai rahoituksen uuden vuokratalon rakentamiseen Koluntielle. Rakenta-

minen alkaa lokakuussa 2025. 

• Positiivinen seikka on Oriveden lukion lentopallolinjalle tullut opiskelijamäärän voimakas 

kasvu. Uusia oppilaita linjalle tulee lähes 20. Yhteensä lukioon oli 59 hakijaa. 

• eTwinning. Neljä viidestä koulunimikkeestä Suomessa myönnetty Orivedelle. 

• Keskusta-asema Nyssykkä- bussin tilalla aloitti kesäkuussa Nyssen linja 96. Bussia ei tarvitse 

enää kutsua. 

• Uusi valtuustokausi alkoi1.6.2025. Tähän liittyen järjestettiin kapulan vaihto tilaisuus touko-

kuussa 2025 vanhan ja uuden valtuuston kesken Päiväkummussa. 

 

Yhteenveto 

 

Oriveden kaupungin talousarvio on puolivuotiskaudella toteutunut suunnitelman mukaan. Kun-

talaisille järjestetään ja turvataan laadukkaat palvelut, vaikka kaupungin talouden näkymät ovat 

kireät lähivuosina. Toiminnan ja talouden kehittämissuunnitelman toimeenpano tulevina vuo-

sina tärkeä ja välttämätön tehtävä, jotta varmistetaan kaupungin talouden tasapaino.  

 

Elinvoimaohjelman ja hyvinvointisuunnitelman kautta on toteutettu kehittämishankkeita maan-

käytön, asumisen, elinkeinotoiminnan, työllisyyden ja liikenteen sekä hyvinvoinnin ja terveyden 

edistämisen osalta. Näiden kautta voidaan lisätä elinvoimaa ja vetovoimaa paikkakunnalle ja 

vahvistaa tulopohjaa. Myös kuntalaisten ja järjestöjen osallistumista ja yhteistyötä kehitetään.   

 

Esitän parhaimmat kiitokset kaupungin henkilöstölle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhalli-
tukselle sekä muille toimielimille hyvästä ja rakentavasta yhteistyöstä talousarvion 2025 
toimeenpanossa puolivuotiskaudella 1.1.-30.6.2025.  
 

Syyskuussa 2025 

 
Juha Kuusisto 
kaupunginjohtaja 
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2. PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025  
 

 

Kaupungin taloudellinen tilanne 30.6.2025, käyttötalous- ja tuloslaskelmaosat 
 

Kesäkuun loppuun tilanteen tietojen perusteella laskettuna näyttäisi vuosi 2025 toteutuvan tili-

kauden alijäämän osalta talousarviota parempana. Tilinpäätösennuste osoittaa noin 2,65 milj. 

euroa alijäämää, kun talousarvio on 3,12 milj. euroa alijäämäinen. Tilinpäätösennuste on las-

kettu tasaisen vauhdin mukaan tuloslaskelmasta kesäkuun kirjanpidon toteutumien perusteella.  

Kaupungin toimintatuotot näyttäisivät ennusteen mukaan toteutuvan hieman talousarviota pa-

rempana. Kaupungin menokehitys näyttäisi toteutuvan noin 1,1 milj. euroa talousarviota pie-

nempänä. Henkilöstökuluissa ennustetaan tasaisella vauhdilla noin 0,5 milj. euron talousarvioali-

tusta. Kesäkuun loppuun mennessä ei kuitenkaan vielä ole maksettu lomapalkkoja eikä 1.6.2025 

tulevia virka- ja työehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia, joten alitusennuste pienenee 

loppuvuotta kohden.  

Vuoden ensimmäisen puoliskon perusteella tasaisen vauhdin mukaan ennuste verotulojen koko-

naiskertymästä alittaa talousarvion noin 2,0 milj. eurolla. Tämä maksuunpano kuitenkin kasvaa, 

kun kiinteistöverot maksetaan syksyn aikana. Oriveden elokuun maksuunpanon mukaan laadi-

tun verotuloennusten mukaan kokonaisverotulot ylittäisivät talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. 

Verotilitysten arvioidaan kokonaisuudessaan olevan 21,8 milj. euroa (talousarvio 21,65 M€), 

josta kunnan tuloverot 17,1 milj. euroa (ta: 17,0 M€), yhteisövero 1,4 milj. euroa (ta: 1,4 M€) ja 

kiinteistövero 3,3 milj. euroa (ta: 3,3 M€).  

Valtionosuuksien määrän arvioidaan ylittävän talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Valtionosuuksia 

arvioidaan kertyvän 5,8 milj. euroa.  

Vuoden 2025 tilinpäätökseen ennakoidun tuloslaskelman mukainen toimintakate on noin -24,73 

milj. euroa, joka on 1,46 milj. euroa talousarviota parempi. Toimintakate asukasta kohden las-

kettuna on -2.791 euroa, kun vastaava luku vuoden 2024 tilinpäätöksessä oli -2.666 euroa. Tili-

kauden alijäämän ennakoidaan olevan 2,65 milj. euroa. 

Rahoitustuottoihin ja kuluihin, satunnaisiin eriin sekä poistoihin on merkitty tasaisen vauhdin 

mukaan toteutuvaksi arvioidut euromäärät.  

Vuosikatetta muodostuu vuoden 2025 tilinpäätösennusten mukaan 0,73 milj. euroa, eli 83 eu-

roa/asukas, kun se vuoden 2024 tilinpäätöksessä oli 368 euroa/asukas. 

Lautakuntien käyttötalouden tavoitteiden ja määrärahojen toteutuminen 30.6.2025 mennessä 

esitetään luvussa 6. Lautakunnat eivät ole esittäneet olennaisia määrärahojen ylitystarpeita.  

Seuraavassa on tuloslaskelmaennusten perusteella laskettuja muutamia talouden tunnuslukuja 

edellisiin vuosiin verrattuina: 
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 ETP 
2025 

2024 2023 

Toimintatuotot/toimintakulut, % 30,2 21,8 21,7 

Vuosikate/poistot, % 21,4 90,7 148,9 

Vuosikate €/asukas 83 368 529 

Asukasluku 31.12. 8 862 8 866 8 842 

 

Kaupungin riskienhallintaan liittyviä asioita on raportoitu lautakunnittain toimintakertomuksissa.  

 

Investointiosa  
 

Kesäkuun loppuun mennessä investointeja on nettona tehty 1,34 milj. eurolla, kun talousar-

viovaraus on 7,07 milj. euroa. Varsinkin kunnallistekniikan investointeja tehdään merkittävä 

määrä kesän aikana, joten toteutumat painottuvat loppuvuoteen. Isoimmat investoinnit ovat 

ensimmäisen vuosipuoliskon aikana olleet Rovastinkaan koulun suunnittelu ja rakentaminen 

sekä kunnallistekniikan ja vesihuoltolaitoksen peruskorjaus ja rakennusinvestoinnit. Investointi-

osan ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. 

 

Rahoitusosa 
 

Rahoituslaskelman mukaan kesäkuussa investointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen jäävä 

toiminnan vuosikate on 0,73 milj. euroa, eli kesäkuun lopussa käyttötalouden tulot eivät riittä-

neet investointien rahoittamiseen. Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset, 1,51 milj. euroa, joudut-

tiin maksamaan ottamalla uutta lainaa.  

Alkuvuoden aikana uutta pitkäaikaista lainaa on nostettu 4,0 milj. euroa. Vuoden alkupuoliskon 

aikana pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 1,51 milj. eurolla. Kesäkuun lopussa lyhytaikaista lainaa 

oli lisäksi nostettuna 1,1 milj. euroa. Kaupungin kassan riittävyyttä voidaan tarvittaessa vahvistaa 

käyttämällä lyhytaikaista limiittiä, jota on kaupunginvaltuuston päätöksen mukaan käytettävissä 

enintään 6,0 milj. euroa.  

Kesäkuun lopun taseen mukaan laskettuna lainakanta ja lainat asukasta kohden ovat:  

 30.6.2025 2024 2023 

Lainakanta, milj. euroa 24,16 23,4 21,2 

Lainat €/asukas 2 726 2 642 2 487 

Asukasluku 8 862 8 866 8 842 
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Tilinpäätösennuste 
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3. TULOSLASKELMA  
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4. RAHOITUSLASKELMA  
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5. TASE  
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6. KÄYTTÖTALOUSOSA LAUTAKUNNITTAIN  
 

KAUPUNGINHALLITUS 
 

 TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama Tot % 

Toimintatuotot 688 500  688 500 309 970 -378 630 45,0 

Toimintakulut -5 445 980  -5 445 980 -2 498 090  -2 569 310 46,0 

Toimintakate -4 757 480  -4 757 480 -2 188 120 -2 569 310 46,0 

Poistot ja arvonalentumiset       

Laskennalliset erät       

Tilikauden yli-/alijäämä -4 757 480  -4 757 480 -2 188 120 -2 569 310 46,0 

= valtuustoon nähden sitova erä 

 
Vaalit 

 

Vaalien tehtävänä on vastata keskusvaalilautakunnan tehtävistä. Lautakuntaan kuuluu viisi jäsentä. 

Keskusvaalilautakunnan sihteerinä toimii hallintosihteeri Piia Leppänen. 

Taloussuunnitelmakaudella järjestetään seuraavat vaalit: 

- 2025 alue- ja kuntavaalit 

- 2026 eduskuntavaalit. 

 

Tilintarkastus  
  

 Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio, 1.6.2025 alkaen Eliisa Suhonen 

 Tilintarkastuksen tehtävänä on: 

- valmistella valtuuston päätettäväksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,  

- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko 

toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, 

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittävyyttä, jos kunnan taseessa on katta-

matonta alijäämää, 

- huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta, 

- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-

tuustolle tiedoksi sekä 

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä 

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 

 

Kaupunkikehityspalvelut 
  

 Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto 

Kaupunkikehityspalvelujen tehtävänä on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisäisestä 

valvonnasta sekä valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
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Tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapäiset toimikunnat, 

kaupungin johtoryhmän, sisäisen tarkastuksen, yleisen kehittämisen, elinvoimapalvelut, maankäyttö-

palvelut, viestinnän ja markkinoinnin sekä Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyön. Kaupunkiseu-

dun yhteistyöhön sisältyy myös seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan tulevaisuudessa 

palvelutasomäärittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva liikenne. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 
 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

 
Laadukkaiden asumisen vaihtoehto-
jen lisääminen; 
- vähintään yksi uusi hanke on 

käynnistynyt. 
- kaupunki toimii aktiivisesti yksi-

tyisten investointien houkuttele-
miseksi omien kehittämishank-
keiden edistämisen lisäksi. 

 
Kehitämme asemanseutua;  
- kahdelle vuonna 2022 hankitulle 

tontille on löytynyt pitkän tähtäi-
men kehittämistä tukeva jatko-
käyttö. 

 
Elinkeinoelämän kehittäminen; 
- edistetään aktiivisesti uusia yri-

tysalueita 9-tien varteen.  
- tiivis, rakentava vuoropuhelu 

olemassa olevien yrityisten/yrit-
täjien kanssa. 

- Oripohjan uuden yritysalueen 
kaavoitus käynnistyy. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Seurataan elinvoimaohjelmassa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista; 
- nettomuutto on positiivinen. 
- yrittäjätyytyväisyys lisääntyy. 
- tonttikysyntä kasvaa. 
- työttömien osuus työvoimasta 

pienenee. 
 
 
 
 

 
- Tällä hetkellä ei ole vireillä tai 

suunnittelussa yksityisiä yhtiö-
muotoisen rakentamisen uudis-
kohteita. 

- Syksyllä 2025 on käynnistymässä 
Kotikoivun uudiskohteen (kerros-
talo) rakentaminen keskustaan. 

 
- Toinen kaupungin ostama tontti 

on osana Riihitie-Bonnentien ase-
makaavamuutosta. Hankkeen 
OAS on ollut nähtävillä alku-
vuonna 2025. Alueen käyttöä ke-
hitetään kaavahankkeen mukana.  

 
- Kaupunki edistää aktiivisesti VT9 

varren kehittämistä eri toimenpi-
tein.  

- Yhteydenpito olemassa olevien 
yritysten/yrittäjien kanssa on ol-
lut tiivistä ja rakentavaa. Kaupun-
gin toimenpitein on pyritty hake-
maan ratkaisuja yritysten esittä-
miin tarpeisiin ja toiveisiin. 

- Kaupunginhallitus on keväällä 
2025 tehnyt päätöksen jakaa Ori-
pohjan kaava-alue kahteen 
osaan: Oripohjan yritysalue sekä 
Oripohjan yritysalueen laajennus. 
Molempien osien kaavahankkeet 
ovat vireillä.  

- Oripohjan yritysalueen (olemassa 
oleva alue + vähäinen laajennus) 
kaavahankkeen kaavaluonnos on 
ollut nähtävillä kesäkuussa 2025.  

 
- nettomuutto 24 asukasta 
- Tonttikysyntä on hieman kasva-

nut vuoteen 2024 verraten. Myy-
tyjä tontteja 4 kpl (2 kpl pientalo, 
1 kpl RA-rantatontti, 1 kpl yritys-
tontti) (2024: 2, 2023: 6), vuok-
rattuja tontteja 1 kpl (kerrostalo) 
(2024: 2, 2023: 0). (V 2024 koko 
vuoden lukumäärä). 

- työttömyysaste oli 10,2 %   
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Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen 
vakituisiksi asunnoiksi; määrä kas-
vaa. 
 
Markkinoinnissa keskitytään brändin 
vahvistamiseen ja tiedolla johtami-
seen.  

- Uuden brändin jalkautus 
jatkuu organisaation sisällä 
ja ulkoisessa markkinoin-
nissa. 

 

Poikkeuslupapäätöksiä 6 kpl ja ra-
kentamislupapäätöksiä 71 kpl. 

 
 
Jakautusta on tehty suunnitelman 
mukaisesti. 
 
  

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 
 
 
 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

 
 
Palvelukeskusten ja yksiköiden väli-
nen yhteistyö ja tiedonkulku on pa-
rantunut. 
- tehdään kysely palvelukeskuk-

sille ja tulosyksiköille 
 

Kaupunkikonsernin talous on tasa-
painossa; 
- konsernin tunnusluvut pysyvät 

vähintään edellisen vuoden ta-
sossa. 
 

 
 
Kyselyä ei ole toteutettu 
 
 
 
 
 
Raportoidaan tilinpäätöksessä. 

 

Selvitys kaupunginhallituksen alaisen toiminnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä  

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan riskiarvio on päivitetty kesäkuussa 2025, eikä siinä nähdä mer-

kittävää muutosta talousarvion laatimisajankohtaan nähden. Rahoitusmarkkinoiden korkotason muu-

tosten on arvioitu vaikuttavan korkomenoja tasaavasti ja riskiarviota ei tämän vuoksi ole muutettu. 

Myös lainakannan kasvun riskiarviota on pidetty ennallaan.  

Edellä mainittujen lisäksi kaupunginhallituksen alaisen toiminnan merkittävimmiksi riskeiksi on arvioitu 

mm. kuntalaisten palvelujen heikkeneminen Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen 

vuoksi. Sote-kiinteistöistä on saatu vuokrasopimukset hyvinvointialueen kanssa, joten tältä osin riskiar-

viota on pystytty laskemaan. Riskeinä nähdään edelleen sote-kiinteistöjen takausvastuiden realisoitu-

minen, Oriveden Kotikoivu Oy:n ja Orivesi-talo Oy:n mahdollinen pääomittamistarve, avainhenkilös-

töriski, tietojärjestelmien ja -verkkojen toimintahäiriöt sekä tietoturva- ja tietosuojariskit.  

 

Konsernipalvelut  
 

 Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja 

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtävänä on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia talous-, toimisto- 

ja tietohallinnon tukipalveluja.  

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: hallinto- ja toimistopalvelut (lauta-

kuntien ja palvelukeskusten sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto- ja myynti-

reskontra, perintä sekä riskienhallinta) sekä tietohallintopalvelut. Lisäksi kustannuksiin sisältyy Orive-

den kaupungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittämisresurssin 

palkkauksesta sekä Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten osuus. 
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

 
Taloushallinnon uudet tietojärjestel-
mät on otettu käyttöön ja muut pal-
velualueet saavat sujuvat palvelut. 
 
 
 
Vahvistamme työhyvinvointia työhy-
vinvointisuunnitelman mukaisesti. 
Vuoden 2025 painopistealueet ovat 
esihenkilötyön ja johtamisen kehit-
täminen, työkykyjohtaminen ja pe-
rehdytys. 
 
Työhyvinvointikyselyn vastaaja-
määrä ja kyselyn tulokset kehittyvät 
positiivisesti edelliseen vuoteen ver-
rattuna. 
 
Esihenkilöt kokevat esihenkilöfooru-
meiden antavan tukea johtamistyö-
hönsä (palautekyselyn arvosana vä-
hintään 3/5). 
 
Käytämme korvaavaa työtä vaihto-
ehtona sairauspoissaoloille. Korvaa-
van työn työpäivät lisääntyvät edel-
lisvuoteen verrattuna. 
 
Asiakastyytyväisyyskyselyssä vas-
tausten keskiarvo vähintään hyvällä 
tasolla. 

 
Taloushallinnon uudet tietojärjestel-
mät Kuntamalli ja Accuna otettiin 
käyttöön vuoden 2025 alusta. Palve-
luiden sujuvuudessa on vielä kehi-
tettävää. 
 
Työhyvinvointisuunnitelman toi-
menpiteitä on edistetty suunnitel-
man mukaan. 
 
 
 
 
Vastausprosentti oli 72,8 (2024: 
55,5) 
 
 
 
Palautekyselyä ei ole toteutettu. 
 
 
 
 
Korvaavaa työtä on tehty 24 kalen-
teripv (2024: 2 pv) 
 
 
 
Asiakastyytyväisyyskyselyä ei ole to-
teutettu henkilöstövajeen vuoksi. 
 

 

 

 

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA 
 

 TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama Tot % 

Toimintatuotot 875 290  875 290 784 610 -90 680 90,0 

Toimintakulut -17 519 990  -17 519 990 -8 653 163 -8 866 827 49,0 

Toimintakate -16 644 700  -16 644 700 -7 868 553 -8 776 147 47,0 

Poistot ja arvonalentumiset -45 760  -45 760 -7 370 -38 390 16,0 

Laskennalliset erät       

Tilikauden yli-/alijäämä -16 690 460  -16 690 460 -7 875 923 -8 814 537  47,0 
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Hallintopalvelut 
 

Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 

Hallintopalvelujen tehtävänä on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta, opis-

keluhuollosta, henkilöstö- ja taloushallinnosta sekä hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonaisvastuu 

Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittämisestä. 

Hallintopalvelujen tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-

sen, lukiokoulutuksen ja elämänlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vas-

taavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuor-

ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 
 

Orivedellä lapsista ja nuorista kasvaa 
osaavia, vastuullisia ja aktiivisia 
maailmankansalaisia. Kansainväli-
syys ja kestävyyskasvatus ovat py-
syvä osa kaikkien Oriveden koulujen 
toimintakulttuuria. Toteutamme 
Erasmus+ -akkreditointikonsortion 
suunnitellusti. 

- 10 % koulujen oppilasmää-
rästä osallistuu kansainväli-
siin liikkuvuuksiin lukuvuo-
sittain. 

- 10 % varhaiskasvatuksen ja 
koulujen henkilökunnasta 
osallistuu kansainvälisiin 
liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toteutunut osittain.  
 
Lukuvuoden 2024–2025 oppilasliik-
kuvuustavoite noin 10 % toteutui 
Oriveden kouluissa tavoitteiden mu-
kaisesti. Kevätlukukaudella 2025 
koulut laativat lukuvuodeksi 2025–
2026 liikkuvuussuunnitelmat, joiden 
avulla varmistetaan Erasmus+ -suun-
nitelman mukainen liikkuvuusmää-
rien toteutuminen. 
  
Varhaiskasvatuksen toimintakau-
tena 2024–2025 toteutui alle 50 % 
suunnitelluista liikkuvuuksista.  
  
Toteutuneet liikkuvuusmäärät 1–
6/2025: 
 
Lukio  
Opiskelijaliikkuvuudet 20  
Henkilöstöliikkuvuudet 0  
 
Yhteiskoulu  
Oppilasliikkuvuudet 27  
Henkilöstöliikkuvuudet 2  
 
Kultavuoren koulu 
Oppilasliikkuvuudet 23  
Henkilöstöliikkuvuudet 2  
 
Rovastinkankaan koulu 
Oppilasliikkuvuudet 23 
Henkilöstöliikkuvuudet 2 
 
Eräjärven koulu 
Ei liikkuvuuksia, Eräjärven koulun 
liikkuvuudet toteutetaan joka toinen 
lukuvuosi. 
 
Varhaiskasvatus 
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Toteutamme lasten ja nuorten kas-
vua ja oppimista tukevia hankkeita 
ja projekteja yhteistyössä muiden 
kaupungin palvelujen kanssa.  

- Move!-liikuntaneuvonta-
hanke Rovastinkankaan 
koulussa 

 

Orivarsan päiväkoti 
Henkilöstöliikkuvuudet 2 
 
Toteutunut.  
 
Move!-liikuntaneuvontahankkeessa 
on ollut Liikkakaveri-toimintaa 
Rovstinkankaan ja Kultavuoren kou-
luissa. Lisäksi Yhteiskoulussa on ollut 
Koulu PT -toimintaa (personal trai-
ner). Yksilöllistä liikuntaneuvontaa 
on tarjottu luokille 5–9. 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

 

Seudun yhteinen varhaiskasvatuk-
sen eVaka-toiminnanohjausjärjes-
telmä on otettu käyttöön Orivedellä 
syksyllä 2024.  

- eVakan kehittämistyötä jat-
ketaan. 

 
 
 
 
Huoltajille tarjotaan mahdollisuus 
esioppilaiden kerhotoimintaan (kou-
luissa) täydentävän varhaiskasvatuk-
sen (päiväkodissa) ohessa. 

Toteutunut. 
 
eVakan kehittämistyö jatkuu eVakan 
seutujohtoryhmässä, johon osallis-
tuu Oriveden varhaiskasvatuspääl-
likkö. Lisäksi eVakan vastuukäyttä-
jillä on seudulla yhteinen viikottai-
nen Teams-palaveri sekä kehittämis-
päivä 1-2 kertaa vuodessa.    
 
Toteutunut.  
 
Lasten ja nuorten lautakunta päätti 
toiminnasta ja maksuista kesä-
kuussa. Esiopetuksessa olevien las-
ten kerhotoiminta kouluilla alkaa 
elokuun alussa 2025. 

 

Taloussuunnitelman muut perustelut 

• Vuodeksi 2025 saadut hankerahoitukset: 

o Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus) 

o Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus) 

o Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistävät toimenpiteet 2024–2027 

o Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistävät toimenpiteet 2024–2027 

o Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvälisyyden koordinointi varhaiskasvatuksessa ja 

perusopetuksessa 2024–2025 

o Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvälisyyden koordinointi lukiokoulutuksessa 

2024–2025 

o PiSa – Pirkanmaan ja Satakunnan UNESCO PAX -verkoston kehittämishanke 2024–2025 

o OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisympäristöjen kehittämiseen varhaiskasvatuksessa 2024–

2025 

o OKM:n erityisavustus yhteisöllisen opiskeluhuollon edistämiseksi esi- ja perusopetuksessa sekä lukio-

koulutuksessa 2024–2025 

o OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisympäristöjen edistämiseksi lukiokoulutuksessa: Digitaali-

nen ja monitieteinen lukio 2024–2025 

o Nordplus Junior (lukiokoulutus) 2024–2026 

 

• Seudulliset hankkeet: 

o Kangasalan koordinoima seitsemän kunnan yhteishanke: ”Lukuinto lentoon” 
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Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. 

Eri työyksiköissä on kartoitettu toiminnan merkittävimmät riskit ja toimenpidesuunnitelmat, ja ne on 

kirjattu Graniteen. Palvelualueen riskikartoitus on päivitetty kesäkuussa 2025.  

Merkittävimmät riskit liittyvät muodollisesti kelpoisen työvoiman saantiin erityisesti varhaiskasvatuk-

sessa, erityisopetuksessa ja matemaattisten aineiden opetuksessa. Toimenpiteenä on mahdollistettu 

henkilöstön kouluttautumista joustavasti, esimerkiksi lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi 

ja luokanopettajista erityisopettajiksi. Myös sijaisten saaminen on vaikeaa, ja se vaikuttaa toiminnan 

laadukkaaseen toteuttamiseen. Tähän on toimenpiteenä saatu valtion erityisavustusta, jonka avulla 

on palkattu resurssiopettajia sijaisuuksia ja yhteisopettajuutta varten.  

Kasvatus- ja opetuspalveluissa avainhenkilöriski on merkittävä, sillä monet asiat ovat organisaatiossa 

yksittäisten henkilöiden varassa. Toimenpiteenä on ollut varahenkilöjärjestelmän kehittäminen, esi-

merkiksi päiväkoteihin saatiin apulaisjohtajat.  

Psykososiaalisen kuormittumisen riski on kasvatuksessa ja opetuksessa suuri. Työ on vastuullista ja 

kuormittavaa ja vaatii jatkuvaa uuden oppimista sekä hyviä vuorovaikutustaitoja. Henkilöstön psyko-

sosiaalinen kuormitus on kasvanut globaalin epävarmuuden aikana. Psykososiaalista kuormitusta eh-

käistään mm. hyvällä johtamisella, yhteistyöllä ja osaamisen kehittämisen avulla. 

 

Varhaiskasvatus 
 

 Tilivelvollinen: varhaiskasvatuspäällikkö Sari Koivisto 

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-

dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, 

kehitystä ja oppimista sekä edistää hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessä huoltajien 

kanssa.  

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myös vuo-

rohoitoa tarvitseville, perhepäivähoito, esiopetus, lakisääteinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki, 

yksityisen hoidon tuki sekä yksityisen hoidon kuntalisä. Palveluja järjestetään osin yhteistyössä perus-

opetuksen kanssa. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuorten 

hyvän kasvun ja oppimismah-
dollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö te-
kee Oriveden 

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-
daan lasten ja huoltajien osallisuus.  

- Päiväkodeissa ja perhepäivä-
hoidossa toteutetaan Valssin 
laadunarviointi. Hyödyn-
nämme kyselystä saatuja pa-
lautteita varhaiskasvatuksen 
laadun kehittämisessä. 

- Lapsille toteutetaan oma tyy-
tyväisyyskysely. Tavoitteena 
on, että kaikki lapset vastaa-
vat. 

Toteutunut osittain 
 
Valssin laadunarviointi on toteu-
tettu ja sen tuloksia on hyödyn-
netty varhaiskasvatusyksiköiden 
ja perhepäivähoidon laadun ke-
hittämisessä. 
 
Lasten tyytyväisyyskysely toteu-
tetaan syyskaudella 2025. 
 
Huoltajien asiakastyytyväisyys-
kysely toteutetaan syyskaudella 
2025. 
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- Toteutamme kunnallisissa 
päiväkodeissa ja perhepäivä-
hoidossa asiakastyytyväisyys-
kyselyn vuonna 2025. Huol-
tajien vastausprosenttita-
voite on 80. 

 
Opetus- ja kulttuuriministeriö on 
myöntänyt Oriveden kaupungille 
valtion erityisavusta innovatiivisten 
oppimisympäristöjen edistämiseen 
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen 
tavoitteena on henkilöstön ja lasten 
digitaalisen osaamisen, osallisuuden 
ja kaupunkitasoisen 
yhdenvertaisuuden toteutuminen. 

- Varhaiskasvatukseen 
perustettu digiryhmä 
kokoontuu säännöllisesti. 

- Lapsille toteutetaan kysely 
digitaidoista ja 
turvallisuudesta. 

- Henkilöstölle tehdään 
hankkeen lopussa kysely, 
jonka pohjalta jatketaan 
digitaalisen osaamisen 
kehittämistä. 

 
Edistetään varhaiskasvatuksen turval-
lisuutta ja hyvinvointia: 

- Kaikissa päiväkodeissa on 
käytössä varhaiskasvatuksen 
turvallisuusalusta. 

- Varhaiskasvatuksesta on 
edustaja Kasvatuksen ja ope-
tuksen turvallisuustiimissä ja 
hyvinvointityöryhmässä. 

- Lasten tyytyväisyyttä ruokai-
lutilanteissa kartoitetaan hy-
mynaamakyselyillä.  

 

 
 
 
 
 
 
 
Toteutunut osittain 
 
Varhaiskasvatuksen digiryhmä 
on kokoontunut säännöllisesti. 
Ryhmässä on edustus jokaisesta 
varhaiskasvatusyksiköstä sekä 
perhepäivähoidosta. 
 
Lapsille toteutetaan kysely syys-
kaudella 2025. 
 
 
 
Henkilöstölle on toteutettu Vo-
peka-kysely hankkeen lopussa. 
Kyselyn tuloksia hyödynnetään 
varhaiskasvatuksen digitiimin 
toiminnassa. 
 
 
 
Toteutunut osittain 
 
Varhaiskasvatuksen turvallisuus-
alustan käyttöönotto on syys-
kaudella 2025. 
 
Varhaiskasvatuksesta on edusta-
jat turvallisuustiimissä ja hyvin-
vointiryhmässä. 
 
Lasten tyytyväisyyttä ruokailuti-
lanteissa on kartoitettu hy-
mynaamakyselyllä kevätkaudella 
2025. 
 
 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiössä 

- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja 
taloudellisesti 

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
löstölle aktiivisesti lisä- ja täydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyödyntämiseen.  

- Tavoitteena on hyödyntää 
Osakkeen koulutuksia vähin-
tään kuntaosuuden verran. 

- Orivesi on mukana suunnit-
telemassa seudullista Osak-
keen koulutustarjontaa. 

 
 
 
 

Toteutunut 
 
Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu yli kuntaosuuden. Orive-
den kuntaosuuden mukaiset las-
kennalliset koulutettavapäivät  
on 2,20 %, toteutuneet koulu-
tettavapäivät ovat olleet elo-
kuun lopussa 2025 noin 2,99 %. 
 
 
Oriveden varhaiskasvatuksesta 
on edustus Osakkeen Työtii-
missä ja Johtajuuden kehittämis-
tiimissä. 
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Henkilöstön hyvinvointia ja työkykyä 
tuetaan suunnitelmallisella, määrätie-
toisella ja inhimillisellä johtamisella. 
Varhaiskasvatuksen johtamistyötä ke-
hitetään systemaattisesti ja pitkäkes-
toisesti. 

- Kasvatuksen ja opetuksen 
hyvinvointitiimi kokoontuu 
säännöllisesti ja edistää päi-
väkotien henkilöstön hyvin-
vointia suunnittelemalla yh-
teistä toimintaa ja varmista-
malla, että kaupunkiorgani-
saation työhyvinvointia edis-
tävät toimenpiteet ovat kaik-
kien tiedossa. 

- Johtamistyön tukemiseksi 
varhaiskasvatuksen esihenki-
löt osallistuvat johtamiskou-
lutuksiin kehittymissuunni-
telmansa mukaisesti. 

- Toteutetaan kasvatuksen ja 
opetuksen johdon yhteiset 
koulutuspäivät johtamisen ja 
työhyvinvoinnin tukemiseksi. 

 

 
Toteutunut osittain  
 
 
Hyvinvointitiimissä on ollut mu-
kana varhaiskasvatuksen edus-
tus. Hyvinvointitiimin asioiden 
jalkauttamista varhaiskasvatuk-
sen yksikkötasolle tulee vielä ke-
hittää. 
 
 
 
Varhaiskasvatuksen esihenkilöt 
ovat osallistuneet johtamiskou-
lutuksiin. 
 
 
 
Kasvatuksen ja opetuksen joh-
don yhteinen koulutuspäivä joh-
tamisen ja työhyvinvoinnin tuke-
miseksi on toteutettu kevätkau-
della 2025. 

 

 

Perusopetus 
 

 Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden 
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus an-
taa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekä ohjaa oppilaita löytämään omat vahvuu-
tensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.  
 
Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtävä. Tämä tarkoittaa oppilaiden 
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyössä kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppi-
laille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittämiseen ja rakentaa oppilaiden myönteistä iden-
titeettiä ihmisinä, oppijoina ja yhteisön jäseninä. Opetus edistää osallisuutta ja kestävää elämäntapaa 
sekä kasvua demokraattisen yhteiskunnan jäsenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuk-
sien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.   
 
Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtävänä on edistää tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta ja osaltaan ehkäistä eriarvoistumista ja syrjäytymistä. Perusopetuksen kulttuuritehtävänä on 
edistää monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnön arvostamista sekä tukea oppilaita 
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pääoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasvatus 
luo osaltaan edellytyksiä oikeudenmukaiselle ja kestävälle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoittei-
den suuntaisesti.  
 
Perusopetuksen tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: perusopetus sekä aamu- ja iltapäivätoiminta. 
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuor-

ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

Edistetään kouluyhteisön turvalli-
suutta ja hyvinvointia: 

- Kaikissa kouluissa järjeste-
tään oppilaiden turvapäivät 
Kultavuoren koulun mallin 
mukaisesti. 

- Someturva-palvelu otetaan 
käyttöön kaikissa kouluissa. 
Palvelun kustannuksissa 
hyödynnetään lahjoitusra-
haa. 

- Kasvatuksen ja opetuksen 
hyvinvointitiimi selvittää 
oppilailta, miten hyvinvoin-
tia voisi lisätä kouluyhtei-
söissä. Mittarina on kyselyn 
toteuttaminen sekä toimin-
nan kehittäminen oppilai-
den näkemysten pohjalta. 

 
Kehitetään oppilaiden tunne- ja vuo-
rovaikutustaitoja: 

- Mieli Ry:n materiaali ote-
taan käyttöön kaikissa kou-
luissa oppilaiden tunne- ja 
vuorovaikutustaitojen ke-
hittämiseksi: oppilaat suo-
rittavat Hyvän mielen taito-
merkin. 

 
 
Innostetaan oppilaita osallistumaan 
kouluruokailuun. 

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee kaikissa kou-
luissa. 

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetään yhteistyössä ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisäänty-
minen. 

 
 
 
 
Ohjattua välituntiliikuntaa järjeste-
tään kaikissa kouluissa vähintään 
kaksi kertaa viikossa yhteistyössä 
kaupungin muiden toimijoiden tai 
kolmannen sektorin kanssa. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö on 
myöntänyt Oriveden kaupungille 

Toteutunut osittain. 
 
Oppilaiden turvallisuustapahtumat 
ja/tai 112-päivä on järjestetty kai-
kissa kouluissa. 
 
Someturva-palvelua ei ole otettu 
käyttöön, sillä kustannukset eivät 
mahtuneet talousarvioon kaupungin 
toiminnan ja talouden kehittämisoh-
jelman vuoksi. 
 
Hyvinvointikysely on toteutettu, ja 
työryhmä on käynyt läpi kyselyn tu-
lokset. Kehittämisteemat päätetään 
loppuvuonna. 
 
 
Toteutunut. 
 
Mieli Ry:n materiaalia on käytetty 
alakouluissa osana monialaisia oppi-
miskokonaisuuksia. Taitomerkki suo-
ritetaan vuosiluokalla 3.  
 
 
 
Toteutunut osittain. 
 
Ruokailuun osallistumisen seuranta-
tuloksia ei ole vielä kevätlukukau-
delta.  
 
Ruokaraati on kokoontunut, ja näin 
oppilaiden vaikuttamismahdollisuu-
det ovat lisääntyneet. Raadissa on 
ollut esim. tulevien kouluruokien 
maistelua. Seuraava Ruokaraati on 
syysloman jälkeen. 
 
Toteutunut osittain. 
 
Move!-hankkeessa on toteutettu lii-
kuntavälkkiä yhdessä liikuntapalve-
lujen kanssa. 
 
Toteutunut. 
 
Tukioppilas-, agentti ja Unesco-lä-
hettilästoiminta on toteutunut suun-
nitellusti. Yhteiskoulussa jokaisella 
koulun oppilaalla on mahdollisuus 
toimia agenttina tai UNESCO-lähetti-
läänä. 
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valtionavustusta yhteisöllisen opis-
keluhuollon edistämiseksi esi- ja pe-
rusopetuksessa sekä lukiokoulutuk-
sessa.  

- Edistetään yläkouluikäisten 
oppilaiden kiinnittymistä 
kouluyhteisöön lisäämällä 
oppilaiden osallisuutta ja 
vaikutusmahdollisuuksia. 
Kaikilla oppilailla on mah-
dollisuus toimia tukioppi-
laana, agenttina sekä 
Unesco-lähettiläänä.   

- Kaikissa kouluissa käyte-
tään seudullista läsnäolon 
tukemisen ja poissaolojen 
seurannan suunnitelmaa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vahvistetaan opetusteknologian tar-
koituksenmukaista käyttöä sähköis-
ten oppimisympäristöjen ja digitaa-
listen materiaalien osalta.  

- Koulutetaan henkilöstöä 
ViLLE-oppimisympäristön 
käyttöön ja käytetään oppi-
misanalytiikkaa opetuksen 
ja eriyttämisen tukena. 

- Eri kouluissa perehdytään 
Tampereen seudun perus-
opetuksen digitaalisen 
osaamisen suunnitelmaan 
sekä Oriveden perusope-
tuksen digipolkuun. 

Agentit ja UNESCO-lähettiläät teke-
vät verkon välityksellä yhteistyötä 
muiden UNESCO Baltic Sea -verkos-
ton (BSP) koulujen sekä Suomen 
UNESCO-koulujen oppilaiden 
kanssa.  
 
Agentit muodostavat Yhteiskoulun 
Vihreä lippu -ympäristöraadin. 
Agentit osallistuvat Yhteiskoululle 
saapuvien Erasmus+ -vieraiden oh-
jelmaan. Kevätlukukaudella 2025 
ryhmä Yhteiskoulun agentteja vie-
raili Saksassa UNESCO BSP -verkos-
ton kumppanikoulussa.  
 
Kevätlukukaudella 2025 UNESCO-lä-
hettiläät osallistuvat alueellisten, 
valtakunnallisten ja kansainvälisten 
UNESCO-kouluverkostojen sekä 
UNESCO-lähettiläsverkostojen toi-
mintaan. Yhteiskoulun ja lukion 
UNESCO-lähettiläät osallistuivat 
Ateenassa UNESCO World Youth 
Symposium -tapahtumaan, Tampe-
reella UNESCO PAX -leirille sekä Ori-
veden Kampuksella UNESCO Itämeri 
-verkoston suunnittelu- ja koulutus-
päiville. 
 
Kaikissa kouluissa käytetään seudul-
lista läsnäolon tukemisen ja poissa-
olojen seurannan mallia. 
 
Toteutunut. 
 
ViLLE-koulutukset on käyty, ja oppi-
misympäristöä käytetään kaikissa 
kouluissa. 
 
Digitaalisen osaamisen suunnitel-
maan ja digipolkuun perehtyminen 
on aloitettu eri kouluissa ja jatkuu 
syyslukukaudella. 
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Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

Vahvistetaan kestävyyskasvatuksen 

osaamista. 

- Tarjotaan koulutuksia Osak-
keen kautta Tampereen 
seudulle yhteistyössä Tam-
pereen alueen globaali- ja 
kansainvälisyyskasvatuksen 
kehittäjätyöryhmän kanssa. 

- Oriveden kestävyys-

polku -materiaali otetaan 

käyttöön kaikissa kouluissa. 
 
Tarjoamme esi- ja perusopetuksen 
henkilöstölle aktiivisesti lisä- ja täy-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. 
Kannustamme erityisesti Osakkeen 
koulutusten hyödyntämiseen.  
- Tavoitteena on hyödyntää 

Osakkeen koulutuksia vähintään 
kuntaosuuden verran (esim. 
tunne- ja vuorovaikutustaidot). 

- Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen 
koulutustarjontaa. 

 
Henkilöstön hyvinvointia ja työkykyä 
tuetaan suunnitelmallisella, määrä-
tietoisella ja inhimillisellä johtami-
sella. Koulujen johtamistyötä kehite-
tään systemaattisesti ja pitkäkestoi-
sesti. 
- Kehitetään opetushenkilöstön 

mentorointijärjestelmä. 
- Kasvatuksen ja opetuksen hy-

vinvointitiimi kokoontuu sään-
nöllisesti ja edistää koulujen 
henkilöstön hyvinvointia suun-
nittelemalla yhteistä toimintaa 
ja varmistamalla, että kaupunki-
organisaation työhyvinvointia 
edistävät toimenpiteet ovat 
kaikkien tiedossa. 

- Toteutetaan kasvatuksen ja 
opetuksen johdon yhteiset ke-
hittämispäivät johtamistyön tu-
kemiseksi. 

 

Toteutunut. 
 
Koulutuksia on tarjottu toukokuun 
2025 loppuun asti. 
 
Kestävyyspolun esittelytilaisuudet 
on toteutettu eri kouluissa.  
 
 
 
 
 
Toteutunut. 
 
Osakkeen koulutuksiin on osallis-
tuttu yli kuntaosuuden. Oriveden 
laskennallinen koulutuspäiväosuus 
on 2,2 %, ja tavoite on toteutunut jo 
kesäkuun loppuun mennessä. 
Orivedeltä on edustus Osakkeen 
Työtiimissä ja Johtajuuden kehit-
tämistiimissä. 
 
 
Toteutunut osittain. 
 
Mentorikoulutuksiin on osallistunut 
kaupunkitasoisesti kolme opettajaa 
eri kouluista. Mentorointityön ra-
kennetta kehitetään syyslukukau-
della. 
 
Hyvinvointitiimi on kokoontunut 
suunnitellusti. 
 
Kasvatuksen ja opetuksen johdon 
yhteinen koulutuspäivä johtamisen 
ja työhyvinvoinnin tukemiseksi on 
toteutettu kevätkaudella 2025. 
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Lukiokoulutus 
 

 Tilivelvollinen: kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila 

 Lukiokoulutuksen tehtävänä on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-

voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenäisesti 

ja kriittisesti sekä toimimaan vastuullisesti, myötätuntoisesti, yhteisöllisesti ja menestyksekkäästi. Lukio-

koulutuksella on opetus- ja kasvatustehtävä, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteettiään, ih-

miskäsitystään, maailmankuvaansa ja -katsomustaan sekä paikkaansa maailmassa.  

 Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimäärälle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-

toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimäärään perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Luki-

ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion päättötodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, 

lukiodiplomeilla ja muilla näytöillä. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laadin-

taan ja elinikäiseen oppimiseen.  

 Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistävää toisen asteen opetusta antava 

oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja sekä valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen järjes-

tämisessä tehdään asiantuntijayhteistyötä. Lukiossa on lisäksi lentopallopainotuslinja yhteistyössä Ori-

veden Ponnistuksen kanssa sekä urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistökokonai-

suudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7–9 kanssa. 

 Tampereen seudun ammattiopisto Tredu järjestää Orivedellä ammatillista koulutusta nuorille sekä ai-

kuisille. Oriveden lukio järjestää opetusta myös yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- Kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisätään. Markkinointi toteu-
tetaan nuoria puhuttelevalla tavalla. 

- Lukion laajaa kansainväli-
syysohjelmaa ja Unesco-
koulustatusta käytetään 
markkinoinnissa. 

- Lukion kotisivut uudiste-
taan yhdessä elinvoimapal-
velujen kanssa osaksi Orive-
den kaupunkiorganisaation 
verkkosivuja. 

- Orivedellä perusopetuksen 
päättäneistä lukioon pyrki-
vistä vähintään 90 % valit-
see oman lähilukion. 

 
- Lukion ja Yhteiskoulun yh-

teistyötä tiivistetään, jotta 
oman paikkakunnan perus-
opetuksen päättävät nuo-
ret näkevät oman lähilu-
kion mahdollisuudet. 
 
 
 

Toteutunut osittain. 
 
Kansainvälisyydestä ja Unesco-toi-
minnasta on ollut sivun juttu ke-
väällä OS:ssa ja muissa Pirmedioiden 
lehdissä ja verkkojulkaisuissa. 
 
Lukio toimii aktiivisesti mm. Unesco-
kouluverkostossa ja saa sitä kautta 
valtakunnallista näkyvyyttä. 
 
Kotisivu-uudistus alkaa syyslukukau-
della, ja yhteistyöstä on sovittu. 
 
Lukioon pyrkivistä paikalliseen luki-
oon hakeutui 69 %. 
 
Lukion ja Yhteiskoulun yhteistyötä 
on tiivistetty, esim. on järjestetty 
Taksvärkkipäivän yhteinen ohjelma, 
opettajien yhteistyömahdollisuuksia 
(esim. tuntien seuraaminen) on li-
sätty, lisäksi koulukampuksella on 
yhteiset kv- ja globaalikasvatuksen 
tiimiorganisaatio. 
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- Muualta tulevien opiskeli-
joiden määrä on vähintään 
12. 

Elokuussa aloittavista ensimmäisen 
vuosikurssin opiskelijoista 19 on tul-
lut muualta. 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuor-

ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

Opetus- ja kulttuuriministeriö on 
myöntänyt Oriveden kaupungille 
valtionavustusta yhteisöllisen opis-
keluhuollon edistämiseksi perusope-
tuksessa sekä lukiokoulutuksessa.  

- Edistetään lukion opiskeli-

joiden kiinnittymistä koulu-

yhteisöön lisäämällä opis-

kelijoiden osallisuutta ja 

vaikutusmahdollisuuksia.  

- Opiskelijoiden ryhmäytymi-

sen edistämisessä hyödyn-

netään positive.fi-sivuston 

materiaalia. 

Innostetaan opiskelijoita osallistu-
maan kouluruokailuun. 

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee. 

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetään yhteistyössä ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on opiskelijoiden 
vaiku-tusmahdollisuuksien 
lisään-tyminen. 

- Käynnistetään hävikkiviik-
kotoiminta yhdessä opiske-
lijakunnan hallituksen 
kanssa. 

 
Opiskelijoiden liikkumista edistetään 
suunnitelmallisesti. 

- Järjestetään ohjattua väli-
tuntiliikuntaa yhteistyössä 
kaupungin muiden toimijoi-
den tai kolmannen sektorin 
kanssa. 

- Toteutetaan liikunnallinen 
haastekisa yhdessä opiske-
lijakunnan hallituksen 
kanssa. 

 
Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria 
kehitetään. 

- Järjestetään abien lukuleiri 
yhdessä Oriveden nuoriso-
palveluiden, Etsivän nuori-
sotyön ja Oriveden seura-
kunnan kanssa. 

- Järjestetään vähintään yksi 
kirjailijavierailu. 

 
Edistetään yhteistyötä paikallisen 
elinkeinoelämän kanssa. 

Toteutunut. 
 
Monialainen yhteisöllinen opiskelu-
huoltoryhmä on kokoontunut sään-
nöllisesti, ja siihen on osallistunut 
myös opiskelijakunnan edustus.  
 
Mieli Ry:n ja Positiven materiaalia 
on käytetty yhteisöllisessä opiskelu-
huoltotyössä ja ryhmäytymisen edis-
tämisessä. Ryhmäytymisen avuksi 
on laadittu opettajien materiaalipa-
ketti. 
 
Toteutunut osittain. 
 
Ruokailuun osallistumisen seuranta-
tuloksia ei ole vielä kevätlukukau-
delta.  
 
Ruokaraati on kokoontunut, ja näin 
opiskelijoiden vaikuttamismahdolli-
suudet ovat lisääntyneet. Raadissa 
on ollut esim. tulevien kouluruokien 
maistelua. Seuraava Ruokaraati on 
syysloman jälkeen. 
 
Hävikkiviikkotoiminta on aloitettu 
kevätlukukaudella. 
 
 
Toteutunut osittain.  
 
Liikkumista on edistetty sekä paikal-
lisesti että seudullisesti Liikkuva 
opiskelu -ohjelmalla. Paikallisesti on 
järjestetty esim. darts- sekä kunto-
porraskisa. 
 
 
 
 
 
Toteutunut osittain. 
 
Abien lukuleirin idea oli hyvä, mutta 
vain yksi opiskelija ilmoittautui. Leiri 
ei toteutunut. 
 
Kirjailijavierailu suunniteltiin, mutta 
se peruuntui kirjailijan esteen 
vuoksi. 
 
Toteutunut osittain.  
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- Järjestetään tutustumis-
käynti tai yrittäjävierailu. 

 
 
 
 
Hyödynnetään seudullista verkkotar-
jotinta opintojaksojen opiskelussa 
erityisesti pienten ryhmien osalta. 
 
 
 
Tutkintoon valmentavaa koulutusta 
(Tuva) ja yhteistyötä kehitetään yh-
dessä Tredun Oriveden toimipisteen 
kanssa. Tuva-työryhmä kokoontuu 
säännöllisesti. 

- Kaikki perusopetuksen 
päättävät nuoret jatkavat 
toisella asteella tai tutkin-
toon valmentavassa koulu-
tuksessa. 

- Kaksoistutkinto-opiskelijoi-
den määrä nousee aikai-
semmasta (viime vuosina 
kaksoistutkintoa on suorit-
tanut 0–2 opiskelijaa). 

 

Paikallinen yrittäjävierailu on sisälty-
nyt sijoittajaopintojaksoon. Lisäksi 
on vierailtu Pirkanmaan käräjäoikeu-
dessa, Poliisimuseossa sekä Lenin-
museossa. 
 
Toteutunut osittain. 
 
Yksittäisiä opintojaksoja on opiskeltu 
verkkotarjottimen kautta mm. vaih-
tojen aikana. 
 
Tuva-työryhmä on kokoontunut. 
 
Kaikki perusopetuksen päättävät 
ovat saaneet opiskelupaikan. 
 
Kaksoistutkinto-opiskelijoita on 1. 
vuosikurssilla kolme ja toisella vuosi-
kurssilla yksi. 
 
 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

Oriveden kaupunki on saanut valti-
onavustusta innovatiivisten oppimis-
ympäristöjen edistämiseksi lukio-
koulutuksessa. Hankkeen teemana 
on digitaalinen ja monitieteinen lu-
kio, ja sen avulla edistetään opetta-
jien tieto- ja viestintäteknologista 
osaamista. 

- Mittarina on eri oppiaineita 
yhdistävän digitaalisen op-
pimisympäristön kehittämi-
nen.  

 
Tavoitteena on saada Okka-säätiön 
kestävän kehityksen sertifikaatti.  
 
 
 
 
 
 
 
Tarjoamme lukion henkilöstölle ak-
tiivisesti lisä- ja täydennyskoulutus-
mahdollisuuksia. Kannustamme eri-
tyisesti  
Osakkeen koulutusten hyödyntämi-
seen.  

Toteutunut. 
 
Materiaalit ovat valmistuneet:  

- Lukion opetussuunnitelman 
mukaiset oppiainerajoja 
ylittävät tehtävät eri oppiai-
neyhdistelmissä 

- Opetuksen ja varhaiskasva-
tuksen tekoälysuositukset 

- Tietosuoja-asiat 
- Unesco-tiimin sivusto. 

 
 
Toteutunut osittain. 
 
Henkilöstö on vastannut kyselyyn. 
Okka-säätiö on analysoinut tulokset, 
ja ne on käsitelty henkilöstökokouk-
sessa. Tulosten pohjalta on luotu ke-
hittämissuunnitelma, ja syksyllä on 
Okka-säätiön arviointitilaisuus. 
 
Toteutunut. 
 
Osakkeen koulutuksiin on osallis-
tuttu yli kuntaosuuden. Oriveden 
laskennallinen koulutuspäiväosuus 
on 2,2 %, ja tavoite on toteutunut jo 
kesäkuun loppuun mennessä. 
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- Tavoitteena on hyödyntää 
Osakkeen koulutuksia vä-
hintään kuntaosuuden ver-
ran. 

 
Henkilöstön hyvinvointia ja työkykyä 
tuetaan suunnitelmallisella, määrä-
tietoisella ja inhimillisellä johtami-
sella. Koulujen johtamistyötä kehite-
tään systemaattisesti ja pitkäkestoi-
sesti. 

- Kehitetään opetushenkilös-
tön mentorointijärjestelmä. 

- Toteutetaan kasvatuksen ja 
opetuksen johdon yhteiset 
kehittämispäivät johtamis-
työn tukemiseksi. 

 

 
 
Toteutunut osittain. 
 
Mentorikoulutuksiin on osallistunut 
kaupunkitasoisesti kolme opettajaa 
eri kouluista. Mentorointityön ra-
kennetta kehitetään syyslukukau-
della.  
 
Kasvatuksen ja opetuksen johdon 
yhteinen koulutuspäivä johtamisen 
ja työhyvinvoinnin tukemiseksi on 
toteutettu kevätkaudella 2025. 
 

 

 
 

HYVINVOINTI- JA ELÄMÄNLAATULAUTAKUNTA 
 

 TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama Tot % 

Toimintatuotot 581 460  581 460 385 279 -196 181 66,0 

Toimintakulut -5 466 490  -5 466 490 -2 636 848 -2 829 692 48,0 

Toimintakate -4 885 030  -4 885 030 -2 251 569 -2 633 511 46,0 

Poistot ja arvonalentumiset -86 450  -86 450 -68 909 -17 541 80,0 

Laskennalliset erät       

Tilikauden yli-/alijäämä -4 971 480  -4 971 480 -2 320 479 -2 651 051 47,0 

 

Hyvinvointipalvelut 
 

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala 

 

Hyvinvointi- ja elämänlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hyvin-

voinnin ja terveyden edistäminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen tarkoittaa toimia, joilla yllä-

pidetään ja parannetaan väestön terveyttä, hyvinvointia, osallisuutta sekä työ- ja toimintakykyä. Hyvin-

voinnin ja terveyden edistämisestä säädetään mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdestä lakisäätei-

sestä perustehtävästä. Monialainen, onnistunut hyvinvoinnin edistäminen edellyttää toimivia raken-

teita, osaamista, riittäviä palveluja ja hyvinvoinnin edistämistyön resursointia. Myös järjestöillä, yhdis-

tyksillä sekä seuroilla on merkittävä rooli hyte-työssä, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin palvelu-

alueen keskeinen yhteistyökumppani. 

 

Hyvinvointi- ja elämänlaatulautakunnan tehtävänä on järjestää kansalaisto-, kirjasto-, kulttuuri-, lii-

kunta-, nuorisotyön ja etsivän nuorisotyön palvelut sekä taiteen perusopetuksen palvelut. Lautakunta 

vastaa myös työllisyyspalvelujen tilaamisesta Tampereen seudun työllisyysalueelta, hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistämisen koordinaatiosta sekä toimii ehkäisevästä päihdetyöstä vastaavana kuntalain mu-

kaisena toimielimenä. Hyvinvointi- ja elämänlaatulautakunta toimii myös kansalaisopistotoiminnan 
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yhteistoiminta-aluetta (Juupajoki, Kuhmoinen, Orivesi) koskevassa päätöksenteossa kuntien yhteisenä 

toimielimenä.  

 

Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisältää hyvinvointi- ja elämänlaatupalvelualueen johto- ja toimistopal-

velut, lautakunnan sekä vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut, työlli-

syyspalvelut sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koordinointiin liittyvät tehtävät.  

 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

Työllisyyspalvelut: 
-Yhteistyö Tampereen kaupungin 
kanssa toimii saumattomasti  
-Työttömyysaste laskee (vertailuna 
kehyskuntien ja koko Pirkanmaan 
vastaava luku) 
-Nuorten ohjaamo  -toiminnan käyn-
nistyminen (kävijämäärät) 

 
- Yhteistyö Tampereen kanssa käyn-
nistynyt, palvelujen yhteensovitta-
misen suunnitelma tehty, työryhmät 
käynnistyneet. 
- Työttömyysaste Orivedellä on las-
kenut alkuvuodesta (tammikuu 11,5 
%), Pirkanmaalla ja koko maassa 
työttömyysaste on hieman noussut 
vuoden 2025 aikana (6/2025: koko 
maa 12,2 %, Pirkanmaa 12,1 %, Ori-
vesi 9,9 %) 
- Ohjaamo-toiminta käynnistynyt 
2/2025, avoinna tiistaisin klo 12-15, 
yksittäisiä kävijöitä.  
  

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuor-

ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

Etsivä nuorisotyö toimii asiakasläh-
töisesti ja laadukkaasti, asiakkaat 
pääsevät palveluun ilman jonotusta 
-ohjattujen ja tavoitettujen nuorten 
määrä ja %-osuus ikäryhmästä (ver-
tailuna Pirkanmaan %-osuus) 
-mistä lähetetty ja mihin ohjattu 
(vertailuna Pirkanmaan vastaavat lu-
vut) 
-sosiaalisen vahvistumisen mittari 
(vertailuna koko Suomen tulokset)  
 
 
 
 
 
 
Hyte-kerroin, joka koostuu 15 indi-
kaattorista, paranee vuosittain ja 
Oriveden tulos on Pirkanmaan kes-
kiarvon yläpuolella. 
 
Hyvinvointisuunnitelman v. 2022-
2025 tavoitteiden toteutuminen.  
Tavoitteiden toteutumista seurataan 
vuosittain hyvinvointitilinpäätökses-
sä. 
 
Uusi hyvinvointisuunnitelma laadi-
taan vuoden 2025 aikana. 
 

Etsivä nuorisotyö tavoittanut 1-
6/2025  69 nuorta, joista asiakkuus 
alkoi 65:llä. 
Nuorista 31 % ohjautui työllisyyspal-
veluista, 20 % nuoren/vanhemman 
tms. suoran yhteydenoton kautta, 
17 % oppilaitoksista ja 14 % sote-
palveluista. 
Asiakkuus päättynyt 24 nuorella, 
heistä 33 % siirtyi työhön tai työllis-
tämistä edistävään palveluun, 33 % 
päätyi henkilökohtaiseen syyhyn 
(esim. muutto) ja 17 % siirtyi kun-
toutukseen tai sote-palveluihin. 
Sovari tietoja tai muiden kuntien 
vertailutietoja ei käytettävissä. 
 
Vuonna 2024 hyte-kerroin 65 
(vuonna 2023: 66). 
 
 
 
Laaja hyvinvointikertomus vuosilta 
2022-2024 käsitelty valtuustossa 
16.6.2025.  
 
 
 
Uuden suunnitelman laadinta aloite-
taan elokuussa 2025. 
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Mahdollistetaan vanhus- ja vam-
maisneuvoston aktiivinen toiminta 
(kokousten/tapahtumien määrä, ta-
lousarvion toteutuminen). 

 
Vanhus- ja vammaisneuvostoilla on 
ollut kummakin kaksi kokousta alku-
vuonna. 
 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

Koko palvelualue: 
Palvelualue omalta osaltaan toteut-
taa työhyvinvoinnin kehittämisohjel-
man toimenpiteitä ja raportoi tulok-
sista 
 
Työhyvinvointikyselyn tulokset para-
nevat (vastaajien lukumäärä ja kyse-
lyn tulokset kehittyvät positiivisesti, 
vuosi 2024 ensimmäinen vertailu-
vuosi) 
 
Sairauspoissaolopäivät vähenevät 
(pvä/hlö, kehitys edellisistä vuosista, 
vertailu koko kaupungin ka.) 
 
 
Henkilöstön koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien määrä, koulutuk-
sien määrä/hlö, vertailu koko kau-
pungin ka.) 

 
Palvelualue on aktiivisesti mukana 
toteuttamassa kehittämisohjelman 
toimenpiteitä oman palvelualueen 
osalta. 
 
Kaupungin työhyvinvointikyselyä ei 
ole tehty v. 2025 
 
 
 
 
216 työpäivää, 26 hlöä. Poissaolo-
prosentti 3,0. (Vuonna 2024: 233 
työpäivää, 23 hlöä. Poissaolopro-
sentti 4,02)   
 
Koulutuksia yhteensä 45 työpäivää, 
osallistujia 11 hlöä. 
 

 

 

Elämänlaatupalvelut 
 

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala 

             liikuntapalvelut: liikuntapäällikkö Roope Marski 31.5.2025 asti 

 

Elämänlaatupalvelujen tehtävänä on luoda edellytyksiä ja tukea ihmisten yhtäläisiä mahdollisuuksia 
lisätä hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden, liikuntapal-
veluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Elämänlaatupalvelut tekevät 
paikallista ja seudullista yhteistyötä luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita ta-
loudellisesti ja tehokkaasti. Elämänlaatupalvelut tarjoavat ja ylläpitävät kuntalaisille harrastuspaikkoja 
ja -mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan 
huomioon saavutettavuus, tasavertaisuus sekä osallisuuden periaatteet. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

Elämänlaatupalvelut järjestävät eri-
ikäisille kuntalaisille aktiviteetteja, 
ovat mukana muiden palvelualuei-
den/3.sektorin toiminnassa/tapah-
tumissa sekä kehittävät aktiivisesti 
myös omaa toimintaansa sekä näky-
vyyttä 
- Tapahtumien määrä 
- Hankkeiden määrä 
- Palvelukeskusten väliset yhteiset 
projektit 
- Yhteistyö 3. sektorin kanssa 

Tapahtumia järjestetty/tuettu run-
saasti alkuvuoden aikana 
 
Hankkeet: 
- nuorisotyö koulussa 
- Harrastamisen Suomen malli 
- Liikkuva koulu / MOVE 
- Oskon eart -kestävää tulevaisuutta 
- Osko: Priima -tulevaisuushanke 
- Osallistava Oriveden seudun kan-

salaisopisto Erasmus-hanke 
- Opintoseteliavustus -hanke 
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- Investoinnit 
 
Kulttuuripalvelut:  
-olemme osallisia kulttuuripalvelui-
den seudullisessa kehittämistoimin-
nassa (esim. operaatio Pirkanmaa, 
mikäli hanke toteutuu) 
 
 
 
 
 
 
Kansalaisopisto:  
-vahvistamme kaupungin elinvoimaa 
tarjoamalla ja mahdollistamalla kiin-
nostavia ja innostavia harrastusmah-
dollisuuksia ja tapahtumia kuntalai-
sille 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Liikuntapalvelut: 
-virkistys- ja vapaa-aika-alueiden in-
vestoinneissa kiinnitetään huomiota 
alueiden vetovoimaan ja käytön ma-
talaan kynnykseen 
- tiedotuksen lisääminen ja kehittä-
minen (mm. some-kanavat) 
 

 
 
Kulttuuripalvelut: 
Olemme kuntien kulttuuriverkoston 
(operaatio Pirkanmaa) jäseniä 
1.1.2025 alkaen ja sopimus on tehty 
kolmeksi vuodeksi.  
Osallistumme valtakunnalliseen Elin-
voimaa kulttuurista verkostoon ke-
säkuusta alkaen.  
Osallistumme laajasti kulttuurihyvin-
voinnin yhteistyön verkostoihin.  
 
Kansalaisopistopalvelut: 
Kansalaisopiston kansalaistaitojen 
kurssivalikoima, yleisluennot, opin-
topistekurssit ja taiteen opetus mo-
nipuolisesti lisäävät kuntalaisten hy-
vinvointia ja kaupungin veto- ja pito-
voimaa. 
 
Kirjastopalvelut: 
Kirjasto on osallistunut yhteiskou-
lulla Lukuviikkoon ja liikuntahallilla 
MLL:n vappuriehaan.  
Paikalliset toimijat ovat saaneet 
käyttää kirjastotilaa tapahtumien 
järjestämiseen. 
PIKI-yhteistyö: Orivesi on mukana 
ohjausryhmässä, e-kirjaston palaute-
ringissä, kokoelmatiimissä sekä verk-
kokirjaston sisällöntuotannossa.   
 
Uutena: 
Yhteistyö Tampere/Teerentaival-rei-
tissä, Kangasala/Vesijärven melonta-
reitti sekä gravel-pyöräilyreitit lähi-
kuntien kanssa. 
 
Liikuntapalveluille perustettu some-
kanavat ja niiden sisällön tuotan-
toon nimetty vastuuhenkilö. 
 
Ulkoliikuntapaikoille/retkeily- ja vir-
kistysalueille otettu käyttöön netti-
pohjainen työkalu, jonka kautta 
käyttäjät näkevät olosuhteet ja voi-
vat jättää vikailmoituksia sekä pa-
lautetta.   

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
 
 
 

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

Elämänlaatupalvelut tarjoavat kai-
ken ikäisille kuntalaisille matalan 
kynnyksen saavutettavia ja laaduk-
kaita hyvinvointia edistäviä palve-
luita 
 
Nuorisopalvelut: 
- Nuorisopalvelujen toiminta (lei-
rit/retket/nuorisotalo kävijämäärän 
kehitys) 

Nuorisopalvelut: 
leirit: 3 leiriä, 46 osallistujaa 
retkiä/tapahtumia: 24 kpl 
Nuorisovaltuusto kokoontui kevään 
aikana viisi kertaa sekä lisäksi nuvan 
hallitus/aloitetyöryhmä kolme ker-
taa. 
 
Kirjasto: 
Kävijät 35 768 (-8 262) 
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- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-
teet 
 
Kirjasto: 
-Kirjaston kävijä- ja lainausmäärien 
kehitys 
- Lukukoira toiminnan kehittäminen 
(lapset, maahanmuuttajat), kävijä-
määrä 
- Taidelainaamon käynnistäminen,  
lainausmäärien kehitys 
 
Kansalaisopistopalvelut: 
-kurssimaksut korottuvat maltilli-
sesti 
- oppilasmäärän ylläpitäminen ja 
kasvattaminen mahdollisuuksien 
mukaan 
- taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmien päivittäminen ja tun-
tiresurssin tarkistaminen 
- oppilastietojen Koskeen viemisen 
käynnistäminen  
 
 
 
 
Kulttuuripalvelut:  
- Toteutamme Oriveden kaupungin 
kulttuuristrategian mukaista toimin-
taa ja noudatamme Pirkanmaan alu-
eellisen kulttuurihyvinvointisuunni-
telman suosituksia 
- Kaiku-kortti pilotin toteutus 
 
 
 
Liikuntapalvelut: 
Tuemme kuntalaisia liikunnallisessa 
elämäntavassa  
-ohjatut ryhmät (kpl, asiakasmäärä),  
-liikuntaneuvonta (asiakasmäärä),  
-liikuntapaikkojen kävijämäärät 
-liikuntavälineiden lainausmahdolli-
suus 
-MOVE-mittaukset kehittyvät positii-
viseen suuntaan (yhteinen opetus-
palvelujen kanssa) 
 

Lainat 72 124 (-1 759) 
Kävijämäärässä on huomioitava, 
että vuoden 2024 ensimmäisellä 
puolikkaalla luvussa on mukana pre-
sidentinvaaleissa ja eurovaaleissa 
äänestäneet.  
 
Taidelainaamo aloitti toimintansa 
vuoden alussa, lainattavia teoksia on 
14 kpl, lainoja on 8. 
 
 
Kansalaisopistopalvelut: 
Kansalaisopiston kurssimaksut ko-
rottuvat n. 5 %. Kansalaistaitokurssit 
ja yleisluennot ovat maksuttomia. 
Lasten ja nuorten opetuksessa käy-
tössä ovat sisaralennukset ja vapaa-
oppilaspaikat. Kansalaisopisto on 
kaikukortti -kohde.  
Taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmat on päivitetty ja koski-
tietovarantoon suoritusmerkintöjen 
vieminen on mahdollistettu.  
Osallistujia kevätlukukaudella 1429 
(kevät 2024 1306) 
 
Kulttuuripalvelut: 
Olemme toteuttaneet kulttuuristra-
tegian mukaista kulttuuritoimintaa 
ja kulttuurihyvinvoinnin edistäminen 
kaikukortti- ja kulttuurikaveritoimin-
nan muodoissa. 
 
Tapahtumakokonaisuuksia 1-6/2025 
n.30 
 
 
Kävijät 1-6/2025 (1-6/2024) 
ohjatut ryhmät 43: 5644 (43: 5538) 
liikuntaneuvonnan asiakkaat 15 (5) 
uimahalli: 23 529 (24: 24 884) 
liikuntahalli: 39 087 (24: 39 142) 
 
liikuntavälineiden lainaus toteute-
taan yhteistyössä kirjastopalvelun 
kanssa 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

- Tarjoamme resurssien puitteissa 
harjoittelu-, työkokeilu- sekä oppiso-
pimuspaikkoja (kpl/vuosi) 
 
- Toiminnan nettokustannus/asukas 
(asukasluku 8860, huom. luvut ovat 
suuntaa-antavia. Sisäiset vuokrat on 
huomioitu laskennassa talousarvion 

Harjoittelu-, työkokeilu- ja oppisopi-
muspaikkoja 5 kpl  
kesätyöntekijöitä 15 kpl  
 
Kustannuslaskelmat per asukas toi-
mintakatteesta: 
liikuntapalvelut: 76 €/as. (2024: 
73,72 €/asukas), yksikkökohtaiset lu-
vut raportoidaan tilinpäätöksen yh-
teydessä. 
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perustella, koska todelliset vuokra-
kustannukset eivät ole olleet käytet-
tävissä) 
 
 
 
 
Asiakaskokemusta kehitetään;  
perustetaan asiakasraati, kerätään 
asiakaspalautetta esim. sähköisen 
kyselyn avulla  
 
 
Turvallisemman tilan periaatteiden 
laatiminen ja käyttöönottaminen 
 
Laaditaan nuorisotyön perussuunni-
telma (NUPS)  vuosien 2025-2026 ai-
kana 
 
Laaditaan liikuntaohjelma vuosien 
2025-2026 aikana 
 
 
Osallistutaan aktiivisesti seutuyh-
teistyöhön.  
-seutukunnan yhteiset projektit; 
reitistöt, mobiilipalvelut, ohjausryh-
mät 

kirjasto: 23 €/as. (2024: 26,35 €/as) 
kansalaisopisto: 28 €/as. (2024: 
33,19 €/as) 
kulttuuri: 4 €/as. (2024: 4,68 €/as) 
nuorisotyö: 15 €/as. (2024: 12,43 
€/as) 
 
- liikuntapaikkakysely seuroille/yh-

distyksille 
- OSKO:n kurssipalautekysely 
- OSKO:n kurssitoivekysely kunta-

laisille 
 
Toteutetaan syyskaudella. 
 
 
Laaditaan vuoden 2026 aikana. 
 
 
 
Liikuntapaikkasuunnitelma valmis-
tuu vuoden 2025 aikana ja liikunta-
ohjelma vuoden 2026 aikana. 
 
Toteutuu 

 

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä  

Palvelualueen riskikartoitus on päivitetty toukokuussa 2025, eikä riskien tai niiden hallintakeinojen 

osalta ole tullut muutoksia vuodesta 2024. 1.1.-30.6.2025 ei ole ollut tapahtunut sellaisia onnetto-

muuksia, läheltä piti-tilanteita tms., jotka vaikuttaisivat riskiarvioon.  

Pieni henkilöstömäärä edellyttää kaikilta palvelualueen työntekijöitä/viranhaltijoilta laajaa osaamista 

sekä perehtymistä myös muiden työtehtäviin (mm. akuutit sijaistukset). Pätevien sijaisten saaminen 

voi olla hankalaa ja pahimmillaan palvelupisteitä joudutaan sulkemaan, sovittuja asiakasaikoja siirtä-

mään myöhemmäksi tai toisen työntekijän/viranhaltijan hoidettaviksi. Epäpätevien sijaisten tai henki-

löstövajeen vuoksi riskinä voi olla osassa työyksiköistä myös kasvanut vahinko- tai tapaturmariski. 

Ikääntyneet kiinteistöt ja talotekniikka sekä lisääntynyt ilkivalta voivat aiheuttaa myös äkillisiä sulkuja 

palvelutuotantoon sekä ennakoimattomia kustannuksia. 

Elämänlaatupalvelujen osalta taloudellisena riskinä on, että nykyisessä taloustilanteessa kuntalaiset 

vähentävät palvelujen käyttöä ja tämän myötä tuloja kertyy aiempaa vähemmän. Työllisyyspalvelujen 

osalta talousriski voi konkretisoitua työttömyysasteen kasvaessa, jolloin kuntalaisten palvelujen tarve 

sekä kunnan maksama työttömyysturvan kuntaosuus kasvaa. 
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 

 TA 2025 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama Tot % 

Toimintatuotot 8 188 910  8 188 910 2 917 542 -3 140 608 48,0 

Valmistus omaan käyttöön 37 950  37 950    

Toimintakulut -8 128 410  -8 128 410 -3 245 189 -3 656 971 47,0 

Toimintakate 98 450  98 450 -327 648 -516 362 39,0 

Poistot ja arvonalentumiset -3 305 780  -3 305 780 -1 368 046 -1 303 777 51,0 

Laskennalliset erät       

Poistoeron muutos 48 860  48 860 24 229 -24 631 50,0 

Tilikauden yli-/alijäämä -3 207 330  -3 207 330 -1 671 464 -1 795 509 48,0 

 

Teknisten palvelujen hallinto 
 

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Matti Vesava 

Hallintopalveluiden tehtävänä on huolehtia tekniikka- ja ympäristöpalveluiden suunnittelu-, neuvonta-, 

toimisto- yms. tehtävien keskitetystä hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tulosalueiden 

toiminnalle. 

Hallintopalvelut -tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: 

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympäristön kehittymistä vastaa-

malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtävänä on huolehtia turvalli-

sen, terveellisen, viihtyisän ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan rakenta-

jan, naapurin, ympäristön ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tähän pyritään ohjauksella, neu-

vonnalla, lupapäätöksillä ja valvonnalla siten kuin maankäyttö- ja rakennuslainsäädäntö edellyttää. Li-

säksi rakennusvalvonnan tehtäviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, työvaihetarkas-

tukset sekä valvontatehtävät. 

Ympäristönsuojelun tehtävänä on hoitaa ympäristölupiin ja maa-aineslupiin liittyvät asiat sekä ympä-

ristölainsäädännön mukaiset muut tehtävät kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisäksi ympäristönsuojelu 

seuraa ympäristön tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa. 

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvät asiat. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

 
Valmistelemme yhdessä kaavoituk-
sen kanssa uusien alueiden kunnal-
listeknisiä ratkaisuja.  
Joustava sähköinen rakentamisen lu-
pamenettely ja asiakaslähtöinen 
neuvonta. Mittarina asiakaspalaut-
teet. 
-Varaudumme kouluttautumalla 
mm. mahdollisiin lakimuutoksiin 
osallistumalla määrärahojen puit-
teissa tarjottavaan koulutukseen ja 
kurssituksiin. 

 
Tekniikka- ja ympäristöpalvelualue 
ja kaavoitus ovat pitäneet säännölli-
sesti yhteisiä palavereja, joissa on 
käsitelty kummankin alan meneil-
lään olevia hankkeita ja niiden to-
teuttamista. 
 
Uusi rakennuslaki ja kaupungin päi-
vitetty rakennusjärjestys ovat työllis-
täneen rakennustarkastusta ja ym-
päristöpuolta. 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia  
 

Katujen, kevyen liikenteenväylien ja 
yleisten alueiden talvikunnossapito 
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- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

 
 
Turvalliset ja hyvin hoidetut kulku-
yhteydet; mittarina asiakaspalaute 
Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista. 
 

onnistui varsin hyvin ja asiakaspa-
lautteet otettiin huomioon ja niistä 
annettiin palautetta myös kaupun-
gin katuja hoitaville urakoitsijoille. 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

 
 
Työssä jaksaminen ja vähäiset pois-
saolot. 
Yhteiset palaverit ja niissä esiin tul-
leet seikat ja asiat. 
 
Työntekijät mukaan suunnittele-
maan ratkaisuja ja työtapoja. 

Henkilöstön jaksamiseen ja työkyvyn 
ylläpitämiseen tulee jatkossa kiinnit-
tää lisää huomiota. 
 
 
Tekniikka- ja ympäristöpalvelualu-
een esihenkilöt pitävät 2-3 kuukau-
den välein palaverin, jossa kukin esi-
henkilö tai oman alansa vastaava 
esittelevät senhetkistä ja tulevaa toi-
mintaansa. 
 
Henkilöstön mukaanotto töiden 
suunnitteluihin saisi olla laajempaa 
ja tiiviimpää. 

 

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä  

Palvelualueen riskiarviot on päivitetty toukokuussa ja merkittävimpinä riskeinä nähdään henkilöstön 

saatavuus sekä materiaali- ja ylläpitokustannusten nousu, joilla saattaa olla merkitystä palvelujen tuot-

tamiseen sekä talousarvion määrärahojen noudattamiseen. Lisäksi palvelualueen riskeinä tunnistetaan 

kiinteistöjen kosteus- ja sisäilmaongelmat sekä vesihuollon turvaamisessa uhka pohjavesialueiden saas-

tumisesta. 

 

Tilapalvelu 
 

Tilivelvollinen: kiinteistöpäällikkö Jaana Rajantaus 18.5.2025 asti,  

             tekninen johtaja Matti Vesava 19.5.2025 alkaen  

Kiinteistöpäällikön tehtävänä on vastaa tilapalvelujen tulosalueesta. Tilapalvelun tehtävänä on järjes-

tää ja vastata kaupungin omistamien kiinteistöjen kiinteistönhuollosta, hoidosta ja korjauksista, vastaa 

kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistöjen hallinnasta sekä järjestää ateria- ja siivouspalve-

lut kaupungin palvelukeskuksille. 

Palvelupäälliköllä on vastuu ateria- ja siivouspalveluiden palveluyksikön toiminnan kehittämisestä ja 

taloudesta, vastuu palveluyksikön henkilöstöasioista, vastuu palveluyksikön sisäisistä ja ulkoisista yh-

teistyömuodoista ja tiedottamisesta.  

Tilapalvelu -tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: 

Kiinteistöhuollon tehtävänä on hoitaa, huoltaa ja pitää kunnossa kaupungin omistamat kiinteistöt sekä 

huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtiöiden kiinteistöjä sekä vastata kaupun-

gin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistöjen hallinnasta. 

Ateriapalvelun tehtävänä on tuottaa kaupungin palvelukeskusten asiakkaille sekä henkilöstölle ate-

riapalveluita. 
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Siivouspalvelun tehtävänä on tuottaa kaupungin palvelukeskusten kiinteistöihin siivouspalvelua. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

Kiinteistöjen kehittäminen yhdessä 
palvelualueiden ja käyttäjien kanssa 
heidän tarpeidensa mukaisesti 
omien ja kaupungille vuokrattujen 
kiinteistöjen osalta.  
 
Käyttäjäkyselyt ja palaute korjaus-
urakoiden jälkeen. 
 
Tiedottaminen tilapalvelu kiinteistö-
jen tilojen vuokrausmahdollisuuk-
sista. Tilojen vuokraustilanne näkyy 
netissä. 
 

Oriveden kaupunki neuvotteli pit-
kään Pirhan kanssa tiettyjen SOTE- 
puolen kiinteistön jatkovuokraami-
sesta Pirhalle. 
 
TK:lle ja Särkänkodille teetettiin Pit-
kän tähtäimen suunnitelmat (PTS) 
 
Uuden nuorisotilan rakentaminen 
aloitettiin toukokuussa kaupungin-
talolle ja mukana hankkeen suunnit-
telussa olivat myös käyttäjät. 
 
Tilojen vuokrauksen kehittäminen 
on työn alla. 
 
Kiinteistöstrategian päivitys on tehty 
ja se menee eri instanssien käsitte-
lyyn. 

Edistämme asukkaiden hyvinvoin-
tia 

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

Turvataan kiinteistöjen turvalliset ja 
terveelliset työskentelyolosuhteet, 
joissa on hyvä tehdä töitä ja opis-
kella. 
 
Reagoidaan ripeästi olosuhteisiin, 
joilla on vaikutusta sisäilman laa-
tuun kaupungin sisäilmaohjeistuk-
sen mukaan. 
 
Kysely vuosittain tai tehdyn toimen-
piteen jälkeen. 

Kaikkiin ongelmakohtiin pyritään 
tarttumaan ripeästi ja tehokkaasti; 
mm sisäilma- ja kosteusasiat 
 
 
 
 
 
Kysely pyritään toteuttamaan ensi 
vuoden alussa. 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

Sairauspoissaolojen vähentäminen 
työhyvinvointia lisäämällä.  
  
Eduhousen koulutukset esihenki-
löille. Jokainen esihenkilö suorittaa 
vuosittain vähintään kaksi omassa 
työssä tarvittavaa koulutusta.  
 
Henkilöstön työn kannalta tarvitta-
vat koulutukset ja pätevyydet ajan 
tasalla.   

Työpaikkaselvitysten kautta pyritään 
parantamaan mm. työnhyvinvointia. 
 
Kaikkiin henkilöstöä koskeviin asioi-
hin pyritään tarttumaan ripeästi ja 
kaupungin ohjeistuksen mukaan. 
 
Koulutusjaksot ovat olleet vähäisiä. 
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Kunnallistekniikka 
 

 Tilivelvollinen: kunnallistekniikan päällikkö Mika Kuivanen 

Kunnallistekniikan tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: 

Liikenneväylät ja konekeskus -tulosyksikkö huolehtii kaupungin katuverkon ylläpitämisestä, suunnitte-

lusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen käytetään kaupungin omaa konekeskusta ja henki-

löstöä sekä paikallisten yrittäjien palveluita. Tulosyksikkö huolehtii myös kaupungin vesihuoltoverkos-

tojen kunnossapidosta ja rakentamisesta. 

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikkö vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja 

hoidosta. Tähtiniemen jätevedenpuhdistamon kompostoidusta jätevesilietteestä jatkojalostetaan mul-

taa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikkö huolehtii myös kaupungin matonpesupaikoista ja 

pieneläinhautausmaasta. 

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siistimi-

nen. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

Kunnallistekniikka luo yhdessä kaa-
voituksen kanssa yrityksille helposti 
lähestyttäviä, rakenteeltaan toimivia 
ja sijainniltaan kiinnostavia toimitila- 
alueita 
 
Hyvin hoidettu ja toimiva viherym-
päristö lisää alueen houkuttele-
vuutta ja parantaa alueen imagoa 
 
Leikkipaikkojen ja puistojen suunni-
telmallinen kehittäminen 
 
Tyytyväisyyskyselyt, esittelyt so-
messa 

Yhteisiä palavereita on ollut useita. 
 
Kaupunkiympäristöön, sen ylläpi-
toon ja kehittämiseen panostetaan 
edelleen tehokkaasti vaikka henki-
löstöresurssit ovat pienemmät kuin 
aikaisempina vuosina. 
 
 
 
 
Hankkeita pyritään esittelemään eri 
viestintäkanavien kautta. 
 
 
 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuor-

ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

Kuntalaisten osallistaminen puisto-
jen ja viheralueiden suunnitteluun 
sekä kunnossapitoon->kuntalaisky-
sely 
 
Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjel-
man jalkauttaminen 
 
Turvallisuuskohteet 
 
 
 
 
Kunnallistekniikan vuoden 2025 työ-
kohteista kartta/tiedot nettisivuille. 
Isompiin kohteisiin yleisötilaisuus  

Yhteistyö eri alueiden asukkaiden 
kanssa on ollut pääsääntöisesti hy-
vää vaikka joskus palaute on ollut 
myös negatiivistakin. 
 
Vieraslajien torjuntaa tehdään kau-
pungin omilla alueille sen mukaan 
kun työvoimaa riittää. 
 
Niin kuin muissakin kunnissa, kau-
punkilaisia kannustetaan itsenäisesti 
tuhoamaan vieraslajeja mm.omilta 
mailtaan. 
 
Tilaisuuksia on pidetty ja kaupunki-
laisia kuultu eri työkohteissa ennen 
kuin urakat ovat alkaneet. 
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Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

Koulutuksen lisääminen koko kun-
nallistekniikan henkilöstölle 
 
 
Kunnallistekniikan uudistaminen 
työmenetelmien sekä materiaaliva-
lintojen osalta huomioiden talous 
sekä ympäristövaikutukset.  
 
Yhteistyöt koululaitosten kanssa 

Erilaiset tapahtumat, messut ja muu 
koulutus. 
 
 
Tässä on työsarkaa mutta myös 
mahdollisuuksia joita pitää hyödyn-
tää tehokkaasti ja asiallisesti. 

 
 

Vesihuoltolaitos 
 
Tilivelvollinen:  vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mäntysaari;  

  viemärilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen 
  verkosto, kunnallistekniikan päällikkö Mika Kuivanen 
 

Vesihuoltolaitoksen tehtävänä on järjestää raakaveden ottamistoiminnan ja hyvälaatuisen talousveden 

toimittamisen kuluttajille sekä järjestää jätevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ympäristölle 

vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtävänä on lisäksi ylläpitää ja saneerata rakennettuja 

vesi- ja viemäriverkostoja sekä rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemäriverkostoa. 

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisältää seuraavat toiminnat: 

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat ja 

asiakaspalvelu. 

Vesilaitoksen toiminta sisältää raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin Hir-

silän vedenkäsittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Eräjärven Seudun Vesi-

osuuskunnan verkostoa sekä Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi 

otetaan pääsääntöisesti Kiviharjun ja Yrösjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on käytettävis-

sään kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon. 

Viemärilaitoksen toiminta sisältää laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistöjen jätevesien vastaan-

oton, johtamisen ja puhdistamisen ympäristölle vaarattomaan muotoon. Viemärilaitos ottaa vastaan 

Tähtiniemen jätevedenpuhdistamolla asumisessa syntyviä sako- ja umpikaivolietteitä, jotka puhdiste-

taan ympäristölle vaarattomaan muotoon. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehit-

tyvä, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

 
Otamme huomioon kuntalaisaloit-
teet vesi- ja viemärilinjojen suunnit-
telun ja rakentamisen yhteydessä. 
 
Määrärahojen puitteissa laajen-
namme vesi- ja viemärilaitosverkos-
toamme. 
 
 

 
Uusia aloitteita ei ole tullut. 
 
Peruskorjaukset ja korjaukset teete-
tään urakoiden kautta ja/tai osin 
omana työnä 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia  
Laadukkaan talousveden tuottami-
nen ja vedenjakelu 

 
Vesivuotoja on ollut varsin vähän 2-
3 kpl 
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- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvän kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja 
hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö 
tekee Oriveden 

Talousveden laatuvaatimusten täyt-
tyminen 
Vesilaitoksen toimintahäiriöiden 
määrä: 
>50 liittyjää koskeva jakeluhäiriö 
enintään 2 kpl/v 
<50 liittyjää koskeva jakeluhäiriö 
enintään 8 kpl/v 
 
Jätevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvät ja lupavaatimukset 
täyttävät. 

Ylävesisäiliö on edelleen ollut pois 
käytöstä 
 
Hirsilään Yrösjoelle vedenkäsittely-
laitokselle asennettiin varavoima-
kone. 
 
 
 
 
 
Puhdistamon tulokset ovat olleet 
korkeatasoiset 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja 
hyvinvointi ovat johtamisen 
keskiössä 

- Uudistamme johtamista ja 
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti 

Henkilökunnan osaamisen ylläpitä-
minen ja henkilöstön tasapuolinen 
kohtelu. 
-Ylläpidämme henkilökunnan osaa-
mista osallistumalla määrärahojen 
puitteissa tarjottavaan koulutuk-
seen, messutapahtumiin sekä kurssi-
tuksiin. 
- Johtamisessa huomioidaan henki-
löstön kannanotot ja mahdollisesti 
esiin tuleviin epäkohtiin puututaan 
nopeasti. 
 

Kaikkiin ristiriitatapauksiin tulee rea-
koida heti. 
 
Monipuolinen tehtäväkenttä vaatii 
monipuolista osaamista ja taitojen 
kehittämistä. 
 
Vesi- ja viemärilaitoksella on sään-
nöllisiä koulutustapahtumia, joihin 
henkilökunta osallistuu mahdolli-
suuksien mukaan. 
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7. INVESTOINTIOSA 
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8. VESIHUOLTOLAITOS 
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9. TYTÄRYHTIÖT 
 

Konserniyhteisöille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet: 

- Tytäryhtiöt raportoivat valtuustolle vähintään 2 krt/vuosi  
o miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita, 
o konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtiökohtaisesti asetettujen  
 tavoitteiden toteutumista. 

- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %. 
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 %. 
- Konsernin lainamäärä euroa/asukas < 4 500 euroa. 
Toteutumat raportoidaan tilinpäätöksessä, kun laaditaan konsernin kokonaisuus. 

 
Tytäryhtiökohtaiset tavoitteet ovat: 

Oriveden Kotikoivu Oy 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Kysyntää vastaava vuokra-asunto-

kanta 

Täyttöaste vähintään 90 % Remonttien vuoksi käyttöaste on 

vain 72,88 % 

Pitkän tähtäimen suunnitelmaa pe-

ruskorjaustarpeista noudatetaan 

Toteutettujen toimenpiteiden määrä 

kpl 

Noudatettu ja aikataulussa. Viitatie 

2:n peruskorjaus aloitettu 

06/2025, valmis 12/2025. Uuden 

vuokratalon (Koluntie 6) rakenta-

minen alkaa 10/2025, valmis 

10/2026. Kenkätie 2-6 purku alkaa 

11/2025.  

 

PTS päivitetään vuoden 2025 lop-

puun mennessä ja toimenpiteistä 

tehdään uudet esitykset ensi vuo-

delle. 

Yhtiön taloustilanne on kunnossa Yhtiön taloustilanne paranee edelli-

sestä vuodesta 

 

Taloustilanne ei ole parantunut toi-

menpiteitä odottavien kiinteistöjen 

käyttöasteiden vuoksi. Tilanne kor-

jaantuu viiveellä vasta kun kaikki 

tervehdyttämissuunnitelman toi-

menpiteet on tehty. 

 

Talouden ja toiminnan seuranta on 

kunnossa 

Seuranta ja raportointi yhtiön halli-

tukselle ja emolle on säännöllistä ja 

perustuu laadittuihin mittareihin 

Taloutta ja mittareita ja likviditeet-

tiä seurataan aktiivisesti, koska 

kassatilanne on kriittinen. 

 

 

Orivesi-talo Oy 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Tilojen kunto ja vuokrataso on sellai-

nen, että tilat ovat kysyttyjä 

Vuokrataso vastaa kiinteistön yllä-

pito- ja pääomakustannuksia  

 

Tilat ovat hyvässä kunnossa. Vuok-

rataso vastaa kustannuksia.  

Tilojen käyttöaste on korkea Käyttöaste on vähintään 90 % Käyttöaste 100 % 
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Pitkän tähtäimen (10 v.) peruskor-

jaussuunnitelman toteuttaminen 

Toteutetaan suunnitelmassa vuodelle 

2025 määritellyt toimenpiteet 

Alkuvuodelle ei ollut korjaussuun-

nitelmia. Loppuvuosi toteutuu 

budjetin asettamissa rajoissa.   

 

Yhtiön taloustilanne on kunnossa Tulorahoitus riittää vähintään 60 

%:iin vuosittaisista investoinneista 

Toteutuu. Tulorahoitus kattaa ku-

lut, mutta ei täysin korjaustar-

peita.   

Talouden ja toiminnan seuranta on 

kunnossa 

Seuranta ja raportointi yhtiön halli-

tukselle ja emolle on säännöllistä ja 

perustuu laadittuihin mittareihin 

Taloutta ja mittareita seurataan 

aktiivisesti.  

 

Kiinteistö Oy Oriveden Aholankulma 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Taloudellisesti kestävän vuokrata-

son määrittely 

Vuokran määrä vastaa kiinteistön 

kustannuksia 

Vuokrataso on kestävällä tasolla.  

Yhtiön taloustilanne on kunnossa Tulorahoitus riittää vähintään 95 

%:iin vuosittaisista investoinneista 

Yhtiöllä ei ole investointitarpeita  

Talouden ja toiminnan seuranta on 

kunnossa 

Seuranta ja raportointi yhtiön halli-

tukselle ja emolle on säännöllistä ja 

perustuu laadittuihin mittareihin 

Yhtiö on tosi pieni. Ei tarvetta eri-

tyisille mittareille. Normaalit tili-

päätökset riittävät. 

 

Oriveden Jäähalli Oy 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Yhtiön taloudellinen tilanne on kes-

tävä 

Maksuvalmius riittää ilman lainanot-

toa 

Toteutunut 

Yhtiön tilikauden tulos Yhtiö tekee positiivisen tuloksen Ei toteutunut, liikevaihto nousi 

mutta tulos painui negatiiviseksi 

korjauksista johtuen. 

Hallin vetovoimaa kehitetään Käyttäjämäärät kasvavat edellisvuo-

teen verrattuna 

Toteutunut, nousua edelliseen 

vuoteen 12% 

Yhtiön taloustilanne on kunnossa Tulorahoitus riittää vähintään 60 

%:iin vuosittaisista investoinneista 

Toteutunut osin, investointeja on 

toteutettu vain tulorahoituksen 

mukaan mutta myös lainarahaa on 

jouduttu ottamaan korjaustarpee-

seen liittyen. 

Talouden ja toiminnan seuranta on 

kunnossa 

Seuranta ja raportointi yhtiön halli-

tukselle ja emolle on säännöllistä ja 

perustuu laadittuihin mittareihin 

Toteutunut 

 

Oriveden Aluelämpö Oy 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Yhtiön tilikauden voitto pysyy kohtuul-

lisena ja talous vakaana 

Tilikauden voitto on enintään seitse-

män (7) prosenttia liikevaihdosta. 

Raportoidaan tilinpäätöksessä. 
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LIITTEET 
 

Käyttötaloussuunnitelman toteutuma 30.6.2025 lautakunnittain 
 

 

 

Lautakuntien toteutuma tulosalueittain: 
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