Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtivina on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkilosto- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elimanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

e  Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

e Asukkaat ovat akfiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Orivedelld lapsista ja nuorista kasvaa
osaavia, vastuullisia ja aktiivisia maail-
mankansalaisia. Kansainvalisyys ja
kestivyyskasvatus ovat pysyva osa
kaikkien Oriveden koulujen toiminta-
kulttuuria. Toteutamme Eras-

mus+ -akkreditointikonsortion suunni-
tellusti.

- 10 % koulujen oppilasmaa-
rasté osallistuu kansainvéli-
siin litkkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

- 10 % varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkildkunnasta
osallistuu kansainvilisiin liik-
kuvuuksiin lukuvuosittain.

Toteutamme lasten ja nuorten kasvua
ja oppimista tukevia hankkeita ja pro-
jekteja yhteistydssa muiden kaupun-
gin palvelujen kanssa.
- Movel-liikuntaneuvonta-
hanke kaikissa peruskou-
luissa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
e Henkiléstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kidssa
e Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Seudun yhteinen varhaiskasvatuksen
eVaka-toiminnanohjausjarjestelma on
otettu kdyttd6n Orivedelld syksylla
2024.
- Orivesi osallistuu seudulii-
seen eVakan kehittamistyo-
hon.

Kehitimme seudullisen tiedonhallin-
tahankkeen avulla Wilman oppimisen
ja koulunkdynnin tuen lomakkeita ja
paitdksentekoa uuden lain mukai-
siksi.




- Lomakkeet ja seudullinen oh-
jeistus otetaan kadyttdon kai-
kissa kouluissa.

Taloussuunnitelman muut perustelut

o Vuodeksi 2025 saadut hankerahoitukset:

o Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)
Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 2024-2027
Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet 2024-2027
Nordplus Junior/Our Baltic Sea (lukiokoulutus) 2024-2026
Move - Liikettd luokkiin 2 (perusopetus)
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e  Seudulliset hankkeet:
o Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: ”Lukuinto lentoon”
o Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen tiedonhallinnan kehittdminen vuosina 2025-2026.



Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspéaallikkd Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisiltida seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos
vuorohoitoa tarvitseville, perhepéivihoito, esiopetus, lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetadn osin yhteis-

tyossa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvéan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjaita. Uudistettu
Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet otetaan kayttéon.

- Uudistettu valtakunnallinen
Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet kdsitelladn
varhaiskasvatusyksikdiden
pedagogisissa tydilloissa.

Edistetdan varhaiskasvatuksen turval-
lisuutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa pdivakodeissa ote-
taan kdytt6on varhaiskasva-
tuksen turvallisuusalusta.
Henkilésté koulutetaan tur-
vallisuusalustan kayttami-
seen, ja se sisdllytetdan uu-
sien tyontekijoiden perehdy-
tykseen.

- Varhaiskasvatuksesta on
edustaja Kasvatuksen ja ope-
tuksen turvallisuustiimissd ja
hyvinvointitydryhmassa.

Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suositukset kehottavat liikkumaan va-
hintdaan kolme tuntia pdivdssa.

- Lahdemme mukaan valta-
kunnalliseen Liikkuva var-
haiskasvatus -ohjelmaan. Oh-
jelman alussa ja lopussa kar-
toitetaan jokaisen varhais-
kasvatusyksikon liikuntamah-
dollisuuksien nykytila.




Tunnetaidoilla on tarkea merkitys las-
ten vuorovaikutussuhteiden kehitty-
miseen ja lapsen paivittdisen kuormi-
tustilan laskuun.

- Toteutetaan kysely koko var-
haiskasvatuksen henkils-
télle tunnekasvatuksen jar-
jestamisesta.

- Varhaiskasvatusyksikdissa
otetaan kdyttdon Eldinlasten
rauhametsd -opetusmateri-
aali.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildstén osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
I8stolle aktiivisesti lisd- ja tdydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyddyntamiseen.

- Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahin-
tdan kuntaosuuden verran.

- Orivesi on mukana suunnit-
telemassa seudullista Osak-
keen koulutustarjontaa.

Henkiléstén hyvinvointia ja tydkykya
tuetaan suunnitelmallisesti.

- Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi kokoontuu
sadnnollisesti ja edistda pdi-
vikotien henkildston hyvin-
vointia suunnittelemalla yh-
teistd toimintaa.

- Varhaiskasvatusyksikot osal-
listuvat Tampereen yliopis-
ton Henkiléstén hyvinvointi
ja mydtatunto varhaiskasva-
tuksessa (HyMy) -tutkimus-
hankkeeseen.

Varhaiskasvatuksen johtamisty&ta ke-
hitetdin systemaattisesti ja pitkdkes-
toisesti.

- Varhaiskasvatuksen johtajat,
apulaisjohtajat ja vastuu-
opettajat osallistuvat Liik-
kuva varhaiskasvatus ohjel-
man kautta jarjestettdavaan
Johtajien ty6pajaan.

- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset
koulutuspdivat johtamisen ja
ty6hyvinvainnin tuke-
miseksi.




Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuu-
den laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perus-
opetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekéd ohjaa oppilaita |oytdmaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtédva. Tama tarkoittaa oppilai-
den oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa. Perusopetus tar-
joaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden
myonteista identiteettid ihmisina, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistdd osallisuutta ja kes-
tivas elamantapaa seki kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita inmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtévéna on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeu-
denmukaisuutta ja osaltaan ehkaistéd eriarvoistumista ja syrjaytymistd. Perusopetuksen kulttuuri-
tehtivina on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinndn arvostamista seka
tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen padoman rakentamisessa. Perusopetuk-
sen globaalikasvatus luo osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n
asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisiltd3 seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoi-
minta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Edistimme asukkaiden hyvinvointia Edistetdan kouluyhteisén turvalli-
- Turvaamme lasten ja nuorten | suutta ja hyvinvointia:
hyvéan kasvun ja oppimismah- - Kaikissa kouluissa jdrjeste-
dollisuudet tadn oppilaiden turvapdivat
- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy- lukuvuosittain.
vinvoivia - Jdrjestetdan henkilostolle
- Vilkas ja osallistuva yhteiso te- oma Avekki-koulutus.
kee Oriveden - Jokaisesta koulusta osallistuu
edustus Puhejudo-koulutuk-
seen.

- Joka koulussa jarjestetdan
vahintaan kaksi hyvinvoinnin
teemapaivaa.

- Tehd&aan yhteisty6ta paikal-
listen kauppiaiden ja muiden
vahittadistavaraliikkeiden
kanssa energiajuomien myy-
misen lopettamiseksi alle 15-
vuotiaille.

- Hyo6dynnetdan kouluterveys-
kyselyn tuloksia nuorten suh-
tautumisesta paihteisiin ja




tuotetaan monialaisesti pdih-
teettOmyytta edistavaa sisél-
t64 yhteisolliseen opiskelu-
huoltoon.

- Varmistetaan mobiililaite-
lainsdddannén toteutuminen
jokaisella koululla.

Innostetaan oppilaita osallistumaan
kouluruokailuun.

- Ruokaraati-toimintaa kehite-
tadn yhteistyossa ateriapal-
velujen kanssa. Mittarina on
oppilaiden toiveruokaviikon
tai -pdivan jarjestaminen.

Kouluissa kannustetaan toiminnalli-
seen oppimiseen seka liikkkuvaan opis-
kelutapaan.

- Kouluissa jarjestetaan liikun-
taneuvontaa ja liikkakaveri-
toimintaa.

- Selvitetadn Yhteiskoulun vali-
tuntipihan muuttamista liik-
kumista edistavdksi.

Edistetadn ylakouluikdisten oppilai-
den kiinnittymista kouluyhteiséén li-
saamalld oppilaiden osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia. Kaikilla op-
pilailla on mahdollisuus toimia tukiop-
pilaana, agenttina sekd Unesco-ldhet-
tildaana.

- Yhteisolliseen opiskeluhuol-
toon osallistuu myos huolta-
jien edustaja.

- Koulupoissaolot vahenevat.

- Kaupunkitason hyvinvointi-
tiimi on ideoinut, etta luku-
vuoden aikana 2025-2026
kouluille ja paiviakodeille luo-
daan hyvinvointipolku. Tatd
tuotetaan paivakodeissa
seka kouluissa osana monia-
laisia oppimiskokonaisuuksia.

Vahvistetaan opetusteknologian tar-
koituksenmukaista kayttda sahkdisten
oppimisymparist6jen ja digitaalisten
materiaalien osalta.

- Erikouluissa toimitaan Tam-
pereen seudun perusopetuk-
sen digitaalisen osaamisen
suunnitelman seka Oriveden
perusopetuksen digipolun
mukaisesti.




- Eri koulujen henkildkuntako-
kouksissa perehdytdan Ori-
veden kasvatus- ja opetus-
palvelujen tekodlysuosituk-
set -materiaaliin.

Johdamme innovatiivisesti ja kestd-
vasti
- Henkilgstdn osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiGssa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstélle aktiivisesti lisd- ja tdy-
dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen koulu-
tusten hyddyntamiseen.

- Tavoitteena on hyddyntda Osak-
keen koulutuksia vahintddn kun-
taosuuden verran {esim. tunne-
ja vuorovaikutustaidot).

- Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen kou-
lutustarjontaa.

Henkiléstdn hyvinvointia ja tydkykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.

- Toteutetaan Firstbeat-mittaukset
esihenkildille.

- Varmistetaan rehtoreille mahdol-
lisuus osallistua viikoittaiseen yh-
teiseen tydskentelyyn.

- Toteutetaan kasvatuksen ja ope-
tuksen johdon yhteiset kehittd-
mispaivat johtamistyon tuke-
miseksi.

- Kehitetdan johtamisjarjestelmda
kohti jaestumpaa johtajuutta ja
mahdollistetaan rehtoreille kes-
kittyminen pedagogiseen johta-
miseen: kehitetdadn poikkihallin-
nollisia toimintoja johtamisen tu-
eksi hallinto- ja tilapalvelujen
kanssa.




Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtdvini on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenai-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, mydtatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtivé, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
dan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seké paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaérille. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla naytéilld. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun {Orivesi, Juupajoki) yleissivistavaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seka valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessa tehdain asiantuntijayhteisty6ta. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteisty6ssa
Oriveden Ponnistuksen kanssa sekd urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoutun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestdd Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jirjestda opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehittyva,
investointeja houkutteleva ja
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterdt elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia kehitetdan edelleen. Markki-
nointia toteutetaan nuoria puhuttele-
valla tavalla.

- Lukion kotisivut uudistetaan.

- Kehitetddn somemainon-
nasta nuoria puhutteleva ka-
nava.

- Laajaa kansainvélisyysohjel-
maa ja Unesco-koulustatusta
kdytetddn markkinoinnissa.

- Orivedelld perusopetuksen
paattaneista lukioon pyrki-
vistd vahintdan 80 % valitsee
oman ldhilukion.

- Muualta tulevien opiskelijoi-
den mé&ara on vahintadn 12.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvén kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

Vahvistetaan opiskelijoiden yhteisdlli-
syyttd ja hyvinvointia:
- Lukiolaisten kiinnittymista
kouluyhteis66n edistetdaan




- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

runsaalla ryhméanohjausre-
surssilla.

- Jokaisella ohjausryhmdlla on
omat tuutoriopiskelijat.

- Opettajat osallistuvat seudul-
liseen aineryhmatyoskente-
lyyn.

- Jaksojen lopuksi jarjestetdan
teemapdivat.

- Hyddynnetdan kouluterveys-
kyselyn tuloksia nuorten suh-
tautumisesta pdihteisiin ja
tuotetaan monialaisesti pdih-
teettémyyttd edistdvaa sisal-
t6d yhteisolliseen opiskelu-
huoltoon.

- Kaupunkitason hyvinvointi-
tiimi on ideoinut, etta luku-
vuoden aikana 2025-2026
kouluille ja péivdkodeille luo-
daan hyvinvointipolku. Tata
tuotetaan pdivakodeissa
seka kouluissa osana monia-
laisia oppimiskokonaisuuksia.

Innostetaan opiskelijoita osallistu-
maan kouluruokailuun.

- Ruokaraati-toimintaa kehite-
tdan yhteistydssa ateriapal-
velujen kanssa. Mittarina on
oppilaiden toiveruokaviikon
tai -pdivan jarjestaminen.

Opiskelijoiden lifkkumista edistetddn
suunnitelmallisesti.
- Aloitetaan Liike jokaisella op-
pitunti -kaytantd.

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria ke-
hitetdan.
- Jarjestetddn erityisopettajan
tai opon vetama lukupaja lu-
kulomalla (aina viikon aluksi).

Edistetdan yhteisty6td paikallisen

elinkeinoelaman kanssa.
- Jdrjestetaan tutustumis-
kdynti tai yrittajavierailu.

Hy6dynnetdan seudullista verkkotar-
jotinta opintojaksojen opiskelussa eri-
tyisesti pienten ryhmien osalta.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstélle aktiivisesti lisd- ja tdy-




Henkil6ston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kitssa

Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

dennyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen kouiu-
tusten hyédyntamiseen.

Tavoitteena on hyédyntda Osak-
keen koulutuksia vahintdan kun-
taosuuden verran (esim. tunne-
ja vuorovaikutustaidot).

Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen kou-
lutustarjontaa.

Henkil6stén hyvinvointia ja tydkykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.

Toteutetaan Firstbeat-mittaukset
esihenkildille.

Varmistetaan rehtoreille mahdol-
lisuus osallistua viikoittaiseen yh-
teiseen tyoskentelyyn.
Toteutetaan kasvatuksen ja ope-
tuksen johdon yhteiset kehitta-
mispaivat johtamistydn tuke-
miseksi.

Kehitetddn johtamisjarjestelmaa
kohti jaestumpaa johtajuutta ja
mahdollistetaan rehtoreille kes-
kittyminen pedagogiseen johta-
miseen: kehitetdan poikkihallin-
nollisia toimintoja johtamisen tu-
eksi hallinto- ja tilapalvelujen
kanssa.




