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Kaupunginjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Valtion- ja kuntatalouden kehitys

Julkinen talous velkaantui vuonna 2024 edelleen, vaikka sopeutustoimet pienentévat julkisyhteisojen
alijadmaa. Inflaatio hidastui ja talouden kokonaiskysynté elpyi vuoden loppua kohden. Suhdannena-
kyma oli koheneva ja samalla korkotaso laski asteittain. Nama tekijat tukivat yksityisen kulutuksen toi-
pumista.

Yksityiset investoinnit supistuvat tuntuvasti vielda vuonna 2024. Asuinrakentaminen vahentyi edelleen
jyrkasti ja epavarmat talousnakymat supistivat myos tuotannollisia investointeja. L&hivuosina edelly-
tykset investointien kasvulle kuitenkin paranevat. Seka asuntojen rakentaminen etté yritysten tuotan-
nolliset investoinnit piristyvat.

Pitkaan jatkunut heikko suhdannetilanne painaa tydmarkkinoita. Vuonna 2024 tyo6llisyys heikkeni ja
tyottomyys lisdantyi suhdanneluonteisesti.

Kuntatalouden ennustettavuus vuoden 2024 aikana oli vaikeaa, tiedossa oli, ettd kuntatalous tulee
heikkenemaan vuodesta 2023, mutta lopullisesta tilanteesta ei pystytty sanomaan mitéén varmaa edes
vuoden loppupuolella. Yleisesta taloustilanteesta tuli julki seké hyvia etta synkkia uutisia, ja kuntata-
louden neljannesvuositilastoissa nakyi jo vuoden mittaan poikkeuseria monimutkaistamassa tilanteen
tulkintaa.

Ennakkoarvio kuntatalouden tilinpaatoksista vuodelta 2024 on ennakoitua parempi. Kuntatalouden
tasapaino heikkeni toiminnan ja investointien rahavirralla, seka tilikauden tuloksella ja vuosikatteella
mitattuna. Myds kuntien lainaméaara kasvoi. Tasté huolimatta toteutumaa vuoden 2024 kuntien talous
kokonaisuutena oli kohtalaisella tasolla.

Oriveden kaupungin talousarvion tavoitteet vuodelle 2024

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston hyvaksyma strategia, johon kaupungin toiminta ja tavoitteet
perustuvat. Strategia sisdltda yhdessa paattajien, henkiloston ja asukkaiden kanssa muodostetun vi-
sion, palvelulupauksen seka kehittdmistavoitteet vuoteen 2030 ja néita toteuttavat valtuustokauden
karkitoimenpiteet. Kaupungin visio on "Innostava Orivesi” ja palvelulupaus; ”Orivesi uudistuu ja toimii
kestavasti”.

Strategian tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:

1 Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistamme asukkaiden hyvinvointia
3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavésti

Strategialla vastataan muuttuvaan toimintaymparistoon ja kunnan roolin muutokseen tulevaisuudessa.
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Kaupungin toiminta ja talous

Toteuma 2023 Toteuma 2024 / muutos %
Toimintakulut 33,28 m€ 34,72 m€ (4,3 %)
Toimintatuotot 10,59 m€ 11,05m€ (4,4%)
Toimintakate 22,67 m€ 23,64 mE€ (4,3 %)
Verotulot 21,87 m€ 21,77 m€ (- 0,4 %)
Valtionosuudet 5,53 m€ 5,60 m€ (1,3 %)
Vuosikate 4,68 m€ 3,26 m€ (- 30,2 %)
Tilikauden alifylijaama 1,61 € -0,27 m€ (-116,9 %)
Investoinnit 5,59 m€ 4,21 m€ (-24,69 %)
Lainat / asukas 2 387 e/asukas 2 642 e/asukas (10 %)
Tase ali/ylijaama 8,72 m€ 8,45 m€ (-3,2 %)

Investointi ja kehittdmishankkeita

Rovastinkankaan koulun laajennuksen valmistelu. Valtuusto linjasi kesdkuussa laajennuksen koko-
naisuuden, loppuvuoden aikana suunnittelu eteni ja hankkeeseen haettiin valtion rahoitusta ja
hankkeen toteutus on talousarviossa vuosille 2025-2026.

Kultavuoren koulun kansainvalisen yhteistydn eTwinning-projekti palkittiin Suomen alakoulujen
parhaana.

Kaupungin brandi-strategia hyvaksyttiin.

Kaupungin markkinointisuunnitelma uudistettiin.

Asematien perusparannus ja kevyenliiketeen vaylan rakentaminen valmistui. MAL-yhteishanke
kaupunki —ELY 50 /50.

Oripohja-Nihuan tydpaikka-alueen asemakaavan valmistelua jatkettiin.

Valtuusto paatti tammikuussa, ettd kaupunki hankkii 68 hehtaaria metsdmaata vaihtomaavaran-
noksi maakauppoja varten.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen suunnittelu valmistui vuoden 2024 aikana. Orivesi kuuluu Tampereen
seudun tyollisyysalueeseen. Uudistuksessa valtion tyollisyystehtévat siirtyvat kunnille vuoden 2025
alusta lahtien. Tampereen seudun ty6llisyysalueen keskeinen tavoite on vahvistaa alueensa elinvoi-
maa yhteistydssa alueensa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Tehtévien yhteensovittamisella
edistetddn kuntien ja alueen ty6llisyyttd, osaavan tydvoiman saatavuutta, yritysten kasvua ja elin-
voimaa seka integroidaan tyévoimaviranomaisen toiminta yhteen kunnan elinvoimapalveluiden
kanssa. Sopimuksellisella palveluekosysteemikokonaisuudella pyritaan hillitseméaén kuntien ty6tto-
myys- ja toimeentulotukimenoja seka vahvistamaan verotulokehitysta ja kasvua.

Kaupungin, Tredun ja yritysten yhteisty0ta toteutettiin kumppanuussopimuksen mukaisesti.
Aurinkovoimalaselvitys valmistui kesdkuussa (ymparistéministerion avustuksella).

Tampereen kaupungin ja Oriveden kaupungin yhteishanke Kintulammi-Pukala-Teerijarvi retkeily-
reittisuunnitelmaa koskeva ELY:n paatos tuli lainvoimaiseksi ja toteutus alkaa vuoden 2025 aikana.
Edunvalvontatydta Vt-9 perusparantamisen edistdmiseksi jatkettiin tiiviisti. Alasjarvi-Kapykangas
véli ei saanut rahoitusta valtion 2024 budjetissa. Hankkeen edunvalvontaty6té on jatkettu yhteis-
ty6ssé Tampereen ja Kangasalan kaupunkien seka Pirkanmaan liiton kanssa. Hanke on todettu
Vaylaviraston investointisuunnitelmassa yhdeksi kiireellisimmista paatieverkon kohteista.
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o Vt-9 tiesuunnittelu 4-kaistatieksi valilla K&pykangas-Orivesi on kaynnissa Pirkanmaan ELY:ss&. Tahan
liittyva rinnakkaistien asemakaava Orivesi (Hankaloilo)-Oritupa hyvaksyttiin kesakuussa valtuus-
tossa.

o Rakennusjarjestyksen uudistamisty0té tehtiin, koska uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Uu-
den rakentamislain merkittavimmat muutokset rakennusvalvonnan kannalta liittyvat lupajarjestel-
maan, suunnittelijoiden ja tydnjohtajien patevyyden toteamiseen, digitalisaatioon, vahahiilisen ra-
kentamisen ja kiertotalouden edistamiseen seka rakennustydnaikaisen valvonnan painotuksiin.
Kaavoitus ja maapolitiikka jaivat sisalloltéan odottamaan seuraavia uudistuksia.

e Tampereen kaupunkiseudun ja valtion véliseen MAL-sopimukseen sisaltyy Haapaméen radan sah-
koistyksen suunnitteluvaraus.

e Kuhmoisten kunta liittyi Oriveden seudun kansalaisopiston palvelujen piiriin.

e Kaupunginhallituksen nimedma toiminnan ja talouden ohjausryhma valmisteli kehittamissuunnitel-
man, joka késiteltiin syksylla kaupunginhallituksessa ja jonka perusteella kdytiin yhteistoimintaneu-
vottelut tydantajan ja henkiloston edustajien kesken. Yhteistoimintaneuvottelujen tulos kasiteltiin
kaupunginhallituksessa tammikuussa 2025. Toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelman toimen-
piteiden kautta kaupungin taloustilanne ja talousnakymat ovat parantuneet, mutta silti tasapaino-
tustarve jatkuu taloussuunnittelukaudella.

e Kyseessa oli viimeinen nykyisen valtuuston toimintavuosi ja kuntavaalit jarjestetaan huhtikuussa
2025 ja uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2025.

Kuntayhteistyo

Tampereen kaupunkiseudun seutustrategia hyvaksyttiin 2022. Vuoden 2024 painopisteité olivat mm.
MAL-sopimuksen valmistelu ja allekirjoitus, koulusegregaatiota ehkéisevien toimenpiteiden k&ynnista-
minen ja seuranta, toisen asteen tutkintoon valmistavan koulutuksen kehittdminen yhteistyon kehitta-
minen kuntien ja hyvinvointialueen vélilla oppilas- ja opiskeluhuollossa, lukiokoulutuksen seudullisen
tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laatukriteerien laadinta sek& asukasosallisuutta tukevan Seutupanee-
lin jatkokehitys (hankerahoitus).

Business Tampere Oy:n toiminnan painopisteitéd olivat mm. kasvuhakuisten yritysten lilkketoiminnan ja
kestavan kasvun tukeminen, kasvuinvestoinnit ja kansainvélistyminen seka kaupunkiseudun lumovoi-
man kasvattaminen. Naiden alla tuotetaan tavoitteita edistévia palveluja ja tehdaan kehitystyota. Pir-
kanmaan EU-toimisto siirtyi syksylla 2024 Business Tampereen Oy:n kautta organisoiduksi (aiemmin
Tampereen kaupunki vastasi).

Pirkanmaan liiton tavoitteena on toiminnallaan edistaa Pirkanmaan ja sen kuntien elinvoimaa ja yh-
teistyota seka ottaen huomioon kuntien erilaiset lahtékohdat. Pirkanmaan liiton tavoite on, etta Pir-
kanmaa on kestavalla tavalla elinvoimainen nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteena on vauras ja vastuulli-
nen maakunta siten, etta toiminnan vaikuttavuus nékyy Pirkanmaalla, Suomessa ja Euroopassa.

Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha), kunnat ja Pirkanmaan liitto ovat hyvéksyneet puitesopimuksen
yhteistyorakenteiden ja toimintatapojen periaatteeksi. Yhteistyon tavoitteina ovat saavutettavat ja
saumattomat palveluketjut ja eri osapuolten kattava yhteisty0 yhdyspintatehtavissa. Pirha on jatkanut
palveluverkkouudistusta seka talouden tasapainottamistyota.
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Yhteenveto

Oriveden kaupungin toimintavuosi 2024 oli taloudellisesti selkeéasti talousarviota parempi ja tulos vain
hieman alijgdmaéinen. Kaupunki jarjesti kuntalaisten palvelut laadukkaasti ja toiminnalliset tavoitteet
saavutettiin. Erityisen hienoa oli, etta Orivesi paasi asukasluvussa kasvuun usean vuoden miinusmerk-
kisen muutoksen jalkeen. Kaupungin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin kehittdmishankkeita saa-
tiin edistettyd ja henkildston tyotyytyvaisyys oli toteutetun kyselyn mukaan kokonaisuutena hyvalla
tasolla.

Orivesi on viihtyisa ja turvallinen muuttovoittokaupunki hyvalla sijainnilla kasvukeskuksen naapurissa
ja uskon, ettd meilld on hyvat mahdollisuudet parjata tulevaisuudessa. Kaupunki tarvitsee rohkeaa uu-
distumiskykyd, yhteisty6kumppaneita ja verkostoja. Hyvélla yhteisty6lla asukkaiden, yritysten ja yhtei-
s6jen kanssa Orivesi on tulevaisuudessa entisté vetovoimaisempi paikkakunta ja hyva paikka nykyisille
ja uusille asukkaille ja yrityksille.

Esitan parhaimmat kiitokset Oriveden kaupungin henkildstélle ja luottamushenkil6ille seka yhteistyo-

kumppaneille arvokkaasta ja mittavasta tydpanoksestanne, mité olette tehneet vuoden 2023 aikana
orivesildisten asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen hyvéksi.

Maaliskuussa 2025

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupungin hallinto ja siin4 tapahtuneet muutokset

ORIVEDEN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 1.1.2024 ALKAEN

VALTUUSTO

Ymparisto-

lautakunta
Yhteys
Yhteys Kaupunginhallitus Henkildstéjaosto yrityksiin
kuntalaisiin ja sud?s-
- ryhmiin

ja .
jarjestsihin Nuorisovaltuusto,
vanhusneuvosto, Elinvoima-

vammaisneuvosto jaosto

Hyvinvointi ja Lasten ja nuorten

eldmanlaatulautakunta lautakunta =t saecilan ke

*) Valtuusto jarjestaa kuntalaisten kuulemistilaisuuksia tarpeen mukaan

**) Kaupunginhallituksella siannonmukaiset iltakoulut tulevaisuuden, talouden, maankadyton ja  hyvinvointipalveluiden kokonaisuuden,
kaupunkiseudun asioiden ja elinvoimaisuuden kehittamiseksi

Valtuuston jasenmé&éara on kesékuun 2021 kuntavaalien jalkeen 31. Poliittiset voimasuhteet vuoden
2021 lopussa olivat seuraavat:

Puolue Paikkamaara

Kansallinen Kokoomus r.p. 9
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.
Vihred liitto r.p. 1

Oriveden kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Heidi Jakara (SDP).

= W s~ o1

Kaupunginhallituksessa on yhdeksén (9) jasenta seuraavasti:

Puolue Paikkamaara
Kansallinen Kokoomus r.p. 3
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Perussuomalaiset r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana on toiminut Jussi Viljanen (KOK).

Rk w

Kaupungin tili- ja vastuuvelvolliset viranhaltijat tulosalueittain ilmenevat toimintakertomuksessa. Kau-
pungin luottamushenkildorganisaatio on kuvattu edelld olevassa kuviossa.



1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion (VM) joulukuussa 2024 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suo-
men talouden tilanne on k&annekohdassa. Talouden nékyma on kohti nopeampaa kasvua ja taantuma
on jaanyt taakse. Talous on kasvanut vuoden 2024 jokaisella neljanneksella ja inflaatio on talttunut.
Korot ovat alentuneet ja niiden odotetaan alenevan edelleen. Yritysten kustannuskilpailukyky kansain-
vélisilla markkinoilla on hyva. Asuntojen kauppa on piristynyt ja rakentamisen syoksy paattynyt. Lisaksi
tyGikaisen vaeston méaaré kasvaa maahanmuuton vuoksi. VM:n mukaan taloudelliseen tilanteeseen
liittyy myds huonoja tekijoité. Voimakkaampi kasvu kaipaisi tuekseen vahvempaa uskoa tulevaisuu-
teen. Kuluttajien ja elinkeinoel&man luottamus on noussut vuoden mittaan, mutta on edelleen keski-
madraisté heikompaa. Kotitalouksien uskoa heikentdé tyottémyyden pelko. Ty6llisyys on heikentynyt,
vaikka talous on kasvanut. Samalla ty6ikaisid on virrannut maahan runsaasti. llman vahvaa k&annetté
ja tyon kysynnan kasvua tyévoiman kasvu on lisdnnyt tyottomyytta.

VM arvioi, ettd kdénne talouden kasvua tukevissa tekijoissa on jo niin vahva, etta kasvu kdynnistyy to-
den teolla vuonna 2025. Kasvun vahvistuminen alkaa kohentaa tyollisyytta ja liséé kotitalouksien ja
elinkeinoeldmén tulevaisuudenuskoa, mika tukee kasvua entisestaan. VM:n arvion mukaan kasvu jat-
kuu keskimé&araista nopeampana useamman vuoden. Koska heikompi tyéllisyys ja ninkedmpi yksityi-
nen kulutus kurittavat julkista taloutta aiemmin arvioitua rajummin tana ja ensi vuonna, julkisen talou-
den alijgdmét ovat aiemmin arvioitua suurempia koko ennustejaksolla. Arvioiden mukaan julkisen ta-
louden alija@mat pienenevéat vuodesta 2025 alkaen ja velan kasvu alkaa hidastua suhteessa kokonais-
tuotantoon. Jos hallituksen sopima sopeutuskokonaisuus — hyvinvointialueiden ja kuntahallinnon omat
sopeutussuunnitelmat mukaan lukien — toteutuu suunnitellussa maérin ja suunnitellussa aikataulussa
eiké talouden kasvu yllaté negatiivisesti, velka vakiintuu suhteessa kokonaistuotantoon vuoteen 2027
mennessa.

VM:n mukaan Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuo-
sitasolla bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaéksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna.
Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tdné vuonna myads yksityi-
nen kulutus hieman laskee. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja
2027.

Maailmantalouden kasvu on pysytellyt melko vahvana monista epavarmuustekijoistd huolimatta, ja
nakymaé ennustejaksolla on varovaisen toiveikas. Euroalueen talous elpyy kasvuun inflaation hidastut-
tua ja reaalitulojen kasvaessa, mutta ndkymét ovat hyvin haastavat. Yhdysvaltojen talouden vahva veto
jatkuu yksityisen kulutuksen kannattelemana, vaikkakin talouskasvu hidastuu ennustejaksolla. Kiinan
kasvu hidastuu ennustejaksolla viennin elpymisesté huolimatta. Maailmantalous kasvaa 3,1 prosenttia
kuluvana vuonna, ja kasvu hidastuu 2,9 prosenttiin 2025 ja edelleen 2,8 prosenttiin 2026. Euroalueen
pidempdaan jatkunut hitaan kasvun vaihe paattyy kasvun elpymiseen ensi vuonna, kun inflaation hidas-
tuminen ja melko vahva nimellispalkkakehitys tukevat yksityisen kulutuksen elpymista.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan julkinen talous kehittyy vuoteen 2025 seuraavasti: Alijadma ja
velka: JulkisyhteisOjen alijad@ma on vuonna 2024 4,2 % suhteessa BKT:hen. Velkasuhde nousee yli 82
%:iin BKT:sta ja kasvaa véhitellen 87 %:iin vuoteen 2029 mennessa. Menot ja tulot: Julkisen talouden
menot kasvavat nopean inflaation ja heikon taloustilanteen vuoksi. Verotulot kasvavat maltillisesti,
mutta omaisuustulot kasvavat voimakkaasti. Sopeutustoimet: Hallituksen toimet ja talouden elpymi-
nen auttavat véhentadamé&an alijaddmaa. Vuonna 2025 alijadma on 3,5 % ja vuonna 2029 2,0 % suhteessa
BKT:hen. Tyollisyys ja tyottémyys: Tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tydttémyysaste laskee



8,4 %:sta vuonna 2025 7,4 %:iin vuonna 2027. Kestavyysvaje: Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 %
suhteessa BKT:hen.

VM:n mukaan kuntahallinnon alijadma syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen,
miké& johtuu kulutusmenojen ja investointien kasvusta seké valtionosuuksiin tehtévista leikkauksista.
Kulutusmenojen kasvu jatkuu hintojen nousun ja kunta-alan ansiokehityksen vuoksi, ja vuonna 2025
TE-palvelu-uudistus lisdd menoja. Kuntahallinnon investoinnit kohdistuvat padasiassa rakennuksiin,
teihin ja perusinfrastruktuuriin, ja investointien tarveharkinta korostuu heikkenevan taloustilanteen ja
kohonneiden rahoituskustannusten vuoksi. Valtion tulonsiirrot kunnille kasvavat TE-palveluiden jarjes-
témisen myo6td, mutta valtionosuuksiin tehdaén leikkauksia. Verotulot ovat edelleen kuntien merkitta-
vin tulonlahde, mutta ne eivét riitd kattamaan kasvavia menopaineita. Kuntien ja kuntayhtymien so-
peutustoimet painottuvat menojen kasvua hillitseviin toimiin, kuten yt-neuvotteluihin.

Suomen Kuntaliiton mukaan vuoden 2024 tilinpaattsarvioiden mukaan kuntatalouden tila heikkeni
vuonna 2024, mutta vihemmaén kuin pel&ttiin. Nayttaakin silta, ettd kunnat ovat onnistuneet sopeu-
tustoimissaan. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan netto-
toimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrat-
tuna. Kuntatalouden rahavirta jdi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaddmaiseksi: toiminnan ja in-
vestointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli ne-
gatiivinen, koska kayttttulot eivét riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantui-
vat liséé 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta k&éntyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemisté selittdd verotulojen aleneminen 500 mil-
joonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien
tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 mil-
joonalla eurolla seké kasvaneet korkokustannukset. Kuluja laski myds kuntien tyottémyysvakuutus-
maksujen aleneminen. Lisaksi kuntien menot tyéttomyysturvan rahoittamiseen pienenivat.

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tu-
los oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Kertaluonteiset myynnit (mm. energia- ja
vesihuoltoyhtididen) paransivat osaltaan tilikauden tuloksia. llman naitd myyntejé kuntien yhteenlas-
kettu tulos olisi jaédnyt 300 miljoonaan euroon. Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita
isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Euroméaéréisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja
Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan aaripdéhan nousee sen sijaan pienempié kun-
tia. Mittavat investointipaineet sekd kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kunta-
talouden nakymia.

Kuntaliiton mukaan kuntien talous on entistd riippuvaisempi myds yleisesta talous-, tyollisyys- ja vero-
tulokehityksesta. My6s kuntakonsernien talouden merkitys korostuu.

Oriveden kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2024 oli 9,4 prosenttia. Kiinteistdverojen perusteet pi-
dettiin edellisen vuoden tasolla. Verotuloja kertyi yhteensé 0,4 % (0,09 milj. euroa) edellisvuotta véa-
hemman. Kunnan tuloverojen tilitykset lisdantyivat 0,5 % (0,09 milj. euroa). Osuus yhteiséveron tuo-
tosta vaheni 20,5 % (0,4 milj. euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Kiinteistoveron tuotto lisééntyi
edellisvuoteen verrattuna 6,5 % (0,2 milj. euroa). Orivedelle maksettavan valtionosuuden maéra li-
saantyi edellisvuodesta 1,3 % (0,07 milj. euroa).



Oriveden kaupungin asukasta kohden laskettu vuosikate vaheni vuonna 2024 seké asukasluvun lisdan-
tymisen ettd euromaéraisen vuosikatteen laskun ansiosta. Vuosikate asukasta kohti oli 368 euroa, kun
se edellisena vuonna oli 529 euroa/asukas.

Oriveden kaupungin lainakanta asukasta kohden vuonna 2024 oli 2 642 euroa ja edellisend vuonna
2.398 euroa. Uutta lainaa otettiin vuoden 2024 aikana 7,0 milj. euroa ja vanhoja lyhennettiin 3,27 milj.
eurolla, joten lainakanta kasvoi vuoden 2024 aikana 3,73 milj. eurolla. Lainakannan kasvun vuoksi kau-
pungin omavaraisuus laski 46,3 prosenttiin vuoden 2024 aikana.

1.3 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tilastokeskuksen véaeston ennakkotilastojen mukaan Oriveden kaupungin vékiluku lisé&ntyi vuoden
2024 alkuun verrattuna 27 hengellg, ollen vuoden lopussa 8 866 henkil6&. Edellisend vuonna vékiluku
véaheni 97 henkil6lla. Vuoden 2024 aikana Orivedell& syntyi 44 henkilda ja kuoli 83 henkil6, eli kuollei-
suus oli 39 henkil6a syntyvyytté suurempi. Orivedelle muutti 350 henkil6a ja Orivedeltd muutti pois
289 henkil4, joten muuttovoitto oli 61 henkil6a.

Oriveden kaupungin ty6ttémyysaste oli vuoden 2024 lopussa 11,6 % (2023: 10,2 %), kun se oli Pirkan-
maalla keskimééarin 12,1 % (2023: 11,2 %).

Vuoden 2024 alusta kaupungin tuloveroprosentti pyoristettiin lainséddéannén maaraysten mukaisesti
9,36 %:sta 9,40 %:iin. Kiinteistoveroprosentteihin ei tullut muutoksia. Vuoden 2025 tuloveroprosent-
tiin ei valtuusto tehnyt muutoksia, vaan se sdilyi 9,40 %:na. Kiinteistoveroprosentteihin ei mydskaan
tehty muutoksia.

Oriveden kaupungin vuoden 2024 valtionosuudet lisdantyivét edellisvuoteen verrattuna 1,3 %, noin
0,07 milj. euroa. Vuonna 2024 maksettiin peruspalvelujen valtionosuutta 4,22 milj. euroa, opetus- ja
kulttuuritoiminnan valtionosuutta perittiin 0,37 milj. euroa ja verotulomenetysten kompensaatiota
maksettiin 1,66 milj. euroa. Yhteenlaskettuna valtionosuudet vuonna 2024 olivat 5,51 milj. euroa
(2023: 5,53 milj. euroa).

Vuoden 2024 toimintakuluihin ei sisélly olennaisia normaalista toiminnasta poikkeavia kertaluonteisia
erid. Vuoden 2024 toimintatuottoihin sisaltyy pysyvien vastaavien myyntituottoja 0,06 milj. eurolla ja
metsanmyyntituottoja 0,04 milj. euroa. Rahoitustuottoihin siséltyy osinkotuottoja mm. Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:Ité 0,05 milj. euroa, Kuntarahoitus Oyj:It& 0,05 milj. euroa seka Oriveden Alueldmp6
Oy:It4 0,11 milj. euroa.

Rovastinkankaan koululle jouduttiin kesalla 2022 hankkimaan siirtotiloja korvaamaan Tredu-Kiinteist6t
Oy:n opetustiloja sisdilmaongelmien vuoksi. Siirtotiloissa on perusluokkatilojen liséksi myos kovien toi-
den tilat seka keitti6- ja ruokasalitilat, jolloin tilakustannukset hieman nousivat aiempaan verrattuna.
Siirtotilat on vuokrattu viiden vuoden sopimuksella vuoden 2027 toukokuun loppuun asti. Vuosien
2023-2024 aikana on tehty hankesuunnittelua Rovastinkankaan koulun laajentamiseksi. Tat4 tarkoi-
tusta varten ostettiin kesalla 2023 Rovastinkankaan koulun vieressa sijainnut Tredu-Kiinteistot Oy:n
omistama kaytosté poistettu entinen ammattikoulun kiinteistd. Rovastinkankaan koulun laajen-
nusta/monitoimitilaa on kasitelty kaupunginhallituksessa ja suunnitelmat ovat edenneet siten, etta
liikuntapaikan rakentamisavustusta on haettu joulukuussa 2024. Tavoite on paasta rakentamaan kou-
lun laajennusta ja monitoimitilaa kevaalla 2025 avustuspéatoksen saamisen jalkeen.



Seudulliseen ty6llisyyden kuntakokeiluun osallistumisesta paatettiin helmikuussa 2020. Kuntakokeilun
aikataulu siirtyi alkuperdistd ja kokeilu toteutetaan ajalla 1.6.2021-31.12.2024. TE24-palvelu-uudistuk-
sen mukaisesti Tampereen seudun tydllisyysalueen toiminta k&ynnistyi vuoden 2025 alusta ja isanté-
kuntana toimii Tampereen kaupunki. Oriveden kaupungin henkiltstosta siirtyi nelja (4) tyollisyyspalve-
lujen henkil6d Tampereen kaupungin palvelukseen vuoden 2025 alusta. Tyollisyyspalvelujen muutos
tulee vuoden 2025 alusta vahentd@maén kunnan tuloja Orivedelle maksetun tyéllistdmistuen 0,12 mil].
euron verran seké vahentdméaén henkildstokuluja noin 0,25 milj. euroa. Vastaavasti vuoden 2025
alusta Oriveden kaupungin palvelujen ostot lisdantyvat Tampereen kaupungilta ostettavien tyollisyy-
denhoidon palvelujen vuoksi ja lisdksi kuntien ty6llisyydenhoitoon maksama rahoitusosuus tulee
muuttumaan merkittavasti ja sen kustannustaso kasvaa. Tampereen kaupungille siirtyneen henkil 6s-
ton lomapalkkavelka oli vuoden 2024 lopussa 12 867 euroa, joten silla ei ole merkittavéaa vaikutusta
Oriveden kaupungin taloudelliseen asemaan.

Kaupungin organisaatiossa tapahtui muutoksia vuoden 2024 alusta siten, etté entinen yleisjohto ja ke-
hittdminen -yksikké muuttui kaupunkikehityspalveluiksi, jonka tulosyksikot ovat aiemman organisaa-
tion mukaiset. Vanhasta hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta siirrettiin hyvinvointi- ja tyollisyyspalve-
lut uuteen hyvinvointi- ja elaméanlaatupalvelualueeseen. Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta muodos-
tettuun uuteen konsernipalvelualueeseen kuuluu hallinnon, talouden ja tietohallinnon tukipalvelujen
lisdksi omistajaohjaus seka yhteistoiminta-alueiden tilaajavastuut. Uuteen hyvinvointi- ja elaménlaatu-
palvelualueeseen (Hyve) kuuluu vanhan organisaation mukaiset elaménlaatupalvelut seké lisaksi tyolli-
syyspalvelut, maahanmuuttopalvelut seka eri vaikuttamistoimielinten toiminta. Hyvinvointi- ja elamén-
laatupalvelut on vuoden 2024 alusta lukien oma palvelualueensa, kun eldménlaatupalvelut aiemmin
olivat osa kasvatus- ja opetuspalveluja. Kasvatus- ja opetuspalvelualueen toiminta talté osin siis keveni.
Tekniikka- ja ymparistopalvelualueeseen ei tullut muutoksia.

Vuoden 2024 alusta tehdyn organisaatiomuutoksen vuoksi myds hallintoséédnttd muutettiin vastaa-
maan uutta toimintaa. Kuhmoisten kunta paatti vuoden 2024 alusta liittyé osaksi Oriveden seudun
kansalaisopistoa yhdessé Juupajoen ja Oriveden kanssa.

Oriveden kaupunki irtisanoi vuoden 2024 lopulla Juupajoen kunnan sopimuksen jatevesien johtami-
sesta Orivedelle puhdistettavaksi. Sopimuksen irtisanominen perustui kuntien eridvaan nakemykseen
Juupajoelta perittéavan jatevesimaksutaksan suuruudesta. Irtisanottu sopimus paattyy irtisanomisajan
jalkeen 31.12.2029. Uudesta sopimuksesta ja taksahinnoittelusta kdytavét neuvottelut ovat kuntien
valilla kaynnissa.

Oriveden kaupungin poistosuunnitelmaa muutettiin syksylla 2024 siten, etta lahinna aineellisten hyo-
dykkeiden (rakennusten ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden) taloudellista pitoaikaa pidennettiin.
Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan vuoden 2025 alusta.

Vuoden 2024 aikana valtuusto kasitteli my6s valtuustoaloitetta valtuuston koon pienentédmisestg,
mutta &énestyksen jélkeen valtuuston koko paétettiin tulevan valtuustokauden 1.6.2025 alusta pitaa
entiselldén, 31 valtuutetussa. Edelleen valtuusto hyvaksyi toimintavuotensa aikana kaupungin bran-
distrategian ja valtatie 9:n nelikaistaistamisen mahdollistavan Rinnakkaistien asemakaan.

Kaupunginhallitus kéasitteli tammikuussa 2025 kaupungin toiminnan ja talouden kehittdémissuunnitel-
maa, jonka tavoitteena saada tehostettua kaupungin toimintaa ja sita kautta saavuttaa sdastéja vuo-
sien 2024-2028 aikana. Suunnitelman tavoiteltu kokonaisvaikutus tulojen lisddmisen ja menojen
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vahentédmisen kautta on yhteensé noin 4,5 milj. euroa. Tulovaikutuksiin siséltyy mm. maksujen ja tak-
sojen korottaminen, mahdollinen tuloveron korotus ja omaisuuden myynti. Menosaast6ja tavoitellaan
mm. henkildston tehtévien uudelleenjérjestelyilld, ostopalveluja vahentdmalla, prosessien ja teknisten
vélineiden/jarjestelmien kayton tehostamisella, tiukentamalla erilaisia ohjeistuksia mm. matkustami-
sessa, palvelutasoa ja toimintayksikdiden kayttoa tehostamalla. Koska suunnitelma hyvéksyttiin vasta
tammikuussa 2025, vuodelle 2024 ei vield kohdistunut merkittavia toimenpiteita.

1.4 Kaupungin henkilosto

Kaupungin vakituisessa palveluksessa olevien mééré 31.12.2024 oli 257 (2023: 270). Kertomusvuoden
2024 lopussa kaupungilla toissé oli kaikkiaan 393 henkil6d (2023: 370). Tilinpaatoksen liitetiedoissa on
erittely henkilostosta palvelualueittain.

1 000 euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -13 832 -13 476
Henkildstosivukulut
Elakekulut -2 842 -2 811
Muut henkildsivukulut -317 -483
Henkil6stokulut yhteensa -16 992 -16 770

Kaupungin henkiltstoa koskevista asioista laaditaan erillinen henkildstokertomus, jossa kuvataan tar-
kemmin henkildstorakennetta seké tehdyn tyéhyvinvointikyselyn tuloksia.

Oriveden kaupungilla on kaytdssé henkil6ston sosiaalisia asioita koskevat ohjelmat tai suunnitelmat:
tasa-arvosuunnitelma, erillinen tyésuojelun toimintaohjelma, aktiivisen tuen malli, korvaavan tyon
malli, etatydohje, tydaikapankkisopimus seké erilaisia tydhyvinvointitoimia ja -avustuksia. Oriveden
kaupunki on tehnyt tyéterveydenhuollon sopimuksen Ratinan Tydterveys, Pirte Oy:n kanssa ja sopimus
koskee myds henkildston sairaanhoidon palveluja.

Kaupungin henkildstolle ei ole kaytossa erillisté tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmad. Tyonteki-
jOité kuullaan péivittéisen toiminnan liséksi palvelualueiden ja tyoyksikdiden tydpaikkakokouksissa,
yleisemmassa kaupungin henkilostokokouksessa seké esihenkiléfoorumin vélitykselld. Lisaksi henkil0s-
tolle jarjestetadn vuosittain erilaisia kyselyja, joiden tuloksia kdytetddn toiminnan kehittdmisessa.

Oriveden kaupungilla on mahdollisuus tehda sopimuksia etatydsta. Etatyota voi tehdd enintédéan kah-
deksan (8) paivaa kuukaudessa esihenkilon kanssa sovittavin kaytannagin.
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1.5 Ymparistotekijat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittami-
sestd kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa.

Ympéristokulut ja —tulot sisdltyvat useisiin tilinpaatdseriin. Niitd ei esitetd omana tilinpaattseranaan,
paitsi jos kunta laatii vapaaehtoisen erillisen laajemman ymparistotilinpaatoksen. Naita tilinpaatoksen
eri kohdissa olevia ymparistémenoja ovat jatevesien kasittely, entisen kaatopaikan jatevesien kasittely
ja tarkkailu, jatehuolto, maaperén pilaantuneisuuden tutkimukset ja puhdistukset, meluesteiden ra-
kentaminen, luontoselvitykset, 6ljyvahinkojen torjunta ja ymparistdviranomaistoiminta. Tuloja ovat
jatevesimaksut, kompostimullan myynti, ymparistonsuojelu- ja maa-aineslain mukaiset maksut, puh-
distuskorvaukset ja jatevesi-investointeihin saadut avustukset.

Tilinpaatoksessd muualla esitettavien ympdristotietojen lisdksi toimintakertomuksessa on annettava
tietoja myos sellaisista kunnan talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tu-
loslaskelmassa ja taseessa. Tallaisia ympéristokysymyksia voivat olla esimerkiksi jateveden puhdista-
moon kohdistuvat kalliit muutostyot tai huomattavat ymparistovahingot. Liitetietona ilmoitettavalla
ehdollisella ymparistdvelalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on mahdollisuus, ettd ympariston
liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa.

Oriveden kaupungin alueella on kolme maa-aluetta, joilla on todettu olevan pilaantunutta maata ja
pilaantumisen aiheuttanutta toiminnanharjoittajaa ei enéé ole. Lainsdddanndn mukaan pilaantuneiden
alueiden puhdistamisesta vastaa pilaantumisen aiheuttaja ja toissijaisesti maa-alueen omistaja. Kun-
nan on puhdistettava maaper4, jos sen puhdistaminen katsotaan maanomistajalle kohtuuttomaksi.
Kyseiset maa-alueet ovat entisen pesulan alue Haapakuja 2:ssa (vuonna 2008 tehty kustannusarvio
55.000 euroa), Naulatien pa&ssé sijaitseva alue ja Hiedan sahan alue (vuonna 2014 tehty kustannusar-
vio 630.000 euroa). Kyseiset maa-alueet eivét ole kaupungin omaisuutta. Kaupungin alueella on lisaksi
muitakin mahdollisesti pilaantuneita alueita ja entisid kaatopaikkoja, mutta niisté ei ole kaupungilla
tietoa.

Orivedelld kaytettava talousvesi on erittéin hyvélaatuista pohjavetta. Kaupungin alueella on nelja (4)
vedenhankinnan kannalta tarkeda pohjavesialuetta. Veden laatua seurataan sdanndllisesti. Kaupungin
pohjavedenottamot sijaitsevat yleisten teiden varressa, josta aiheutuu onnettomuusriskien vuoksi
mahdollisuus 6ljyn tai muun aineen padseminen pohjaveteen. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman
paivitystydlle haettiin valtion avustusta vuonna 2023 ja suojelusuunnitelman péivitystyo toteutetaan
vuonna 2024. Edellisen kerran suojelusuunnitelma on péivitetty vuonna 2016. Vesihuoltolaitoksen va-
rautumissuunnitelma tarkistetaan vuosittain.

Oriveden kaupunki on yhdessd muiden Tampereen seudun kuntien kanssa liittynyt Kohti hiilineutraalia
kuntaa -verkostoon eli HINKU-foorumin jaseneksi, jolloin kaupunkiseudun tavoitteena on alueen kasvi-
huonekaasup&astojen vahentdminen 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessé. Oriveden
paastovéhennystavoitteiden toteutumista seurataan Oriveden oman ilmastotiekartan ja CO2-rapor-
toinnin lisdksi valtakunnallisella laskennalla. Orivesi on vahentényt kasvihuonekaasupaastojaan 27 %
vertailuvuodesta 2007 vuoteen 2022.

Oriveden kestévén kehityksen tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain yli kahdensadan indi-
kaattorin avulla. Seurannan tarkoituksena on ohjata kaupungin paatéksentekoa ja toimintaa siten, etta
seka nykyisille etta tuleville sukupolville turvataan hyvéat elamisen mahdollisuudet. Indikaattorit mit-
taavat tasavertaisesti ympariston kestavaa kayttdd, inmisten hyvinvointia ja talouden kehittymista.
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Energian tuotanto ja kayttd on keskeisin ilmastonmuutokseen vaikuttava tekija. Oriveden kaupunki on
liittynyt kunta-alan energiatehokkuussopimukseen (KETS). Energiankdyton tehostamisen toiminta-
suunnitelmalla pyritédén ensisijaisesti energiatehokkuuden parantamiseen kunnan toiminnassa, mutta
siihen siséltyy my6s uusiutuvan energian edistadmiseen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd. Oriveden
kaupungin energiakdyton tehostamissuunnitelman tavoitteena on 7,5 % energiasaésto vuosina 2018-
2025. Tavoite on laskettu Oriveden kaupungin vuonna 2016 kuluttamasta energiamaarasta. Vuodelle
2020 on asetettu neljan prosentin valitavoite, joka on saavutettu. Toimintasuunnitelman avulla kehite-
téén uudisrakennus- ja korjausrakennuskohteiden suunnittelua ja rakentamisen valvontaa. Teknisissa-
ja jarjestelmavalinnoissa painotetaan elinkaariedullisuutta ja energiatehokkuutta. Tontteja kaavoitet-
taessa huomioidaan energiatehokkuus ja mahdollisuudet hyodyntéaé kaukolampo64a tai muita vahapaas-
toisia energiamuotoja. Rakennusten sijoittelussa huomioidaan ilmansuunnat, varjostukset ja mahdolli-
suudet esimerkiksi aurinkoenergiaan ja maaldmpdon. Rakentamisessa suositaan puurakentamista.

Toimenpiteend toteutetaan mahdollisuuksien mukaan kaupungin omiin kiinteistdihin uusiutuvan ener-
gian investointeja, mm. dljykohteiden muuttaminen uusiutuvalle lammitysmuodolle sek& aurinkoener-
gian hy6dyntdminen tulevaisuudessa. Kaupungin henkildkuntaa koulutetaan energiaa ja vetté saasta-
viin tyGtapoihin seké laitehankinnoissa painotetaan energia- ja resurssitehokkuutta. Opetus- ja kasva-
tustoiminnassa opetukseen siséllytetdéan kestévan kehityksen aiheita opetussuunnitelman mukaisesti.

Kaupungin kiinteistdjen energian ja veden kulutusta on seurattu jarjestelméllisesti vuodesta 2011 1ah-
tien. Kaupungin kiinteist6issé on uusittu mm. vesikalusteita seka vaihdettu valaisimia LED-lamppuihin.
lImaldmpépumppuja on lisatty asumispalvelujen kiinteistdihin seka julkisiin rakennuksiin. Katu- ja lii-
kuntapaikkojen valaistusta uusittaessa on siirrytty elohopealampuista korkeapainenatriumlamppuihin
ja nykyisin LED-lamppuihin. Kaupungin kayttdmé séhko on vuodesta 2015 lghtien ollut 100 % uusiutu-
vin energian lahtein tuotettua. Oriveden keskustaajaman alueella on kaukolampdverkko, johon lampd
on vuodesta 2007 alkaen tuotettu paéosin uusiutuvilla puuperdisilla polttoaineilla.

Oriveden kaupunki on yhtend Tampereen kaupunkiseudun kuntana mukana Green Digital Charter -
strategiassa, joka on k&ynnistetty vuonna 2009 kannustamaan kaupunkeja vdhentamaan tieto- ja vies-
tintatekniikkansa hiilijalanjalked ja kehittdmaan tieto- ja viestintatekniikan ratkaisuja, jotka johtavat
energiatehokkuuden lisédmiseen esimerkiksi rakennusten, lilkenteen ja energian alalla.

Maankayton suunnittelun tavoitteena on véhentaa liikenteen lisdantymista suosimalla uuden asutuk-
sen, palvelujen ja tydpaikkojen sijoittamista kévely- ja joukkoliikennevydhykkeille. K&velyn ja py6réilyn
edistdmisohjelma on laadittu tarkoituksena parantaa kevyen liikkenteen palveluvarustusta. Oriveden ja
naapurikuntien tavoitteena on séilyttaa linja-auto- ja junavuorot sekd tydmatkoille sopivat junat myds
Haapamaen radalla.

Luonto-, maisema- ja kulttuurikohteiden huomioimiseksi kaavoituksen ja muiden alueita koskevien
suunnitelmien yhteydessa tehdaan naité koskevia kartoituksia ja selvityksid. Myos yksityisiltd maan-
omistajilta edellytetaan tarvittavien selvitysten tekemisté luvanvaraisissa hankkeissa. Orivedelld on
luonnonsuojelualueita noin 1 140 hehtaaria, joista vesialueita on noin 240 hehtaaria. Liséksi kaupun-
gissa on muita luontokohteita ja perinnemaisemia sekd metsélain suojelemia kohteita noin 300 heh-
taaria.

Jatehuollon jarjestamisestd huolehtii kuntien omistama Pirkanmaan Jatehuolto Oy, jossa Oriveden
kaupunki on omistajana. Yhtion Tammervoiman hyétyvoimala aloitti toimintansa syksylla 2015, minka
jalkeen yhdyskuntajétteet poltetaan ja tuotteena saadaan I[ampo64 ja sdhkod. Pakkausjatteiden kerdys-
vastuu siirtyi pakkausmateriaalin tuottajille ja maahantuojille vuoden 2016 alusta. Pakkauskierratys
Rinki Oy on tdhan tehtévaén perustettu kaupan ja teollisuuden liittojen omistama yhtid. Jatteiden
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hyodyntamiseen liittyva yritystoiminta on lisé&ntynyt ja Orivedelld on mydnnetty lupia mm. betoni- ja
tiilijatteen, puujatteen ja muun rakennusjatteen kasittelyyn seké ajoneuvojen purkutoiminnalle. Alu-
eellinen jatehuoltolautakunta hyvaksyi 2021 toimialueelleen uudet jatehuoltomaaraykset. Uusien
madraysten myo6ta erityisesti jatteiden lajitteluun ja erilliskerdykseen velvoitetaan aiempaa enemman.
Erilliskerdysvelvoitteet lasi-, kartonki- ja muovipakkauksille seka pienmetallille ja biojéatteelle koskevat
vahintéan viiden huoneiston asuinkiinteistoja.

Oriveden kaikki paivakodit ja alakoulut ovat mukana Vihred lippu -ohjelmassa ja laativat vuosittain
oman Vihred lippu -toimintasuunnitelman. Oriveden yhteiskoululla ja lukiolla on yhteinen kestavan
kehityksen ohjelma.

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan v&arink&ytt64 ja se voi olla lainvastaista, moitittavaa
ja epéeettistd toimintaa. Julkishallinnon toimintaa saatelevat lait ja kaupungin siséiset ohjeet ovat tu-
kena korruption torjunnalle. Hallintolain oikeusperiaatteiden mukaisesti jokaisen p&atoksia valmistele-
van ja esittelevan sekd paatoksia tekevan tulee varmistaa, etté korruptioriskejé hallitaan. Tilivelvollinen
toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat toiminnan lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta, hallinnosta,
taloudesta ja toiminnan lapindkyvyydesté. -ohjeessa on huomioitu kyseinen oheistus.

Oriveden kaupungin johtavat luottamushenkildt ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisilmoitukset, joi-
den mukaan kaupungin viranhaltijoilla tai luottamushenkil6illé ei ole sellaisia sidonnaisuuksia, joilla
olisi vaikutusta heidan tehtaviensé puolueettomuuteen. Taman perusteella ei ole tunnistettu korrupti-
oon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kaupungin toimintaa ohjaava periaate, eiké kaupungin toimin-
nassa ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvi riskeja.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat solmineet johtajasopimuksen, johon siséltyy erokorvaus.
Sopimus ei merkittavasti poikkea kuntajohtajien sopimusten yleisista ehdoista. Oriveden kaupunki ei
ole myéntanyt korottomia lainoja.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuu-
den pyytadmista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymistd joko suoraan tai valillisesti siten,
etta se vaikuttaa joko kohdehenkil6n tehtavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen
toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Luottamushenkil6ité ja kaupungin henkil6stda on ohjeistettu
edustamisesta seka vieraanvaisuudesta, lahjoista ja eduista Hyvan hallinnon, siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeessa, joka on viimeksi paivitetty vuonna 2024.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja Oriveden kaupunki on osakkaana Kuntien
Hankintapalvelut KuHa Oy:ss4, joka on laatinut noudatettavan hankintaohjeistuksen. Yhtié myos ohjaa
ja kouluttaa hankintoja tekevad henkilostoa vuosittain. Lisdksi KuHa Oy:Itd on erillishankintoina han-
kittu asiantuntijapalveluja joihinkin kaupungin tekemiin hankintoihin.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole vuonna 2024 saatettu korruptioon, lahjontaan eik& ihmisoikeuk-
sien rikkomiseen liittyvia asioita.
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1.7 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin merkittaviin tuloeriin, verotuloihin ja valtionosuuksiin, vaikuttaa valtakunnan tasolla tehté-
vat paatokset, joiden ennakoiminen on hankalaa. Kuntien valtionosuusjarjestelman muuttaminen kui-
tenkin tulevaisuudessa saattaa merkittavastikin vaikuttaa Oriveden tyyppiseen kuntaan, jonka talou-
dessa valtionosuudet ovat suuret.

Talla hetkella merkittavin arviointiin vaikuttava tekija ovat edelleen kohonnet kustannukset ja niiden
vaikutus kuntien talouteen. Myds runsaslumiset tai liukkaat talvet ovat lisdnneet katujen ja yleisten
alueiden yllapitokustannuksia. Yleinen korkotason nousu vaikuttaa kaupungin taloutta tiukentavasti,
varsinkin kun kaupungin lainakanta on merkittavien tulevien investointien vuoksi kasvussa.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen oleva 8,45 milj. euron taseylijddmaé tuo puskuria tuleville talous-
suunnitelmavuosille. Tilintarkastaja on kuitenkin huomauttanut vuoden 2024 vélitarkastuksen yhtey-
dessd, ettd kaupungin tulee kiinnittdd huomiota talouden tasapainoon.

Mattilanniityn uuden asuntoalueen asemakaava vahvistui joulukuussa 2021, joten rakentamisen ja sit4
kautta muuttoliikkeen toivotaan lisédvan kaupungin vakilukua ja my6s palvelujen kysyntaa. Kallistunei-
den rakentamisen kustannusten seka yksityisten lainojen saatavuuden vuoksi tonttien kysynté on kui-
tenkin ollut edelleen varsin maltillista.

Rovastinkankaan koulun laajennuksen suunnittelu on kdynnissa vuoden 2024 aikana. Rakentamista
suunnitellaan siten, etté nykyiset véaistttilat pystytéén korvaamaan viimeistdén vuoden 2027 kesén ai-
kana. Lisdrakentaminen tuo kaupungille liséé poistoja, mutta vastaavasti kyttdtalousmenoista poistuu
véistotilojen kustannukset. Laajennuksen my6té Rovastinkankaan koulun oppilaiden oppimisymparisto
tulee nykyaikaisemmaksi ja mahdollistaa myos heille siséliikuntatilat. Liikuntatilojen/monitoimitilojen
rakentamiseen on haettu avustusta Aluehallintovirastosta ja sen saaminen helpottaa kaupungin vas-
tuuta rakentamiskustannuksista.

Oriveden kaupungin tytaryhtio Oriveden Kotikoivu Oy:n talouden tervehdyttdmistoimenpiteiden val-
mistelua on jatkettu ja omistaja paatti vuoden 2022 aikana rahoittaa yhtién ensimmaisen vaiheen pe-
ruskorjauksia 503 000 euron lainalla. Vuoden 2024 kevaélla saatiin Catella Property Oy:n laatima arvi-
ointikirja Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteistoista. Arviokirjan mukaan yhtion kiinteistojen markkina-ar-
vot vaihtelevat reilusta 200 000 eurosta vajaaseen miljoonaan euroon. Vuoden 2024 lopulla Oriveden
Kotikoivu Oy:n kaupungilta ottamille lainoille mydnnettiin lyhennysvapaata ja korotonta maksuaikaa
30.5.2025 asti. Alkuvuodesta 2025 on késitelty omistajaohjausta Oriveden Kotikoivu Oy:n perusparan-
nus- ja uudisrakentamishankkeisiin. Naiden paatdsten seurauksena omistajan tulee jatkaa Oriveden
Kotikoivu Oy:n taloudellista tukemista vahintddn myontdmalla takauksia yhtion ottamille lainoille.

Tulevaisuuden investointien rahoittamiseksi Oriveden kaupungin velkaantuminen edelleen jatkuu,
koska tuloslaskelmaosan kautta tulevan rahoituksen maara on vahainen. Viiden viimeisen vuoden toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma on noin 2,35 milj. euroa (2023: 1,09 milj. €). Tunnusluku on
viime vuonna parantunut investointien maaran vahenemisen vuoksi. Tulevaisuudessa investointien
maara tulee kasvamaan ainakin hetkellisesti Rovastinkankaan koulun laajentamisen ja monitoimitilan
rakentamisen vuoksi. Sen jalkeen investointien tekemista ja tasoa pit&a tarkastella kriittisesti, koska
toiminnan kautta saatava tulorahoitus jaéd melko maltilliseksi.
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Kaupunkistrategian mukainen vékiluvun nettomuuton pitdminen positiivisena edellyttda, ettd kunnal-
listekniikan ja maanhankinnan investoinnit sdilyvat riittavalla tasolla, jotta uusia houkuttelevia ja moni-
muotoisia rakennuspaikkoja on tarjolla. Oriveden kaupungilla on useiden vuosien raakamaavaranto
olemassa, joten merkittédvia maa-alueiden liséhankintoja ei lyhyelld aikajanteelld ole tarvetta tehda.

Oriveden kaupungin talouden tuleva kehitys néyttaa edelleen haasteelliselta, vaikka menokasvua pyri-
téén hillitsemaén ja asukaslukukin kasvoi vuonna 2024. Vuoden 2025 tammikuussa kasitellyn toimin-
nan ja talouden kehittdmissuunnitelman avulla tavoitellaan taloudellista vaikuttavuutta tulevaisuuteen
siten, ettd nykyinen palvelutaso voidaan turvata.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Oriveden kaupungin talousarvion yhteydessé on vahvistettu kaupunkistrategiasta palvelualueille ja tu-
losalueille johdetut toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tulosalueet raportoivat tavoitteiden
saavuttamista puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Yksittdisten tavoitteiden saavutta-
matta jadminen ei vaaranna koko kaupungin toiminnan tai talouden saavuttamista. Vuoden 2024 toi-
minnasta saadun lautakuntien raportoinnin perusteella ei ole havaittavissa merkittavia riskeja, jotka
olisivat toteutuneet.

Talouden epdvarmuus ja samassa yhteydessa kuntalaisten palvelutarpeen lisdééntyminen on merkittava
taloudellinen tekija, joka heijastuu negatiivisesti kaupungin talouteen. Tulopohjan supistuminen tuo
merkittavid haasteita kaupungin toimintaan.

Kaupungin viranhaltijoiden ja tyontekijoiden melko korkean ik&rakenteen vuoksi riski merkittavan
tieto-taidon poistumisesta esim. elakditymisten mydtd on noussut yha suuremmaksi. Myds henkils-
ton vaihtuminen joissakin palvelualueissa voi aiheuttaa riskin toiminnan tasaiselle jatkuvuudelle ja pai-
neen sijaistehtévien hoitamisesta organisaatiossa olevaa henkil6stoa kuormittaen.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat nykyisena tietoteknisend aikana merkittéavén riskin
palvelutuotannolle. Tietoverkkojen toimivuus on ensiarvioisen tarkeaé kaupungin kaikkien toimintojen
kannalta ja ne ovatkin Orivedella olleet toimivia yksittdisia lyhyita katkoja lukuun ottamatta. Tietotur-
vallisuuteen ja -suojaan on kiinnitetty ja kiinnitetaan edelleen jatkuvasti huomiota. Tietoturvaan liitty-
vid asiantuntijapalveluja hankitaan seudullisesti Tampereen kaupungin tietohallinnolta. Merkittavam-
man hairiduhan aiheuttaa perustietotekniikan kilpailutus, joka on siirtynyt Tampereen kaupunkiseu-
dun kokonaisuuden osalta toteutettavaksi vuoden 2025 lopulla, jolloin mahdollisen uuden toimijan
kayttoonotto toteutuisi vuosien 2025-2026 aikana.

Hairittilanteiden ja poikkeusolojen aikaista toimintaa varten kaupungilla on erikseen nimetty johto-
ryhmé, joka kokoontuu tarvittaessa ja harjoittelee sdanndllisesti. Kaupungilla on riskienhallintaa varten
erillinen moniammatillinen riskienhallintaryhma, jossa on jadsenend myads kaupungin vakuutusmeklari.

Kaupungin tyontekijoiden henkildturvallisuuden parantamiseksi on jo vuosia hankittu suurimpiin tyo-
yksikdihin vartiointipalveluja. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Oriveden keskustaajamassa on kame-
ravalvontaa. Valvonnalla pyritdan rauhoittamaan liikkenndintia ja vihentdmaan vahingontekoja.
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Katukameroiden lisdksi my6s useissa kaupungin kiinteistdissa on kameravalvontaa, jonka mééréa on
viime vuosina lisatty.

Oriveden kaupungin kiinteistdjen osalta yhtena riskiné on selvitettavaksi noussut kiinteistdjen sisdilma-
ongelmat. Kaupungilla on nimetty sisailmatyéryhma. Sisailmatutkimuksia on tehty useassa kiinteis-
t6ssé ja tutkimusten perusteella on tehty tarvittavia korjauksia useammassa. Kiinteistojen ikdantyessé
siséilmaan liittyvat riskit on aina selvitettava, mikali oireista raportoidaan.

Tulevaisuudessa myo6s hyvinvointiuudistus saattaa aiheuttaa epdvarmuutta nykyisten sote-kiinteisto-
jen kayttoon. Hyvinvointialueen kanssa kaytyjen alustavien vuokrasopimusneuvottelujen perusteella
nayttaa siltd, ettd hyvinvointialue tulee vuokraamaan l&dhes kaikkia sote-kiinteist6ja siirtymaajan jal-
keen. Talla hetkella ei siis ole riskeja toteutumassa.

Kaupungin toiminnan rahoitus on heikon tulopohjan my6té epdvarmalla pohjalla. Investointien rahoit-
taminen tulee tulevaisuudessakin tehdé pé&éosin lainanotolla ja omaisuutta myymalla. Lainakannan
kasvun myota tulee myos riski korkokustannusten kasvusta toiminnan tulosta alentavasti. Myos ylei-
nen korkotason nousu on kasvattanut taté riskia edelleen. Korkotaso on loppuvuoden 2024 aikana ol-
lut laskeva, joten tdmé tuo hieman helpotusta rahoituskustannuksiin.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki on hajauttanut lainojaan eri korkokantoihin. Oriveden kaupungin
23,4 milj. euron lainasalkusta oli kiinte&dan korkoon sidottuja lainoja vuoden 2024 lopussa noin 27,5 %.
Vuoden 2024 aikana nostettiin 7,0 milj. euroa vaihtuvaan korkoon sidottuja lainoja. Koko lainasalkun
keskikorko 31.12.2024 oli 3,08 %. Kaupungilla on korkojohdannaissopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa,
mutta sité ei ole kaytetty.

Kaupungin mahdolliset luottoriskit liittyvat kaupungin antolainasaamisiin. Kaupungilla on mahdollinen

luottoriski niissé tilapéisrahoituksissa, jotka liittyvat ELY:n rahoittamiin hankkeisiin ja joihin ELY ei mah-
dollisesti maksatusvaiheessa myonnakaan rahoitusta. Antolainasaatavat ovat kaupungin kokoluokassa
kuitenkin pienid, joten merkittéavaa luottoriskié ei ole olemassa.

Oriveden kaupunki on vakuuttanut omaisuutensa ja omavastuut ovat melko pienet (5 000-10 000 eu-
roa), joten omaisuusriskin toteutuminen vahinkotapahtumissa ei ole toiminnan kannalta olennainen.
Kaupungilla on lisaksi ryhmatapaturmavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus seka erdille viranhalti-
joille vastuuvakuutus.

Kaupungin sijoitustoiminta perustuu valtuuston hyvéksymiin periaatteisiin. Toiminnasta voi aiheutua
tilapdisid arvon muutoksia. Sijoitusten arvo on kuitenkin melko vahainen, joten merkittavaa riskié ei
ole olemassa.
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2. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté Oriveden kaupungin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavad ja luotettavaa ja etté lain s4annoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten p&atoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on mééréykset ja madritelmat hallintosdéannéssa. Valtuusto
on 20.10.2014 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta on s&annoksilla vastuutettu kaupungin tilivelvollisille toimielimille ja viranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan jéarjestamisesta vastaa-
vat kaupunginhallitus ja —johtaja. Kaupunginhallitus vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen seka valvoo sen noudattamista. Kunkin vastuualueen tilivelvollinen viranhaltija ja muut
esihenkilot ovat velvollisia jarjestdmaan vastuualueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan.

Sisdistad valvontaa toteutetaan myds sisdisen tarkastuksen avulla, joka on kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa toimivaa riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus- sek& konsultointitoimintaa. Si-
sdistd tarkastusta on tehty osana normaalia tilivelvollisten tarkkailua. Vuoden 2024 aikana kaupungin
viranhaltijat ovat mm. tehneet otantaperusteisia tarkastuksia palkkatapahtumiin ja tehtyihin ylitéihin,
kassantarkastuksia seké laskutarkastuksia. Liséksi sisdisen valvonnan toimenpiteend on koulutettu tek-
nisten palvelujen esihenkil6ita palkkausasioissa, palkkalomakkeita on uusittu seka tiukennettu Numera
Palvelut (ent. Sarastia) Oy:n henkil6ston kayttdoikeuksia siten, etté Oriveden tietoihin on kayttdoikeu-
det vain Oriveden tietoja kasitteleville.

Oriveden kaupunginhallitus on 22.1.2024 hyvaksynyt uuden Hyvén hallinnon, sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkempia ohjeita mm. sisdiseen valvontaan ja riskienhallin-
taan. Ohjeessa on hallintosdantda laajemmin ja yksityiskohtaisemmin avattu hyvan hallinnon merki-
tystd tyontekijdille ja viranhaltijoille. Ohjeessa on myds oma osionsa sisdisesté valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. K&ytdnnon toimenpiteend sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu eriyttamalla
tehtévid ja karsimalla ns. vaarallisia tydyhdistelmid, jolloin kontrolli toimii paremmin.

Syksylla 2023 otettiin kaytt6on Graniten riskienhallintaohjelmisto, jonka avulla esihenkil6t arvioivat,
seuraavat ja raportoivat kokonaisvaltaisesti tyoyksikkonsa riskeja. Hyvéan hallinnon, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeen mukaan riskeja tulee tarkastella vahintéén vuosineljanneksittain. Tehdyn
arvioinnin perusteella kaupungin merkittdvimmiksi riskeiksi on vuoden 2024 lopussa tunnistettu mm.
seuraavia asioita:
- TE-uudistuksen valmistelu ei etene suunnitellun mukaan ja siita aiheutuu merkittavia taloudellisia
vaikutuksia,
- Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan vuoksi kaupungin sote-kiinteisttja jaa tyhjilleen, jolloin
pahimmassa tapauksessa kiinteistdt joudutaan tulosvaikutteisesti kirjaamaan taseesta alas,
- henkil6storiskejé eri muodoissa, mm.:
0 pétevan henkiloston saatavuudessa on ongelmia,
0 avainhenkil6illa on tarvittaessa sijaiset,
0 sijaisten saatavuus on heikkoa,
0 psykososiaalinen kuormitus on suurta ja se heijastuu esim. merkittéviné poissaoloina,
- taloudellisia riskeja:
0 korkojen nousu, joka vaikuttaa tilikauden tulosta heikentavésti,
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lainakannan nousu, joka tuo paineita korkokulujen ja maksuvalmiuden kautta,

kaupungin tulopohjan merkittavéa vdheneminen,

kuntalaiset vahentévéat palveluiden kayttoa, jolloin maksutuotot vahenevat,
kaupunkikonsernin tytaryhtididen mahdollinen padomittaminen, joka tarkoittaa emon kas-
san vahenemista tai lisdlainanottoa,

- kiinteist6jen sisdilma- ja kosteusongelmat,

- tietoliikenneverkkojen pitkékestoiset ja laajat hairitt,

- kaavoitettujen liike- ja teollisuustonttien vahaisyys,

- veden saastumisvaara seka

- muut erilaiset biologiset vaaratekijat eri tehtavissa.

©O ©0 O O

Riskienhallinnan raportoinnin perusteella edelld olevat riskit ovat hallinnassa ja niita arvioidaan ja seu-
rataan aktiivisesti. Vuodelta 2024 ei ole raportoitu riskeja, jotka olisivat toteutuneet.

Osana riskienhallintaohjelmistoa on myos vaérinkaytosilmoituskanava, joka on verkkosivujen kautta
kaikkien kaytettavissa. Oriveden kaupungilla on liséksi virallinen ilmoittajansuojelukanava, joka on
kaikkien kaytettavissd. Naiden kanavien kautta ei vuonna 2024 ole tullut yht&an ilmoitusta epéillyisté
vaarinkaytoksista.

Vuoden 2024 aikana on jarjestetty esihenkildfoorumeja, joissa on kaikille esihenkil6ille jalkautettu eri-
laisia kaupungin toimintamalleja ja -ohjeistuksia seké lainsdaddanndn ym. tuomia muutoksia. Asioina on
kasitelty mm.

- erisukupolvien toimintaa ja tapoja tyteldméssa

- kaupungin brandistrategiaa sek viestintaa ja markkinointia

- rekrytointihaasteita ja hyvan tydnantajan tunnusmerkkejé

- asioiden puheeksi ottamista tyopaikalla, aktiivisen tuen mallia ja pdihdeohjelmaa

- ajankohtaisia henkildsto-, talous- ja tietohallintoasioita.

Foorumien tarkoituksena on osaltaan parantaa esihenkildiden tietdmysta yhteisistd asioista ja lainséa-
danngsta, jotta esihenkildt osaavat huomioida néita asioita tyéhonsa kuuluvaa siséista tarkkailua teh-
dessaan.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa on kesken Oriveden kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen
(Pirha) valinen riita Orvokkikodin ja Kaupinlinnan takausten siirtdmisesta Pirhalle hyvinvointialueen
kaynnistymisen yhteydessé. Teknisen lautakunnan alaisella toiminnalla on kesken romuajoneuvon siir-
toasia, pohjapadon rakentamista ja ruoppausta koskeva asia seka kaksi maa-aineslupiin liittyvié asiaa
Hameenlinnan hallinto-oikeudessa.

Muuten vuoden 2024 aikana toimivalle johdolle ei ole raportoitu sellaisia sisdisen valvonnan puutteita,
joista tulisi erikseen raportoida tai joista olisi odotettavissa taloudellisia korvausvaateita, kanteita tai
muuta oikeusseuraamusta.

Tavoitteiden ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tulosalueittain palvelu-
alueiden toimintakertomuksissa, jossa myos esitetdan keskeiset poikkeamat ja niiden vuoksi mahdolli-
sesti tehdyt toimenpiteet.

Kaupungin lainasalkkua on pyritty hajauttamaan eri korkosidonnaisuuksiin lainojen nostohetkell ta-
loudellisten riskien vahentamiseksi.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA | 2004| | 2023
1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT 6 602 6 277
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 21 24
TOIMINTAKULUT -30 242 -28 946
TOIMINTAKATE -23 641 -22 669
VEROTULOT 21770 21 866
VALTIONOSUUDET 5599 5529
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 147 209
Muut rahoitustuotot 260 268
Korkokulut -869 -525
Muut rahoituskulut -5 -2
VUOSIKATE 3262 4675
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -3595 -3140
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS -333 1535
POISTOERON MUUTOS 61 76
VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -272 1611

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 21.8% 21,7 %
Vuosikate/Poistot % 90,7 % 148,9 %
Vuosikate, euroa/asukas 368 529
Asukasmé&aré 31.12. 8 866 8842

Oriveden kaupungin tilikauden alijgdma on 0,27 milj. euroa (2023: +1,61 milj. euroa), kun talousarvio
muutosten jalkeen oli alijgdmainen noin 2,78 milj. euroa. Ennakoitua parempi alijaddmé on muodostu-
nut verotulojen ja valtionosuuksien arvioitua isommasta kertymasta sekd henkildstokulujen alittumi-
sesta. Kaupungin ulkoiset toimintakulut lisdantyivat 4,5 %, 1,3 milj. euroa. Kaupungin ulkoiset toiminta-
tuotot lisdéntyivat vuonna 2024 edellisvuodesta 5,2 %, 0,32 milj. euroa. Toimintakate kasvoi 4,3 %,
0,98 milj. euroa.

Suurin poikkeama talousarvioon verrattuna oli verotuloissa, jotka ylittivat alkuperéisen talousarvion
noin 1,07 milj. eurolla. Henkildstokulut alittivat talousarvion 0,94 milj. eurolla, sill& talousarvioon varat-
tiin toteutuneita palkankorotuksia suurempi varaus ja muiden henkildsivukulujen taso oli aiempaa
vuotta pienempi. Lisdksi varhaiskasvatuksessa on saavutettu henkil6stosaéstojéa toimintoja
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organisoimalla. Yleisen korkotason kasvun ja lainakannan lisdéantymisen vuoksi korkokulut kasvoivat
edellisesta vuodesta ja ylittivat talousarvion 0,23 milj. eurolla. Toimintatuotot ylittivat talousarvion
noin 0,24 milj. eurolla.

Kaupunginhallituksen toimintakulut alittivat talousarvion 0,99 milj. eurolla. Lasten ja nuorten lautakun-
nan toimintakulut alittivat talousarvion 0,71 milj. eurolla. Elamanlaatulautakunta alitti muutetun ta-
lousarvion mukaiset toimintakulunsa 0,09 milj. eurolla. Tekninen lautakunta ylitti talousarvionsa 0,27
milj. eurolla.

Edellisvuoteen verrattuna kaupungin verotulot vahenivét 0,4 %, 0,1 milj. euroa, (2023: -43,2 %) ja valti-
onosuudet lisaantyivat 1,3 %, 0,07 milj. euroa, (2023: -21,3 %). Kaupungin tuloverot lisaéntyivét edel-
lisvuoteen verrattuna 0,5 %, kiinteistéverot lisdantyivat 6,5 % ja osuus yhteisdveron tuotosta vaheni
20,5 %. Verotulot kehittyivat poikkeuksellisen hyvin vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Viime vuo-
den kunnallisveron tilitykset olivat ennustettua suuremmat vuoden 2024 ennakonpidatysprosenttien
korkean tason vuoksi. Kunnallisveron ryhmé&osuuteen tehtiin lisaksi joulukuussa kuntien kannalta posi-
tiivinen oikaisu.

Yleisen korkotason nousun seka lainakannan kasvamisen vuoksi kaupungin korkokulut lisdantyivét
edellisvuodesta 65,5 %, 0,34 milj. euroa. Kaupungin pysyvista vastaavista aiheutuvat suunnitelman mu-
kaiset poistot ja arvonalentumiset lisdantyivat 14,5 % (2023: 8,4 %) ja olivat vuonna 2024 noin 3,59
milj. euroa (2023: 3,14 milj. euroa). Aiempina vuosina tehtya poistoeroa tuloutettiin 0,06 milj. euroa.

Oriveden kaupungin tuloslaskelman mukaan vuosikate on 3,26 milj. euroa (2023: 4,67 milj. euroa), eli
368 euroa/asukas (2023: 529 €/as.). Vuosikatteen kehityksen mukaisesti kaupungin taloudellinen ti-
lanne heikkeni vuoden 2024 aikana.

Verotulojen tilitykset kuukausittain (1000 euroina) vuosina 2023-2024 on esitetty seuraavassa kaavi-
0ssa.

Verotulojen tilitykset kuukausittain
v. 2023-2024

4000 000

3500000

3000000

2500000

2000000

1500 000
1000 000

500 000
0 tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo Syys loka marras joulu

2023 | 377987 | 228793 | 147679 | 151244 | 157229 | 143553 | 229926 | 119081 | 150510 | 170905 | 154108 | 155592
2024 | 186343 | 192412 | 145244 | 152857 | 157901 | 148104 | 246045 | 162952 | 197049 | 182158 | 204223 | 2017 55
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Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seké kunnan tulorahoituksen
riittdvyytta. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista ja& katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Mikéli vuosikate on pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava, jos taas vuosikate on alijagdmainen, kunnan tulorahoitus on heikko. Oriveden kaupungin vuosi-
kate vuonna 2024 oli 3,26 milj. euroa ja pysyvien vastaavien hyddykkeistd kirjattavat poistot ja arvon-
alentumiset 3,59 milj. euroa. Talla mittarilla Oriveden kaupungin tulorahoitus kattoi poistot noin 91
prosenttisesti.

Tuloslaskelman perusteella laskettu toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista on vuonna
2024 Orivedella 22 % (2023: 22 %) eli noin 78 % toiminnasta on rahoitettu muilla tuloilla kuin toiminta-
tuotoilla, 1&hinna verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintatuottojen prosentuaalinen osuus toiminta-
kuluista on pysynyt ennallaan.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoituksen el
anto- ja ottolainauksen, oman p&adoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéaré. Ndiden kahden
nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma4, € kertoo positii-
visena maarana sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kas-
san vahvistamiseen. Negatiivinen mééré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla lisaa lainaa.



RAHOITUSLASKELMA 2024| | 2023

1000€ 1000€

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3262 4675

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat -54 77
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -4 209 -5588

Rahoitusosuudet investointimenoihin 65 62

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 66 102
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -870 -826
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1821 -703

Antolainasaamisten vahennykset 1861 64
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 7000 5000

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -3274 -3624

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1500 1500
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -125 -2 505
Rahoituksen rahavirta 2142 -268
RAHAVAROJEN MUUTOS 1272 -1 094
Rahavarat 31.12 5157 3886
Rahavarat 1.1 3886 4980
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta 1000 euroa 2351 1092
Investointien tulorahoitus % 78,7 % 84,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,8
Lainanhoitokate 11 2,0
Kassan riittavyys, pv 36 37
Asukasmaara 31.12. 8 866 8842

Oriveden kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 0,87 milj. euroa. Toiminnan
rahavirta ei siis riittdnyt vuoden 2024 aikana tehtyjen investointien ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna
2024 maksetut lainanlyhennykset olivat 3,27 milj. euroa, joten investoinnit ja lainanlyhennykset rahoi-
tettiin uutta lainaa ottamalla sek& omaisuutta myymalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertymad viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Oriveden kaupungin viiden vuoden kertymé on 2,35 milj. euroa (2023: 1,09
ME€), joten omarahoitusosuus tayttyi vuonna 2024.
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Investointien tulorahoitus prosentteina kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Oriveden kaupungin tunnusluku 78,7 % (2023: 84,6 %) kertoo, etta vuo-
den 2024 investoinneista noin 2/3 pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella.

Investoinnit nettona olivat vuonna 2024 yhteensé 4,14 milj. euroa (2023: 5,5 milj. euroa), investoinnit
lisdantyivat merkittavasti edellisvuodesta. Vuoden 2024 suurimmat investointikohteet olivat:
0 maa-alueiden hankinta,
0 Rovastinkankaan koulun laajennuksen suunnittelukustannukset sekd rakentamiseen liittyvien
liittymien kustannukset,
uimahallin pesu- ja pukutilojen korjaus,
aseman pysakointialueen ja Asematien peruskorjaus (MAL4-hanke),
Kultavuoren koulun piha-alueen korjaus,
katujen rakentaminen ja peruskorjaus seka
vesihuoltolaitoksen rakentaminen ja peruskorjaus.

©O OO0 oo

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos taas tun-
nusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai véhentdméaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikéli tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-2
ja heikko jos arvo on alle 1. Oriveden tunnusluku vuonna 2024 oli 1,1 (2023: 2,0), eli lainanhoitokyky
on alijag@maisen tilikauden tuloksen vuoksi heikentynyt edellisvuodesta.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padéoman korkojen
ja lyhennysten maksuun kahdeksan (8) vuoden ajanjaksolla. Oriveden tunnusluku on 0,6 (2023: 1,8).
Talla mittarilla tulorahoitus niukasti riittd vield lainanlyhennysten ja korkojen maksuun kahdeksan
vuoden ajanjaksolla.

Kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vuoden 2024 lopussa kassan riittavyys oli 36 péivaa, kun se
edellisvuoden vastaavana aikana oli 37 péiva.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.hank

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erit.katteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

2024 | | 2023 VASTATTAVAA 2024 ‘ ‘ 2023 ‘
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
48245 47748 OMA PAAOMA 25282 25554

0 0 Peruspaédoma 16 831 16 831
0 0 Edell. tilik. yli-/alijagama 8724 7112
Tilikauden yli-/alijadgma -272 1611

39884 39345 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

7034 6413 Poistoero 244 305
17941 18246 Vapaaehtoiset varaukset
13889 11094

235 236 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 162 149

57 57 Valtion toimeksiannot
728 3299 Lahoitusrahastojen po:t 96 89
Muut toimeksiantojen po:t 66 60

8360 8403

5619 5621

2422 2461 VIERAS PAAOMA 29480 27605

319 321 Pitkaaikainen 22152 18603
Lainat rah.-ja vak.laitoks. 20402 16 875
78 79 Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymism. 1750 1728
78 79
Lyhytaikainen 7328 9002
Lainat rah.- ja vak.laitoks.s 3024 4324
6845 5786 Lainat julkisyhteisoilta
1688 1900 Saadut ennakot
Ostovelat 1623 1973
Muut velat/Liittymism. 353 363
1688 1900 Siirtovelat 2328 2342
777 1270
319 259 VASTATTAVAA YHT. 55168 53613
299 183
293 188

1157 1157

1157 1157

4001 2729
55168 53613

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 46,3 % 48,2 %
Suht.velkaantuneisuus % 86,8 % 82,0%
Kertynyt ylijadma 1000 € 8452 8723
Kertynyt ylijadma €/asukas 953 987
Lainakanta 31.12./1000 € 23426 21199
Lainakanta 31.12. €/asukas 2642 2398
Lainat ja vastuut 31.12./1000 € 24239 21988
Lainat ja vastuut €/asukas 2734 2487
Lainasaamiset 1000 € 2422 2461
Asukasmaara 31.12. 8866 8842
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Omavaraisuusaste, % mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijad@man sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona pidetédn keskimééaréista 70
%:a. Mikali omavaraisuusaste on 50 % tai alempi, merkitsee se merkittavan suurta velkarasitetta. Ori-
veden kaupungin omavaraisuusaste on lainakannan kasvun vuoksi edelleen laskenut tunnuslukuun
46,3 % (2023: 48,2 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistuloista tarvittai-
siin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kaytto-
kelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, silld tAman tunnusluvun arvoon eivat vaikuta py-
syvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelmét. Mitd pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksuista
tulorahoituksella. Oriveden suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku on vieraan paagoman lisdantymi-
sen myota merkittavasti noussut olleen vuoden 2024 lopussa 86,8 %:iin (2023: 82,0 %).

Kertynyt ylijadma (alijaddmé) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijagdmaa tulevien vuosien liik-
kumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaddmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Oriveden
kaupungin taseeseen kertynyt ylijadma on vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen 8,45 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. kertoo kaupungin korollisen vieraan padoman maaran. Vuoden 2024 lopussa Orive-
den kaupungin lainakanta oli 23,4 milj. euroa (2023: 21,2 milj. euroa). Asukasta kohden lainakanta oli
vuoden 2024 lopussa 2 642 euroa (2023: 2 398 €/as.). Vuoden 2024 aikana nostettiin 7,0 milj. euroa
uutta pitk&aikaista lainaa.

Oriveden kaupungin pitkdaikainen lainakanta vuosina 2016-2024 on kehittynyt seuraavasti:

Lainakanta 2020-2024 (1 000 euroa)

20955
18293 19 699
20000 NOSl
15000
10 000
5000
0
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

Lainasaamiset 31.12. kertoo pysyviin vastaaviin merkittyjen antolainojen maaran kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Oriveden kaupungin lainasaamisten méara oli vuo-
den 2024 lopussa 2,42 milj. euroa (2023: 2,46 milj. euroa).
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5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vét ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 6 602 15,2 Toimintakulut 30242 72,2
Verotulot 21770 50,3 -Valm. omaan kayttéon 21 -0,1
Valtionosuudet 5599 12,9
Korkotuotot 147 0,3 Korkokulut 869 2,1
Muut rahoitustuotot 260 0,6 Muut rahoituskulut 5 0
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen korjauserét 0
- Pysyv.vast. luov.voitot -56 -0,1 - Pys.vast. luov.tappiot -1 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint. 65 0,2 Investointimenot 4209 10
Pysyv.vast. luovutustulot 66 0,2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennys 1861 4,3 Antolainasaamisten lisdys 1821 43
Pitkaaik. lainojen lisays 7000 16,2 Pitk&aik. lainojen vahenn. 3274 78
Lyhytaik. lainojen lisdys 0 0 Lyhytaik.| ainojen vahenn. 1500 3,6
KOKONAISTULOT YHT. 43 314 100,0 KOKONAISMENOT YHT. 41898 100,0

Seuraavassa kuviossa on eritelty Oriveden kaupungin tulot tulolaeittain prosenttiosuuksina vuonna
2024.

Tuotot vuonna 2024 tulolajeittain
Muut

Valtionosuudet rahoitustuotot 1 %

14 %

Korkotuotot 0 % S

Myyntituotot
12%

Tuet ja avustukset /
3%

Muut
toimintatuotot 12
%

Verotulot56 %

Maksutuotot 2 %
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Alla olevassa kuviossa on eritelty Oriveden kaupungin kulut menolajeittain prosenttiosuuksina vuonna
2024.

Toimintakulut menolajeittain v. 2024

Muut
toimintakulutd2 %

Palvelujen ostot 26
%

Korkokulut 2 %,
Korkokulut 12 % \
Aineet, tarvikk.,
tavarat 8 %
Henkildstoku
49%

6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Avustukset 3 %

6.1 Yhdistelmé konsernitilinp&atokseen siséltyvista yhteisoista

- Jésenkuntayhtymét
T:mpefeev" Pirkanmaan
aupunki- liitto
seudun ky
2,75 % Rk
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YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

Yhdistelty (kpl) Ei-yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot

Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Kunnallista liilketoimintaa
harjoittavat yhtiot
Muut yhti6t

Kuntayhtymat

Muut omistusyhteysyhteisot

‘Yhteensé

~N (RN

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Oriveden kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhtiond, neljasta tytaryhtiosta ja kahdesta
kuntayhtymasta seka yhteisyhteisosta Oriveden Alueldmp6 Oy. Orivesi-konsernin oma padoma oli vuo-
den 2024 lopussa 22,76 milj. euroa (2023: 23,54) ja konserni vastasi 33,19 milj. euron (2023: 31,97)
vieraasta pddomasta. Vuosien 2023 ja 2024 luvut ovat vertailukelpoisia kesken&an.

Oriveden kaupungin konsernitaseen loppusumma oli 56,29 milj. euroa (2023: 55,95) ja lainakanta
26,63 milj. euroa (2023: 24,83). Konsernin omavaraisuus on tilikauden alijaddman vuoksi laskenut 40,5
%:iin (2023: 42,2 %).

Konsernin lainakanta oli vuoden 2024 lopussa asukasta kohden 3 004 euroa (2023: 2 809). Konsernin
suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 93,2 %:iin (2023: 90,5).

Orivesi-konsernin tuloslaskelma osoittaa vuodelta 2024 alijgdméaa 0,77 milj. euroa (2023: 1,31). Tasta
muiden konserniyhtididen osuus ilman emoyhti6 Oriveden kaupunkia on alijagdmaa 0,5 milj. euroa
(2023: 0,31).

Konsernin vuosikate asukasta kohden vuonna 2024 on 343 euroa (2023: 558), kun se Oriveden kau-
pungin osalta on 368 euroa (2023: 529). Konsernin muiden yritysten vuosikatteet ovat siis olleet hie-
man emon tuloksia heikompia, jolloin konsernin vuosikate on laskenut emoon verrattuna. Vuoden
2024 tilinpaatoksen jalkeen konsernitaseessa on taseylijgdmaa 5,9 milj. euroa (2023: 6,7). Emoyhtio
Oriveden kaupungin taseylijadgmén osuus konsernissa on 8,45 milj. euroa (2023: 8,76), eli konserniyhti-
Oiden tilinpaétokset ovat siis olleet emon tilinpaatosta heikompia ja véhentaneet taseylijgdman tasoa
2,53 milj. euroa.

Rahoituslaskelman mukaan Orivesi-konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2024 olivat 3,7 milj. euroa
(2023: 5,5). Konsernin rahavarat ovat lainanoton my6ta liséédntyneet vuoden 2024 aikana 1,1 milj. eu-
rolla (2023: 1,1). Konsernin kassan riittavyys oli 36 paivaéa (2023: 27 pv), kun kaupungin kassan riitta-
vyys oli sama 36 paivaa (2023: 23 pv).

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,9 (2023: 1,5), kun kaupungin lainanhoitokatteen tunnus-
luku oli 0,6 (2023: 1,8), eli konserni pystyy emoa hieman heikommin vastaamaan kahdeksan (8) vuo-
den ajanjaksolle lasketuista tulevista lainanlyhennyksistdén. Konsernin toiminnan ja investointien
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rahavirran kertyma4 viideltd vuodelta oli 2,36 milj. euroa (2023: -0,89), kun kaupungin vastaava tunnus-
luku oli 2,4 milj. euroa (2023: 1,09) positiivinen. Tunnusluvun perusteella koko konserni ei viiden vuo-
den ajanjaksolla ole pystynyt rahavirrallaan kattamaan menojaan, vaan niiden rahoittamiseen on pita-
nyt ottaa lis&a lainaa tai myyda omaisuutta.

Oriveden kaupunginvaltuuston on 19.2.2018 hyvéksynyt konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.4.2018
alkaen. Konserniohjeen tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjénteinen toiminta ja varmistaa paa-
oman kayttoon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyva paatdksenteon systemaattisuus, enna-
koitavuus seké pddomien kaytén tehokkuus. Konserniohje on péivitetty valtuustossa tammikuussa
2025.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen tar-
koituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyk-
sid siten, ettd konsernia voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupungin kokonai-
setu huomioiden. Kaupunkistrategian mukaan konsernia johdetaan suunnitelmallisesti ja kaupungin
palvelutuotantoa vahvistaen.

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa. Konsernijohtoon kuuluvat ohjeen
mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sek talous- ja hallintojohtaja. Konsernijohto vastaa
konsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestdmisestd. Omistajachjauksen tuloksellisuutta ja kaupungin
kokonaisedun toteutumista arvioidaan vuosittain osana tilinp4atosta.

Konserniyhteisdille asetettiin seuraavat yhteiset tavoitteet:

Tavoite Toteutuminen

Tytéryhtiot raportoivat valtuustolle vahintaén 2 Toteutunut. Tytaryhtit ovat raportoineet taloudes-
krt/vuosi taan puolivuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa, eli
- miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet 2 krt/vuosi.

kaupunkistrategian tavoitteita,

- konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa
yhtidkohtaisesti asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista.

Konsernin omavaraisuusaste % > 30 % Toteutui. Konsernin omavaraisuus laski kuitenkin
edellisvuodesta ja oli 40,5 %.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 % Ei toteutunut, suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi
edellisvuodesta ja oli 93,2 %.

Konsernin lainaméaara euroa/asukas < 4 500 euroa Toteutui. Konsernin lainat olivat 3 004 €/asukas.




Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kysyntaa vastaava vuokra-asun-
tokanta

Tayttdaste vahintédan 85 %

Kayttbaste 31.12. vain 79,74 %
Kehitys on laskusuuntainen.

Pitk&n tadhtaimen suunnitelmaa
peruskorjaustarpeista noudate-
taan

Toteutettujen toimenpiteiden
maara kpl

Peruskorjauksesta alustava hy-
vaksynta tammikuussa 2025. Pe-
ruskorjausten PTS valmistelu ei
ole edennyt rahoituksen puuttu-
misen vuoksi.

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Ei toteutunut. Tilinkauden tulos 0
euroa asuintalovarauksen purun
vuoksi, mutta todellisuudessa
tappiollinen alaskirjausten vuoksi.
Rahoitusalijaddma on syventynyt.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Taloutta ja mittareita seurataan
aktiivisesti.

Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Ei ole otettu kayttdon vield. Rajal-
liset resurssit.

Orivesi-talo Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on
sellainen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston yl-
lapito- ja pddomakustannuksia

Tilat ovat hyvéssa kunnossa.
Vuokrataso vastaa kustannuksia.

Tilojen kayttdaste on korkea

Kayttbaste on vahintdan 90 %

Toteutunut, kayttdaste 100 %.

Pitkan tahtaimen (10 v.) perus-
korjaussuunnitelman toteuttami-
nen

Toteutetaan suunnitelmassa vuo-
delle 2021 mé&aritellyt toimenpi-
teet

Korjaussuunnitelmat toteutettu.
Viime vuosilta korjauksia véhan
lykéatty sadstosyista.

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Toteutuu. Tulorahoitus kattaa ku-
lut, mutta ei téysin korjaustar-
peita.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Taloutta ja mittareita seurataan
aktiivisesti.

Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Ei ole otettu kayttdon vield. Rajal-
liset resurssit.
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Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokrata-
son maéarittely

Vuokran maéra vastaa kiinteiston
kustannuksia

Vuokrataso korjattu vuo-

den 2024 alussa ja nyt kestavalla
tasolla. Vuodelle 2025 sovittu va-
liaikaisia vuokrahelpotuksia.

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 90
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Yhti6ll& ei ole investointitarpeita.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Yhti6 on pieni. Ei tarvetta erityi-
sille mittareille.

Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Ei k&ytossa, koska pieni yhtio ja
silld on ainoastaan korkotasoon
liittyvia riskejé.

Oriveden Jaahalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on
kestava

Maksuvalmius riittaa ilman lai-
nanottoa

Ei toteutunut/toteutunut osittain.

Kaupungilta otettu kayttopaa-
omalainaa, jonka tarve on johtu-
nut yllattavist laiterikoista. Tulo-
rahoitus muuten kattaa toimin-
nan.

Yhtion tilikauden tulos

Yhti6 tekee positiivisen tuloksen

Ei toteutunut.

Hallin vetovoimaa kehitetaan

Kayttajamaarat kasvavat edellis-
vuoteen verrattuna

Kavijamaarassa pienté kasvua,
yleis6luistelun (maksuttomat)
maara lisdantynyt myos. Katso-
jien maéran seuranta aloitettu
syyskaudella.

Yhtidn taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoin-
neista

Toteutunut, investoinnit toteu-
tettu tulorahoituksella.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seurannan mittarit on laadittu

Toteutunut, kavijamé&aria seura-
taan ja talouden seurantaan
I6ytyy Netvisorista kattavat
mahdollisuudet.

Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet

Ohjeet on laadittu

Toteutunut, Granite on kay-
tossa.
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Oriveden Aluelampd Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset | Toimenpide ja mittari Toteutuminen
tavoitteet

Yhtion tilikauden voitto pysyy | Tilikauden voitto on enintdan seitse- | Tilikauden voitto oli 1,1 % liike-
kohtuullisena ja lampdener- man (7) prosenttia liikevaihdosta. vaihdosta.
gian asiakashintaa lasketaan

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Oriveden viimeisin konserniohje tuli voimaan 1.4.2018. Konserniohjeessa on maaraykset mm. toimie-
linten ja viranhaltijoiden jaosta, konsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, vel-
vollisuudesta hankkia kaupungin kanta ennen paatoksentekoa, konsernivalvonnasta ja sen raportoin-
nista ja riskienhallinnasta, konsernin siséisista palveluista ja hankinnoista, yhtididen hallitusten ko-
koonpanosta, hyvasta hallinto- ja johtamistavasta seka toimielinten tehtévistd. Konserniohje on osit-
tain vanhentunut, joten sitd péivitetddn valtuuston tammikuun 2025 kokouksessa.

Oriveden kaupunginvaltuusto on ohjannut konsernia vuoden 2024 aikana. Konsernia koskevia paatok-
sid on tehty lainatakausten ja yhtidkokousten toimiohjeiden muodossa. Merkittévin konsernia koskeva
valtuuston pé&atds vuonna 2024 oli Orivesi-talo Oy:n padomalainaehtojen muuttaminen ja lyhennysva-
paan myontadminen vuodeksi 2024. Oriveden Kotikoivu Oy:n kaupungilta ottamille lainoille myénnet-
tiin lyhennysvapaata ja korotonta maksuaikaa 30.5.2025 asti. Kaupunginhallitus mydnsi lisaksi Orive-
den Jaghalli Oy:lle vuodeksi lyhytaikaista lainaa yhtion laitteistokorjausten tekemistéd varten.

Valtuusto on vuonna 2023 linjannut, ettd kaupunki tai sen tytaryhtio Oriveden Kotikoivu Oy voi olla
mukana vauhdittamassa markkinaehtoista asuntotuotantoa osallistumalla rivitalohankkeeseen enin-
téén 40 %:lla ostamalla osakkeita, ellei hanke ilman kaupungin panosta kéynnisty.

Muuten kaupunginhallitus on ohjannut konsernia ja antanut normaalit toimiohjeet yhtikokousedusta-
jilleen. Kaupunkikonsernin johto ja tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat vuoden aikana keskustelleet
yhtididen taloudellisesta ja toiminnallisesta tilanteesta ja konsernijohto on antanut suullisia toiminta-
ohjeita. Kaikkien tytéryhtididen kanssa on kéyty vuosittainen konsernineuvottelu ennen kaupunginhal-
lituksen omistajachjausta yhtidkokoukselle tilinpaatoksesta.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Oriveden Jaahalli Oy:n taloudellinen tilanne helpottui merkittavasti vuonna 2019 tehdyn pddomasijoi-
tuksen ansiosta. Kaupungin tekemalla pddomasijoituksella yhtion jadhdytys- ja ilmastointilaitteistoja
pystyttiin korjaamaan ja sitd kautta luomaan paremmat edellytykset jadurheilun harrastamiselle. Ko-
ronapandemian jalkeen yhtion tilanne parani, mutta on vuonna 2024 k&dantynyt heikompaan suuntaan.
Yhtion laitteisiin jouduttiin tekemé&én isoja korjauksia, jotka aiheuttivat ennalta arvaamattomia kustan-
nuksia ja niiden maksamista varten yhti6 joutui ottamaan vuodeksi emolta 50 000 tilapéislainaa. Tilo-
jen kayttdaste on hyva, eika sitd pystytd enda kasvattamaan. Tehdysta alijgdmaisesta tilinpaatoksesta
huolimatta Oriveden Jaéhalli Oy:n taloudellinen tilanne on vield kestavalla pohjalla.
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Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellista tervehdyttdminen on saattanut yhtidon aiempaa vakaammalle
pohjalle ja tervehdyttdmisen jatkamisella pyritddn samaan asuntokantaan myos uudistumista. Yhtio on
tehnyt perusparantamisen edellyttamia selvityksié ja suunnitelmia. Yhtion tilanne on kuitenkin heiken-
tyneen tayttdasteen vuoksi kdantynyt heikompaan suuntaan. Oriveden Kotikoivu Oy:n kiinteist6jen
perusparantamista koskevaa omistajaohjausta on kasitelty myds vuoden 2024 aikana ja edelleen tam-
mikuussa 2025, jotta perusparantamiseen saataisiin myds Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen
(ARA) rahoitusta. Vuoden 2022 arviointikertomuksen yhteydessa tarkastuslautakunta esitti Oriveden
Kotikoivu Oy:n kiinteist0jen reaaliarvostuksen teettdmista ulkopuolisella taholla. Arvostusty6 on tehty
vuoden 2024 aikana ja sen perusteella on kaupunginhallitus antanut yhtidlle omistajachjausta, ettéa
heikommalla ké&yttoasteella olevia yhtion kiinteistoja tulee myyda tai purkaa. Lisaksi kaupunginhallitus
on linjannut, ettd mik&li ARA mydntéa Oriveden Kotikoivu Oy:n uudisrakentamishankkeelle korkotuki-
lainan, niin yhtio voi l&hted rakennuttamaan vuokrakerrostalo Oriveden keskustaan. Uusi kiinteisto
vastaisi paremmin nykyiseen vuokra-asuntokysyntaan, joka kohdistuu kaupungin keskustassa oleviin
pienempiin asuntoihin. Uuden kiinteiston rakentamisen edellytyksen& on vanhoista kiinteistgista luo-
puminen. Uuden kiinteiston myotd ennakoidaan Oriveden Kotikoivu Oy:n kéyttdasteiden kasvavan ja
taloudellisen tilanteen paranevan. Vuonna 2024 Oriveden Kotikoivu Oy teki tilinpdatdssiirtojen jalkeen
ylijddmaisen tuloksen. Yhtion liikevaihto on hieman laskenut, mutta se on pystynyt karsimaan meno-
jaan liikkevaihdon laskua enemman.

Orivesi-talo Oy:n taloudellinen tilanne on vakaa ja sen arvioidaan jatkuvankin sellaisena, ellei merkittéa-
vid vuokralaisia (esim. Pirkanmaan hyvinvointialue) irtisano vuokrasopimuksiaan. Yhtio teki vuodelta
2024 lievasti ylijgdmaisen tuloksen.

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman tilinpaatds vuodelta 2024 oli lievasti voitollinen. Yhtié omistaa
yhden teollisuushallin, joka on kokonaan vuokrattu, eikd yhtion tilanteessa ole tapahtunut mitéén
poikkeavaa. Yhtion vuokralainen on pyytanyt vuodelle 2025 vuokrienmaksun lykkaysta ja vuokrasopi-
muksen jatkamista vastaavasti yhdelld vuodella. Kyseinen vuokrajarjestely on korvattu emon lyhytai-
kaisella rahoituksella, joten yhtion taloudellinen tilanne ei karsi. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Orivesi-konsernin yhteisyhteisd Oriveden Aluelampd Oy teki vuodelta 2024 lievasti ylijgdmaisen tulok-
sen. Yhtion liikevaihto on hieman kasvanut, mutta vastaavasti mys kulut ja poistot ovat sitd enemmaén
kasvaneet. Yhtion taseessa on kuitenkin viel& merkittévéasti edellisten tilikausien voittoja ja kassava-
roja, joten yhtion taloudellinen tilanne on erittdin hyvalla tasolla.

Konsernin tulevan kehityksen arvioidaan olevan taloudellisen tilanteen kiristymisen vuoksi tytaryhtioi-
den osalta epavarmalla pohjalla.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksen on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvéa ja luotettavaa seka lain saannoksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan sek& omaisuus ja voimavarat turvataan.

Oriveden kaupungin myy tytaryhtitilleen isdnndintipalveluja seka tietohallintopalveluja, joten tata
kautta omistajaohjaus ja —valvonta on kiinte&a. Kaupungin tilapalvelut tuottaa vuokra-asuntoyhtidille
kiinteistonhoito- ja huoltopalvelut, joten myds téltd osin yhteys konsernin emoon séilyy.
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Konserniohje seka Oriveden kaupungin hankintoja koskeva ohje on hyvaksytty tytaryhtididen hallituk-
sissa. Riskienhallinnan osalta tytaryhtioilla on kaytdssé Oriveden kaupungille palveluja tuottavan S6-
derberg & Partners Oy:n palvelut. Riskienhallinnan osalta tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat olleet
mukana kaupungin riskienhallinnan koulutuksen tydpajoissa ja heitéd on tdssa yhteydessa ohjeistettu
yhtididen riskiarvioinnin laatimiseen. Tytaryhti6illa on my6s mahdollisuus kdyttdd mm. Kuntien Han-
kintapalvelut KuHa Oy:n yhteiskilpailuttamia tuotteita ja palveluita. Ainakin sdhkot ja erilaiset suunnit-
teluun liittyvat palvelut hankitaan myds tytaryhtidille ao. kilpailutuksen kautta.

Kaupunginhallitus on valtuustokauden vaihtuessa antanut ohjeet tytaryhtididen hallituksiin valittavista
jasenisté seka tilintarkastajista vuosille 2021-2025.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain toimiohjeet konserniin kuuluville yhtidille tilinpaatosten késittele-
misesta ja ohjeissa otetaan kantaa niihin asioihin, joita tulee yhtidssa kehittaa tai valvoa. Kaupungin-
hallitus ei ole vuonna 2023 tehnyt normaalin tilinpaattksen hyvaksymista koskevan ohjeistuksen liséksi
mitaén erityisid huomioita.

Oriveden kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtidt raportoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnas-
taan ja taloudestaan puolivuotiskausittain, osavuosikatsaukseen 30.6. tilanteesta ja tilinpaattkseen
31.12. tilanteesta.

Konsernivalvonnan jarjestadmisesté on laadittu selonteko konsernijohdon, kaupunginhallituksen seka

tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien tekemén itsearvioinnin yhteenvetona. Selonteon laatimi-

sessa on kaytetty tarkoitusta varten laadittua lomaketta, jossa selvitetéén:

- toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa,

- ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa,

- konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi,

- tytéryhteisOjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja rapor-
tointi,

- keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto,

- konsernipalvelujen kaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus seké

- riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytér- ja osakkuusyhteis@issé.

Kyselyyn saatiin yhteensa vain 16 vastausta (max. 31), joten noin 52 % kaupunginvaltuuston puheen-
johtajista, kaupunginhallituksen ja tytéryhtididen hallitusten jasenisté seka toimivasta johdosta vastasi
kyselyyn. Vastausten perusteella yhteenvetona laaditun selonteon mukaan konsernivalvonnan toimi-
vallan ja vastuun jaossa on tapahtunut paranemista. Ainoastaan hallintosddnndssé maariteltyjen vas-
tuunjakojen ja konserniohjauksen katsotaan heikentyneen. Konsernijohdon ja sen vastuiden méaaritte-
lyn ndhdaan hieman parantuneen. Kyselyn mukaan tytaryhtididen konserniohjeen mukaisesti toimimi-
nen ndhdéan heikentyneen. Kyselyyn vastanneiden mukaan tytéryhtididen hallitusten jasenien valin-
nassa on riittavasti painotettu asiantuntemusta ja riippumattomuutta. Tytéryhtididen perehdytys- ja
koulutusmenettelyissa néhdaan parannettavaa. Koulutuksen kehittdminen onkin ollut kahden edelli-
sen vuoden kehittdmiskohteita, joten tavoitetta ei talt4 osin saavutettu. Koulutuksen luonteva kehitta-
misajankohta on luontevasti vuoden 2025 syksysté alkaen, kun luottamushenkil6t vaihtuvat toimieli-
missa ja ehk& myos tytaryhtididen hallituksissa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevan arvioinnin osalta kaikki osa-alueet, eli oh-
jaus, valvonta ja raportointi ovat hyvalla tasolla. Ainoa kehittdmiskohde edelleen vastausten perus-
teella on asunto- ja kiinteistoyhtididen riittdva varautuminen tuleviin korvausinvestointeihin. Yhtena
merkittavana tekijand tdhan vastaukseen lienee se, etté Oriveden Kotikoivu Oy:n taloudellinen tilanne
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on ollut muutaman vuoden haastava, eiké yhtio ole riittdvasti pystynyt varautumaan kiinteistokan-
tansa perusparantamiseen. Vuoden 2025 tammikuussa omistaja onkin antanut Oriveden Kotikoivu
Oy:n perusparantamiselle omistajaohjausta.

Tytaryhti6iden toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja raportointi on hyvalla
tasolla. Erittéin hyvalla tasolla koetaan olevan konsernijohdon edellyttdmén merkittévien ratkaisujen
etukateen hyvaksyttamisen. Keskusteluyhteyden tiivistdminen konsernijohdon kanssa on vuosia ollut
kehittdmistoimenpiteend, joten kehittdmistoimet ovat talta osin onnistuneet.

Konsernipalvelujen kéyton koetaan olevan hyvalla tasolla, mutta niiden hinnoittelun ei koeta olevan
kustannusvastaavia. Kustannusten hinnoittelun osalta tuleekin tulevaisuudessa kiinnittdd huomiota
siihen, etté tytaryhtiot ovat mukana mm. alueiden kunnossapidon palvelujen kilpailutusta tehtdessa.
Tammikuussa 2025 hyvaksytyn uuden konserniohjeen mukaan tytéryhtiéilla ei ole velvollisuutta hank-
kia esim. kiinteistonhoitopalveluita kaupungilta, vaan he voivat kilpailuttaa ne markkinoilla.

Riskienhallintajéarjestelmien toimivuuden on arvioitu hieman parantuneen, mutta olevan silti viel& kes-
kinkertaisella tasolla. Tahan vaikuttavana tekijané on varmasti vuoden 2023 syksylla kdyttoon otettu
riskienhallintajérjestelmad, jota myos tytaryhtiot kayttavat. Lievad heikentymista nahdéén tapahtuneen
ainoastaan tytaryhtididen riskienhallinnan kehittyneisyyden arvioinnissa. Tama tuleekin olemaan vuo-
den 2025 kehittdmiskohde. Konsernijohdon tekemén arvioinnin ja valvonnan ndhdaan olevan hyvall
tasolla.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&é&tdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate €/asukas
Kunnan asukasmaara 31.12.

2024|

1000€

8300
-31861
30
-23531

21679
5599

133
155

-859
-138
-709
3038

-3693

-226

-3920

-882

-11
117

=772

26,1 %
775%
343
8866

2023

1000€

8012
-30 205
114

-22 080

21775
5529

197
163

-517
-131
-288
4936

-3302

-338

-3641

1296

-11
17

1305

26,5 %
135,6 %
558
8842



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toim. ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toim. ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten. lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po.n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

2024

1000 euroa

3038

-11
20
3046

-3736
65

66
-3 605
-558

-1822

1542
-279

7000
-3750
-1450

1800

14

621
-510

125

1646

1087

5346
4259

1087

2361
79,9 %
0,98
091
36

2023

1000 euroa

4936

-11
-86
4839

-5589
62

102
-5424
-585

-703

-303
-1 005

5689
-4 105
1500
3084

-13

572
-3106

-2 548

-470

-1055

4259
5314

-1055

-890
87,3%
1,47
1,45
27

37
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rak. ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hyddykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

2024 | 2023
1000€ 1000€
49297 49601
44961 45219

7406 6784
22255 23263
13908 11115

259 269
57 57

1076 3731

4336 4382

3102 3175

695 697

35
505 510
192 311
6805 6042
1458 1782
3 3

1455 1779

1157 1157

4190 3103
56 294 55954

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt ali/ylijadmé& 1000 €

Kertynyt ali/ylijadma, €/as.
Konsernilainat 31.12. 1000 €
Konsernilainat €/as.

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Kunnan asukasluku

VASTATTAVAA 2024 | 2023
1000€ 1000 €
OMA PAAOMA 22760 23536
Peruspaédoma 16 831 16 831
Yhdist.ja séat.peruspo
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 10 10
Edell.tilik.ali/ylijadméa 6 692 5390
Tilikauden ali/ylijaama =772 1305
VAHEMMISTOOSUUDET 64 67
PAKOLLISET VARAUKSET
Elédkevaraukset
Muut pakolliset
TOIMEKSIANT.POT 276 381
VIERAS PAAOMA 33194 319703
Pitk&aik. koroll. vpo 23166 20049
Pitk&aik.koroton vpo 1752 1730
Lyhytaik.koroll. vpo 3468 4785
Lyhytaik.koroton vpo 4808 5406
VASTATTAVAA YHT. 56 294 55954
40,54 % 42,18 %
93,20 % 90,50 %
5920 6 695
668 757
26 634 24834
3004 2809
27592 25798
3112 2918
8 866 8842
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7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

7.1 Hallituksen esitys tilikauden 2024 tuloksen késittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessé tehtédvé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisaksi mikali kunnan taseessa on kattamatonta
alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Vuoden 2024 tilikauden tulos osoittaa alijadmé&a 333 264,41 euroa.
Oriveden kaupunginhallitus esittd4 kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1. tuloutetaan poistoeroa poistosuunnitelman mukaan 61 075,30 euroa,

2. kirjataan tilikauden alijadma 272.189,11 euroa taseen omaan paédomaan edellisten tilikausien yli-
/alijaama —tilille.

7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan, mikéli kunnan taseessa on kattamatonta alijadmag, toimintakertomuksessa
on esitettéva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oriveden kaupungilla on edellisten tilikausien ylijaagmia vuoden 2024 tilinpaatoksessa 8,45 milj. euroa.
Tulevien vuosien talousarvion ja taloussuunnitelmien 2025-2027 perusteella ennakoidaan tilikausilta
tulevan alijaddmaa noin 7,58 miljoonaa euroa, joten nykyinen taseen ylijadma riittd& niukasti talous-
suunnitelmakaudelta mahdollisesti tulevien alijddmien kattamiseen. Kaupunginhallitus on vuoden
2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa linjannut, etté laaditaan kaupungin toiminnan ja talouden
kehittamissuunnitelma, jolla pyritaan lI6ytamaan talouden tasapainottamiskeinoja. Toiminnan ja talou-
den kehittamissuunnitelman toteutumista seurataan kaupunginhallituksessa vuosineljanneksittain.
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8. Talousarvion toteutuminen

8.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunginhallitus Kh:n alaisuudessa

Yleisjohto ja kehittdminen elinvoimajaosto ja
i ; henkil6st6jaosto
kaupunginjohtaja

-Yleisjohto (sis. viestinnan)

-Seutuyhteistyd —] Ympadristolautakunta
-Maankayttopalvelut

- Elinvoimapalvelut (elinvoima, markkinointi,

asuminen, joukkoliikenne) i

Tekninen Itk

[ r
Lasten ja nuorten Itk

Hallinto- ja Elamanlaatultk
talouspalvelukeskus | o .
talous- ja hallintojohtaj Kasvatysid i "klk elukesk
alous- ja hallintojohtaja opetuspalvelukeskus ympadristopalvelukeskus
-hallintga talouspalvelut tekninen johtaja

(hallinto, talous, tietohallinto) kasvatus- ja opetusjohtaja B i
=benkilostopalielut il (hallinta; ken:ustarkastus
= tupalvelut -varhaiskasvatus e A e
maaseutupalvelu ympéristénsuojelu, yksityistieasiat)

-sotepalvelut SPEIECEHES -kunnallistekniikka
-erikoissairaanhoitopalvelut - lukiokoulutus -tilapalvelu
-tydllisyyspalvelut -elaménlaatupalvelut -vesihuoltolaitos
(kansalaisopisto, kirjasto, liikunta, nuoriso,
kulttuuri)

8.1.1 Kaupunginhallituksen alainen toiminta

KAUPUNGINHALLITUS

TA 2024 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 645 440 645 440 628 783 -16 657
Toimintakulut -5393 390 -5393 390 -4 398 278 -995 112
Toimintakate -4 747 950 -4 747 950 -3769 495 -978 455
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -4 747 950 -4 747 950 -3704 024 -1043 926

= valtuustoon néhden sitova era

Vaalit

Vaalien tehtivéana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtévisté. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.
Keskusvaalilautakunnan sihteeriné toimi hallintosihteeri Jaana Toivanen 10.6.2024 asti ja 1.8.2024 al-
kaen hallintosihteeri Piia Leppéanen.
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Tilintarkastus

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio
Tilintarkastuksen tehtavané on:

o valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

0 arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

0 arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijddmaéa,

0 huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

0 valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi seka

o valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaén koskeviksi hallintosddnnon méaérayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kaupunkikehityspalvelut

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Kaupunkikehityspalvelujen tehtévénd on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisaisesta
valvonnasta seké valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdénpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Tulosalue sisaltdé seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapéiset toimikunnat,
kaupungin johtoryhmadn, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen, elinvoimapalvelut, maankaytto-
palvelut, viestinnén ja markkinoinnin sek& Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyén. Kaupunkiseu-
dun yhteistyohon siséltyy myds seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan tulevaisuudessa
palvelutasoméarittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva liikkenne.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen

teet

Vahvistamme elinvoimaamme

Orivesi on rohkeasti kehit- | Laadukkaiden asumisen vaihtoehto- | - Yhtiomuotoiset rakennushank-
tyv4, investointeja houkut- | jen lisddminen; keet eivéat ole yleisen taloustilan-
televa ja tulevaisuutta en- - véhintaan yksi uusi hanke on teen vuoksi kdynnistyneet. Matti-
nakoiva kaupunki kaynnistynyt. lanniityll& olleet hankkeet ovat

- kaupunki toimii aktiivisesti yksi- rauenneet.
kaupungin joustava maan- tyisten investointien houkuttele- | - K&jantieltd ja Laitamontielta
kaytto ja ketteréat elinkei- miseksi omien kehittdmishank- myyty vuokrakohteet, jotka muu-
nopalvelut tuovat virtaa keiden edistamisen liséksi. tetaan omistusasunnoiksi. Osta-
koko Orivedelle jana rakennusliikkeet.

- Kotikoivun kiinteisttjen tulevai-
suudesta (purku, peruskorjaus,
uudisrakentaminen) linjattiin
kh:n iltakoulussa joulukuussa.

Kehitdmme asemanseutua;

- kahdelle vuonna 2022 hankitulle | - Toinen kaupungin ostama tontti

tontille on 16ytynyt pitkan on osana Riihitie-Bonnentien
asemakaavamuutosta. Alueen
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tahtaimen kehittamista tukeva
jatkokaytto.

Elinkeinoelaman kehittaminen;
- edistetdan aktiivisesti uusia yri-
tysalueita 9-tien varteen.

- tiivis, rakentava vuoropuhelu
olemassa olevien yritysten/yrit-
téjien kanssa.

- Oripohjan uuden yritysalueen
kaavoitus kaynnistyy.

Seurataan elinvoimaohjelmassa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista;

- nettomuutto on positiivinen.

- yrittajatyytyvaisyys lisdantyy.

- tonttikysynta kasvaa.

- ty6ttdmien osuus tydvoimasta
pienenee.

Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen
vakituisiksi asunnoiksi; méaara kas-
vaa.

Markkinoinnissa keskitytaan bran-
din vahvistamiseen ja tiedolla johta-
miseen.

- bréndistrategia on tyostetty.

kayttoa kehitetdan kaavahank-
keen mukana.

Kaupunki edistad aktiivisesti VT9
varren kehittdmista eri toimenpi-
tein. Osittain kehittdminen on
riippuvaista tiehankkeen aikatau-
luista.

Yhteydenpito olemassa olevien
yritysten/yrittéjien kanssa on ol-
lut tiivista ja rakentavaa.
Oripohjan kaavahanke on kéyn-
nissa ja etenee suunnitelmien
mukaisesti. Alueen yritysten tar-
peita kartoitettu aktiivisesti. Tar-
peet pyritddn mahdollistamaan
kaavamuutoksessa. Vuoden 2024
aikana laadittiin hankkeen edel-
lyttdmia selvityksia sekd muodos-
tettu ratkaisuja yritysten tarpei-
siin.

VaestOnkasvu +24 asukasta
vuonna 2024.

Joka toinen vuosi alkuvuodesta
tehtdvan Suomen Yrittdjien kun-
tabarometrin NPS on parantunut
merkittavasti: 2022 -58 > 2024 -
20

Orivesi nousi kuntabarometrissa
pienten kuntien sarjassa sijalle 63
(vuonna 2022 sija 114)
rakentamisen yleinen taantuma
on vaikuttanut tonttikysyntéan
myds Orivedelld eikd kasvua ole
havaittavissa. Myytyja tontteja 2
kpl (2023: 4), vuokrattuja tontteja
2 kpl (2023: 0), varattuja 2 kpl
(2023: 4).

Heikentynyt yleinen tydllisyysti-
lanne on nostanut my6és Oriveden
tyottémien maaraa. Tyottomyys-
prosentti joulukuussa 2024 oli
11,6 %.

Vapaa-ajan asuntojen kayttotar-
koituksen muutokset vakituiseen
asumiseen:

Poikkeamislupia 5 kpl ja raken-
nuslupapaatoksia 6 kpl.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi
bréndikésikirjan huhtikuussa
2024. Brandikasikirja julkistettiin
henkilostolle ja yleisélle huhti-
kuussa 2024. Brandia on




- markkinoinnin johtamisessa
hyodynnetaan entisté tehok-
kaammin saatavilla olevaa dataa
ja mittaamista.

- laaditaan pitkajanteinen markki-
noinnin kolmevuotissuunni-
telma.

jalkautettu esihenkil6foorumissa
ja henkiléstoinfossa. Kaikki mark-
kinointikampanjat toteutettiin uu-
den brandin mukaisina kevaasta
2024 lahtien. Markkinointimateri-
aaleja uudistettiin uuden brandin
mukaisiksi vuoden 2024 aikana.
Brandistrategian tyostamista var-
ten analysoitiin asukaskyselyn ja
vetovoimatutkimuksen tulokset.
Tuloksia hyddynnettiin brandi-
kasikirjassa ja markkinointisuunni-
telmassa 2024.

Vuoden 2024 markkinointisuunni-
telma hyvéksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa kesékuussa 2024. Mark-
kinoinnin kolmevuotissuunni-
telma laadittiin syksylla 2024.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtami-
sen keskitssa

Palvelukeskusten ja yksikdiden vali-
nen yhteistyd ja tiedonkulku on pa-
rantunut.

Ty6hyvinvointikysely toteutettiin
marraskuussa 2024. Tulokset oli-
vat kokonaisuudessaan hyvat kau-
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- tehd&an kysely palvelukeskuk-
sille ja tulosyksikdoille

punkikehityspalvelualueen osalta.

Uudistamme johtamistaja | Kaupunkikonsernin talous on tasa-
toimimme suunnitelmalli- painossa; -
sesti ja taloudellisesti - konsernin tunnusluvut pysyvéat
véhintaén edellisen vuoden ta-
50ssa.

ei toteutunut; konsernin tunnus-
luvut heikkenivat

Konsernipalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Konsernipalvelujen tehtidvana on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia henkil3sto-, talous-, toi-
misto- ja tietohallinnon tukipalveluja, vastata omistajaohjauksesta sekd maaseutu- ja ymparistotervey-
denhuollon yhteistoiminta-alueiden ostopalveluista.

Konsernipalvelujen tulosalue sisaltd seuraavat toiminnat: henkiléstépalvelut, hallinto- ja toimistopal-
velut (lautakuntien ja palvelualueiden sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (kirjanpito, maksu-
liike, osto- ja myyntireskontra, perinté seké riskienhallinta), tietohallintopalvelut sekd maaseutu- ja ym-
paristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueiden maksuosuudet. Konsernipalveluihin siséltyva henki-
I6stopalvelut huolehtii kunnalle tydnantajana kuuluvista henkilostoasioista. Henkilostopalveluissa hoi-
detaan henkiloston palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvat asiat sek& muut virka- ja
tybehtosopimusten ja ty6lainsaddannon soveltamiseen kuuluvat tehtévat seké koordinoidaan henki-
[6ston tyohyvinvoinnin kehittdmistd. Lisaksi konsernipalvelujen kustannuksiin siséltyy Oriveden kau-
pungin osuus Tampereen kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan ja kehittdmisresurssin palkkauk-
sesta sekd Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallintokustannusten osuus.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Tiedonhallinnan tehostaminen;

- Sahkoinen arkistojarjestelma on
hankittu ja séhkoisen arkistoinnin
valmius on olemassa.

Taloushallinnon tietojarjestelmékil-
pailutus on tehty ja kdyttéonotto
aloitettu.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjelma
vuosille 2023-2025. Tavoitteiden to-
teutumista seurataan vuosittain
henkildstotilinpdatoksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely tehdéén vuo-
sittain (vastaajien lukumaara ja ky-
selyn tulokset kehittyvat positiivi-
sesti edelliseen vuoteen verrattuna).

Kehitet&én yhteistyota tyoterveys-
huollon kanssa

-sadnnolliset tapaamiset 2-3
krt/vuodessa

- uudet tarpeenmukaiset toiminta-
muodot (mm. etépalvelut, kuntou-
tusryhmat)

Sairauspoissaolopaivat (pva/hlo, ke-
hitys edellisista vuosista).

Vakituisen henkilostdn vaihtuvuus
tulosalueittain.

S&hkaoinen arkistointijarjestelman on
kaytossa.

Taloushallinnon tietojarjestelmét on
kilpailutettu yhdessa Pirkkalan kun-
nan kanssa. Jarjestelmiksi vaihtui
vuoden 2025 alusta CGI Oy:n KD
Kuntamalli ja Talgraf Oy:n Akkuna.
Kayttbéonotto kdynnistyi heing-
kuussa 2024.

Henkilostopalveluiden kehittdmis-
tyon painopisteet olivat vuonna
2024 tyokykyjohtamisen, rekrytoin-
tien, perehdytyksen ja esihenkil6-
tyon kehittdéminen. Perehdytyspro-
sessin kehittdminen siirtyi loppuvuo-
den yhteistoimintaneuvotteluiden
vuoksi vuoteen 2025. Toteuma ra-
portoidaan henkildstotilinpaatok-
sessa.

Ty6hyvinvointikyselyn vastauspro-
sentti oli 72,8 % ja sit& onnistuttiin
merkittavasti nostamaan edellisvuo-
desta (55,5 %). Tulokset olivat koko-
naisuutena hyvalla tasolla. Esihenki-
16t késittelevat tyohyvinvointiky-
selyn tulokset yksikoissé.

Tyoterveyshuoltoyhteisty toteutui
suunnitellusti ja tapaamisia oli vuo-
den aikana 3. Varhaiskuntoutus
kaynnistyi marraskuussa.

Sairauspoissaolopadivia koko kaupun-
gin henkildst6lla oli 6229 tydpéaivaa
(2023: 5133 pv). Terveysprosentti oli
53,93, eli noin 54 %:lla henkildstosté
ei ole vuoden 2024 aikana ollut yh-
téén sairauspéaivaa.

Raportoidaan henkildstotilinpaatok-
Sessa.
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Lahtokyselyn tuloksia hyddynnet&an
henkil6ston johtamisessa

Esihenkilévalmennus (osallistujien
méarg, koulutuksien méaara, arvo-
sana ja palautteet valmennukselle).

Henkildston koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien maara, koulutuk-
sien maara).

Esihenkil6itd on muistutettu Iaht6-
kyselyyn vastaamisesta.

Esihenkil6foorumeita jarjestettiin 3
krt. Aiheina nuorten tydntekijéiden
johtaminen, esihenkilotydn kehitta-
minen, tydkykyjohtaminen, aktiivi-
sen tuen malli ja rekrytointikoulutus.
Esihenkil6t ovat osallistuneet aktiivi-
sesti tilaisuuksiin ja niille on annettu
hyvét arvosanat. Helmikuussa aloi-
tettiin esihenkiliden kuukausittai-
nen uutiskirje henkiléstéjohtamisen
tueksi.

Raportoidaan henkilstotilinpaatok-
Sessa.

8.1.2 Lasten ja nuorten lautakunnan alainen toiminta

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

TA 2024 Muutos | TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 1064450 1064 450 1319598 255 148
Toimintakulut -17 754 650 -17 754 650 -17 041616 -713 034
Toimintakate -16 690 200 -16 690 200 -15722 017 -968 183
Poistot ja arvonalentumiset -39 550 -39 550 -73011 33461
Tilikauden yli-/alijadama -16 729 750 -16 729 750 -15795 029 -934 721

= valtuustoon nahden sitova era

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtavané on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta, opis-
keluhuollosta, henkil6sto- ja taloushallinnosta seka hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonaisvastuu
Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittdmisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisaltéé seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen ja elamé&nlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vas-
taavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Toteutamme Erasmus+ -akkreditoin-

tikonsortion suunnitellusti.

e 10 % koulujen oppilasmaéarasta
osallistuu kansainvalisiin liikkku-
vuuksiin lukuvuosittain.

o 10 % varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen henkil6kunnasta osallistuu
kansainvalisiin liikkuvuuksiin lu-
kuvuosittain.

Toteutamme lasten ja nuorten kas-

vua ja oppimista tukevia hankkeita

ja projekteja yhteistydssa muiden

kaupungin palvelujen kanssa.

e Koulujen kerhotoiminnan ja
Suomen harrastamisen mallin
koordinointi yhdistetaan.

Toteutunut osittain.
Oppilasliikkuvuuksia tarkastellaan
lukuvuosittain. Lukuvuonna 2023
2024 oppilasliikkuvuustavoite noin
10 % toteutui Oriveden kouluissa hy-
vin. Kultavuoren koulussa oppilas-
liikkuvuuksia toteutettiin hieman
alle 10 %.

Koulut laativat lukuvuodeksi 2024—
2025 koulukohtaiset liikkuvuussuun-
nitelmat, joiden avulla varmistetaan
lilkkuvuusmaarien toteutuminen kai-
kissa kouluissa.

Varhaiskasvatuksen toimintakau-
tena 2023-2024 varhaiskasvatuksen
henkildstosta alle 5 % osallistui liik-
kuvuuksiin.

Varhaiskasvatuksen henkilostoa
osallistui edellisena toimintakautena
suunniteltua enemman liikkkuvuuk-
siin, jolloin kokonaisuudessa Eras-
mus+ -suunnitelman mukainen 10
%:n liikkuvuusmaara on toteutunut
varhaiskasvatuksessa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Seudun yhteisen varhaiskasvatuksen

eVaka-toiminnanohjausjarjestelmén

kayttoonotto.

e Mittarina on eVakan kaytt6on-
otto Orivedella vuonna 2024.

Kartoitetaan varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa kaytossa olevat digitaa-
liset palvelut 100-prosenttisesti.

Tehd&an selvitys esioppilaiden tay-
dentévan varhaiskasvatuksen to-
teuttamisesta kerhotoimintana.

Toteutunut.

Seudun yhteinen eVaka-toiminnan-
ohjausjarjestelmé on otettu kayt-
t60n Orivedelléd elokuussa 2024.

Toteutunut osittain.
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
hankerahalla palkatut digiopettajat
ovat selvittédneet kayttssa olevat di-
gitaaliset palvelut.

Selvitys esioppilaiden tdydentdvan
varhaiskasvatuksen toteuttamisesta
kerhotoimintana toteutetaan ke-
vaan 2025 aikana, ja toiminta alkaa
elokuussa 2025.
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Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaéllikk® Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitystd ja oppimista sekéa edistédé hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa huoltajien
kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltidd seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan mygs vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepdivéhoito, esiopetus, lakiséateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisé. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-

opetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskas-
vatussuunnitelman pohjalta. Var-
haiskasvatuksen laadunarvioinnissa
huomioidaan lasten ja huoltajien
osallisuus.

e Toteutamme kunnallisissa péi-
véakodeissa ja perhepdivahoi-
dossa asiakastyytyvaisyysky-
selyn vuonna 2024 samana
ajankohtana henkilgstolle teh-
tévan Valssin laadunarvioinnin
kanssa. Hyédynndmme kyse-
lysté saatuja palautteita var-
haiskasvatuksen laadun kehit-
témisessa. Huoltajien vastaus-
prosenttitavoite on 80.

e lapsille toteutetaan samana
ajankohtana oma tyytyvaisyys-
kysely. Tavoitteena, etta kaikki
lapset vastaavat.

Opetus- ja kulttuuriministerit on
myontényt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta innovatiivisten
oppimisymparisttjen edistdémiseen
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen
tavoitteena on henkil6ston ja lasten
digitaalisen osaamisen
kaupunkitasoisen
yhdenvertaisuuden toteuminen.

e lasten digitaitojen
kehittymistd mitataan
digipassin avulla.

e Huoltajien ndkemyksié lasten
digitaitojen kehittymisesté

Toteutunut osittain.
Henkildston kanssa on tehty Valssin
laadunarviointi kevaalla ja syksylla.

Huoltajille on toteutettu asiakastyy-
tyvaisyyskysely.

Lapsille on toteutettu oma tyytyvai-
syyskysely.

Vastausprosentti jai tavoitteesta
seka huoltajien etté lasten kohdalla.

Toteutunut osittain.
Digipassi on kaytdssa.

Kysely& huoltajille ei ole vield tehty
erikseen.
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kerataan kyselylld hankkeen
alussa ja lopussa.

o Vopeka-kysely digitaidoista
toteutetaan vuosittain koko
varhaiskasvatuksen
henkildstolle.

Vopeka-kysely toteutetaan vuosit-
tain.

Johdamme innovatiivisesti ja kestéa-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Kunnalliset varhaiskasvatuspaikat
ovat tehokkaassa kéytssa ja var-
haiskasvatuksen henkilostoresurssit
ovat tarkoituksenmukaisessa ja te-
hokkaassa kaytdssé.

e Paivakotien tayttdaste on va-
hintaan 90 %.

e Varahenkil6ing tydskentele-
vien ryhméttdmien lastenhoi-
tajien (vippareiden) yhteis-
kaytto eri yksikoiden valilla
aloitetaan.

Otamme kayttdon
varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelmén Valssin.
e Toteutamme vuosittain
henkil6stolle 1-2 Valssin
laadunarviointikyselyé.

Tarjoamme varhaiskasvatuksen hen-
kilostolle aktiivisesti lisé- ja tdyden-
nyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen kou-
lutusten hyédyntémiseen.

e Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahin-
taan Oriveden kuntaosuuden
verran.

Varhaiskasvatuksen johtamistyota
kehitetdan systemaattisesti ja pitka-
kestoisesti. Varhaiskasvatuksen joh-
taja-resurssi ja ajankaytto ovat joh-
tamiskokonaisuuksien kannalta jar-
kevasti kaytdssa.

o Varhaiskasvatusyksikoiden johta-
jien rinnalla ty6skentelevat apu-
laisjohtajat, joiden tehtdvénkuva
paivitetaan.

Toteutunut osittain.
Tayttoaste ei ole ollut kaikissa yksi-
koissé 90 %.

VarahenkilGresurssia on kaytetty
joustavasti eri varhaiskasvatusyksi-
koiden valilla.

Toteutunut.
Valssissa on toteutettu kaksi laadun-
arviointikyselya.

Toteutunut.

Oriveden varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen laskennallinen koulutuspéi-
vaosuus on 2,2 %, ja kokonaisuudes-
saan vuonna 2024 on toteutunut
2,55 %.

Orivesi on osallistunut Tampereen
seudun varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja perusopetuksen koko hen-
kiloston yhteisen Treduka 24 koulu-
tus- ja messupéivan suunnitteluun.
Oriveden varhaiskasvatuksen henki-
[6st6 on osallistunut seudun yhtei-
seen Treduka 24 koulutus- ja messu-
paivaén Tampereen Messu- ja Urhei-
lukeskuksessa 9.11.2024.

Toteutunut.

Molempien varhaiskasvatusyksikon
johtajien rinnalla on tyéskennellyt
apulaisjohtaja tammikuusta 2024 al-
kaen. Apulaisjohtajien tehtdvénkuva
on laadittu yksikkokohtaisesti esi-
henkildalueen tarpeen mukaan.
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Koulujen loma-ajan péivystysjarjestelyt ovat mahdollistaneet vakituisen henkiléston vuosilomien kes-
kittdmisen, ja sitd kautta sijaistarpeet ovat vahentyneet. Henkilostokuluissa saatiin sadst6a, kun kolme
perhepdivéhoitajaa siirtyi paivakotiin ja kaksi lastenhoitajan tehtévaa poistui.

Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus an-
taa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin seké ohjaa oppilaita 16ytdmé&aén omat vahvuu-
tensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteisty6ssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppi-
laille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden myonteista iden-
titeettid ihmisind, oppijoina ja yhteistn jasenind. Opetus edistéa osallisuutta ja kestavaa elamantapaa
sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuk-
sien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtédvénéa on edistéa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta ja osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymisté. Perusopetuksen kulttuuritehtdvané on
edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista sekd tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasvatus
luo osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestévélle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoittei-
den suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisaltédé seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet

Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerit on
myontényt Oriveden kaupungille
valtionavustusta yhteiséllisen opis-
keluhuollon edistamiseksi esi- ja pe-
rusopetuksessa seka lukiokoulutuk-
sessa.

e Tuetaan oppilaiden myonteisia
kokemuksia omasta osallisuu-
destaan kouluympéristdssa. Op-
pilaiden osallisuuden kehittymi-
sen mittarina k&ytetaan Koulu-
Kunnossa-ohjelman osallisuu-
den kokemuksen kartoitusky-
selyé. Kysely toteutetaan kai-
kissa kouluissa.

e Yhteisollista opiskeluhuolto-
ty6té tehdaan huoltajille tunne-
tummaksi, ja heidat kutsutaan
mukaan toimintaan kaikissa

Toteutunut osittain.
Hankerahoituksen avulla on voitu
palkata yhteisdpedagogi ainoastaan
ylékouluun. Hankkeen tavoitteena
on ollut edist&é lasten ja nuorten hy-
vinvointia, osallisuutta seka yhteen-
kuuluvuuden tunnetta. KouluKun-
nossa-ohjelman kartoituskysely ja
toimenpiteet ovat toteutuneet Kul-
tavuoren koulussa, muissa kouluissa
kysely toteutetaan lukuvuoden
2024-2025 loppuun mennessa.

Huoltajia on tiedotettu kaikissa kou-
luissa yhteisdllisesté opiskeluhuol-
losta ja tarjottu mahdollisuutta osal-
listua toimintaan. Osallistumisas-
teen vertailutieto valmistuu kuluvan
lukuvuoden aikana.
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kouluissa. Mittarina huoltajien
osallistumisasteen kasvaminen.

Jokaisella lapsella ja nuorella on oi-
keus turvalliseen oppimisymparis-
t66n. Kiusaamisen ja vékivallan en-
nalta ehkaiseminen seké niihin puut-
tuminen on koko kouluyhteison vel-
vollisuus.

o  Kaikissa kouluissa kaytetéén
seudullista lasndolon tukemisen
ja poissaolojen seurannan suun-
nitelmaa.

e Kiusaamiseen puututaan kai-
kissa kouluissa viipymétta ja te-
hokkaasti, ja selvittelyty©ssa
hyodynnetaan paikallista kiu-
saamisen késittelyn mallia.

Kaikille 4. ja 7. vuosiluokan oppilaille
on tehty Chromebook-leasingsopi-
mukset medialukutaidon seka tieto-
ja viestintateknologisen osaamisen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Taméa
vapauttaa aikaisempaa laitekantaa
muiden vuosiluokkien kayttoon.

e Oppilaiden tieto- ja viestintatek-
nologisen osaamisen kehittymi-
sen mittarina kaytetaan Oppika-
kyselya. Se teetetaan kaikille 2.,
5. ja 8. vuosiluokkien oppilaille.

e Henkiloston tieto- ja viestintd-
teknologista osaamista kasvate-
taan. Mittarina kaytet&an opet-
tajien Opeka-kyselyé ja rehto-
rien Ropeka-kyselya.

Toteutunut.

Kaikissa kouluissa on otettu kayt-
t66n lasndolon tukemisen ja poissa-
olojen seurannan suunnitelma.

Kiusaamiseen puuttuminen on ollut
yksi yhteisollisen opiskeluhuollon
teema. Paikallista kiusaamisen kasit-
telyn mallia on hyddynnetty eri kou-
luissa.

Toteutunut osittain.
Oppilaiden Chromebookien leasing-
sopimukset on tehty.

Oppilaiden ja henkildstén kyselyt on
toteutettu.

Lis&ksi on toteutettu digihankkeen
loppukysely henkilostolle. 42 % vas-
taajista koki digipedagogisten tai-
tojen kehittyneen paljon tai erit-
téin paljon hankkeen aikana ja 58
% jonkin verran. 85 % vastaajista
koki, ettd teknologian hyddynta-
minen opetuksessa on kasvanut
jonkin verran, paljon tai erittain
paljon. Digitunnit olivat myds op-
pilaiden mielesta hyodyllisia, sill&
85 % oppilaista piti niista paljon
tai erittdin paljon.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiloston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Vahvistetaan kestavyyskasvatuksen
osaamista.

e Luodaan kestavyyskasvatuksen
koulutuskokonaisuudet a) opet-
tajille ja b) koulujen johdolle.

o Pilotoidaan koulutukset Orive-
della.

e V&hintaén 25 % prosenttia jo-
kaisen koulun opettajista osal-
listuu koulutukseen, ja jokai-
sesta koulusta vahintaan yksi
koulun johdon edustaja osallis-
tuu koulutukseen.

Toteutunut osittain.
Perusopetuksen kestévén tulevai-
suuden kehittajaopettajat ovat luo-
neet kestévyyskasvatuksen koulu-
tuskokonaisuudet opettajille ja kou-
lun johdolle.

Koulujen opettajista ja johdon edus-
tajista 100 % osallistuu lukuvuoden
2024-2025 aloitus-vesossa toteutet-
tavaan koulutuskokonaisuuteen.

Kehittajaopettajat ovat jarjestaneet
11/2024 yhteistydssé muiden valta-
kunnallisten kestévyyskasvatuksen
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e Tarjotaan koulutuksia Osakkeen
kautta Tampereen seudulle.

e Toteutetaan koulutuskokonai-
suudet seudullisesti.

Tuetaan opettajia ilmasto- ja kesté-
vyyskasvatuksen asioiden ottami-
sessa osaksi omaa opetusta.

e Toteutetaan lahtotilanteen kar-
toitus.

e Kartoitusten tulosten pohjalta
tarjotaan kohdennettua tukea
opettajille.

e Toteutetaan loppukartoitus. Ar-
vioidaan, paljonko enemman il-
masto- ja kestavyysasioita kasi-
telldan opetuksessa alkukartoi-
tukseen verrattuna.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkil6stolle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia.
Kannustamme erityisesti Osakkeen
koulutusten hyédyntéamiseen.

e Tavoitteena on hyodyntaa
Osakkeen koulutuksia vahintaan
kuntaosuuden verran.

e  Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista veso-koulu-
tuspéivad, ja kaikki koulut osal-
listuvat koulutuspéivaan syk-
sylla 2024.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maara-
tietoisella ja inhimilliselld johtami-
sella. Koulujen johtamisty6té

hanketoimijoiden kanssa koulutusti-
laisuuden Tampereen seudun ope-
tushenkilostélle ja koulujen rehto-
reille. Koulutus tarjotaan Osakkeen
kautta.

Kestavan tulevaisuuden kehittja-
opettajat ovat rakentaneet Orive-
delle oman kestavyyspolun opetta-
jien kestévyyskasvatustyon tueksi.

Kestavan tulevaisuuden kehittja-
opettajat ovat toteuttaneet Iahtoti-
lanteen kartoituksen syyslukukau-
della 2023. Kartoituksen tuloksia on
hyoddynnetty tuen kohdentamissa
opettaja- ja koulukohtaisesti kevét-
lukukaudella 2024.

limasto- ja kestavyyskasvatushank-
keen loppukartoitus toteutettiin
syyslukukaudella 2024. Kestévén tu-
levaisuuden kehittajaopettajat esit-
telivat hankkeen tulokset koulujen
opetushenkildstolle seké kaupunki-
tason globaalikasvatuksen ty6ryh-
malle. Liséksi Orivesi jarjesti seudul-
lisen koulutuksen (Osake) "Kesté-
vyysosaaminen haltuun®, jossa
hankkeen tulokset jaettiin seudulli-
sesti.

Oriveden varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen laskennallinen koulutuspéi-
vaosuus on 2,2 %, ja kokonaisuudes-
saan vuonna 2024 on toteutunut
2,55 %.

Orivesi on osallistunut Tampereen
seudun varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja perusopetuksen koko hen-
kiloston yhteisen messupéivan suun-
nitteluun. Kaikkien koulujen henkil-
kunta on osallistunut Treduka 24 -
koulutuspéivaan Tampereen Messu-
keskuksessa 9.11.2024.

Kevaalla 2024 rehtorit, toimistohen-
kilostd seka kasvatus- ja opetusjoh-
taja tekivét opinto- ja kehittamis-
matkan Roomaan Erasmus + -hank-
keen rahoituksella.
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kehitetddn systemaattisesti ja pitka-

kestoisesti.

e Toteutetaan rehtorien kehitta-
mispaivat johtamistydn tuke-
miseksi.

Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtédvénd on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsendisesti
jakriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, myotatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti. Lukio-
koulutuksella on opetus- ja kasvatustehtdva, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteettiaén, ih-
miskasitystadn, maailmankuvaansa ja -katsomustaan sek& paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimadralle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimé&érééan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Luki-
ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella,
lukiodiplomeilla ja muilla ndyt6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laadin-
taan ja elinikéiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seké valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jarjes-
témisessa tehdaén asiantuntijayhteistyoté. Lukiossa on liséksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa Ori-
veden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonai-
suudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestéé Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio j&rjestéé opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue siséltaa seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia lisatdan. Markkinointi toteu-
tetaan nuoria puhuttelevalla tavalla.

e Lukion laajaa kansainvalisyys-
ohjelmaa ja Unesco-koulusta-
tusta kaytetd&n markkinoin-
nissa.

e  Lukion kotisivut uudistetaan
yhdessé elinvoimapalvelujen
kanssa osaksi Oriveden kau-
punkiorganisaation verkkosi-
vuja.

e Orivedelld perusopetuksen
paatténeisté lukioon pyrkivista

Toteutunut osittain.
Kansainvélisyysohjelmaa ja UNESCO-
koulustatusta on hyédynnetty mark-
kinoinnissa.

Lukion markkinointi- ja viestintéstra-

tegiaa on kehitetty suunnitelmalli-

sesti ja monialaisesti mm. seuraa-

vien toimenpiteiden avulla:

- Uusi lukion logo on otettu kayt-
t60n vuoden 2024 alusta.

- Kaupungin kotisivulla on linkki lu-
kion kotisivulle.

- Lukion somené&kyvyys on paran-
tunut kuluvana lukuvuonna, ja
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vahintaan 90 % valitsee oman
lahilukion.

e Muualta tulevien opiskelijoi-
den maara on vahintaan 12.

tiivis yhteistyd kaupungin viestin-
nan kanssa on ollut hyvéksi.

- Seuraava tavoite on lukion kotisi-
vujen uudistaminen, ja sité ei ole
vield toteutettu.

- Opiskelijamé&é&rén kehitys on esi-
tetty alla olevassa taulukossa.
Opiskelijam&ara on lisdéntynyt 5
% vuoteen 2023 verrattuna.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerit on
myodntényt Oriveden kaupungille
valtionavustusta yhteiséllisen opis-
keluhuollon edistamiseksi esi- ja pe-
rusopetuksessa seka lukiokoulutuk-
sessa.

e Tuetaan opiskelijoiden myontei-
sia kokemuksia omasta osalli-
suudestaan kouluymparistssa.
Oppilaiden osallisuuden kehitty-
misen mittarina kaytetédan Kou-
luKunnossa-ohjelman osallisuu-
den kokemuksen kartoitusky-
selyé.

e Yhteisollista opiskeluhuolto-
ty6té tehdaan huoltajille tunne-
tummaksi, ja heidat kutsutaan
mukaan toimintaan. Mittarina
on huoltajien osallistumisasteen
kasvu.

Jokaisella nuorella on oikeus turvalli-
seen oppimisymparistéon. Kiusaami-
sen ja vékivallan ennalta ehkaisemi-
nen sek& niihin puuttuminen on
koko kouluyhteisdn velvollisuus.

e Kiusaamiseen puututaan viipy-
matta ja tehokkaasti, ja selvitte-
lyty6ssd hyodynnetaan paikal-
lista kiusaamisen kasittelyn mal-
lia.

e Lukion k&ytantdja ja toimintata-
poja arvioidaan yhdenvertaisuu-
den n&kokulmasta.

Opiskelijoiden digitaalisia taitoja ke-
hitetaan suunnitelmallisesti.

e  Oppika-kysely digitaidoista tee-
tetdén kaikille lukion opiskeli-
joille.

o  Opeka-kysely teetetéan kaikille
opettajille.

o Ropeka-kysely teetetdén kai-
kille rehtoreille.

Toteutunut osittain.
Lukio-opiskelijoille ja huoltajille on
tarjottu mahdollisuus vaikuttaa kou-
lun toimintaan vastaamalla koulun
UNESCO-tiimin 4/2024 toteuttaman
sahkdiseen kyselyyn.

Lukio-opiskelijat ovat valinneet kou-
lun kestévan kehityksen tydn paino-
pistealueet danestamalla. Aanestys

toteutettiin 5/2024 sahkdisesti.

Kaikille lukio-opiskelijoille on tar-
jottu mahdollisuutta vaikuttaa kou-
lun toimintaan ja opiskelijoiden hy-
vinvointiin koulun opiskelijakunta-
toiminnan kautta. TAman lisaksi lu-
kiolaiset voivat toimia koulun
UNESCO-l&hettildan4, tutoropiskeli-
jana seké osallistua Yhteiskoulun ja
lukion kestavan kehityksen tyoryh-
mén toimintaan.

Kaupunkitason hyvinvointitiimi
paatti kevaalla 2024 toteuttaa luku-
vuoden 2024-2025 alussa hyvin-
vointikyselyn kaikissa Oriveden péi-
vakodeissa ja kouluissa. Kyselyn
avulla on keratty lasten ja nuorten
omia ideoita hyvinvoinnin edista-
miseksi paivékotien ja koulujen ar-
jessa mm. kerddmalla ideoita, mita
lapset ja nuoret voivat tehdé seké
mitd aikuisten tulisi lasten ja nuor-
ten mielesté tehda hyvinvoinnin
edistamiseksi.
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Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteisty6ta kehitetaan yh-
dessé Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tyéryhma kokoontuu
saannollisesti.

o  Kaikki perusopetuksen paatté-
vat nuoret jatkavat toisella as-
teella tai tutkintoon valmenta-
vassa koulutuksessa.

o  Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
mé&é&ra nousee aikaisemmasta
(viime vuosina kaksoistutkin-
toa on suorittanut 0-2 opiske-
lijaa).

TUVA-ty6ryhma on kokoontunut
saannollisesti.

Kaikki perusopetuksen paattavat sai-
vat toisen asteen tai tutkintoon val-
mentavan koulutuksen paikan.

Kaksoistutkinto-opiskelijoiden
maara oli syksylla kaksi, mutta vuo-
den lopussa lukiossa ei ollut kaksois-
tutkintoa opiskelevia. Talté osin kas-
vutavoitetta ei saavutettu.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Oriveden kaupunki on saanut valti-
onavustusta innovatiivisten oppimis-
ymparistojen edistamiseksi lukio-
koulutuksessa. Hankkeen teemana
on digitaalinen ja monitieteinen lu-
kio, ja sen avulla edistetddn opetta-
jien tieto- ja viestintateknologista
osaamista.

e Mittarina k&ytetaan opettajien
Opeka-kyselya ja rehtorien Ro-
peka-kyselya.

e Mittarina eri oppiaineita yhdis-
tévéan digitaalisen oppimisympa-
ristén kehittdminen.

Tarjoamme lukion henkil6stolle ak-

tiivisesti lisa- ja tdydennyskoulutus-

mahdollisuuksia. Kannustamme eri-

tyisesti Osakkeen koulutusten hyo-

dyntamiseen.

e Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahint&dan
kuntaosuuden verran.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maara-
tietoisella ja inhimillisell& johtami-
sella. Koulujen johtamisty6té kehite-
téén systemaattisesti ja pitkékestoi-
sesti.

Toteutunut.
Opeka- ja Ropeka-kyselyt on toteu-
tettu.

Oppiaine rajoja ylittavia opiskeluma-
teriaaleja on tuotettu yhteensé 8,
joissa yhdistetdan 2—3 lukion oppiai-
neen LOPS:n mukaiset siséllét mo-
duulissa. Kyseisten aineiden opetta-
jat ovat tutustuneet materiaaliin, ja
materiaaleja on testattu kyseisissa
moduuleissa. Moduulin lopussa on
keratty palautetta tehtdvista seka
opettajalta ettd opiskelijoilta. Pa-
lautteen perusteella tehtdvia hiottu,
jotta niitd voidaan hyédyntaa myos
jatkossa.

Oriveden varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen laskennallinen koulutuspéi-
vaosuus on 2,2 %, ja vuoden 2024 ai-
kana on toteutunut 2,55 %.

Kevaalla 2024 rehtorit, toimistohen-
kilostd seka kasvatus- ja opetusjoh-
taja tekivét opinto- ja kehittamis-
matkan Roomaan Erasmus + -hank-
keen rahoituksella.
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e Toteutetaan rehtorien kehitta-
mispaivat johtamistyon tuke-
miseksi.

8.1.3

HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULAUTAKUNTA

Hyvinvointi- ja elaméanlaatulautakunnan alainen toiminta

TA 2024 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 486 900 120 000 606 900 747 713 140 813
Toimintakulut -4 125510 -230 000 -4 355 510 -4 267 083 -88 427
Toimintakate -3638 610 -110 000 -3748 610 -3519 370 -229 240
Poistot ja arvonalentumiset -75780 -75780 -108 374 32594
Tilikauden yli-/alijaddma -3714 390 -110 000 -3824 390 -3627 744 -196 646

= valtuustoon nahden sitova era

Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Hyvinvointi- ja elaméanlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistdminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tarkoittaa toimia, joilla ylla-
pidetdan ja parannetaan vaeston terveyttd, hyvinvointia, osallisuutta seka tyo- ja toimintakykyd. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisesta sdddetddn mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdesta lakisaatei-
sestd perustehtévéstd. Monialainen, onnistunut hyvinvoinnin edistdminen edellyttéé toimivia raken-
teita, osaamista, riittavia palveluja ja hyvinvoinnin edistdémistydn resursointia. Myds jarjestaillg, yhdis-
tyksilla seka seuroilla on merkittévé rooli hyte-ty6ssd, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin palvelu-
alueen keskeinen yhteistyékumppani.

Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisaltéa hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelualueen johto- ja toimistopal-
velut, lautakunnan seka vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut, ty6lli-
syyspalvelut seké hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointiin liittyvat tehtavat.

Tyollisyyspalvelut sisaltavat tydmarkkinatuen kuntaosuuden seka tyodllisyyden edistdmisen kuntakokei-
lun, jota toteutetaan ajalla 1.3.2021-31.12.2024, etsivén nuorisotydn, velvoitetydllistémisen seké nuor-
ten kesatyollistamisen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

Tyollisyyspalvelut palvelevat laaduk-
kaasti niin ty6hakija- kuin tyénan-
taja-asiakkaita valmistautuen tule-
vaan TE2024-uudistukseen.
-Tyonhakijoiden aktivointi nousee
(tavoitetaso aktivointiasteessa

Kuntakokeilun aktivointiasteiden ka
vuonna 2024 Orivesi 32,5 %, muut
kehyskunnat 31,7 %, Pirkanmaa 32,4
%
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- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

vuoden ka. 35 %, vertailu kehyskun-
tien ja koko Pirkanmaan vastaavat
luvut)

-Tyottdmyysaste laskee (vertailuna
kehyskuntien ja koko Pirkanmaan
vastaava luku)

Joulukuun ty6ttomyysaste Orivesi
11,6 %, joka oli kehyskuntien kor-
kein luku, kehyskuntien pienin luku
Ylojarvelld 7,9 % ja Pirkanmaa 12,1
%

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Hyte-kerroin, joka koostuu 15 indi-
kaattorista, paranee vuosittain ja
Oriveden tulos on Pirkanmaan kes-
kiarvon ylapuolella.

Hyvinvointisuunnitelman v. 2022-
2025 tavoitteiden toteutuminen.
Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain hyvinvointitilinpaatok-
Sessa.

Mahdollistetaan vanhus- ja vam-
maisneuvoston aktiivinen toiminta
(kokousten/tapahtumien maara, ta-
lousarvion toteutuminen).

Etsiva nuorisoty0 etsii, tavoittaa ja
ohjaa asiakasléhtdisesti ja laaduk-
kaasti avun tarpeessa olevia 16-29 v.
nuoria.

-ohjattujen ja tavoitettujen nuorten
ma&ara ja %-osuus ikdryhmasta (ver-
tailuna Pirkanmaan %-osuus)

-misté |&hetetty ja mihin ohjattu
(vertailuna Pirkanmaan vastaavat lu-
vut)

-sosiaalisen vahvistumisen mittari
(vertailuna koko Suomen tulokset)

Vuonna 2024 hyte-kerroin 66/100,
176.900 € (2023: 67/100, 167.500 €)
Pirkanmaan keskiarvo ei ole saata-
vissa.

Hyvinvointisuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen raportoidaan
vuosittain hyvinvointitilinpaatok-
sessa.

Vammaisneuvosto: 4 kokousta
Vanhusneuvosto: 5 kokousta ja yksi
vierailu

Etsiva nuorisotyd tavoitti 98 nuorta,
joista asiakkaaksi tuli 82, heista ori-
vesilaisia 74.

Orivesildisista nuorista 39 % ohjautui
tyollisyyspalveluista/kuntakokei-
lusta, 10 % ammatillisista oppilaitok-
sista ja 9 % suoran yhteydenoton
kautta etsiville.

Asiakkuus paattyi vuoden aikana 35
orivesildisella nuorella, heistd 11 %
siirtyi tydhon avoimille tyomarkki-
noille, 12 % kuntouttavaan / tydpa-
jatoimintaan ja 9 % muuhun tyollis-
témisté edistavaan palveluun. 9 %
muutti toiselle paikkakunnalle. 29 %
paattyneistd asiakkuuksista paatet-
tiin ilman siirtymid, eli nuoren palve-
lutarve saatiin etsivassa nuoriso-
tydsséa taytettya.

Sovari-palautekyselyn vuoden 2024
tiedot seké valtakunnalliset tilasto-
tiedot saadaan vasta helmi-maalis-
kuussa. 8.12.2024 mennessa 15
nuorta vastasi Sovari-kyselyyn ja
heista 100 % suosittelisi etsivaa nuo-
risotyota muille nuorille.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa

Palvelualue omalta osaltaan toteut-

taa ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjel-
man toimenpiteitd ja raportoi tulok-
sista

Palvelualue on aktiivisesti mukana
toteuttamassa kehittdmisohjelman
toimenpiteitd oman palvelualueen
osalta.
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- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset para-
nevat (vastaajien lukumaara ja kyse-
lyn tulokset kehittyvat positiivisesti,

vuosi 2024 ensimmainen vertailu-
VUOSi)

Sairauspoissaolopdivat vahenevat

(pva/hlo, kehitys edellisista vuosista,

vertailu koko kaupungin ka.)

Henkildston koulutuksiin osallistumi-

nen (osallistujien maara, koulutuk-
sien maara/hlo, vertailu koko kau-
pungin ka.)

Ty6hyvinvointikyselyn vastauspro-

sentti 84,4 (koko kaupunki 72,8). Ky-

symyksia 29, joista 27 kpl tulos pa-
rantunut edellisesta vuodesta. 27
kysymyksessa palvelualueen vas-

taukset parempia kuin koko kaupun-

gin keskiarvo.

Vuonna 2024 (sis. myds OSKO:n tun-

tiopettajat): 483 tydpéaivaa, 19 hléa
(63 hl6a ei lainkaan sairauspoissa-
oloja). Poissaoloprosentti 6,4 (koko
kaupunki 5,6). Vuoden 2023 vertai-
luluku ei organisaatiomuutoksen
vuoksi saatavissa, mutta elaménlaa
tupalvelujen sairauspoissaolo pro-
sentti 6,9 (tyopéivia 430, 21 hlg, ei
poissaoloja 32 hl64).

Koulutuksia yhteensa 40 tyOpaivaa,
osallistujia 11 hl6&

Elamanlaatupalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Elamanlaatupalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia ja tukea ihmisten yhtélaisia mahdollisuuksia

lisaté hyvinvointiaan eri tavoilla kirjastopalveluiden, kansalaisopiston, kulttuuripalveluiden, liilkuntapal-
veluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Elaménlaatupalvelut tekevéat
paikallista ja seudullista yhteisty6ta luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita ta-
loudellisesti ja tehokkaasti. Elamé&nlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavat kuntalaisille harrastuspaikkoja

ja-mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan

huomioon saavutettavuus, tasavertaisuus seka osallisuuden periaatteet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tunnuslukujen seuranta ja laadulli-
nen toiminnan arviointi:

- Tapahtumien méar4, jarjestéjat,
osallistujat

- Digitaaliset palvelut

- Hankkeiden maaré

-Palvelukeskusten véliset yhteiset
projektit

Kulttuuripalvelut:

Liikkuntapalvelujen hankkeet 5 kpl,
yhteiset hankkeet kasvatus- ja ope-
tuspalvelujen kanssa 3 kpl.

Kansalaisopiston hankkeita 4 kpl.
-Henkilostokoulutushankkeita (2)
-opintoseteliavustushanke (1)
-Erasmus-hanke (1)

Kulttuuripalvelut:

-seudullinen kehittdmistoiminta
Operaatio Pirkanmaa -hankkeen
muodossa jatkunut kevaalla 2024
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-olemme osallisia kulttuuripalvelui-
den seudullisessa kehittamistoimin-
nassa (operaatio Pirkanmaa ym.)

- selvitimme seutumuseo yhteis-
tyon jatkuvuutta

Kansalaisopisto:

-vahvistamme kaupungin elinvoimaa
tarjoamalla ja mahdollistamalla kiin-
nostavia ja innostavia harrastusmah-
dollisuuksia ja tilaisuuksia kuntalai-
sille

-Kuhmoisten kunnan opetuksen jar-
jestamiseen ja yhteisty6hon valmis-
tautumisessa huolehdimme kansa-
laisopiston toiminnan taloudellisista
ja toiminnallisista resursseista laa-
jentuvassa kansalaisopistossa.

Oriveden kaupunki on mukana yh-
teisessd toiminnassa myos jatkossa.
-seutumuseotoiminnan pilottia il-
man rahoituksen jatkumista selvi-
telty ja Oriveden kaupunki on ollut
mukana ideoimassa pilotin muotoja.

Kansalaisopisto:

-kaupungin elinvoiman vahvistami-
nen harrastusmahdollisuuksia tar-
joamalla on jatkunut vuoden 2024
ajan. Tapahtumia ja yleis6luentoja
on ollut runsaasti.

- kansalaisopiston netto-opiskelijoi-
den maara on kasvanut 311 opiskeli-
jalla. Netto-opiskelijoiden maara
vuonna 2024 oli 1705.

-Kuhmoisten kunnan palvelujen jar-
jestamisvastuu syksystd 2024 al-
kaen. Toiminta on kdynnistynyt suju-
vasti. Kuhmoisten kunta on ollut tyy-
tyvaisia kansalaisopiston palveluun
ja kurssitarjontaan.

Kirjasto:

-Kévijat 80 452 (+ 3 885)

-Lainat 157 948 (+ 10 513)
-Tapahtumien mé&éara 76, joista 53
kirjaston ja 23 muiden jarjestamia
-Tapahtumiin osallistujat 1 087

- Kayttajakoulutuksia eli kirjavink-
kauksia ja tiedonhaun opetuksia 46
kpl, osallistujia 930

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

- Nuorten hyvinvointiin liittyvat
hankkeet

- Osallistujamaarat, ryhméjakaumat
- Toiminnan alueellinen
jakautuminen

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-
teet

- Osallistava budjetointi
- Asiakaskyselyt ja palaute
- Yhdistysrehvit, seurafoorumi

Nuorisoty® koulussa -hanke kayn-
nissa, Avin rahoitus (90 %) saatu
myds jatkohankkeelle.

Nuorisoty6 on jalkautunut kaikille
alakouluille. Marraskuusta 2024 al-
kaen koulunuorisotytntekija tavat-
tavissa Ylakoulun liséksi myds luki-
olla ja Tredun Oriveden toimipis-
teessa.

Nuorisovaltuusto 8 kokousta, halli-
tus 3 kokousta

Osallistava budjetointi on kaytdssé
sovellettuna nuorisopalvelussa.
-yhdistysrehvit ja seurafoorumi pi-
detty syksylla 2024

- kansalaisopiston kurssipalauteky-
selyt tehty lukuvuoden 2023-2024
kurssien osalta kevaalla 2024.

- lukuvuoden 2024-2025 kurssien
palautteet keratédan kevaalla 2025.
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Kulttuuripalvelut:

- laadimme Oriveden kaupungin
kulttuuristrategian ja noudatamme
Pirkanmaan alueellisen kulttuurihy-
vinvointisuunnitelman suosituksia

- selvitimme Kaiku-kortin kayttoon-
oton mahdollisuuksia

Kansalaisopisto:

-k&ynnistdmme taiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelmien paivit-
témisen ja Koski-tietovarantoon op-
pilastietojen siirtdmiseen, pyrimme
lisddmaéan taiteen perusopetuksen
yleisen oppimaéran tuntiresurssit
opetuksen tarpeiden mukaisiksi

Kurssipalautteen keskiarvo oli ke-
vaalla kiitettava.

Kulttuuripalvelut:
-kulttuuristrategiaa viimeisteltiin
joulukuussa 2024

-Kaiku-kortti otettiin kdyttoéon maa-
rdaikaisena pilottina elokuussa
2024. Kaikukortti- kotisivut on pe-
rustettu, kaikukortit ja esite pai-
nettu. S&hkdoisen kaikukortin toimin-
toihin on valmistauduttu.

Kansalaisopistopalvelut:

-taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmien paivittdminen ja op-
pilastietojen Koskeen viemisen
kaynnistdminen siirrettiin vuodelle
2025, silla eArt -hankkeen avulla
saatua tietoa hyddynnetééan opetus-
suunnitelmissa.

-yleisen oppimadaran tuntiresurssien
lisadmisen valmistelu aloitettu

Kirjasto:

-PIKI-kirjastojen strategia ja toimin-
tasuunnitelma 2024-2028 hyvak-
sytty 29.5.2024 PIKI-ohjausryhmén
kokouksessa. Strategiakauden tee-
mat ovat hyvén elaman rakentaja,
asiakkaiden nakaoinen kirjasto seka
tulevaisuuden osaaminen.

- Toimintasuunnitelman mukaisesti
vuosille 2024-2025 ajoitetut yhteis-
toimintasopimuksen péivittdminen
ja PIKI-budjetin laatiminen on aloi-
tettu. Orivesi on mukana budjettitii-
missa. Tulossa kokoelmapolitiikan
paivitys, uuden kirjastojarjestelmén
hankinnan valmistelu seké& PIKI-yh-
teistoiminnan ja alueellisen kehitta-
miskirjaston tehtévien selkeyttami-
nen.

Liikuntapalvelut:

-Asiakaskyselyita toteutetaan suo-
raan osallistujille seké liikkuntapai-
koilla.

-Osallistavaa budjetointia toteute-
taan soveltaen mm. valinehankin-
noissa keskustellen eri seurojen
kanssa hankintatarpeesta.
-Ylikunnallista yhteistyota retkeily-
reiteissé seka liikkuntaolosuhteiden ja
johtamisen kehittdmisty6ryhmissa.
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Liikuntapaikkasuunnitelman laatimi-
nen aloitettu syksylla 2024.
-Kintulammi-Pukala-Orivesi retkeily-
reitti "Teerentaival” Suomi Liikkeelle
hakemus tehty yhdessa Tampereen
kanssa. Hankkeen aloitus suunni-
teltu kevéalle 2025.

Kavijamaarat:

Liikuntahalli 70 880 (69 226)
Uimahalli 41 957 (47 159) kk-ka
4927 (4501)

Jaahalli 30 811 (28 574)

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

-Omaehtoinen kouluttautuminen
lisd&ntyy vuodesta 2022 ja tarjo-
amme myaos kiinnostuneille harjoit-
telu-, kokeilu- sekd oppisopimus-
paikkoja

- Toiminnan kustannus/asukas (asu-
kasluku 8866)
- Haetut avustukset valtiolta

Osallistutaan Pirkanmaa 2026
kuntayhteistyohon.

Seutukunnan yhteiset projektit;
reitistot, mobiilipalvelut,
monipuoliset ohjausryhmat

Koulutuksia yhteensa 40 tyOpaivaa,
osallistujia 11 hl64 (koko palvelu-
alue)

harjoittelu-, tydkokeilu- ja oppisopi-
muspaikkoja 8 kpl
kesatyontekijoitd 15 kpl

Avustuksia:

-Valtionavustuksia AVI: 246.591 €
-Pirkanmaan Virkistysalueyhdistyk-
sen avustus 5.000 €

Kustannukset/asukas toimintakat-
teesta (sis. myds hankkeet), suluissa
vuoden 2023 tunnusluku, huom.
2023 ja 2024 eivat ole vertailukel-
poisia organisaatiomuutoksen
vuoksi.:

liikuntapalvelut: 136,73 €/as (156,22
€/as)

kirjasto: 45,53 €/as (43,30 €/as)
kansalaisopisto ja Merikanto-opisto:
64,60 €/as (54,14 €/as)

kulttuuri: 7,38 €/as (7,06 €/as.)
nuorisotyd: 28,23 €/as (28,68 €/as.)

Outdoorstampere.fi sovellus kay-
t6ssa ja tietoja paivitetty, Sometec
liikuntapaikkojen olosuhde ohjel-
misto kayttoon talvikaudella 2024-
2025.

Liikkunnan kassajarjestelmia ja kulun-
valvontaa paivitetty uimahallire-
montin yhteydessé ja se siséltia val-
miuden mobiilipalvelulle, tarkoitus
selvittaa kayttoonottoa kevaan 2025
aikana.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

TA 2024 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 8 725000 -230 000 8 495 000 8357720 -137 280
Valmistus omaan kaytt6on 37950 37950 21450 -16 500
Toimintakulut -8 641 950 -100 000 -8 741 950 -9 009 201 267 251
Toimintakate 121000 -330 000 -209 000 -630 032 421 032
Poistot ja arvonalentumiset -3363430 -3363430 -3413531 50101
Poistoeron muutos 61 075 61 075 61 075 0
Tilikauden yli-/alijagdma -3642 295 -330 000 -3972 295 -4 312 394 340 099

= valtuustoon nahden sitova era

Teknisten palvelujen hallinto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Matti Vesava
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Hallintopalveluiden tehtévéana on huolehtia tekniikka- ja ymparistopalveluiden suunnittelu-, neuvonta-,
toimisto- yms. tehtdvien keskitetysté hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tulosalueiden

toiminnalle.

Hallintopalvelut -tulosalue sisélté seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymisté vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtévénéa on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan rakenta-
jan, naapurin, ympériston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Téhan pyritdan ohjauksella, neu-
vonnalla, lupapadtoksilla ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdddanto edellyttaa. Li-
saksi rakennusvalvonnan tehtéviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, ty6vaihetarkas-

tukset seka valvontatehtavat.

Ympéristdnsuojelun tehtdvana on hoitaa ymparistolupiin ja maa-aineslupiin liittyvat asiat sekd ympé-
rist6lainsaédannon mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ympéristonsuojelu
seuraa ympariston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Valmistelemme yhdessa kaavoituk-
sen kanssa uusien alueiden kunnal-
listeknisi& ratkaisuja.

Joustava sahkdinen rakentamisen lu-
pamenettely ja asiakaslaht6inen
neuvonta. Mittarina asiakaspalaut-
teet.

-Varaudumme kouluttautumalla
mm. mahdollisiin lakimuutoksiin

Kaupunginjohtajan nime&ma teknii-
kan ja kaavoituksen yhteinen tyo-
ryhma késittelee néille toimialoille
kuuluvia kysymyksi& ja toimia hyvin
laajasti ja seikkaperéisesti. Kokouk-
sia on pidetty vuoden aikana muuta-
mia.
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osallistumalla mé&arérahojen puit-
teissa tarjottavaan koulutukseen ja
kurssituksiin.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvalliset ja hyvin hoidetut kulku-
yhteydet; mittarina asiakaspalaute
Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista.

Katujen, kevyen liikenteen vaylien ja
yleisten alueiden talvikunnossapito-
tarjouksen tekninen lautakunta ké&-
sitteli syksylla 2024 ja valitsi urakoit-
sijat eri alueille.

Infrarakentamisen suunnitelmia on
esitelty kaupunkilaisille ja kuultu
heidan mielipiteitd&n suunnitelmista
ja tehty tarvittaessa tietty muutok-
sia suunnitelmiin.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Ty0ssa jaksaminen ja vahaiset pois-
saolot.

Yhteiset palaverit ja niissa esiin tul-
leet seikat ja asiat

Tyotekijat mukaan suunnittelemaan
ratkaisuja ja ty6tapoja.

Tekniikka- ja ymparistépalvelualue
piti hallinnon ja eri osastojen palave-
reja vuoden aikana useita.

Tekniikan esihenkilot ovat olleet mu-
kana kaupungin esihenkilostolle pi-
detyissa palavereissa.

Tyontekijoitd on kuultu ja pyritdan
kuulemaan entistd enemmén erilai-
sissa toimissa ja ratkaisumalleissa.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko Jaana Rajantaus

Kiinteistopaallikdn tehtdvana on vastaa tilapalvelujen tulosalueesta. Tilapalvelun tehtédvéné on jarjes-
té4 ja vastata kaupungin omistamien kiinteistjen kiinteistonhuollosta, hoidosta ja korjauksista, vastaa
kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistdjen hallinnasta seka jéarjestaa ateria- ja siivouspalve-
lut kaupungin palvelukeskuksille.

Tilapalvelu -tulosalue siséltéda seuraavat toiminnat:

Kiinteistéhuollon tehtévénd on hoitaa, huoltaa ja pitda kunnossa kaupungin omistamat kiinteistot seka
huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtiéiden kiinteist6jéa seka vastata kaupun-
gin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistdjen hallinnasta.

Ateriapalvelun tehtdvané on tuottaa kaupungin palvelukeskusten asiakkaille seka henkilostolle ate-

riapalveluita.

Siivouspalvelun tehtavana on tuottaa kaupungin palvelukeskusten kiinteistdihin siivouspalvelua.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kiinteistdjen kehittdminen yhdessé
palvelukeskusten ja kayttdjien
kanssa heidén tarpeidensa mukai-
sesti omien ja kaupungille vuokrat-
tujen kiinteistdjen osalta.

Kayttajakyselyt ja palaute korjaus-
urakoiden jalkeen.

Sosiaalisen median hyédyntadminen
tilapalvelu kiinteist6jen ja toiminnan
tunnetuksi tekemisessa seka tilojen
vuokrausmahdollisuuksista.

Kayttajakyselyt on tehty ja asetettu
tavoite on saavutettu.

Tilavarauskalenterit ovat netissa
kuntalaisten nahtavissa. Kalenterei-
hin ei voi tehda varauksia itse, ne
tehdaan tilapalvelun toimesta.

Urakoiden jélkeiset kayttajakyselyt
tehdaan 2025 vuoden alussa ja
saatu palaute kasitellaén tilapalve-
lun hallinnon toimesta.

Edistamme asukkaiden hyvinvoin-
tia
- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia
- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Turvataan kiinteist6jen turvalliset ja
terveelliset tytskentely olosuhteet,
joissa on hyva tehda toita ja opis-
kella.

Reagoidaan ripeésti olosuhteisiin,
joilla on vaikutusta sisdilman laa-
tuun kaupunginsiséilmaohjeistuksen
mukaan.

Kysely vuosittain tai tehdyn toimen-
piteen jalkeen.

Sisdilmakorjaukset on tehty niissa
omissa kiinteistdissa, joissa on ilmoi-
tettu sisdilmaongelmista.

Niissé kiinteistoiss, joissa on ha-
vaittu kayttdjan toimesta sisailma-
ongelmia, on tehty ensitarkastus ti-
lapalvelun hallinnon toimesta. Syk-
syll& on tehty ensikaynti Kultavuo-
ren pajarakennuksessa, jossa ei l6y-
detty aistinvaraisesti tarkasteltuna
ongelmia.

Uusissa havainnoissa moniammatil-
linen sisdilmatyéryhma késittelee
asian ja paattaa tarvittavien tutki-
muksien ja korjaussuunnitelmien ti-
laamisesta.

Kyselyt tehd&én noin puoli vuotta
korjausten jalkeen Pirteskooppilla
Tyoterveyshuollon toimesta. Kyse-
lyn ajankohta 2025 vuoden alussa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Sairaspoissaolojen vdhentdminen
ty6hyvinvointia lisaéamalla.

Hallintoakatemian koulutukset esi-
henkiléille. Jokainen esihenkild suo-
rittaa vuosittain vahintaan kaksi
omassa ty6ssa tarvittavaa koulu-
tusta.

Toiminnan ja talouden raportointi
kirjallisesti kolmen (3) kuukauden
jaksoissa.

Tyoterveyshuollon raportin mukaan
alkuvuoden sairaspoissaolot ovat
kasvaneet. Syita sairaspoissaolojen
kasvuun on tarpeen selvittaa.

Hallintoakatemian koulutuksia on
kayty alkuvuodesta jonkin verran.
Henkilstosté alle puolet on suorit-
tanut yhden koulutuksen.

Toiminnasta ja taloudesta ei ole ra-
portoitu kirjallisesti 3 kuukauden vé&-
lein. Talouden seurantaa on tehty
kuukausittain ja poikkeamiin on rea-
goitu.
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Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: Kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen
Kunnallistekniikan tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat:

Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon yllapitamisesta, suunnitte-
lusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kaytetdan kaupungin omaa konekeskusta ja henki-
10st6a seka paikallisten yrittgjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii myos kaupungin vesihuoltoverkos-
tojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikké vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja
hoidosta. Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon kompostoidusta jatevesilietteesta jatkojalostetaan mul-
taa viherrakentamiseen ja myyntiin. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin matonpesupaikoista ja
pieneldinhautausmaasta.

Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siistimi-

nen.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Vahvistamme elinvoimaamme Kunnallistekniikka luo yhdessa kaa- | Yhteisia sé&nndllisia palavereja kaa-

- Orivesi on rohkeasti kehit- | voituksen kanssa yrityksille helposti | voituksen ja teknisten palveluiden
tyvd, investointeja houkut- | lahestyttavid, rakenteeltaan toimivia | kanssa pidettiin vuoden 2024 aikana
televa ja tulevaisuutta en- ja sijainniltaan kiinnostavia toimitila- | useita

nakoiva kaupunki alueita

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterét elinkeino- | Hyvin hoidettu ja toimiva viherym- Orivedella olevista Elylle kuuluvista
palvelut tuovat virtaa koko | péristo lisd alueen houkuttele- alueista ja niiden hoidosta on pi-
Orivedelle vuutta ja parantaa alueen imagoa detty yhteisty6palaveri Elyn edusta-

jien kanssa mm. kiertoliittymien ko-
risteluista seké vt58:n viheralueiden
hoidosta ja kehittdmisesta

Leikkipaikkojen ja puistojen suunni-

telmallinen kehittdéminen Leikkikenttien kehittdmissuunni-
telma on valmistunut kesakuussa

Tyytyvaisyyskyselyt, esittelyt so- 2023 ja esitelty teknisessa lautakun-

messa nassa seka kaupunginhallituksessa.

Suunnitelmassa esitettyja toteutus-
aikatauluja kustannusarvioineen
kaytet&an talousarviota suunnitel-
lessa.

Puisto-osaston omat facebook-sivut
ovat kerdnneet todella paljon posi-
tiivisia kommentteja yleisesti sek&
projekteja esitellessa

Edistamme asukkaiden hyvinvointia
- Turvaamme lasten ja nuor- | Kuntalaisten osallistaminen puisto- | Varhaiskasvatuksen kanssa yhteis-
ten hyvan kasvun ja oppi- jen javiheralueiden suunnitteluun ty6td mm. roskaantuneiden aluei-
mismahdollisuudet seka kunnossapitoon->kuntalaisky- den siivoaminen seka yleisten aluei-
sely den koristelut
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- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjel-
man jalkauttaminen

Turvallisuuskohteet

Kunnallistekniikan vuoden 2024 tyo-
kohteista kartta/tiedot nettisivuille.
Isompiin kohteisiin yleisdtilaisuus

Torialueen jatkosuunnittelu on tois-
taiseksi lopetettu.

Kevyenliikenteen vaylien rakentami-
nen saneerattavien katujen yhtey-
teen mm. Ruovedentielle/Lehmi-
laidantielle.

Yleisotilaisuudet pidetty Ruoveden-
tie/Lehmilaidantien sek& Oripohjan-
tien saneerauksista.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Koulutuksen lisaéaminen koko kun-
nallistekniikan henkildstolle

Kunnallistekniikan uudistaminen
tydmenetelmien sekd materiaaliva-
lintojen osalta huomioiden talous
sekd ympéristovaikutukset.

Yhteistydt koululaitosten kanssa

Koulutustarjonta ollut heikkoa suo-
rittavalle portaalle.

Uusiomateriaalien kayttékohteista
suunniteltu toteutettavaksi Oripoh-
jantien rakentamisessa. Tredun pur-
kujéte tullaan hyddyntadméaan katu-
rakentamisessa.

Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari
Viemérilaitos, puhdistamonhoitaja Markku Suhonen
Verkosto, kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on jarjestéé raakaveden ottamistoiminnan ja hyvélaatuisen talousveden
toimittamisen kuluttajille sekd jéarjestad jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ymparistolle
vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on liséksi yll&pitéa ja saneerata rakennettuja
vesi- ja viemariverkostoja seké rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisdltéda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat ja
asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta siséltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin Hir-
silan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Ergjarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa seka Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan paasaantoisesti Kiviharjun ja Yrésjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kéaytettavis-
saan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Viemérilaitoksen toiminta siséltaa laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-
oton, johtamisen ja puhdistamisen ympdristdlle vaarattomaan muotoon. Viemadrilaitos ottaa vastaan
Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvié sako- ja umpikaivolietteitd, jotka
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puhdistetaan ympadristolle vaarattomaan muotoon. Myds Juupajoen kunnan jatevedet johdetaan ja
puhdistetaan Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketteréat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Otamme huomioon kuntalaisaloit-
teet vesi- ja viemédrilinjojen suunnit-
telun ja rakentamisen yhteydessa.

Madrarahojen puitteissa laajen-
namme vesi- ja viemarilaitosverkos-
toamme.

Vuoden 2024 aikana ei ole tullut
esille uusia kuntalaisaloitteita.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Laadukkaan talousveden tuottami-
nen ja vedenjakelu

Talousveden laatuvaatimusten tayt-
tyminen

Vesilaitoksen toimintahairididen
maara:

>50 liittyjad koskeva jakeluhairid
enintaan 2 kpl/v

<50 liittyjad koskeva jakeluhairid
enintaan 8 kpl/v

Jatevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvét ja lupavaatimukset
tayttavat.

Ylavesiséilion kunnostuksen jalkeen
esiin tulleet ongelmat vanhoissa ra-
kenteissa ovat aiheuttaneet ajoittai-
sesti veden klooraustarvetta, josta
on ollut kuluttajille veden maku- ja
hajuhaittaa. Ylavesisailié on ollut hy-
vin pitk&an poissa ns. normaalista
kaytosta. Ylavesisailion kunnostus
jatkui koko vuoden 2024.

1 kpl < 50 liittyjaa
0 kpl > 50 liittyjaa

Koko vuoden osalta Tahtiniemen ja-
tevedenpuhdistamo toimi hyvin.
Kevaalla ja myos syksylla 2024 vuo-
tovesien méaarét olivat hyvin korkeat
ja erityisesti Juupajoelta tuli hyvin
paljon vuotovesié.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkilostdn osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskigssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Henkil6kunnan osaamisen yllapité-
minen ja henkildstén tasapuolinen
kohtelu.

-Yllapiddmme henkilékunnan osaa-
mista osallistumalla méérérahojen
puitteissa tarjottavaan koulutuk-
seen, messutapahtumiin sek& kurssi-
tuksiin.

- Johtamisessa huomioidaan henki-
|6ston kannanotot ja mahdollisesti
esiin tuleviin epékohtiin puututaan
nopeasti.

Vesilaitoksen henkilékunta on ollut
tiiviisti mukana mm. ylavesisailio-
hankkeessa.




8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

VAALIT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TILINTARKASTUS

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
KONSERNIPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
KAUPUNGINHALLITUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
VARHAISKASVATUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2024 2024 muutos 2024 01-12
40.000 40.000 51.914,40 -11.914,40
-62.670 -62.670 -51.348,94 -11.321,06
-22.670 0 -22.670 565,46 -23.235,46
-22.670 0 -22.670 565,46 -23.235,46
-22.670 0 -22.670 565,46 -23.235,46
-22.670 0 -22.670 565,46 -23.235,46
-42.900 -42.900 -32.917,64 -9.982,36
-42.900 0 -42.900 -32.917,64 -9.982,36
-42.900 0 -42.900 -32.917,64 -9.982,36
-42.900 0 -42.900 -32.917,64 -9.982,36
-42.900 0 -42.900 -32.917,64 -9.982,36
298.000 298.000 298.638,74 -638,74
-2.826.730 -2.826.730 -2.255.817,54 -570.912,46
-2.528.730 0 -2.528.730 -1.957.178,80 -571.551,20
65.470,68 -65.470,68
-2.528.730 0 -2.528.730 -1.891.708,12 -637.021,88
-2.528.730 0 -2.528.730 -1.891.708,12 -637.021,88
-2.528.730 0 -2.528.730 -1.891.708,12 -637.021,88
307.440 307.440 278.230,09 29.209,91
-2.461.090 -2.461.090 -2.058.193,73 -402.896,27
-2.153.650 0 -2.153.650 -1.779.963,64 -373.686,36
-2.153.650 0 -2.153.650 -1.779.963,64 -373.686,36
-2.153.650 0 -2.153.650 -1.779.963,64 -373.686,36
-2.153.650 0 -2.153.650 -1.779.963,64 -373.686,36
645.440 645.440 628.783,23 16.656,77
-5.393.390 -5.393.390 -4.398.277,85 -995.112,15
-4.747.950 0 -4.747.950 -3.769.494,62 -978.455,38
65.470,68 -65.470,68
-4.747.950 0 -4.747.950 -3.704.023,94 -1.043.926,06
-4.747.950 0 -4.747.950 -3.704.023,94 -1.043.926,06
-4.747.950 0 -4.747.950 -3.704.023,94 -1.043.926,06
392.950 392.950 520.016,40 -127.066,40
-605.490 -605.490 -848.470,04 242.980,04
-212.540 0 -212.540 -328.453,64 115.913,64
-212.540 0 -212.540 -328.453,64 115.913,64
-212.540 0 -212.540 -328.453,64 115.913,64
-212.540 0 -212.540 -328.453,64 115.913,64
289.300 289.300 342.778,40 -53.478,40
-6.125.120 -6.125.120 -5.445.037,90 -680.082,10
-5.835.820 0 -5.835.820 -5.102.259,50 -733.560,50
-5.835.820 0 -5.835.820 -5.102.259,50 -733.560,50
-28.114,02 28.114,02
-5.835.820 0 -5.835.820 -5.130.373,52 -705.446,48
-5.835.820 0 -5.835.820 -5.130.373,52 -705.446,48
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PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
HYVINVOINTIPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
ELAMANLAATUPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

377.200
-9.350.270
-8.973.070
-8.973.070

-36.980
-9.010.050
-9.010.050

5.000
-1.673.770
-1.668.770
-1.668.770

-2.570
-1.671.340
-1.671.340

1.064.450
-17.754.650
-16.690.200
-16.690.200

-39.550
-16.729.750
-16.729.750

105.000
-1.417.260
-1.312.260
-1.312.260
-1.312.260
-1.312.260

381.900
-2.708.250
-2.326.350
-2.326.350

-75.780
-2.402.130
-2.402.130

HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULAUTAK.

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TILAPALVELU

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

486.900
-4.125.510
-3.638.610
-3.638.610

-75.780
-3.714.390
-3.714.390

140.240
-799.340
-659.100
-659.100
-659.100
-659.100

6.077.550
-5.178.750
898.800

898.800

o

o

o

o

o o

o o

30.000

30.000
30.000
30.000
30.000

90.000
-230.000
-140.000
-140.000

-140.000
-140.000

120.000
-230.000
-110.000
-110.000

-110.000
-110.000

-80.000
-80.000
-80.000

-80.000
-80.000

0

0

377.200
-9.350.270
-8.973.070
-8.973.070

-36.980
-9.010.050
-9.010.050

5.000
-1.673.770
-1.668.770
-1.668.770

-2.570
-1.671.340
-1.671.340

1.064.450
-17.754.650
-16.690.200
-16.690.200

-39.550
-16.729.750
-16.729.750

135.000
-1.417.260
-1.282.260
-1.282.260
-1.282.260
-1.282.260

471.900
-2.938.250
-2.466.350
-2.466.350

-75.780
-2.542.130
-2.542.130

606.900
-4.355.510
-3.748.610
-3.748.610

-75.780
-3.824.390
-3.824.390

60.240
-799.340
-739.100
-739.100
-739.100
-739.100

6.077.550
-5.178.750
898.800

898.800

450.705,85
-9.081.038,86
-8.630.333,01
-8.630.333,01

-42.467,44
-8.672.800,45
-8.672.800,45

6.097,51
-1.667.068,80
-1.660.971,29
-1.660.971,29

-2.429,80
-1.663.401,09
-1.663.401,09

1.319.598,16

-17.041.615,60
-15.722.017,44
-15.722.017,44

-73.011,26

-15.795.028,70
-15.795.028,70

165.027,99
-1.179.146,48
-1.014.118,49
-1.014.118,49
-1.014.118,49
-1.014.118,49

582.685,00
-3.087.936,37
-2.505.251,37
-2.505.251,37

-108.373,90
-2.613.625,27
-2.613.625,27

747.712,99
-4.267.082,85
-3.519.369,86
-3.519.369,86

-108.373,90
-3.627.743,76
-3.627.743,76

79.109,28
-694.210,56
-615.101,28
-615.101,28
-615.101,28
-615.101,28

6.017.736,92
-5.107.838,46
909.898,46
-46.466,26
863.432,20

-73.505,85
-269.231,14
-342.736,99
-342.736,99

5.487,44
-337.249,55
-337.249,55

-1.097,51
-6.701,20
-7.798,71
-7.798,71

-140,2
-7.938,91
-7.938,91

-255.148,16
-713.034,40
-968.182,56
-968.182,56

33.461,26
-934.721,30
-934.721,30

-30.027,99
-238.113,52
-268.141,51
-268.141,51
-268.141,51
-268.141,51

-110.785,00
149.686,37
38.901,37
38.901,37
32.593,90
71.495,27
71.495,27

-140.812,99
-88.427,15
-229.240,14
-229.240,14
32.593,90
-196.646,24
-196.646,24

-18.869,28
-105.129,44
-123.998,72
-123.998,72
-123.998,72
-123.998,72

59.813,08
-70.911,54
-11.098,46

46.466,26

35.367,80



Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
KUNNALLISTEKNIIKKA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (+) tai vah (-)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
VESIHUOLTOLAITOS

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (+) tai vah (-)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
RAHOITUS

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

KAUPUNKI + VESIHUOLTOLAITOS

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis (+) tai vah (-)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

-1.605.610
-706.810
-706.810

338.500
37.950
-1.484.690
-1.108.240
-1.108.240
-1.097.820
-2.206.060
61.075
-2.144.985

2.168.710
-1.179.170
989.540
-460.940
528.600
-660.000
-131.400
-131.400

8.725.000
37.950
-8.641.950
121.000
-460.940
-339.940
-3.363.430
-3.703.370
61.075
-3.642.295

0
20.700.000
5.400.000
-107.530
25.992.470
25.992.470
25.992.470

10.921.790
37.950
-35.915.500
-24.955.760
20.700.000
5.400.000
-568.470
575.770
-3.478.760
-2.902.990
61.075
-2.841.915

o

-90.000

-90.000

-90.000

-90.000

-90.000

-60.000
-100.000
-160.000
-160.000

-160.000
-160.000

-230.000

-100.000
-330.000

-330.000

-330.000

-330.000

0
500.000

500.000
500.000
500.000

-110.000

-330.000

-440.000

500.000

60.000

60.000

60.000

-1.605.610
-706.810
-706.810

248.500
37.950
-1.484.690
-1.198.240
-1.198.240
-1.097.820
-2.296.060
61.075
-2.234.985

2.108.710
-1.279.170
829.540
-460.940
368.600
-660.000
-291.400
-291.400

8.495.000
37.950
-8.741.950
-209.000
-460.940
-669.940
-3.363.430
-4.033.370
61.075
-3.972.295

21.200.000
5.400.000
-107.530
26.492.470
26.492.470
26.492.470

10.811.790
37.950
-36.245.500
-25.395.760
21.200.000
5.400.000
-568.470
635.770
-3.478.760
-2.842.990
61.075
-2.781.915

-1.625.934,50
-762.502,30
-762.502,30

286.016,47
21.450,00
-1.803.334,98
-1.495.868,51
-1.495.868,51
-1.279.977,95
-2.775.846,46
61.075,30
-2.714.771,16

1.974.857,13
-1.403.817,49
571.039,64
-283.440,36
287.599,28
-507.618,92
-220.019,64
-220.019,64

8.357.719,80
21.450,00
-9.009.201,49
-630.031,69
-329.906,62
-959.938,31
-3.413.531,37
-4.373.469,68
61.075,30
-4.312.394,38

0
21.770.469,54
5.599.071,00
-202.538,87
27.167.001,67
27.167.001,67
27.167.001,67

11.053.814,18
21.450,00

-34.716.177,79
-23.640.913,61

21.770.469,54
5.599.071,00
-466.974,81
3.261.652,12
-3.594.916,53
-333.264,41
61.075,30
-272.189,11

20.324,50
55.692,30
55.692,30

-37.516,47
16.500,00
318.644,98
297.628,51
297.628,51
182.157,95
479.786,46
-0,3
479.786,16

133.852,87
124.647,49
258.500,36
-177.499,64
81.000,72
-152.381,08
-71.380,36
-71.380,36

137.280,20
16.500,00
267.251,49
421.031,69
-131.033,38
289.998,31
50.101,37
340.099,68
-0,3
340.099,38

-570.469,54
-199.071,00

95.008,87
-674.531,67
-674.531,67
-674.531,67

-242.024,18
16.500,00
-1.529.322,21
-1.754.846,39
-570.469,54
-199.071,00
-101.495,19
-2.625.882,12
116.156,53
-2.509.725,59
-0,3
-2.509.725,89

69



70

VEROTULOJEN ERITTELY

Alkup.Ta-24 Ta-muutokset Ta-24 yht. Toteuma-24 Poikkeama
Kunnan tulovero 15 900 000 500 000 16 400 000 16 886 244,13 -486 244,13
Osuus yht.veron tuotosta 1600 000 1600 000 1512 607,24 87 392,76
Kiinteistovero 3200 000 3200 000 3371618,17 -171 618,17
Verotulot yhteensa 20 700 000 21200 000 21 770 469,54 -570 469,54
Tulovero % Verotettu tulo Muutos %
Verovuosi 2017 22,00% 33 769 069 0,37 %
Verovuosi 2018 22,00% 32 967 249 2,37%
Verovuosi 2019 22,00 % 33727 880 2,31 %
Verovuosi 2020 22,00% 35 359 555 4,84%
Verovuosi 2021 22,00 % 36 522 460 3,29 %
Verovuosi 2022 22,00% 38 496 756 5,41 %
Verovuosi 2023 9,36 % 21866 121 -43,20 %
Verovuosi 2024 9,40 % 21770 470 -0,44 %
Kiinteistovero Maapohjan
Vak.as.rak. Muut rak. Ylein.rakenn. Rakent rak.pa yleinen
Vuosi 2017 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2018 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2019 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2020 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2021 0,65 % 1,25 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2022 0,60 % 1,45 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2023 0,60 % 1,45 % 1,10 % 3,00 %
Vuosi 2024 0,60 % 1,45 % 1,10 % 3,00 % 1,30 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkup Ta-24 Ta-muutokset Ta-24 yht. Toteuma-24 Poikkeama
Peruspalv.valt.os.ml tasaukset 5800 000 5800 000 4222 669,00 1577 331,00
Verotulomenetysten kompens. 1 658 724,00 -1 658 724,00
Opetus- ja kultt.toim.vos -400 000 -400 000 -282 322,00 -117 678,00
Harkinnanvar.valt.os.korotus
Valtionosuudet yhteensa 5400 000 5400 000 5599 071,00 -199 071,00




8.3 Investointien toteutuminen

71

Budjetti | Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024
KAUPUNGINHALLITUS/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -300 000 -630 000 -930000 | -631512,72| -298487,28
INVESTOINTIMENOT -300 000 -630 000 -930000 | -631512,72| -298 487,28
INVESTOINTITULOT
PYSYVIENVASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150 000 150 000 11826,31| -138173,69
INVESTOINTITULOT 150 000 150 000 11826,31| -138173,69
INVESTOINNIT NETTO -150 000 -630 000 -780000| -619686,41| -160313,59
Maa-alueiden hankinta menona ja tulot tonttien myynnista.
Budjetti | Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024
LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 0 -20 000
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 0 -20 000
INVESTOINNIT NETTO -20 000 -20 000 0 -20 000
Budjetti | Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024
ELAMANLAATULAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -26 216,09 6 216,09
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -26 216,09 6 216,09
INVESTOINNIT NETTO -20 000 -20 000 -26 216,09 6 216,09
Liikuntapalvelujen kalustohankintoja.
Budjetti | Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024
TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -80 000 -80 000 -76 326,40 -3673,60
INVESTOINTIMENOT -80 000 -80 000 -76 326,40 -3673,60
INVESTOINNIT NETTO -80 000 -80 000 -76 326,40 -3673,60

Kunnallistekniikan konehankinta.
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Budjetti| Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024

TALONRAKENNUS/TEKNINEN LAUTAKUNTA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -780 780

MUUT INVESTOINTIMENOT -995 000 -50 000 -1045000|-1216322,54| 17132254
INVESTOINTIMENOT -995 000 -50 000 -1045000|-1233002,54| 188002,54
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 50 000 50 000 35000 -15 000
INVESTOINNIT NETTO -945 000 -50 000 -995000 | -1198002,54 | 203 002,54

Vuokkokujan pihan remontin vaiheet 2 ja 3 toteutettiin kesélla 2024.

Kultavuoren koulun pihan saneeraus toteutettiin kesélla 2024.

Uimahallin pesu- ja pukutilojen remontti sekd pukukaappien uusiminen toteutettiin kesalla 2025.
Kaupungintalon [ammaonsiirrin vaihdettiin syksylla 2024.

Rovastinkaan koulun laajennukseen liittyvan entisen ammattikoulun pannuhuone, séhképaékeskus ja puhe-
linkeskus sdilytettiin ja timan kohteen remontti aloitettiin loppuvuodesta 2024; vesijohto vedettiin talle jaa-
vélle osalle kesélla 2024.

Uimahallin suihkutilat tekovaiheessa
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Kultavuoren koulun piha

Vuokkokujan péaivékodin piha
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Budjetti| Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN LTK
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -382395,35| 382395,35
MUUT INVESTOINTIMENOT -2 045000 -70 000 -2115000 | -1553543,04 | -561 456,96
INVESTOINTIMENOT -2 045000 -70 000 -2115000|-1935938,39| -179061,61
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 30 000 30 000
INVESTOINTITULOT 30 000 30000
INVESTOINNIT NETTO -2 045 000 -70 000 -2115000|-1905938,39 | -139061,61

Ruovedentien jatko (Lehmilaidantie) toteutettiin kesa-syksy 2024.
Saéstdjientien loppuunsaattaminen/pééllystaminen ja Asematien peruskorjauksen loppuunsaattaminen ja

paallystaminen tehtiin kesalla 2024.

Oripohjantien ja sen viereen tulevan kevyen liikkenteen vaylan peruskorjaus/rakentaminen siirtyi vuodelle

2025.

Siltaojantie, Saarentien ja Oriparkin leikkikenttien kunnostus saatiin tehty& vuonna 2024.

Oriparkin leikkikentta




Lehmilaidantien saneeraus

Budjetti| Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma| Poikkeama
2024 2024 muutos 2024

VESIHUOLTOLAITOS

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -144 169,09 | 144 169,09

MUUT INVESTOINTIMENOT -770 000 -770000 | -169837,40| -600 162,60
INVESTOINTIMENOT -770 000 -770000 | -314006,49 | -455993,51
INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO -770 000 -770000 | -314 006,49 | -455993,51
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Budjetti | Bu-muutos Budjetti+| Toteutuma Poikkeama
2024 2024 muutos 2024

INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -527 344,44 527 344,44

MUUT INVESTOINTIMENOT -4 230000 -750 000 -4 980000 | -3689658,19| -1290341,81
INVESTOINTIMENOT -4 230000 -750 000 -4 980000 | -4 217 002,63 -762 997,37
INVESTOINTITULOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUKSET 150 000 150 000 11 826,31 -138 173,69
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 50 000 50 000 65 000 15 000
INVESTOINTITULOT 200 000 200 000 76 826,31 123 173,69
INVESTOINNIT NETTO -4 030 000 -750 000 -4 780000 | -4 140 176,32 -640 176,32




8.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toim. ja invest. rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luov.tulot
Investointien rahavirta
Toim. ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja po.muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2024 2024 muutos 2024 01-12

575770 60 000 635770 3261652,12 -2625 882,12

-150 000 -150 000 -54 477,49 -95522,51

425770 60 000 485770 3207174,63 -2721404,63

-4 230 000 -750 000 -4.980 000 -4208 729,57 -771 270,43

50 000 50 000 65 000,00 -15 000,00

300 000 300 000 66 303,80 233 696,20

-3880 000 -4 630 000 -4077 425,77 -552 574,23

-3454 230 -4144 230 -870251,14 -3273978,86

-200 000 -200 000 -1820 689,48 1620 689,48

1861 426,33 -1861 426,33

-200 000 -200 000 40 736,85 -240 736,85

7000 000 7000 000 7000 000,00 0

-3400 000 -3400 000 -3273813,46 -126 186,54

-1500 000,00 1500 000,00

3600 000 3600 000 2226 186,54 1373 813,46

14 095,53 -14 095,53

212 360,96 -212 360,96

-351 363,85 351 363,85

-124 907,36 124 907,36

3400 000 0 3400 000 2142 016,03 1257 983,97

-54 230 -690 000 -744 230 1271764,89 -2015 994,89

5157 458,43 5157 458,43

3885 693,54 3885 693,54

0 0 1271764,89 1271764,89

8.5 Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista méérérahoista ja tuloarvioista laadittu yhteenvetotaulukko, johon on koottu
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kayttotalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvaksymat

erat ja niiden poikkeama talousarvioon seké talousarvion muutos.
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Sito- Maéararahat Tuloarviot
vuus | Alkuper. Muut. Yhteen Toteuma Poik- Alkupe Muut. Yhteen Toteuma Poik-
N/B Tal.arv Tal.arv Tal.arv 2024 keama Tal.arv Tal.arv Tal.arv 2024 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus B 5393 5393 4398 -995 645 645 629 16
Lasten ja nuorten Itk B 17755 17755 17042 =713 1064 1064 1320 -256
Hyvinv.- ja elamanlaatultk B 4126 230 4 356 4267 -89 487 120 607 748 -141
Tekninen Itk B 8642 100 8742 9 009 267 8725 -230 8495 8358 137
Toimintakulut/-tuotot yht. 35916 330 36 246 34716 -1530 10921 -110 10811 11055 -244
TULOSLASK.OSA
Verotulot B 20700 500 21200 21770 -570
Valtionosuudet B 5400 5400 5599 -199
Korkotuotot B 60 60 147 -87
Muut rahoitustuotot B 146 146 326 -180
Korkokulut B 640 640 869 229
Muut rahoituskulut B 135 135 70 -65
Suunn.muk. poistot B 3479 3479 3595 116
Varausten ja rahast.
muutos B 61 61 61 0
Tuloslask.osa yht. 4254 0 4254 4534 280 26 367 500 26 867 27903 -1 036
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus B 300 630 930 632 -298 150 150 12 138
Lasten ja nuorten Itk B 20 20 0 -20
Hyvinv.- ja elaménlaatultk B 20 20 26 6
Tekninen Itk B 80 80 76 -4
Talonrak/tekninen Itk B 995 120 1115 1233 118 50 50 35 -15
Katujen rakentamin B 275 275 146 -129
Katujen peruskorjaus B 895 895 852 -43
Leikkikentat B 285 285 91 -194
Puistot B 90 90 4 -86
Yhteistydhankkeet B 150 150 295 145
Maa-alueet/rakentam.. B 180 180 420 240 30
Liikuntapalvelut B 170 170 128 -42
Vesilaitos rakentam B 80 80 92 12
Vesilaitos peruskorj. B 390 390 112 -278
Vieméril. rakent. B 205 205 43 -162
Viemdril. peruskorj. B 95 95 67 -28
Investointiosa yht. 4230 750 4980 4217 -763 200 0 200 77 123
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos
Antolainasaam.lis 200 200 -200
Antolainasaam.véh 41 -41
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisays 7000 7000 7000 0
Pitk&aik.lain.véhen 3400 3400 3274 -126
Lyhytaik.lain.muutos -1500 1500
Vaikutus maksuvalm 125 -125
Rahoitusosa yhteenséa 3600 3600 1899 1049 7000 7000 7041 -41
YHTEENSA 48 000 1080 49 080 45 366 -964 44 488 390 44878 46 076 -1198




9. Tilinpaatoslaskelmat

9.1 Tuloslaskelma

2024 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3073828,53 2 693 694,07
Maksutuotot 630 210,04 635 621,70
Tuet ja avustukset 1163 413,89 1085 342,23
Muut toimintatuotot 1734121,47 1861 864,65
TOIMINTATUOTOT 6601 573,93 6 276 522,65
Valmistus omaan kayttéon 21 450,00 24 180,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13 832 482,57 -13 476 046,06
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 842 287,18 -2 810562,83
Muut henkildsivukulut -316 746,95 -483 264,29
Henkilostokulut -16 991 516,70 -16 769 873,18
Palvelujen ostot -8 243 256,50 -7 169 621,05
Aineet ja tarvikkeet -2 602 507,24 -2 527 465,27
Avustukset -1 195 566,50 -1 318 950,95
Muut toimintakulut -1 231 090,60 -1 184 115,25
TOIMINTAKULUT -30 263 937,54 -28 970 025,70
TOIMINTAKATE -23640913,61 -22 669 323,05
VEROTULOT 21770 469,54 21 866 120,56
VALTIONOSUUDET 5599 071,00 5528 757,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 146 563,34 209 072,85
Muut rahoitustuotot 260 267,25 268 256,56
Korkokulut -869 227,38 -525 245,80
Muut rahoituskulut -4 578,02 -2 465,04
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -466 974,81 -50 381,43
VUOSIKATE 3261652,12 4675173,08
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot -3594 916,53 -3140094,83
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -333 264,41 1535078,25
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET
Poistoeron muutos 61 075,30 76 344,12
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -272 189,11 1611422,37




9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomat
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024 2023
3261652,12 4675173,08
-54 477,49 -77 460,85
-54 477,49 -77 460,85
3207 174,63 4597 712,23
-4 208 729,57 -5588 660,05
65 000,00 62 378,35

66 303,80 102 079,18

-4 077 425,77 -5424 202,52
-870 251,14 -826 490,29
-1822276,33 -702 865,45
1861 426,33 64 150,00
40 736,85 -638 715,45

7 000 000,00 5000 000,00
-3273 813,46 -3623 813,46
-1 500 000,00 1500 000,00
2226 186,54 2876 186,54
14 095,53 -14 329,99
212 360,96 294 553,80
-351 363,85 -2 785 698,20
-124 907,36 -2505474,39
2142016,03 -268 003,30
1271764,89 -1 094 493,59
5157 458,43 3885693,54
3885693,54 4980187,13
1271764,89 -1 094 493,59




9.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2024|

7034 363,34
1794121144

13 888 633,44
234 836,34

57 156,47

727 936,28
39884 137,31

4924 706,18
694 786,29

2421976,33
318 936,26

8 360 405,06
48 244 542,37

78 207,57
78 207,57

776 687,05
319 285,00
298 751,30
293171,61
1687 894,96

1156 513,82
1156 513,82
4000 944,61
6 845 353,39

55168 103,33

2023

6412 844,50
18 245 739,99

11094 230,11
236 212,04

57 156,47
3299 135,04
39 345 318,15

4924 706,18
696 618,72

2461 126,33
320523,11
8402974,34
47 748 292,49

79172,93
79172,93

1270238,48
259 311,40
182 894,63
187811,41

1900 255,92

1156 513,82
1156 513,82
2729179,72
5785 949,46

53613 414,88



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Pitkdaikainen (korollinen vieras paa
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks
Pitkaaikainen (korollinen vieras paa
Pitkdaikainen (koroton vieras pddoma
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Pitkdaikainen (koroton vieras pddoma

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras paa
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan v
Lyhytaikainen (korollinen vieras paa
Lyhytaikainen (koroton vieras paddoma
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras paddoma
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

16 830 684,20
8723786,13
-272 189,11
25282 281,22

244 301,19

95 908,04
66 128,98
162 037,02

20 401 508,46
20 401 508,46

1749751,44
1749751,44
22 151 259,90

2923 813,46
100 000,00
3023 813,46

1622 905,68
353402,96
2328 101,90
4304 410,54
7328 224,00
29 479 483,90

55168 103,33

16 830 684,20
7112 363,76
1611 422,37

25554 470,33

305 376,49

88 868,93
60 037,92
148 906,85

16 875 321,92
16 875 321,92

1727 655,05
1727 655,05
18 602 976,97

1500 000,00
2823 813,46
4 323 813,46

1973 424,36
362 488,04
2341958,38
4677 870,78
9001 684,24
27 604 661,21

53613 414,88



9.4 Konsernilaskelmat

]

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 3858539,79 3767076,34
Maksutuotot 1430083,92 1195569,84
Tuet ja avustukset 1163 413,89 1085 342,23
Muut toimintatuotot 1848 326,84 1963 724,79
Toimintatuotot 8300 364,44 8011713,20
Toimintakulut
Henkildstokulut -16 714 628,28 -16 546 175,10
Palvelujen ostot -8 194 781,07 -7071989,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 654 128,46 -2 581 593,45
Avustukset -1 195 566,50 -1 318 950,95
Muut toimintakulut -3123752,79 -2 710 815,48
Toimintakulut -31 861 407,10 -30 205 344,95
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 30 348,38 113818,34
Toimintakate -23530694,28 -22 079813,41
Verotulot 21678 647,28 21775 186,18
Valtionosuudet 5599 071,00 5528 757,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 132501,48 197 008,11
Muut rahoitustuotot 155 271,43 163 267,58
Korkokulut -859 277,40 -517 221,48
Muut rahoituskulut -137 765,33 -131 012,81
Rahoitustuotot ja -kulut -709 269,82 -287 958,60
Vuosikate 3037 754,18 4936171,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 693 443,45 -3 302 086,49
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset 0 -138 446,35
Kertaluonteiset poistot -226 090,27 -200 000,00
Poistot ja arvonalentumiset -3919533,72 -3640532,84
Tilikauden tulos -881 779,54 1295638,33
Tilinp&é&tdssiirrot 130,9 130,9
Tilikauden verot -11 486,45 -10 751,49
Laskennalliset verot 117 381,39 17 120,44
Vahemmistdosuudet 3309,28 2 855,78
Tilikauden ylijaama (alijadma) =772 444,42 1304 993,96



RAHOITUSLASKELMA
Toim. ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toim. ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2024 2023

3037 754,18 4936 171,17
-11 486,45 -10 751,49
20174,13 -86 279,19
3046 441,86 4 839 140,49
-3736202,31 -5 588 660,05
65 000,00 62 378,35

66 303,80 102 079,18
-3604 898,51 -5 424 202,52
-558 456,65 -585 062,03
-1821537,14 -702 865,45
1542321,97 -302523,22
-279 215,17 -1 005 388,67
7000 000,00 5 688 850,00
-3750 452,49 -4105 096,12
-1 450 000,00 1500 000,00
1799547,51 3083 753,88
0 911,33

14 095,13 -13077,05
620 880,23 571801,01
-509 661,18 -3106 406,10
125314,18 -2547 682,14
1645 646,52 -470 228,26
1087 189,87 -1 055 290,29
5 346 357,79 4259 167,92
4259 167,92 5314 458,21
1087 189,87 -1 055 290,29




TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset (la)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2024 \ 2023

7 405 939,46 6 784 420,62
22 254 722,60 23 263 575,70
13 907 909,54 11114 625,52
250 188,89 268 682,09

57 156,47 57 156,47
1075 995,85 3730777,73
44 960 912,81 45219 238,13
3101881,65 3174814,49
694 916,80 696 749,23
3499999 0
504 670,58 510 455,41
4336 469,02 4382019,13
49297 381,83 49 601 257,26
114 085,72 232 028,04

78 207,57 79172,93

192 293,29 311200,97
3039,51 3039,51
320,37 320,37

763 468,20 1261 362,68

19 285,00 9311,40
35447521 250 568,78
317 815,43 257 337,90
1458 403,72 1781 940,64
1156 513,82 1156 513,82
1156 513,82 1156 513,82
4189 843,97 3102654,10
6 804 761,51 6 041 108,56
56 294 436,63 55 953 566,79
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagdma (alijadma)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Pitkdaikainen (korollinen vieras pddoma)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikainen (korollinen vieras padoma)
Pitkdaikainen (koroton vieras padoma)
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen (koroton vieras padoma)
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pa. lainojen seur. v. lyh., lainat rahoitus- ja vak.
Lainat julkisyhteisoilta
Pa. lainojen seur. vuoden lyh., lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)

Lyhytaikainen (koroton vieras paddoma)

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen (koroton vieras paddoma)
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2024 2023

16 830 684,20 16 830 684,20
9827,84 9 958,74

6 692 209,91 5390273,19
=772 444,42 1304 993,97
22760 277,53 23535 910,10
64 126,75 67 436,03

95 908,04 88 868,93
180 215,34 292 067,00
276 123,38 380935,93
22833 870,32 19572 046,12
332 003,69 477 159,17
23165 874,01 20 049 205,29
175197127 1729 874,88
175197127 1729 874,88
24 917 845,28 21779 080,17
22 162,20 1522 162,20
3166 013,60 3084 657,67
280 155,48 178 632,63
3468 331,28 4785 452,50
20 027,88 23783,61
177143132 2177 850,56
484730,74 504 289,74
2406 745,82 2461426,11
124 796,65 237 402,04
4807 732,41 5404 752,06
8276 063,69 10 190 204,56
33193 908,97 31969 284,73
56 294 436,63 55 953 566,79
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10.Tilinpaatdksen liitetiedot

10.1 Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetiedot

10.1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Investointimenoihin ei kirjata suoraan palkkakustannuksia.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Uutta tarkistettua poisto-ohjelmaa Kv § 57/2012 on noudatettu
1.1.2013 Iahtien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten késittely
Kuntarahoitus Oyj.n kanssa on tehty yleissopimus Kv § 71. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hydédykkeen hankintamenon
vahennykseksi.

10.2 Tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS
Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat edelliseen tilikauteen vertailukelpoisia.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
Tilikaudelle ei ole kirjattu mitdan merkittavaa aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa tuloa tai menoa.
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LITETIETOIHIN LISATTY ERIYTTAMISLASKELMA 10.7.46

ERIYTTAMINEN ORIVESI-TALO Oy JA ORIVEDEN KOTIKOIVU, KIINTEISTONHOITO JA SIIVOUS

Tilapalvelun ja konserniyhtididen valilla on solmittu sopimukset, jotka ovat voimassa toistaiseksi. Sopimus sisaltad mm. teknisten tyot
ja jérjestelmien kunnossapidon, kulutuksien seurannan, pienimuotoiset korjaus- ja -huoltoty6t, ulko- ja nurmialueiden hoidon kesélla
sekd kayttajapalveluita. Talvikunnossapito on ulkoistettu eikd kuulu enaa kiinteisténhuoltosopimukseen. Sopimus sisaltda myos vika-
paivystyksen varallaolon. Siivouksen palvelusopimuksessa madritellaén siihen kuuluvat tyot, tydhon kaytettavat aineet seka kone- ja
materiaalikustannukset. Kohteille on tehty vuonna 2013 palvelukuvaukset. Tilojen siivoukseen kaytetty aika on mitoitettu siivousmi-
toitusohjelmalla. Kiinteistéhuollosta on sopimukset. Nykyiset sopimukset ovat omakustannusperiaatteella, eivatka sisalla katetta.

10.3  Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja jasenkuntayhtymat, joissa Oriveden kaupunki on jasenend seké osak-
kuusyhteiso.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteistjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia
pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisdisia katteita ei ole. Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteistjen yhdistelemisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI
Kunnan ja sen tytaryhteisojen ja jasenkuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Tytéryhteisdjen omistuksen eliminointi on
tehty sovelletulla hankintamenomenetelmalld. Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alija@masta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta paddomasta konserni-
taseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Oriveden Kotikoivu Oy:n rakennusten kertynyt poistoero 31.12.2008 yhteensa 2.919.383,77 € on oikaistu. Vuodet 2009 -2013 yhtio
on kirjannut poistot kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti. Elinkeinoverolain mukaiset poistot on otettu kdyttéon 1.1.2014 l&h-
tien. Poistoero vuosilta 2014 -2015 yhteensa 81.578,63 € on oikaistu. Muuttuneen ohjeistuksen vuoksi poistoeroa ei ole kirjattu vuo-
silta 2016 - 2024, koska yhtid kirjaa poistot oman poistosuunnitelman mukaisesti.

OSAKKUUSYHTEISOT
Osakkuusyhteisd on yhdistelty sovelletun padomaosuusmenetelman mukaisesti konsernitilinpaatokseen. Osakkuusyhteison yhdiste-
lyn vaikutus omaan pddomaan on 727.157,16¢€.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Poikkeavia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja menetelmia ei ole.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Poikkeavia tilikausia ei ole. Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty saman tilikauden mukaisesti.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat edelliseen vuoteen vertailukelpoisia.
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10.4.6

TOIMINTATUOTOT Konserni Kunta
TEHTAVAALUEITTAIN (ulkoiset) 2024 2023 2024 2023
Kaupunginhallitus 2073 228,64 2 362 262,82 374 438,13 627 072,27
Lasten ja nuorten lautakunta 1319 598,16 1272 855,73 1319 598,16 1272 855,73
Eldménlaatulautakunta 729 546,97 48472433 729 546,97 48472433
Tekninen lautakunta * 4177 990,67 3891 870,32 4177 990,67 3891 870,32
Toimintatuotot yhteensa 8300 364,44 8011 713,20 6601 573,93 6276 522,65
* Pysyvien vastaavien luovutusvoitot

10.4.7

VEROTULOJEN ERITTELY 2024 2023

Kunnan verotulo

16 886 244,13

16 796 604,55

Osuus yhteisdveron tuotosta 1512 607,24 1902 192,78
Kiinteistdvero 3371618,17 3167 323,23
Verotulot yhteensa 21770 469,54 21866 120,56
10.4.8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 4222 669,00 4175 211,00
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 0,00 1707 000,00
Opetus- ja kultt.toim.valt.os. -282 322,00 -353 454,00
Verotulomenetysten korvaus 1658 724,00 0,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5599 071,00 5528 757,00
10.4.9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 950 174,20 1017 769,26
Muiden palvelujen ostot 7293 082,30 6151 851,79
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 8243 256,50 7169 621,05
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POISTOSUUNNITELMA POISTO- POISTO-
Hyvéksytty KV 17.9.2012 MENE- AIKA POISTO
TELMA VUOSINA %
OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet tasa 5-20
Kehittamismenot tasa 2-5
Aineettomat oikeudet tasa 5-20
Liikearvo tasa 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasa 2-5
Muut tasa 2-5
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20-30
Vapaa-ajan rakennukset tasa 20-30
Talousrakennukset tasa 10-20
Asuinrakennukset tasa 30-50

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 10-25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 10-20
Vedenjakelu verkosto menoj. 7-10
Viemériverkosto menoj. 7-10
Kaukolampdverkko menoj. 10-15
Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt. menoj. 15-20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset menoj. 20-22
Maakaasuverkko menoj. 12-15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 15-20
S&hko-, vesi- jalampdlaitosten laitteet tasa 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15-20
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10-15
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10-15
OMAISUUSLAJI
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasa 15-20
Puiset alukset ja uivat tydkoneet tasa 8-15
Muut kuljetusvélineet tasa 4-7
Kuorma-autot tasa 5-10
Liikkuvat tyokoneet tasa 5-10
Raskaat koneet tasa 10-15
Kevyet koneet tasa 5-10
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5-15
Atk-laitteet tasa 3-5
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Ensikertaisen kalustuksen osalta noudatetaan rakennuksen poistoaikaa.
Poistosuunnitelman mukaisia lyhyimpia poistoaikoja noudatetaan, ellei hankekohtaisesti toisin paateta.
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10.4.13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKK. Konserni Kunta
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 52 960,12 77 487,41 52 960,12 77 487,41
Muut myyntivoitot 2 549,80 0,00 2 549,80 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 55509,92 77 487,41 55509,92 77 487,41
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 330 794,50 0,00 330 794,50
Muut myyntitappiot 1032,43 18 667,58 1032,43 0,00
Luovutustappiot yhteensa 1032,43 349 462,08 1032,43 330 794,50
10.4.15
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN Kunta
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 105 000,00 105 000,00
Osinkotuotot muista yhteisgista 101 278,31 110848,71
Peruspdédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 206 278,31 215 848,71
10.5 Tasetta koskevat liitetiedot
10.5
PYSYVAT VASTAA- AINEETTO-
VAT MAT HYO- AINEELLISET
DYKKEET HYODYKKEET
Tietoko-|
neohj. ja| Yht| Maa- ja Raken-| Kiinteat raken-| Koneet ja| Muut aineell. Enn.maks.ja Investoinnit
Muut pit-|
kév.men vesialueet nukset| teet ja laitteet kalusto| hyodykkeet| kesk.er.hank. Yhteensd| yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00 641284450 18245739,99] 11094 230,11 236 212,04, 57 156,47 3299 135,04 39345 318,15 39345 318,15
Lisdys.tilikaudella 631512,72 1267 771,65 4742 238,43 102 542,49 1910464,84 8655 393,17 8655 393,17
Rah.os.tilikaudella -30 000,00 -35 000,00, -65 000,00 -65 000,00
Vahenn.tilikaudella -62 954,00 -2 549,80 -4 446 663,60 -4512167,40] -4512167,40
Siirrot erien valilla 52 960,12 863,04 -863,04 2 549,80 55 509,92 5.5509,92
Tilikauden poisto 0,00 -1573163,24| -1917 835,10 -103 918,19 -3594 916,53 -3594916,53
Arvon alen.ja pal. 0,00 0,00
Aktivoidut korkom. 0,00 0,00
Poistamaton hank
meno 31.12 0,00 0,00 7034363,34| 1794121144 1388863344 234 836,34, 57 156,47 727 936,28, 39884 137,31 39884137,31
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirj.pitoarvo 31.12. 0,00 0,00 7034363,34| 1794121144 1388863344 234 836,34, 57 156,47 727 936,28, 39884 137,31 39884137,31
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Maa-ja vesialueet erittely Konserni Kunta
lisdyksisté tilikaudella 2024 2023 2024 2023
Kiinteistdjen liittymismaksut 0,00 1439,52 0,00 1439,52
Muut, maa-ja vesialueet 631 396,80 212 281,00 631 396,80 212 281,00
Maa-ja vesialueet yhteensé 631 396,80 213720,52 631 396,80 213720,52
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
OSAKKEET JA IVK,-MUUT LAINASAAMISET, MUUT SAA-
OSUUDET MISET SIJOITUKSET
Lai-
Lai-| na-
Osakkeet| Kuntayht. Yhteisyht.]  Muut osak| Lainasaam.| nasa.|saam Muut|
kun-{ muilt
kons,yhtiot| osuudet] osakkeet|  ja osuudet] Yhteensd]  kons.yhtit| tayh al saamiset Yhteensd| Yhteensd|
Hankintameno 1.1. 2633 311,06 2028152 2271113,60 696618,72| 5621324,90| 2461126,33 320523,11| 2781649,44| 8402974,34
Lisdykset
\Vahennykset -1832,43 -39 150,00 -1586,85 -40736,85 -42 569,28
Siirrot erien vélilla
Hankint.meno 31.12. 2633 311,06 20281,52] 2271113,60 694 786,29 5621324,90 2421976,33 318936,26| 2740912,59| 8 360 405,06
Arvonalen. ja palautuk.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2633 311,06 2028152 2271113,60 694786,29| 561949247 2421976,33 318936,26| 2740912,59| 8 360 405,06
10.5.1.20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
TYTARYHTEISOT Koti- Y-tunnus | Omistus- | Konsernin Osuus Osuus Kirjanpito- Tilikauden
paikka osuus omistus omasta vieraasta arvo voitto/
% osuus % padomasta padomasta 31.12.2024 -tappio
Oriveden.Kotikoivu Oy Orivesi 0827897-1 100 100| 1302751,66 | 4430954,65| 163607226 138 446,35
Orivesi-Talo Oy Orivesi 2519606-2 100 100 334019,14 | 144934423 150 000,00 32152,74
Oriveden Jaahalli oy Orivesi 1080363-2 96,15 96,15 448 766,09 286 888,99 820 694,80 -85 955,32
Eu?;’]?”"ede” Aholan- Orivesi | 2223758-6 100 100 72078,67 94 445,29 26 544,00 13 716,90
Yhteensa 215761556 6261633,16 2633 311,06 98 360,67
KUNTAYHTYMAT Koti- Y-tunnus | Omistus- | Konsernin Osuus Osuus Kirjanpito- Tilikauden
paikka osuus omistus omasta vieraasta arvo voitto/
% osuus % padomasta padomasta 31.12.2024 -tappio
Tre Kaup.seudun ky Tampere 2014682-4 2,75 2,75 16 094,36 11 109,53 4 465,00 -1076,48
Pirkanmaan Liitto Tampere 0828308-4 1,87 1,87 28 733,72 51782,52 15 816,52 -1296,58
Yhteensa 44 828,08 62 892,05 20 281,52 -2 373,06
OMISTUS- Koti- Y-tunnus | Omistus- | Konsernin Osuus Osuus Kirjanpito- Tilikauden
YHTEISOT paikka osuus omistus omasta vieraasta arvo voitto/
% osuus % padomasta padomasta 31.12.2024 -tappio
Alueldmpd Oy Orivesi 0366824-1 50 50 357 720,03 996 413,70 50 456,38 11 244,36
357 720,03 996 413,70 50 456,38 11 244,36



10.5.23

93

Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
SAAMISTEN ERITTELY saamiset saamiset
2024 2023 2024 2023
Saamiset tytéaryhteisoilta
Myyntisaamiset 36 145,03 72 805,81
Lainasaamiset 300 000,00 250 000,00
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 1176,01 1787,56
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 739 366,01 1196 160,95
Lainasaamiset 19 285,00 9311,40
Muut saamiset 298 751,30 182 894,63
Siirtosaamiset 293171,61 187 811,41
SAAMISET YHTEENSA 0 0 1687 894,96 1900771,76
10.5.24
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2024 2023 2024 2023
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Muut tulojdga@mat
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvéat korot
Kelan korvaus tydterveydenhuollon korvaus 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus
Muut tulojagdmat 227 815,43 167 337,90 203171,61 97 811,41
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 317 815,43 257 337,90 293171,61 187 811,41
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10.5.25

OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY Konserni Kunta

OMA PAAOMA 20204 2023 2024 2023

Peruspadoma 1.1. 16 830 684,20 16 830 684,20 16 830 684,20 16 830 684,20
Lisdykset

Peruspddoma 31.12.

16 830 684,20

16 830 684,20

16 830 684,20

16 830 684,20

Yhdistysten ja séatididen peruspddoma1.1.
Lisdykset
Véhennykset

Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1. 9 958,74 10 089,59
Lisdykset
Véahennykset -130,9 -130,85
Muut omat rahastot 31.12. 9827,84 9 958,74
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 5390 273,19 4298 601,81 7112 363,76 5844 941,43
Liséykset tilikaudella 1304 993,97 1092 582,72 1611 422,37 1267 422,33
Véahennykset tilikaudella 0 -911,34
Korjaukset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé 31.12. 6 692 209,91 5390 273,19 8723 786,13 7112 363,76
Tilikauden yli-/alijagdmé -772 444,42 1304 993,97 -272 189,11 1611 422,37

OMA PAAOMA YHTEENSA 22760 277,53 23535910,10 25282 281,22 25554 470,33
10.5.26
ED TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA JA TULOKSENKASITTELYERAT Kunta

2024 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 8723 786,13 7112 363,76
Tilikauden yli-/alijggméa -272 189,11 1611 422,37
Kertynyt poistoero 31.12. 244 301,19 305 376,49
KERTYNYT YLI-/ALJAAMA JA TULOKSENKASITTELYERAT YHTEENSA 8695 898,21 9029 162,62
10.5.27
VELAT JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2029 TAI SEN JALKEEN Kunta

2024 2023
Kotimaiset talletuspankit 6 462 957,42 3201 203,28
Kuntarahoitus 3450 000,00 5100 000,00
YHTEENSA 9912 957,42 8301 203,28
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10.5.30
VIERAS PAAOMA 2024 2023
Pitk&aikain. Lyhytaikain. Pitk&aikain. Lyhytaikain.
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 1400,00
Velat kuntayhtymille
Ostovelat
Velat osakkuus — ja omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 62 824,04 78883,43
Velat muille
Lainat 20 401 508,46 3023813,46 16 875 321,92 4323813,46
Saadut ennakot
Ostovelat 1558 681,64 1894 540,93
Muut velat 1749 751,44 353402,96 1727 655,05 362 488,04
Siirtovelat 2328101,90 2341 958,38
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 22151 259,90 7328 224,00 18 602 976,97 9001 684,24
10.5.32
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1751971,27 1729 874,88 1749 751,44 1727 655,05
Muut velat
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 1751971,27 1729 874,88 1749 751,44 1727 655,05
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 4624,62 7079,73 412117 6 409,27
Muut velat 480 106,12 497 210,01 349 281,79 356 078,77
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 484 730,74 504 289,74 353402,96 362 488,04
MUUT VELAT YHTEENSA 2236 702,01 2234 164,62 2103 154,40 2090 143,09
10.5.33
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Konserni Kunta
OLENNAISET ERAT 2024 2023 2024 2023
Lyhtyaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 324 419,07 518 979,09 324 419,07 518 979,09
Tuet ja avustukset PSHP
Tuloennakot yhteensa 324 419,07 518 979,09 324 419,07 518 979,09
Menojadmat
Lomapalkkajaksotus 1702 147,18 1688 117,66 1702 147,18 1688 117,66
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Siirtyvat korot muille 297 750,69 120 968,87 293210,53 120 968,87
Sote YT-alueen lisélasku
Muut siirtovelat 82 428,88 133 360,49 8325,12 13 892,76
Menojaamat yhteensa 2082 326,75 1942 447,02 2003 682,83 1822979,29
SIIRTOVELAT YHTEENSA 2406 745,82 2461426,11 2328101,90 2341958,38
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10.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.6.34
VELAT JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU Konserni Kunta
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2024 2023 2024 2023
Oriveden Kotikoivu Oy 4736 942,06] 4736 942,06
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 4736942,06| 4736942,06
10.6.38
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Pirkanmaan Liitto 5999,56 5967,79
Tampereen kaupunkiseudun ky 2 425,06 3981,40
Oriveden Jaghalli Oy 61 278,15 84 073,79
Oriveden Kotikoivu Oy 75 457,79 80 585,76
Nordea Rahoitus Suomi Oy 585 104,06 508 328,78 585 104,06 508 328,78
Danske Bank 53 658,56 45 472,22 53 658,56 45 472,22
Op Yrityspankki oyj 60 617,23 3430,90 60 617,23 3430,90
Kuntarahoitus Oyj 113753,71 23154274 113753,71 23154274
Vuokravastuut yhteensa 958 294,12 963 383,38 813 133,56 788 774,64

Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 402 805,28 394 203,40 353973,77 344 804,89

Siitd kuntakonsernin siséiset vuokravastuut
10.6.39
KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET
SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN Konserni Kunta
YHTEISOJEN PUOLESTA 2024 2023 2024 2023
Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma 83 108,90 105 270,10,
Orivesi-Talo Oy 1055313,00f 1170489,00
Oriveden Kotikoivu Oy 1928 841,67 2129011,78
Tytéryhteisdjen puolesta annetut yhteensa 3067 263,57| 3404 770,88
10.6.40
MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET Konserni Kunta
MUIDEN PUOLESTA 2024 2023 2024 2023
Oriveden Palvelutalosaati 479 979,00 550 373,00 479 979,00 550 373,00
Artun Palveluasunnot Oy 8297 756,08 8547921,54] 8297 756,08 8547921,54
Muiden puolesta yhteensa 8777 735,08 909829454 877773508 9098 294,54
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuista 31.12. 79 391 204,00 67 969 010,00
Kunnan mahd.vastuuta katt.osuus ta-
kausk.rahastost 81 975,00 39 305,00
Kuntien takauskeskus yhteensa 79 473 179,00 68 008 315,00
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10.7.41
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Opintorahasto Kaup./Srk 7 856,60 9983,41
Arvonlisaveron palautusvastuu 1111678,74| 1043 400,86 1111 678,74/ 1043 400,86
Kiinteisté Oy Oriveden Aholankulma 16 094,00 20 118,00
Orivesi-talo Oy 60 150,98 87 335,25
Arvonlisdveron palautusvastuu yh-
teensa 1187923,72| 1150 854,11 1111678,74] 1043 400,86
10.7 Henkilosto4 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
10.7.42
HENKILOSTON MAARA 31.12. 2024 2023
vakinaiset, méaéraaikaiset, tyoll.tt ja projektit
Kaupunkikehitys- ja konsernipalvelualue 31 33
Hyvinvointi- ja eldmanlaatupalvelualue 93
Kasvatus- ja opetuspalvelualue 197 259
Tekninen- ja ymparistopalvelualue 72 78
Yhteensa 393 370
10.7.43
HENKILOSTOKULUT 2024 2023
Palkat ja palkkiot 14 055 601,84 13 700 043,36
Henkil6korvaukset ja muut henk.menojen korjauserat -223 119,27 -223 997,30
Palkat ja palkkiot 13832 482,57 13 476 046,06
Henkilsivukulut
Elakekulut 2842 287,18 2810562,83
Muut henkildsivukulut 316 746,95 483 264,29

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

16 991 516,70

16 769 873,18

Henkildstokuluja kirjautunut investointihankkeisiin

0,00

0,00

Yhteensa henkiléstokulut

16991 516,70

16769 873,18
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10.7.44

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2024 2023
Oriveden Sosiaalidemokraatit 5593,90 4 928,26
Oriveden Seudun Vasemmistoliitto 1461,75 1231,00
Kristillisdemokraatit 464,63 295,50
Oriveden Kokoomus 4131,00 4 147,50
Suomen Keskusta 3445,15 3203,26
Itd-Pirkanmaan Vihreat ry. 573,50 533,00
Oriveden Perussuomalaiset ry. 237751 1980,00
Yhteensa 18 047,44 16 318,52
10.7.45

TILINTARKASTUSPALKKIOT 2024 2023
BDO Oy Lakisééateiset tilintarkastuspalkkiot 17 240,25 16 977,00
BDO Oy Muut palkkiot 9 250,00 8 190,00
Yhteensa 26 490,25 25167,00
10.7.46

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET
Kaupunginjohtajan kanssa on 15.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta.

ERIYTTAMISLASKELMA
2024 2023
Myyntituotot 182 675,48 202 199,89
TOIMINTATUOTOT 182 675,48 202 199,89
Palkat ja palkkiot -107 930,02 -122 336,59
Eldkekulut -16 871,77 -20 496,35
Muut henkildsivukulut -5126,47 -5118,57
Henkildsivukulut -21998,24 -25614,92
Henkildstokulut -129 928,26 -147 951,51
Palvelujen ostot -1 390,00 -870,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5007,61 -7 853,13
Muut toimintakulut -5 740,03 -8 396,22
TOIMINTAKULUT -142 065,90 -165071,28
TOIMINTAKATE/JAAMA 40 609,58 37 128,61
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 40 609,58 37 128,61
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Muut eriytetyt laskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

2024 2023
Liikevaihto 1974 857,13 1851 057,53
Tuet ja avustukset 0 -181,69
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -460 905,44 -491 144,38
Palvelujen ostot -453 088,37 -913 993,81 -381 923,07 -873 067,45
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -347 576,82 -329 565,85
Henkilosivukulut
Elékekulut -70 932,08 -64 182,53
Muut henkildsivukulut -5100,65 -423 609,55 -4 155,90 -397 904,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -507 618,92 -507 618,92 -515 346,47 -515 346,47
Liiketoiminnan muut kulut -66 214,13 -40 199,66
Liikeylijagdma (-alijagama) 63 420,72 24 357,98
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 923,89 1777,63
Muille maksetut korkokulut -220 871,97 -159 698,76
Korvaus peruspédadomasta -65 470,68 -65 470,68
Muut rahoituskulut -21,6 -283 440,36 -132,76 -223 524,57
Ylijadma (alija@&ma) ennen satunnaisia eria -220 019,64 -199 166,59
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Ylijadma (alija@ma) ennen varauksia -220 019,64 -199 166,59
Tilikauden ylijaama (alijadma) -220 019,64 -199 166,59
VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 0,8 0,3
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -4 -3,3
Voitto, % -11,1 -10,8
Kaupungin omalle padomalle perima korko, 15 15

%




100

Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset kunnalle
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2024 2023
63 420,72 24 357,98
507 618,92 515 346,47
-283 440,36 -223 524,57
287 599,28 316 179,88
-314 006,49 -682 767,07
0  -314006,49 11684,00  -671 083,07
-26 407,21 -354.903,19
0 0 0 0
1000 000,00 475 000,00
-700000,00 300 000,00 -625000,00  -150 000,00
-335 624,02 523 447,65
6143040  -27419362 6455824  588005,89
25 806,38 438005,89
-600,83 83102,70
299 788,52 300 389,35
300 389,35 -600,83 21728665 8310270
320 421
91,6 42,9
0,7 0,7
0,6 0,6
41 374
5 55
5 55




Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

A

v

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
4. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024 2023

5179 259,11 537287154
5138 707,20 5332319,63
46 354,70 46 354,70
442 028,62 361 348,02
4610434,88 474141044
0 0

39 889,00 183 206,47
40551,91 40551,91
40551,91 40551,91
5574 355,37 5239332,18
5274 566,85 4938 942,83
5274 566,85 4938 942,83
402 371,86 559 493,18

4 867 030,64 4 365 800,08
5164,35 13 649,57

299 788,52 300 389,35
10 753 614,48 10 612 203,72
2024 2023

3829 152,20 4049171,84
4364 712,06 4364 712,06
-315 540,22 -116 373,63
-220 019,64 -199 166,59
6 924 462,28 6563 031,88
579975144 5602 655,05
4 050 000,00 3875000,00
1749751,44 1727 655,05
1124710,84 960 376,83
750 000,00 625 000,00
115897,55 69 677,33
71730,90 84 431,25

61 227,94 83 678,27
125 854,45 97 589,98
10 753 614,48 10 612 203,72

101
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 35,6 38,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 350,6 332,3
Kertynyt ylijagadma (alijagdma), 1000 € -536 -316
Lainakanta 31.12., 1000 € 4800 4500

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Vesihuoltolaitoksen toteutumavertailu

Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2024 2024 muutos 2024 01-12
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot
Myyntituotot 2.167.910 -60.000 2.107.910 1.974.857,13 133.052,87
Tuet ja avustukset 800 800 800
Toimintatuotot 2.168.710 -60.000 2.108.710 1.974.857,13 133.852,87
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -380.780 -380.780 -347.576,82 -33.203,18
Henkildsivukulut
Elakekulut -83.200 -83.200 -70.932,08 -12.267,92
Muut henkildsivukulut -18.250 -18.250 -5.100,65 -13.149,35
Henkildsivukulut -101.450 -101.450 -76.032,73 -25.417,27
Henkiléstokulut -482.230 -482.230 -423.609,55 -58.620,45
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -247.430 -100.000 -347.430 -453.088,37 105.658,37
Palvelujen ostot -247.430 -100.000 -347.430 -453.088,37 105.658,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -413.920 -413.920 -460.905,44 46.985,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -413.920 -413.920 -460.905,44 46.985,44
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -30.280 -30.280 -56.306,02 26.026,02
Muut kulut -5.310 -5.310 -9.908,11 4.598,11
Muut toimintakulut -35.590 -35.590 -66.214,13 30.624,13
Toimintakulut -1.179.170 -100.000 -1.279.170 -1.403.817,49 124.647,49
Toimintakate 989.540 -160.000 829.540 571.039,64 258.500,36
Rahoitustulot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2.923,89 -2.923,89
Korkokulut -330.000 -330.000 -220.871,97 -109.128,03
Muut rahoituskulut -130.940 -130.940 -65.492,28 -65.447,72
Rahoitustulot ja -kulut -460.940 -460.940 -283.440,36 -177.499,64
Vuosikate 528.600 -160.000 368.600 287.599,28 81.000,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -660.000 -660.000 -507.618,92 -152.381,08
Poistot ja arvonalentumiset -660.000 -660.000 -507.618,92 -152.381,08
Tilikauden tulos -131.400 -160.000 -291.400 -220.019,64 -71.380,36

Tilikauden ylijaama (alijaama) -131.400  -160.000 -291.400 -220.019,64 -71.380,36
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Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesilaitos

Talousvedenlaatu: Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vedenottamoiden ja jakeluverkoston veden-
laatua valvotaan yhteistydssé vesilaitoksen ja ympdristéterveysviranomaisen kanssa laaditun valvontatut-
kimusohjelman mukaisesti. Valvontatutkimusohjelma on laadittu vuonna 2023 ja se koskee vuosia 2024—
2028. Valvontatutkimusohjelma tarkistetaan ja péaivitetd&n véhintaan viiden vuoden vélein. Valvontatutki-
musohjelma sisaltdd mm. kéyttotarkkailun, joka on laitoksen itse suorittamaa valvontaa seké viranomais-
valvonnan. Vesindytteet vedenottamoilta ja verkostosta on vuonna 2024 ottanut ja ndytteet tutkinut Ko-
kemaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys. Valvontatutkimusohjelman mukaisesti suoritettujen vesi-
naytteiden vedenlaatu on vuonna 2024 tayttanyt hyvan talousveden laatuvaatimukset.

Verkostoon pumpatut vesimaarat: Oriveden kaupungin vesilaitoksen jakeluverkostoon on vuonna 2023
pumpattu raakavesi Yrdsjoen ja Kiviharjun pohjavedenottamoilta. Varavedenottamoita, Naarajoki ja
Karhunotko, ei ole kaytetty vedentuotantoon vuonna 2024. Pumpattu kokonaisvesimééara oli yhteensa
443.746 m3. Vuorokautinen pumpattu keskiarvo vesimaara oli 1.215 m3/vrk. Vedentuotannosta Kivihar-
jun vedenottamolta otettu vesimaéara oli 324.619 m?® (keskiarvo 889 m3/vrk) ja Yrosjoen vedenottamolta
120.946 m? (keskiarvo 331 m3/vrk). Pumpatut vesimaarat alittivat vedenottamoille my6nnetyt vedenot-
toluvat (Kiviharju 1.200 m3/vrk ja Yrésjoki 900 m3/vrk).

Laskutetut vesim&arat: Oriveden kaupungin vesilaitos on toimittanut vuonna 2024 talousvettd oman
jakeluverkoston kuluttajille, Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnalle sek& Ponsan Vesiosuuskunnalle. Oman
jakeluverkoston laskutettu vesimaara oli 321.113m?, Eréjarven Seudun Vesiosuuskunnalta laskutettiin
35.463 m® ja Kangasalan kaupungin alueella toimivalta Ponsan vesiosuuskunnalta 3.380 m®.

Vesimittarikanta: Oriveden kaupungin vesilaitoksen vedenjakeluverkostolla on yhteensa 2.411 kpl vesi-
mittareita ja kaiken kaikkiaan kulutuspisteitd 2.436 kpl joista 10:t4 ei vield ole liitetty verkostoon (liitty-
mavalmius/rakenteilla oleva). Vesimittareiden lukematietoon perustuen suoritetaan kdyttéveden ja/tai
jateveden kulutuslaskutus, seké vesimittarin kokoon sidotut perusmaksut. Ergjarven alueella on kau-
pungin vesihuoltolaitoksella yksinomaan jatevesilaskutusta palvelevia vesimittareita sek& alueella toimi-
van Erdjarven Seudun Vesiosuuskunnan kanssa yhteiskayttssé olevia vesimittareita. Vuonna 2023 van-
hoja vesimittareita vaihdettiin uusiin 50 kpl (vuonna 2023, 154 kpl) Tavoitteena onkin ollut, ettd mittari-
kantaa uusittaisiin noin 200 mittarilla/vuosi .

Vedenkasittely: Yrésjoen- ja Kiviharjun vedenottamoilta otettava raakavesi kasiteltiin Hirsilan vedenka-
sittelylaitoksella. Vedenkasittelyssa nostetaan raakaveden alhainen pH-arvo ennen verkostoon johta-
mista arvoon n. 8,2 pH. Vedenkasittelylla ehkaistddn putkistojen ja vesijohtoon kytkettyjen laitteistojen
korroosiota. Vedenkasittelykemikaalina k&ytetddn soodaa. Vuonna 2023 kaytettiin soodaa yhteensé
25.300 kg, eli n. 68,5 g/kasitelty vesikuutio.

Varautuminen: Vesilaitoksella on suunnitelma toimenpiteistd mahdollisten talousveden laadun hairioti-
lanteiden varalle ja se péivitettiin kevaan 2024 aikana. Toimenpideohjetta paivitetdén yhteystahojen
kanssa vuosittain pidettavassé neuvottelutilaisuudessa. Tilaisuutta ei pidetty vuonna 2024.

Vesilaitoksen riskienhallintasuunnitelma tehtiin vuonna 2019.

Oriveden kaupunki ja Elenia Verkko OYJ kavivat syksylla 2022 lavitse mm. kaupungin vesihuoltolaitoksen
sahkon saannin kannalta elintarkeét kohteet, yhteystiedot ja yhteistoimintamallit laitosten ja pumppaa-
moiden toiminnan turvaamiseksi sahkokriisiaikoina. Vuoden 2024 aikana ei ollut séhkéyhtion tekemié
sahkokatkoja.

Vesilaitoksen yksittdinen suuri hanke oli 1960- luvulla rakennetut ylavesiséilion (= vesitornin) saneeraus,
joka valmistui joulukuussa 2023, mutta sen k&yttdnotossa on koko vuoden 2024 ollut ongelmia. Ongel-
mat johtuvat ilmeisimmin 1969-luvun rakenteista ja korjaustoimenpiteet jatkuvat edelleen.
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Viemarilaitos

Verkosto

Yl&vesisailon ongelmien vuoksi veden turvallisen kdyton varmistamiseksi vesijohtovetta desinfioitiin
ajoittain vuonna 2024. Desinfioinnista aiheutui kuluttajille kloorauksesta johtuvia maku- ja hajuhaittoja.

Jatevedenpuhdistamojen puhdistusvaatimukset ovat esitetty jatevedenpuhdistamojen ymparistolu-
vissa. Aiemmin jatevedenpuhdistamojen toimintaa tarkkailtiin kuusi (6) kertaa vuodessa, mutta vuo-
desta 2014 tarkkailua tulee tehdé kahdeksan (8) kertaa vuodessa. Kokem&enjoen vesistén vesiensuoje-
luyhdistys analysoi tarkkailundytteet. Vuoden 2023 aikana Téhtiniemen jatevedenpuhdistamo toimi
moitteettomasti ja lupaehtojen mukaiset puhdistusvaatimukset tayttyivat.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle pumpattiin vuonna 2023 jatevettd 765.389 m?, josta Juupajoen
kunnan osuus on 91.954 m3. Jatevedestéa laskutettiin verkostoasiakkailta 316.617 m?, Juupajoen kun-
nalta 91.954 m? ja Ponsan vesiosuuskunnalta 2.071 m?, yhteensa 410.642 m®. Jatevedenpuhdistamolle
pumpatuista jatevesista 342.988 m? on kiinteistojen sekaviemaradinnista johtuvia tai verkostoon kulkeu-
tuvia vuotovesia. Vuotovesimé&ran nousu vuosina 2023-2024 on ollut huomattava ja osittain sen selit-
taa runsaslumiset talvet.

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla vastaanotettiin sakokaivolietteita 1.630 m? ja umpikaivolietteita
3.628 m3. Madarat ovat suurin piirtein samat kuin vuonna 2023

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla kaytettiin puhdistusprosessissa materiaaleja; ferrosulfaatti 83,30
tn, pix 30.050 kg, polymeeri 2.000 kg, kalkki 64.650 ja turve 4.220 m®,

Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon riskienhallintaohjelma valmistui kevaélla 2022.

Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkoston pituus 31.12.2024 oli 199,29 km, viemari-
verkoston pituus 190,09 km ja hulevesiverkostoa 18,11 km. Jatevedenpumppaamoja on kaikkiaan 46
kpl. Saneerauksia tehtiin kolmeen (3) jatevesipumppaamoon.

Vuoden 2024 aikana uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin kaksi (2) kpl , jatevesiliittymid kolme (3) kpl ja
vesi- ja jatevesiliittymia kuusi (6) kpl. Uusia kulutuspisteitd otettiin kdytt6on seitsemén (7) kpl. Kiinteis-
t6iden omistajamuutoksista johtuvia liittymasiirtoja oli 89 kpl ja vuokralaisille tehtyja liittyman kayttdso-
pimusmuutoksia 31 kpl.

Vuoden 2023 aikana rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa 480 m, viemariverkostoa 1.485 m ja huleve-
siverkostoa 1.368 m.

Vesijohtoverkostoa peruskorjattiin 0 m, viemériverkostoa 20 m ja hulevesilinjastoa 260 m.

Vuoden 2024 aikana vesijohtoverkostossa oli 1 kpl vuotoja. Viemariverkostossa oli kaksi (2) kpl vuo-
toa/tukosta.

Vesihuoltolaitoksen talous

Vesihuoltolaitoksen taksat ja palvelumaksut pysyivat samansuuruisina kuin vuonna 2024.

Vedesté perittava taksan mukainen maksu oli 1,75 €/m? ja jatevedesta perittava taksan mukainen
maksu oli 3,25 €/m2,

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot vuonna 2024 olivat 1.974.857 euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta
123.797 euroa. Toimintakulut olivat 1.403.817, ja ne kasvoivat edellisvuodesta 92.646 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 507.619 euroa ja ne vahenivat edellisvuodesta 7.727 eurolla.
Vesihuoltolaitoksen kayttétalouden tilikauden alijgdmaksi muodostui 220.020 euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot vuonna 2024 olivat 314.006 euroa.
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUS PERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Poisto-ohjelmaa Kv § 57/2012 on noudatettu 1.1.2013 lghtien.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékéiseen luovutushintaan.

AVUSTUSTEN KASITTELY
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hydédykkeen hankintamenon

vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisestd tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tullut oikaisuja.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttdminen on aloitettu 1.1.2016. Aikaissmmin on tehty laskennallinen eriyttdminen

kirjanpidosta. Vertailuvuoden tiedot ovat vertailukelpoisia.

Vesihuoltolaitoksen rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden kayttdomaisuushyddykkeet siirrettiin kaupungin kayttdomaisuudesta

vesihuoltolaitoksen kayttdomaisuudeksi 1.4.2020.

AIKAISIMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Tilikaudelle ei ole kirjattu merkittavia aikaisemmille tilikausille kuuluvia eria.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 453 088,37 381 923,07

Palvelujen ostot yhteensa 453 088,37 381 923,07

TASEEN LIITETIEDOT

19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERA KOHTAISESTI

AINEELLISET HYODYKKEET Kiint.liitty-|  Rakennukset| Kiinte&t rakent. Koneet ja| Keskener. Yhteensa
mismaksut ja laitteet kalusto hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 46 354,70 361 348,02 4741410,44 0,00 183206,47| 5332319,63

Liséykset tilikauden aikana 100 712,92 289 854,39 39 889,00 430 456,31

Rahoitusosuudet tilikaudella 000

Vahennykset tilikaudella -116 449,82 -116 449,82

Siirrot erien valilla 66 756,65 -66 756,65

Tilikauden poistot -20 032,32 -487 586,60 0,00 -507 618,92

Poistamaton hankintameno 31.12. 46 354,70 442 028,62 4610434,88 0,00 39889,00f 5138707,20

Kirjanpitoarvo 31.12 46 354,70 442 028,62 4610434,88 0,00 39889,00f 5138707,20




23. SAAMISTEN ERITTELY Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
saamiset saamiset saamiset saamiset
2024 2024 2023 2023
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 21 473,01 26 273,34
Lainasaamiset
Saamiset osakkuus- sekd omistusyhteys-
yhteisolta
Myyntisaamiset 1176,01 1271,72
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 379722,84 531948,12
Saamiset kaupungilta 4867 030,64 4 365 800,08
SAAMISET YHTEENSA 5269 402,50 4925 293,26
25. OMAN PAAOMAN ERAKOHTAINEN ERITTELY
OMA PAAOMA 2024 2023
Peruspddoma 1.1. 4364 712,06 4364712,06
Lisdykset
Peruspddoma 31.12. 4364 712,06 4364712,06
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. -116 373,63 18 709,80
Lisdykset tilikaudella -199 166,59 -135 083,43
Véahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -315 540,22 -116 373,63
Tilikauden yli-/alijggméa -220 019,64 -199 166,59
OMA PAAOMA YHTEENSA 3829152,20f 4049171,84
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27.VELAT JOTKA ERAANT. 1.1.2029 TAI SEN JALKEEN

2024 2023
Kotimaiset talletuspankit 450 000,00 0,00
Kuntarahoitus 1075 000,00 1525 000,00
YHTEENSA 1525 000,00 1525 000,00
30. VIERAS PAAOMA 2024 2024 2023 2023
Pitk&aikain. Lyhytaikain. Pitk&aikain. Lyhytaikain.
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat
Velat muille
Lainat 4050 000,00 750 000,00 3875 000,00 625 000,00
Saadut ennakot
Ostovelat 115 897,55 69 677,33
Muut velat 1749 751,44 61 227,94 1727 655,05 83 678,27
Siirtovelat 125 854,45 97 589,98
Velat kaupungille
Ostovelat 71 730,90 84 431,25
\VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5799 751,44 1124 710,84 5602 655,05 960 376,83
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
2024 2023
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 1749 751,44 1727 655,05
Muut velat 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 1749 751,44 1727 655,05
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 412117 6 409,27
Muut velat 57 106,77 77 269,00
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 61 227,94 83 678,27
MUUT VELAT YHTEENSA 1810979,38 1811 333,32
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33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT

OLENNAISET ERAT 2024 2023
Siirtyvat korot muille 52 510,91 35736,33
Lomapalkkajaksotus 73 343,54 61 853,65
SIIRTOVELAT YHTEENSA 125 854,45 97 589,98

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. HENKILOSTON MAARA 31.12. 2024 2023

vakinaiset, maardaikaiset 8 8

Yhteensa 8 8

43. HENKILOSTOKULUT 2024 2023

Palkat ja palkkiot 353981,47| 330115,88
Henkil6korvaukset ja muut henk.men.korj.erét -6 404,65 -550,03

Palkat ja palkkiot 347576,82| 329565,85

Henkildsivukulut

Elakekulut 70 932,08 64 182,53
Muut henkildsivukulut 5100,65 4 155,90
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 423 609,55 397 904,28

Henkil6stokuluja kirjautunut investointihankkeisiin

Yhteensa henkildstokulut 423 609,55 397 904,28
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12.Tilinpaatdksen allekirjoitus

ORIVEDEN KAUPUNGINHALLITUS

Orivedella 31.3.2025

Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti.

Jussi Viljanen, puheenjohtaja lIkka Hjerppe, varapuheenjohtaja
Reijo Kahelin, varajasen Sami Kymaélainen, jasen

Anna Manner, jasen Timo Raita-aho, jasen

Jere Ojanen, varajasen Maija Ylistalo, jasen

Juha Kuusisto, kaupunginjohtaja



13.Tilinp4atosta varmentavat asiakirjat

Tilikaudella on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja

myyntilaskupéivékirja
myyntilaskujen suorituspaivakirja
ostolaskujen suorituspaivakirja
paivékirja

paakirja talousarviotilit

paakirja tasetilit

tiliotteiden tiliGintiyhteenvedot

Osakirjanpidot

pysyvien vastaavien kirjanpito
konsernikirjanpito

lainahallinta

maksuliikenne ja maksujen hallinta
myyntireskontra

ostoreskontra

palkkakirjanpito
laskutusjarjestelmat

Kirjanpidon sailyttdminen

Pysyvasti sdilytettavat

tasekirja

talousarvion toteutumisvertailu
tililuettelo

toimintakertomus

tilintarkastus- ja arviointikertomus

10 vuotta séilytettavat

paakirja
tase-erittelyt
paivékirja
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tilikauden tositteet (ESR:n, EMOTR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 10 vuotta vii-

meisesta maksatuksesta ohjelmakaudella)
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