Oriveden kaupungin
henkilostotilinpaatos
vuodelta 2024




Sisallys

KatSAUS VUOTEEN 2024 ... .. ettt ettt ekt e ookttt e e oottt e 2o ek b bt e e e e hb bt e e e e bbb e e e s abbbe e e e snbbeeaennees 1
Henkilostojohtamisen strategiset [ANOKONAL ............cccueiiiii e 2
Oriveden kaupungin henkilGstd VUONNA 2024..............oo ittt e e aee e aneeeenneeas 5
Henkil6stomaara ja henKilOtyOVUOTET ...........ocei ettt 5
Henkilostojakauma palvelualUueittain. ... ... e 5
HenkilGSton SUKUPUOITAKAUMA. ........eeiiiie ettt ettt e et e et e e st e e sneeeeneeesnaeeennees 6
HENKIIOSTON IKATAKENNE ... . ettt et e et e e et e e ette e e stee e anteeesnaeeenneeenneeas 7
ETEKOTEYIMINEIN ...tttk s e bt e bttt et et e et e e b e 8
HENKIIOSTOKUIUL. ...ttt ettt ettt ettt e ekt e et e e s st e e e etbe e et e e srteeesneeeeneeennes 10
(=101l Fo R el a R a¥/o ] 03 VAV 117 oY s TSP PPPPPPPPPRt 10
TYOhYVINVOINTIKYSEIY ..o 10
TerveysperusteiSEt POISSAOIOL ........cc.uei ittt ettt ettt e e sr e e st e e sneeesnaeeenteeeanneeens 11
Tyokyvyn tukeminen jJa KOIrVAAVA TYO ..........ooueeeiiie ettt ettt et e et e e st e e snae e e nteeeanneeen 12
TYOTEIVEYSNUOITO ... ettt ettt e ettt e et e e s nte e e et e e et e e sste e e ntbeeenteeesnaeeenteeeanneeens 13
Kannustamingn ja PalKitSEMINEN...........oi ittt e et e e tee e st e e sree e e nneeeaneee e 13
(01 F= L0 o TE =T o T (= a Vi n = 1 411 4 1= o TSP 13
Rekrytointi ja henkilGSTON SAATAVUUS .......uuuiiiiiiiiiiiiiiitieiieeiee e e e e e eeee e e e ee e e beesssssesssssssssssbssssssssssssssssnnrres 14
Johtaminen ja esinenkilotyOn TUKEMINEN ...........oi ittt e snee e seee e aneee e 14
o] | 1= 0121 [0 {0 o] (1 0 1 SRR 14
Tyohyvinvointikyselyn tulokset esihenkilotyon ja johtamisen teemoissa.......ccccevveeeiiiiiiiiiiiii e, 14

StrategialahtOinen OrganiSAatiOUUMISTUS. . ..uuuuuuririiiiiitiieieieeereeueeere e e eraeereeeaeseeeeereseessessesessesssssssssssrsnees 15



Katsaus vuoteen 2024

Kunta-alan yleiset trendit nékyivat vuonna 2024 myos Oriveden kaupungissa. Kunta-alan tyévoimapula on
Orivedelldkin edelleen joillakin aloilla havaittavissa. Rekrytointihaasteita ilmenee erityisesti kasvatuksen ja
koulutuksen seké tekniikan aloilla.

Haasteista huolimatta Oriveden kaupungilla koettiin edelleen vuonna 2024 vahvaa tyohyvinvointia ja kehi-
tettiin toimintaa. Vuosittaisen tychyvinvointikyselyn mukaan yha useampi kokee tyonsa mielekkaana ja
ty6ssa tapahtuneet muutokset myonteisind. Tydyhteisdissa on paljon sosiaalista padomaa, jota pidetéén
tydn voimavarana. Arviot johtamisesta seka esihenkilotyosta ovat selvasti nousseet edellisvuodesta. Kau-
pungin henkildstosté jopa 80 % prosenttia suosittelee Oriveden kaupunkia tyénantajana. Vuonna 2023 otet-
tiin kayttoon [ahtokysely, jolla kerataan 1ahtijoilta arvokasta palautetta toiminnan kehittamisesta. Lahtoky-
sely vahvistaa osaltaan henkilostéjohtamisen tietopohjaa.

Henkiloston ikd&dntyminen kuitenkin haastaa tyonantajaa tekemaan toimenpiteitd, jotta henkiloston sairaus-
poissaoloja pystytéaén ehkdisemaan. Toimenpiteitd naitd asioita varten tehddan mm. kannustamalla kaytta-
maan korvaavaa ty6ta tyokyvyn rajoissa sairauspoissaolon sijaan.

Henkiltst6johtamisen pohjana toimivat valtuuston hyvéksyma kaupunkistrategia ja vuonna 2023 paivitetty
tyohyvinvointisuunnitelma. Tyohyvinvointisuunnitelma siséltéé toimenpiteitd mm. tyékyvyn, palkitsemisen,
rekrytointien, esihenkilotyon ja johtamisen tueksi. Tyohyvinvointisuunnitelman kehittamiskohteita ovat mm.
tiedottamisen kehittdminen, kannustava palkkaus ja turvallinen tydymparist. Suunnitelma on laadittu vuo-
sille 2023-2025 ja henkiléstéjohtamisen kehittamista jatketaan sen ndyttamin suuntaviivoin vuoden 2024
alusta kayttoon otetun uuden organisaation mukaisesti.

Tama henkildstokertomus kokoaa yhteen tietoa kaupungin henkildstévoimavarojen maarastd, tydhyvinvoin-
nista, osaamisen kehittamisesta ja johtamisesta. Henkilostokertomus antaa tarkeaa tietoa henkil6ston ja

henkilostojohtamisen nykytilasta ja kuvaa tulevaisuuden muutossuuntia. Henkiléstokertomus toimii johdon
ja paattdjien tukena tiedolla johtamisessa.

Mielenkiintoisia lukuhetkia!

14.4.2025

Marjatta Lilja
talous- ja hallintojohtaja



Henkilostojohtamisen strategiset lahtokohdat

Kaupungin toiminnan johtaminen perustuu valtuuston hyvaksymaan strategiaan. Strategia on valmisteltu
paattajien, henkildston ja asukkaiden yhteistyona. Strategialla tavoitellaan visiota eli tulevaisuuden tahtoti-
laa, joka on ”Innostava Orivesi”. Strategiassa Oriveden kaupunki antaa palvelulupauksen: “Orivesi uudistuu
ja toimii kestavasti”. Strategia maarittaa vuoteen 2030 ulottuvat padmaarat:

1. Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistamme asukkaiden hyvinvointia
3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Henkilostojohtamista ohjaavat erityisesti strategian kolmannen tavoitekokonaisuuden sisallot:

- Henkil6ston osaaminen ja hyvinvointi ovat johtamisen keskiossa

- Uudistamme johtamista ja toimimme suunnitelmallisesti ja taloudellisesti

Johdamme innovdtiivisesti ja kestavasti

Tavoite 2030:

Henkilston osaaminen ja hyvinvointi ovat
johtamisen keskiossa

Tavoite 2030:
Uudistamme johtamista ja toimimme innovatii-
visesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti

Valtuustokaudella 2021-2025:

* Parannamme henkildston tydhyvinvointia ja osaamista.
Tuemme esihenkil6itad tydssaan.

* Lisdamme palvelukeskuksien ja yksikodiden valistd yhteistyota
ja tiedonkulkua.

* Palveluprosessit ovat nykyaikaisia ja mahdollisuuksien
mukaan sahkaisia.

Valtuustokaudella 2021-2025:

* Ennakoimme jatkuvasti kaupunkikonsernin taloutta ja
piddmme sen tasapainossa. Investoimme rohkeasti ja
vastuullisesti.

* Johtaminen on strategista ja perustuu luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden selkeisiin rooleihin sekd saumattomaan
yhteistyohon.

* Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Kuva 1: Strategian pddmddrd “Johdamme innovatiivisesti ja kestdvdsti”

Strategian toteuttamisen tueksi valmisteltiin vuonna 2023 tyéhyvinvoinnin kehittamissuunnitelma vuosille
2023-2025. Suunnitelman pohjaksi koottiin laajasti tietoa henkil6stdjohtamisen osa-alueilta. Suunnitelman
tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat tyoterveyshuolto Pirten henkilostolle tekemiin terveyskyselyihin, vuo-
den 2023 tyohyvinvointikyselyyn ja henkildstélle tammi-helmikuussa 2023 avattuun vapaamuotoiseen pa-
lautekyselyyn seka esihenkildiden, johtoryhman ja yhteistyétoimikunnan palautteisiin. Lisdksi suunnitelma
pohjautuu osittain kasvatus- ja opetuspalveluiden tyhyvinvoinnin kehittamissuunnitelmaan seka kaupungin
aiempaan tydhyvinvointisuunnitelmaan, jonka toteuttamista hidasti koronapandemiasta johtuva téiden

ruuhkautuminen.




Ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2023-2025 sisaltdad 12 kehittdamiskohdetta:

- Yhteisten pelisdaantojen selkiyttaminen ja tyoyhteisotaitojen kehittaminen

- Tiedottamisen kehittdaminen

- Kannustava palkkaus

- Perehdyttdminen

- Turvallinen ja ergonominen tydymparisto ja -vélineet

- Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen rekrytointitilanteissa

- Tyotehtdvien ja tydmaaran oikeudenmukainen jakautuminen
tyontekijoiden kesken

- TyOn javapaa-ajan yhteensovittamista tuetaan

- Tyhy-toiminnan kehittaminen

- Esihenkilon roolin selkiyttdminen, osaamisen vahvistaminen, jaksamisen tukeminen

- Esihenkildiden ja henkildston tukeminen tyGsséén

- Tyokykyjohtamisen kehittaminen

Kehittamiskohteet on paloiteltu toimenpiteisiin ja niille on maaritelty vastuutahot. Tyohyvinvointisuunnitel-
man laatimista on koordinoinut hyvinvointijohtaja ja sen toteuttamisesta vastaavat henkilostopalvelut, esi-
henkil6t, tydsuojelupéallikko, palvelualuejohtajat ja johtoryhma. Myos jokainen tyontekijé voi osaltaan edis-
téé hyvad, kannustavaa ja psykologisesti turvallista tyoilmapiiria.

Tassa henkilostokertomuksessa vuoden 2024 henkildstotyota arvioidaan suhteessa kaupunkistrategian ja
tyohyvinvointisuunnitelman asettamiin tavoitteisiin.



Oriveden kaupungin henkilosto 2024

Henkilostoa

Kaupunkikehitys- ja konsernipalvelut 31
Kasvatus- ja opetuspalvelut 197

393 Hyvinvointi- ja elaménlaatupalvelut 93
Tekniikka- ja ymparistopalvelut 72

Reski-ika Elakoityneet
49,4 vuotta

Avoimia tyopaikkoja Suosittelee tyonantajaa

60 80 %




Oriveden kaupungin henkilost6é vuonna 2024

Henkilostomaara ja henkilotydvuodet

Oriveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensé 393 henkil6a (ml. kansalaisopiston opettajat).
Vakinaisen henkildston osuus koko henkildstoméaéarasté oli 257 eli 66 %. Maaraaikaisen henkildston (mukaan
lukien tyollistetyt ja kansalaisopiston opettajat) osuus koko henkildstdsta oli 136 henkil6& eli 34 %.

Vuonna 2024 henkildstomaara lisdéntyi vuoteen 2023 verrattuna yhteensa 20 henkil6d. Vakituista henkilos-
t6& oli vuoden 2024 lopussa 13 henkil6d véhemman kuin vuonna 2023. Madréaikaista henkilostéé oli vuo-
den 2024 lopussa 33 henkil6d enemman kuin vuonna 2023.

Muutos %

Palvelussuhde 31.12.2024 Naiset Miehet Yhteensa ed. vuo-
desta

Vakinaiset 200 57 257 -4,81
Maaraaikaiset 68 6 74 -9,63
-joista tyollistettyja 1 -0,37
Yhteensa 268 63 331 -15,56

Taulukko 1: Henkiloston méara palvelussuhteen ja sukupuolen mukaan 31.12.2024 (ilman kansalaisopiston
opettajia)

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikaisen
henkilon tydpanos muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttia vastaavasti ja osan vuotta kestanyt
palvelussuhde lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin. Vuonna 2024 keskimaaréainen henkil6luku-
méara oli 321,52 henkilotyévuotta (HTV1).

Henkilostojakauma palvelualueittain

Henkilostomaaraltaan suurin palvelualue oli kasvatus- ja opetuspalvelut, joka tyéllisti vuoden 2024 lopussa
50 % koko kaupungin henkilostosté. Kasvatus- ja opetuspalveluiden henkildstomaara vaheni 31:114 vuoteen
2023 verrattuna. Yleisimpié tehtavanimikkeitd kasvatus- ja opetuspalveluissa ovat varhaiskasvatuksen las-
tenhoitaja, varhaiskasvatuksen opettaja ja luokanopettaja.

Tekniikka- ja ymparistopalvelut tyollisti 18 % kaupungin henkildstosta vuoden 2024 lopussa. Myds tekniikka-
ja ympaéristopalveluiden henkilostomaara vaheni vuoteen 2023 verrattuna 6 henkil61la. Tekniikka- ja ympa-
ristopalveluiden yleisimpié tehtavanimikkeitéd ovat toimitilahuoltaja, ravitsemistyontekija, kokki ja kunnallis-
tekniikan tyontekija.



Vuoden 2024 alusta perustettu hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelualue tyollisti 24 % kaupungin henkil6s-
tosta. Hyvinvointi- ja eldmanlaatupalveluiden yleisimpié tehtédvanimikkeité ovat erilaiset ohjaajat (mm. va-
paa-aika, nuoriso, tyollisyys) ja kansalaisopiston tuntiopettaja.

Kaupunkikehityspalveluissa ja konsernipalveluissa tydskenteli 8 % kaupungin henkil6stosta. Konsernipalve-
luissa yleisin tehtévanimike on toimistosihteeri.

Kaupunkikehitys- ja
konsernipalvelut31

Tekniikka- ja
ymparistopalvelut
72
Hyvinvointi-ja
elaménlaatupalvelut
93

Kasvatus- ja
opetuspalvelut 197

Kuvaaja 1: Henkilostdjakauma vuonna 2024 palvelualueittain
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Kuvaaja 2: Henkildstdjakauma %-osuuksina vuonna 2024 palvelualueittain

Henkiloston sukupuolijakauma

Vuoden 2024 lopussa Oriveden kaupungin koko henkildstostd 81 % oli naisia ja 19 % miehid (ilman kansa-
laisopiston opettajia). Naisia oli yhteensa 268 ja miehid 63. Henkildstéjakauma on pysynyt samansuuntai-
sena vuoteen 2023 verrattuna. Miesten maara vaheni vuoden 2024 aikana 11 henkil6lla edellisvuoteen ver-
rattuna.



Vuoden 2024 lopussa kasvatus- ja opetuspalveluiden henkildstostd 91,3 % oli naisia. Tekniikka- ja ymparisto-
palveluiden henkilostosté naisia oli 62,5 %, hyvinvointi- ja elamanlaatupalveluiden henkilostosta 60,2 % ja
kaupunkikehitys- ja konsernipalvelujen yhteenlasketusta henkildstosta 77,4 %. Kaupungin henkiloston suku-
puolijakauma on tyypillinen kunta-alalle, jossa 76 % oli naisia vuonna 2023 (Tilastokeskus 2023).

Henkiloston ikarakenne

Oriveden kaupungin koko henkiloston keski-ika oli vuoden tarkasteluajankohtana 49,4 vuotta. Keski-ika
nousi 1,7 vuotta verrattuna vuoteen 2023, jolloin se oli 47,7 vuotta. Naisten keski-ikd vuonna 2024 oli 50,8
vuotta ja miesten 47,9 vuotta.

Vuonna 2024 kaupungin henkildston suurin ikéluokka olivat 50-59-vuotiaat, joita oli 33,2 % henkildstosta.
Vuonna 2024 kaupungin palveluksessa oli 21 alle 30-vuotiasta ja 8 yli 65-vuotiasta. Molempien ryhmien
maara kasvoi edellisvuodesta.

Kunta-alalla tydskentelevén henkildston keski-ika on noin 45 vuotta, joten Oriveden kaupungin henkil6sto
on hieman keskimaaraisté iakkddmpéé. Kunta-alalla mééraaikainen henkilosto on vakituista henkilostoa
nuorempaa.

Koko henkiltstdn ikdjakauman vertailu 2021 - 2024
130

140
120
100

-29 30-39 40-49v 50-59v 60-64v 65-

m2021 m2022 m2023 w2024

Kuvaaja 3: Henkiloston ik&jakauma 2021-2024, henkilgita



Henkiloston ikajakauma 2024 sukupuolen mukaan

Ikajakauma 2024
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Kuvaaja 4: Henkiléstén ikdjakauma 2024, prosentteina henkildstéstd, sukupuolen mukaan

Elakoityminen

Vuonna 2024 kaupungin palveluksesta jéi elékkeelle 15 henkilod, miké on kaksi henkil6d enemmaén kuin
vuonna 2023, jolloin elakoityi 13 henkil6a. Vanhuuseldkkeelle jai 11 henkil6a, tydokyvyttomyyselakkeelle yksi
henkilo ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle jai 3 henkil6a. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikda vuoden 2024 tarkas-
telujaksolla oli 63,5 vuotta.

Elakkeelle siirtyneet eldkelajeittain 2014-2024

Elakkeelle siirtyneiden maara
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Kuvaaja 5: Eliikkeelle siirtyneet eldkelajeittain vuosina 2014-2024, ldhde Keva



Kevan laatiman ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana vuoteen 2029 mennessa Oriveden kau-
pungilta elakoityy noin 80 henkil63, joista osa-aikaiselle tai taydelle tyokyvyttdmyyseldkkeelle jaa 20 henki-
164.

Oriveden kaupungin elakoitymisennuste vuosina 2025-2044

Elakéitymisennuste eldkelajeittain
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Kuvaaja 6: Oriveden kaupungin elékditymisennuste, Iahde Keva

Oriveden kaupungin eldkditymisennuste ammateittain
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Kuvaaja 7: Oriveden kaupungin elékéitymisennuste ammateittain, Iéihde Keva

Vuonna 2024 Oriveden kaupungin tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,66 % palkkasummasta eli 91 354 euroa.
Tyokyvyttomyyseldkemaksu on laskenut vuoden 2023 maksusta 0,08 prosenttiyksikkoa. Koko kunta-alan
keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksu vuonna 2024 oli 0,8 % ja vuonna 2023 0,9 %. Tyonantajakohtai-
seen tyokyvyttomyyseldkemaksuun vaikuttavat alkaneet taydet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet.

Oriveden kaupunki pyrkii aktiivisesti tukemaan henkil6ston tyokykya ja tyossa jatkamista. Tyokykyjohtami-
nen on asetettu yhdeksi tydhyvinvointisuunnitelman 2023-2025 kehittamiskohteeksi ja vuonna 2023 esi-
henkildille jarjestettiin tyokykyjohtamisen koulutus ja tydpaja yhdessa tyoterveyshuolto Pirten ja Kevan
kanssa. Korvaavan tyon mallilla tuetaan kuntotumista ja tyéhon paluuta.



Henkilostokulut

Vuoden 2024 henkilstokulut (palkat ja palkkiot seka henkilostésivukulut) olivat yhteensd 16.991.517 euroa.
Henkil6stokulut muodostavat 56 % kaupungin kokonaismenoista.

Henkil6stokulut kasvoivat 221 644 euroa vuodesta 2023. Nousun taustalla on kunnallisen virka- ja ty6ehto-
sopimuksen mukaiset palkankorotukset.

1 000 euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -13 832 -13 476
Henkilosivukulut
Elakekulut -2 842 -2811
Muut henkilésivukulut -317 -483
Henkil6stokulut yhteensa -16 992 -16 770

Taulukko 2: Henkilostokulut vuosina 2024 ja 2023

Henkil6ston tyohyvinvointi

Oriveden kaupungilla haluamme panostaa henkilostén tyohyvinvoinnin kehittamiseen. Ty6ta ohjaa vuosien
2023-2025 tyohyvinvointisuunnitelma, jonka toteuttaminen aloitettiin heti sen valmistuttua vuonna 2023.

Tarjoamme henkilostéllemme tyéhyvinvointia tukevia henkiléstoetuja, kuten ePassin liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointiedun, tydsuhdepolkupydrédedun, maksuttomat liikkuntaryhmat, alennushinnan uimahallin ja lii-
kuntahallin palveluihin seka mahdollisuuden lainata orivesildisten OrPon ja Fortunan kausikortteja maksutta.
Jarjestimme marraskuussa 2024 henkilostolle pikkujoulujuhlan. Lisaksi tuemme tyoyksikdiden tydhyvinvoin-
tia kehittdvaa toimintaa 15 eurolla/henkild/vuosi.

Tyohyvinvointikysely

Henkildston tyohyvinvointia seurataan vuosittain tyohyvinvointikyselylla, joka toteutetaan yhteistyossa Ke-
van kanssa. Kysely tehtiin loka-marraskuussa 2024. Vastaajia oli 244 kpl ja vastausprosentti 72,8. Vastaus-
prosentti nousi 17,2 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

Kokonaisuudessaan tyhyvinvointikyselyn tulokset ovat parantuneet edelliseen verrattuna. Erityista parane-
mista on tapahtunut henkil6ston kokemissa voimavaroissa kohdata muutoksia ja uusia haasteita tydssaan
seké tyoyhteison luottamuksellisen ilmapiirin kokemuksissa. Vuoden 2024 tychyvinvointikyselyn perusteella
80 % kaupungin henkil6stosta suosittelisi kaupunkia tuttavalleen, kun vuonna 2023 vastaava luku oli 79 %.

Tyohyvinvointikyselyn perusteella kaupungin vahvuuksia ovat osaamisen kehittaminen, selkedt tydnkuvat ja
tavoitteet sekd luottamuksellinen ja mydnteinen ilmapiiri. Henkilosto kokee voivansa kayttad omia tietojaan
ja taitojaan tydssaan monipuolisesti. Lisaksi moni kokee, ettad nykyinen tyo tarjoaa mahdollisuuden
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ammatilliseen kehittymiseen. Henkil0st6 paaosin kokee, ettd heidan ja esihenkilon valilla on luottamukselli-
nen yhteistydsuhde. Monessa tydyksikdssd on hyvé yhteishenki.

Tyohyvinvointikyselystd nousevia kehittamiskohteita ovat tiedonkulku, tyéyksikon tavoitteiden kirkastami-
nen, palautteenannon kulttuurin vahvistaminen, perehdyttaminen ja resurssien ja tyon vaatimusten valinen
suhde. Johtamisessa ja esihenkildiden toimintatavoissa tunnistettiin osittain kehitettavaa. Johtamiseen kai-
vataan lisaa tasapuolisuutta ja yhdenmukaisuutta, jotta kaikissa tydyksikdissa noudatettaisiin samoja saan-
t6jé ja toimintatapoja.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot tarkoittavat sairaudesta, tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammatti-
taudeista aiheutuvia poissaoloja. Sairauspoissaoloja oli koko henkildst6ll& vuonna 2024 yhteensa 4 531 péi-
véa eli 13,7 paivad/henkild.

Sairauspoissaolopéivien méara laski vuodesta 2023, jolloin sairauspoissaoloja oli yhteensé 5.133 péivaa. Sai-
rauspoissaolojen lasku on myonteinen kehityssuunta. Laskun taustalla on osittain henkildstémaaran vahen-
tyminen vuoteen 2023 ndhden seka se, ettd vuonna 2024 henkildstolla oli enemmén pidempié sairauspois-
saolojaksoja. Vuonna 2024 sairauspoissaolot kestivat yleisimmin 4-29 péivaa. Pitkia, yli 61 paivan sairaus-
poissaoloja oli yhteensé 1 136 paivaa. Vuonna 2022 yli 61 paivan sairauspoissaoloja oli 1 387 paivaa.

Vuonna 2024 eniten sairauspoissaolopaivid kertyi tuki- ja liikuntaelinten sairauksista. Niit& oli 34,9 % kaikista
sairauspoissaolopaivista. Myos vertailuvuonna 2023 tuki- ja liikuntaelinten sairaudet olivat yleisin syy sai-
rauspoissaoloon. Tuki- ja liikuntaelinten sairauksista johtuvien poissaolojen maara lisdantyi 3,9 % vuodesta
2023. Toiseksi yleisin syy sairauspoissaoloon vuonna 2024 olivat mielenterveyden ja kayttdytymisen hairict,
jotka olivat syyna 18,5 %:iin sairauspoissaoloista. Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairi6ihin liittyvat pois-
saolot vahenevét vuoteen 2024 verrattuna 73,1 %:lla.

Palvelualueittain tarkasteltuna sairauspoissaolopadivat painottuivat henkilstomaaran mukaisesti kasvatus- ja
opetuspalveluihin.

Sairauspoissaolojen kestot tydpaivina palvelualueittain

Kesto
Koko | Kesto | Kesto| Kesto | Kesto 91-| Kesto| Kor-
Palvelukeskuksittain sairauspoissaolo- | henkildston 1-3| 4-29| 30-60 |61-90 180 | 181-| vaa-|Yhteensa
jen kestot tyopdivina, koko henkildsto maara pv pv pv pv pv pv| vatyd paivaa
Kaupunkikehitys- ja konsernipalvelut 31 44 32 110 0 0 0 0 186
Kasvatus- ja opetuspalvelut 197 745| 973 218 | 417 248 0 0 2 601
Hyvinvointi- ja elaménlaatupalvelut 32 107 | 143 59 0 184 0 0 493
Tekniikka- ja ymparistopalvelut 71 207 | 529 228 0 287 0 0 1251
Kaikki yhteensa 331| 1103|1677 615| 417 719 0 0 4531

Kuvaaja 8: Sairauspoissaolopdivat palvelualueittain sairauspoissaolon keston perusteella (ilman kansalais-

opiston opettajia)

Esihenkild voi tyontekijan/viranhaltijan ilmoituksen perusteella myontaa enintdan viiden kalenteripaivan

mittaisen sairauspoissaolon.
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Tyokyvyn tukeminen ja korvaava tyd

Vuonna 2023 otettiin kdyttéon uusi aktiivisen tuen malli, joka on laadittu yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamiseksi. Malli kasiteltiin yhteisty6toimikun-
nassa kesalla 2023 ja henkiltstdjaosto hyvaksyi sen elokuussa 2023. Vuonna 2024 on tyokyvyn tukemista
tehty kyseisen mallin mukaisesti.

Aktiivisen tuen malli edellyttad, ettd henkiloston tyokykya ja tydssé jaksamista seurataan mallin nimen mu-
kaisesti aktiivisesti. TydyhteisOissa ennaltaehkaistaan ja tunnistetaan tyokykya uhkaavia tekijoitd ja puutu-
taan niihin. Esihenkil6lla vastaa aktiivisen tuen mallin noudattamisesta ja kehittamisesta omassa yksikos-
saan.

Aktiivisen tuen malli kdsittda seka varhaisen etta tehostetun tuen toimenpiteet ja tyéhon paluun tuen. Var-
haisen tuen toimenpiteet perustuvat tilanteen jatkuvaan ja sdanndlliseen seurantaan. Toimenpiteet aloite-
taan, kun havaitaan merkkeja tydkyvyn heikentymisesta tai tydssa jaksamisen ongelmista. Varhainen tuki
tarkoittaa kdytannossa tyokykyhaasteisiin puuttumista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Jos varhaisen
tuen puitteissa tehdyt toimenpiteet eivat riita vahvistamaan tai palauttamaan tyokykya riittavasti, kaynniste-
téén tehostetun tuen toimenpiteet. Tyontekijalle pyritéan 16ytamaan polku takaisin tydeldméan esimerkiksi
ammatillisen kuntoutuksen tai tyokokeilujen kautta. Tehostetun tuen kriittisimpia hetkia ovat tydhon paluu
sairauspoissaolon tai kuntoutuksen jalkeen tai tydkokeilun alkaessa.

Aktiivisen tuen mallin yhteydessa paivitettiin korvaavan tyon ohjeistus. Korvaava tyo tarkoittaa sita, etta
tyontekija tekee kevennettya tyota sairauspoissaolon sijaan. Korvaava ty6 soveltuu parhaiten tilanteisiin,
joissa sairauspoissaolo on lyhyt ja sairaus ohimeneva. Korvaavaa tyota voidaan kayttaa myos tyohon paluun
tukena, kun tydntekija palaa tydohon, mutta tyokyky ei ole viela palautunut tavalliseen tyotehtavaan riitta-
véksi. Korvaava tyo voi kestaad lyhimmilladn vain yhden pdivén ja pisimmilldan kahdeksan viikkoa. Kalenteri-
vuoden aikana korvaavaa tyota voi tehda kuitenkin yhteensa enintdan kahdeksan viikkoa. Tydntekija saa kor-
vaavan tyon ajalta tdyden palkan.

Tyoterveyslaakari tekee arvion tyokyvysta ja korvaavan tyon soveltuvuudesta. Tyoterveyslaakari kirjoittaa
lausunnon siitd, millaisia ty6tehtavid tyontekija ei toiminta- ja tydkykynsa vuoksi voi tilapaisesti tehda ja tu-
leeko tyoolosuhteita sopeuttaa. Esihenkil6 ja tyontekija sopivat yhdessa, millaisia tehtavia kevennettyyn,
korvaavaan tyohon siséltyy. Korvaavassa tyssa sairauden hoito ei saa vaarantua tai paraneminen hidastua
eikd sairaus tai vamma ei saa korvaavan tyon takia pahentua. Korvaava tyo perustuu aina tyontekijan vapaa-
ehtoisuuteen.

Vuonna 2024 korvaavaa ty0td tehtiin yhteenséd vain kaksi kalenteripdivaa.

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 60 % kertoi olevansa tietoisia kaupungin toimintamallista tilanteissa,
joissa henkilon tyokyky on uhattuna. Asiasta tietoisten vastaajien maara lisdantyi edelliseen vuoteen noin 4
prosenttiyksikolla. Tuloksen perusteella tydkykyosaamista tulee edelleen vahvistaa. Toisaalta tyokykyosaa-
misen vahvistaminen on kunta-alalla jaettu haaste.

Tyokykyosaamista vahvistetaan edelleen tyéhyvinvointisuunnitelman mukaisesti ja kdydaan asiaa l&pi esi-
henkilo6foorumeissa.
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Tyoterveyshuolto

Ty6terveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestaimaan ehkdisevan tyoterveyshuollon kaikille tyo- tai vir-
kasuhteessa oleville tytntekij6illeen, jotka tekevat tyotd Suomessa. Oriveden kaupungin tydterveyspalvelut
tuottaa Pirte Oy.

Oriveden kaupungin henkilstélleen tarjoaman tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2024 yh-
teensd 273.087 euroa. Kustannukset jaetaan kahteen luokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toi-
minnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, jotka vuonna 2024 olivat 173.309
euroa eli 63 % tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksista. Ehkéisevaa ja tyokykya yllapitévad toimintaa ovat
esimerkiksi tyopaikkaselvitykset, tydpaikkakaynnit, terveystarkastukset ja tyoterveyteen liittyva neuvonta.
Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ne
olivat vuonna 99.778 euroa eli 37 % ty6terveyshuollon kustannuksista.

Korvausluokan | kustannukset ovat vuonna 2024 muodostuneet pddosin terveystarkastuksista ja tyo- ja toi-
mintakyvyn seurannasta, tyopaikkaselvityksista seka yksil6iden tai ryhmien neuvonnasta ja ohjauksesta.
Korvausluokkaan kuuluvat ladkarien, terveydenhoitajien, fysioterapeuttien seka psykologien tyokykya tuke-
vat ja ehkéisevat palvelut. Korvausluokassa Il suurimmat kustannuseréat ovat laakarikaynnit seka laboratorio-
tutkimukset.

Kela korvaa tydnantajalle tyoterveyshuollon jérjestamisesté aiheutuneita tarpeellisia ja kohtuullisia kustan-
nuksia sairausvakuutuslain perusteella.

Kannustaminen ja palkitseminen

Oriveden kaupunki muisti henkilostéaan palkitsemisohjeen mukaisesti mm. merkkipdivind ja palvelussuh-
teen paattyessa. Kaupunki esittaa henkilostolle myonnettavaksi Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijo-
nan ritarikuntien kunniamerkkeja seka Kuntaliiton ansiomerkkejé.

Kaupungilla ei ole kayttssa erillisté tulospalkkaus- tai palkitsemisjérjestelméa, mutta sen kehittdminen on
asetettu tyohyvinvointisuunnitelman 2023-2025 tavoitteeksi. Tydsuorituksen arvioinnin perusteella voidaan
maksaa henkilokohtaista lisé& kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten mukaisesti. Vuonna 2024 paikallisia
jarjestelyerid ja kehittdmisohjelmaeraa kohdennettiin myds henkildkohtaisiin lisiin, jotta henkildstda voidaan
kannustaa ja palkita ansiokkaasta tydskentelysta.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista ohjaa henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Vuonna 2024 henkildston koulutusty6-
paivia oli ynteensé 488. Maara lisaantyi 102 tyopaivalla vuodesta 2023, jolloin koulutustyopaivia kertyi yh-
teensd 386. Tyonantaja voi hakea Tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutuskustannusten kattamiseen.
Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa henkilstolleen am-
matillista osaamista kehittavaa koulutusta.

Oriveden kaupunki kannustaa henkil6st6d osaamisen kehittamiseen. Henkilést6jaostolla on toimivalta
myontéé enintédén 10 paivaa palkallista tyo-/virkavapaata kalenterivuoden aikana ammatillista osaamista
kehittavaan, omaehtoiseen kouluttautumiseen, joka tukee tyonantajan tavoitteita. Vuonna 2024 harkinnan-
varaista palkallista ty6-/virkavapaata myonnettiin hakemuksen perusteella kuudelle henkilélle.
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Tyohyvinvointisuunnitelman 2023-2025 perusteella vuonna 2023 valmisteltiin perehdytyssuunnitelmaa,
jota pilotoitiin heti vuoden 2024 alussa tydssa aloittaneiden kanssa.

Tyohyvinvointikyselyssd 2024 valtaosa henkil6stosta koki, etta tyo tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen
kehittymiseen ja etta tydssa voi kdyttaa tietoja ja taitoja monipuolisesti.

Rekrytointi ja henkiloston saatavuus

Vuonna 2024 Oriveden kaupunki avasi 60 rekrytointia, joista 22 oli vakinaisia ja 38 maaraaikaisia. Hakemuk-
sia avoimiin tehtaviin saatiin yhteensa 581. Kaupungin avoimet tydpaikat julkaistaan Kuntarekry.fi-sivustolla.
Johto- ja asiantuntijatehtavissa kaytettiin tarpeen mukaan henkildarviointia rekrytointikumppanien toteut-
tamana.

Rekrytointihaasteita ilmenee erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen seka tekniikan aloilla. Lyhytaikaisten si-
jaisten rekrytointi on haastavaa ja tyollistaa esihenkilita. Vaikeudet henkildstén saatavuudessa koskettavat
koko kunta- ja hyvinvointialaa. Pienia kuntia haastaa tyypillisesti vdaheneva vékiluku ja toisaalta suurissa kau-
pungeissa on haasteita rekrytoida riittavasti osaajia tehtaviin, joissa henkilostoé tarvitaan paljon palvelujen
kysynnan kasvaessa. Oriveden kaupungin etuna on houkutteleva sijainti hyvien liikkenneyhteyksien varrella
kasvavalla ja kehittyvalla kaupunkiseudulla.

Kaupungilla oli vuonna 2024 30 kesatytpaikkaa. Kesatyontekijoiden méaaré pysyi samana vuodesta 2023,
jolloin kaupunki ty6llisti niin ikdan 30 nuorta. Nuorten tydllistdiminen on mahdollisuus luoda mydnteisté
tybnantajakuvaa ja kiinnostusta kunta-alaa kohtaan. Kesatyontekijoille laadittiin oma kesatyoopas ja heille
jarjestettiin yhteinen info- ja tervetulotilaisuus.

Johtaminen ja esihenkilotydn tukeminen

Esihenkil6foorumit

Esihenkilotyon tukeminen on nostettu yhdeksi tyéhyvinvointisuunnitelman 2023-2025 kéarkitavoitteeksi.
Vuonna 2024 jatkettiin esihenkil6foorumeita eli esihenkildiden koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia. Esi-
henkil6foorumeita jarjestettiin kolme kertaa vuonna 2024 ja niiden aiheina olivat mm. Milleniaalit tyoel&-
mass4, kilpailu kunta-alan tyontekijoistd, tydantajabrandi, hyva rekrytointiprosessi, puheeksiotto tydpaikalla
ja aktiivisen tyon malli sekd paihdeohjelma, Hyte-kerroin, kaupungin toiminnan ja talouden kehittaminen
seka ajankohtaiset henkil6sto- ja talousasiat.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset esihenkilétydn ja johtamisen teemoissa

Ty6hyvinvointikyselyssa pyydetddn vuosittain arviota esihenkildn toiminnasta ja organisaation johtamisesta.
Esihenkilon toiminnan puolueettomuutta ja oikeudenmukaisuutta seka innostavuutta ja kannustavuutta ar-
vioitiin keskiarvolla 4,0 (asteikko 1-5). Myo6s esihenkilon tapa jakaa sopivasti vastuuta alaisilleen sai keskiar-
von 3,9. Tulokset paranivat vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyyn verrattuna. Erityistd paranemista on
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tapahtunut arvioissa esimiehen innostavuudessa ja kannustavuudessa, joka sai kyselyssé keskiarvon 4,0, kun
se edellisvuonna oli 3,8.

Organisaation johtamista koskevissa kysymyksissa arvioitiin johtamisen avoimuutta ja tyytyvaisyytta johta-
miseen. Johtamisen avoimuuden keskiarvo oli 3,5 (asteikko 1-5). Tulos nousi 0,2 prosenttiyksikkoa edellis-
vuoden kyselysté. Vastauskeskiarvo tyytyvaisyydesta organisaation johtamistapaan oli 3,3 ja nousi 0,1 pro-
senttiyksikkda vuoden kyselyyn nahden.

Strategialahtdinen organisaatiouudistus

Kaupunginhallitus kaynnisti syyskuussa 2022 selvityksen johtamisjarjestelman kehittamisesta. Selvityksella
varauduttiin 1.1.2023 toteutuvaan hyvinvointialueuudistukseen ja sen vaikutuksiin kaupungin organisaa-
tioon ja johtamisjarjestelmaan. Selvityksen tavoitteena oli tunnistaa keinoja, joilla Oriveden kaupunki voi
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti kehittda organisaatiotaan ja johtamisjarjestelmaansa vastaamaan en-
tistd paremmin muuttuvaa toimintaymparistoa. Lisaksi haluttiin selvittda, onko hallinto- ja organisaatiora-
kenteessa muutostarpeita.

Kesékuussa 2023 valtuusto paatti kehittamisselvityksen perusteella uudesta henkilostéorganisaatiosta, joka
otettiin kdyttoon 1.1.2024. Uuden organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelmén periaatteena on edistaa
parhaalla mahdollisella tavalla kaupunkistrategian toteuttamista. Kaupunkistrategian mukaisen innovatiivi-
sen ja kestdvan johtamisen tavoitteita ovat mm. henkil6stdn tydhyvinvoinnin ja osaamisen edistaminen, yh-
teistyon ja tiedonkulun lisdadminen, palveluprosessien kehittaminen seka kestava talouden johtaminen.

Uudessa organisaatiossa aiempi Yleisjohto ja kehittdminen -yksikkd nimettiin uudelleen kaupunkikehityspal-
veluiksi, mutta sen tulosyksikot jatkoivat aiemman organisaatiomallin mukaisina. Organisaatiorakenteen
muutoksen yhteydessa perustettiin uusi palvelualue, hyvinvointi- ja elamé&nlaatupalvelut, jonne siirrettiin
hyvinvointi- ja ty6llisyyspalvelut Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta. Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelui-
hin kuuluvat lisdaksi aiemman organisaatiomallin mukaiset elamanlaatupalvelut, jotka aiemmin jarjestettiin
osana kasvatus- ja opetuspalveluita.

Hallinto- ja talouspalvelukeskuksesta muodostettuun uuteen konsernipalvelualueeseen kuuluvat hallinnon,
talouden ja tietohallinnon tukipalvelujen lisaksi omistajaohjaus ja yhteistoiminta-alueiden tilaajavastuut.
Tekniikka- ja ymparistopalvelualueeseen ei tehty muutoksia.

Vuoden 2025 alusta kaupunkiorganisaatioon tehtiin pieni muutos Tampereen seudun tyoéllisyysalueen kayn-

nistymisen vuoksi. Oriveden kaupungin ty6llisyyspalvelujen henkil6std siirtyi tuolloin Oriveden hyvinvointi-
ja elamanlaatupalveluista Tampereen kaupungin ty6llisyysalueen palvelukseen.
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