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1. TARKASTUSLAUTAKUNTA 2024

Tarkastuslautakunta 2021-2025

varsinainen jasen varajasen

Markku Kallio, pj.,siht. Tarmo Viskari

Ulla Korolainen, vpj. Elina Hiljanen

Juha Haikka llpo Kolari

Anne Lappalainen Eeva-Liisa Korkalainen
Anne Nousiainen Kalle Uotila

Tilintarkastus kilpailutettiin vuosille 2022-2025 yhteisty6ssd Kuntien Hankintapalvelut
Oy:n kanssa.

Tilintarkastusta ja avustavaa tarkastusta ovat tehneet BDO Audiator Oy:n tilintarkastajat,
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut Nina Nieminen.

Tarkastuslautakunnan tekniseni sihteerina toimi henkildstdasiantuntija Piia Leppdnen
30.9.2024 saakka, ja 1.10.2024 alkaen henkilostoasiantuntija Sanna Uusitalo.
Kokoustilanteissa sihteerind on toiminut lautakunnan puheenjohtaja. Arviointikertomusta
laadittaessa sihteerina toimi Sanna Uusitalo.

Kokoukset
Vuonna 2024 Tarkastuslautakunta piti 13 kokousta. Lautakunta keskittyi valtuuston
asettamien kaupungin toiminnallisten tavoitteiden seurantaan ja taloudellisen tilanteen
arvioimiseen.

Arviointinsa tueksi lautakunta on keskustellut kaupungin viranhaltijoiden ja tydntekijéiden
kanssa eri palvelukeskusten toiminnoista. Lautakunnalla on vuosittain ollut kdytanténa
tutustua Oriveden kaupungin eri toimintayksikéihin. Tarkastusvuonna lautakunta vieraili
Vuokkokujan piivikodilla, jitevedenpuhdistamolla, Hiedan ranta-alueella seka teknisella
varikolla.

Koulutustilaisuudet
Lautakunnan varapuheenjohtaja ja yksi lautakunnan jdsen osallistuivat lokakuussa FCG
Finnish Consulting Group Oy:n jarjestamaan valtakunnalliseen hallinnon- ja
tarkastustoimen seminaari 2024 -koulutukseen.



Talousarvio
Tarkastuslautakunnan talousarvio vuodelle 2024 oli 42 900 euroa, josta toteuma oli 32 900
euroa (77 %).

Toteuma 2024 € (2024 arviosta, %| 2023 € | 2023 arviosta, %
Koko Itk 32900 77 32400 76
Palkat ja palkkiot 11900 36 15 600 48
Tilintarkastus ja 21000 64 16 800 52

muut menot

2. TARKASTUS - JA ARVIOINTITOIMINTA

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston pddtettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunnan tehtdvana on myds arvioida
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka strategian
toteutumista. Lautakunta seuraa my6s kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen tuloksellisuutta ja
toimintaa.

Kuntalaissa on tarkastuslautakunnalle osoitettu tehtédvaksi vastuuvelvollisten
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusrekisterin valvonta (Kuntalaki 84 §)
Lainsadadanndn mukaan sidonnaisuusilmoitukset on vietava tiedoksi valtuustolle.
Tarkastuslautakunnan kisittelemét ilmoitukset annettiin tiedoksi valtuustolle marraskuussa
2024. Julkisten tietojen ajantasaisuudesta vastaa kukin ilmoitusvelvollinen itse. Koska
lautakunnalla ei ole kiytettévissa rekisterin yllapitdmiseen tarvittavaa henkilost63, tehtavaa
on hoitanut hallintosihteeri.

Tarkastuslautakunta toimii yhteisty6ssa tilintarkastajien kanssa. Yhteisia kokouksia oli kolme.
Kaupungin ja konsernin taloutta seka toiminnan tuloksellisuutta koskevan arvioinnin
perustana on kdytetty muun muassa talousarviota, tilinpaatosta, hallintokuntien
toimintakertomuksia, poytakirjoja, sopimuksia ja muita asiakirjoja.

Lautakunta on soveltuvin osin huomioinut kaupunkilaisilta ja palvelujen kayttdjilta saadut
palautteet. Kaupunkilaisilla on mahdollisuus esittda kehittamisehdotuksia ja antaa
asukaspalautetta kaupungin nettisivujen kautta.

Lautakunnan toiminnassa on huomioitu jasenten esteellisyydet ja jadviydet.

3. KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Oriveden kaupungin strategiset tavoitteet kuluvalla valtuustokaudella rakentuvat kolmeen
pailinjaan, joista ensimmainen keskittyy elinvoiman vahvistamiseen. Kaupunki tavoittelee
rohkeaa kehitysti ja investointien houkuttelua seka joustavaa maankayttoa ja ketterid
elinkeinopalveluita. Toinen strateginen painopiste on asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen.
Orivesi haluaa olla kaupunki, jossa asukkaat ovat aktiivisia osallistujia ja voivat hyvin. Kolmas



pyrkii toimimaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti. Johtamisen keskiéssa on
henkildstén hyvinvointi.

Valtuustokaudella 2021-2025 Oriveden vetovoimaisuuden edistdmiseksi on tehty useita
toimenpiteitd. Kehitys on ollut kuitenkin kaksijakoista. Kaupungissa on panostettu
laadukkaaseen tonttitarjontaan, mutta asuintonttien kysynta on pysynyt vain kohtalaisella
tasolla. Positiivisena kehityssuuntana voidaan pitdad loma-asuntojen muuttamista
vakituisiksi asunnoiksi. Valtuustokauden aikana on myo6s kadynnistetty ja viety eteenpdin
elinvoiman kannalta tirkeitd kaavahankkeita. Elinvoimaindeksilld mitattuna kaupunki
sijoittui vuonna 2024 kuntien joukossa sijalle 146, mikd on lieva parannus vuoteen 2023
verrattuna.

Oriveden vikiluku on vidhentynyt valtuustokauden aikana, mutta vuodesta 2023 Ihtien
kehityksessd on havaittavissa lievé positiivinen muutos. Kaupungin ikdrakenne ja tyollisten
osuus asettavat merkittavia haasteita asukasmadaran kasvattamiselle ja elinvoiman
vahvistamiselle myds tulevina vuosina.

Vuonna 2024 kaupungin talous kaantyi lievasti alijadmaiseksi. Velkaantuneisuus on
kasvanut vuodesta 2021 ldhtien, ja sen arvioidaan jatkuvan myds tulevina vuosina.
Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot kdantyivat laskuun vuosina 2023-2024
poikkeuksellisten koronavuosien jilkeen. Valtuustokaudella henkil6stén vaihtuvuutta on
esiintynyt jonkin verran. Kaupungin tydnantajakuva on kuitenkin pysynyt vakaana: vuonna
2024 kaupunkia suosittelisi tydpaikkana 80 % henkilostosta.

Tulevalla valtuustokaudella on tirkeda panostaa maaratietoisesti asukasmaaran kasvuun
ja ty6paikkojen lisadmiseen seka loytaa uusia keinoja kaupungin vetovoiman
vahvistamiseksi. Henkiléstén hyvinvoinnista ja tyopaikan vetovoimaisuudesta tulee
huolehtia jatkossakin, jotta palveluiden laatu ja kaupungin vetovoima tyénantajana
sdilyvat. Talouden tasapaino on ratkaisevan tarkeda kunnan kestévan tulevaisuuden
turvaamiseksi.

4. HALLINTO- JA TALOUSPALVELUKESKUS

Vuoden aikana esille nousi Oriveden ja Juupajoen vilisen jatevesisopimuksen tarkistaminen.
Oriveden kaupungilla on kaikkiaan noin 480 erilaista sopimusta. Tarkastuslautakunta
suosittaa, ettd kaikki sopimukset tarkistetaan ja tarvittaessa pdivitetdan vuosittain. Osassa
sopimuksista noudatetaan hankintalakia, joka jo itsessaan velvoittaa sddannélliseen
tarkasteluun. Henkilosto tulee perehdyttaa kaytossa oleviin arkistointi- ja
sopimusjarjestelmiin.

"Tybéhyvinvointikyselystd nousevia kehittamiskohteita ovat tiedonkulku, tydyksikdn
tavoitteiden kirkastaminen, palautteenannon kulttuurin vahvistaminen, perehdyttaminen ja
resurssien ja tyén vaatimusten vélinen suhde. Johtamisessa ja esihenkildiden
toimintatavoissa tunnistettiin osittain kehitettavda. Johtamiseen kaivataan lisda
tasapuolisuutta ja yhdenmukaisuutta, jotta kaikissa tydyksikdissa noudatettaisiin samoja
sddntoja ja toimintatapoja. ” (Henkil6stétilinpaatss 2024) Tyohyvinvointikyselyssa seka
ldhtdpalautteissa nousseet kehittamiskohteet on huomioitava henkilostdjohtamisessa.



Aluehallinnon uudistuksen ldhtdkohtana oli kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyd. Se ei
ole kdytinnén tasolla toteutunut toivotulla ja kuntalaisia hyédyttavalla tavalla. Hyva
tiedonkulku on edellytys sille, ettd Orivedelld on mahdollista turvata riittavat SOTE-palvelut
kuntalaisille.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta péatettiin marraskuussa 2024 osana talouden
ja toiminnan kehittamissuunnitelmaa.

5. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin mdarittelee
osittain kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruuden. Kaupungin toiminnalla eri
palvelualueilla esimerkiksi lapset ja nuoret, eldmanlaatu on keskeinen merkitys Oriveden
kaupungin HYTE-kertoimen maardytymiseen. Vuonna 2024 Oriveden kaupungin HYTE-
kerroin oli 66/100. Vuonna 2023 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta edellytti
esihenkildiden perehdyttamista siihen, mitka toiminnalliset seikat vaikuttavat HYTE-
kertoimeen. Esihenkilét perehdytettiin HYTE-kertoimen muodostumiseen syksylla 2024.

Orivedell3 on pyritty tekemiin monipuolista hyvinvointity6td, mutta vaeston ikdadntyminen,
nuorten haasteet ja mielenterveysongelmat edellyttavit edelleen aktiivisia ja kohdennettuja
toimenpiteita.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisdateisia toimielimid. Kunnallisessa paatéksenteossa
on varmistettava, ettd asianomaisten toimielinten lausunnot on huomioitu.

6. TEKNIIKKA - JA YMPARISTOPALVELUKESKUS

Aurinkoenergiaselvitys valmistui kesdkuussa 2024. Ympadristéministerio oli myéntanyt
hankkeelle rahoitusta. Selvityksessa Orivedelta 16ytyi 16 aurinkovoiman teolliseen
tuotantoon soveltuvaa potentiaalista avointa aluetta. Kooltaan ndmd padosin yksityisessa
omistuksessa olevat alueet olivat 8,7-305 ha. Yritykset ovat osoittaneet kiinnostusta naihin
hankkeisiin. Kaupungin tehtdvdana on mahdollisen hankkeen ohjaus ja luvitus.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman péivitysty6 toteutettiin vuonna 2024. Edellinen oli
vuodelta 2016.

Oriveden jitevedenpuhdistamo tiyttaa asetetut ymparistomaaraykset eika talla hetkelld ole
odotettavissa suuria investointitarpeita. Ongelmana laitoksella on poikkeustilanteissa runsas
vuotovesikuormitus, joka heikentaa ajoittain puhdistustuloksia. Poikkeusoloissa
varavoimalan puute saattaa aiheuttaa merkittavia ymparistévaikutuksia. My6s puhtaan
veden tuottamisessa asukkaille oli epdvarmuustekijoita Paltanméen yldvesisdilion
peruskorjauksen yhteydessa havaituista vaurioista.



Kaupungilla on olemassa kunnallistekniikan osalta mittava saneeraus- ja
korjaussuunnitelma. Tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta suunnitelmien
toteuttaminen tulee kaikella todenn&kdisyydelld sddstamaan tulevina vuosina kaupungin
varoja.

Oriveden kaupungin omistamien maa-alueiden kaavoitusta on onnistuttu edistamdan
tavalla, joka on mahdollistanut suunnitelmallisen kehittamisen. Erityisesti valtatie 9
vaikutusalueella tehdyt kaavaratkaisut ovat pitkalle tulevaisuuteen vaikuttavia hankkeita.

7. KASVATUS - JA OPETUSPALVELUKESKUS

Oriveden koulut ja paivakodit ovat saaneet kansainvalistymiskasvatuksestaan useita
tunnustuksia. Kansallisia eTwinning-laatumerkkeja my6nnettiin Orivedelle syksylld 2024
yhteensa viisi. Taman lisdksi Vuokkokujan paivakodille mySnnettiin my6s eurooppalainen
laatumerkki projektille Nordic Water Adventures.

Keviilld 2024 Kultavuoren koulun eTwinning-projekti Erasmus + Take Care! Sustainable
children — sustainable Earth palkittiin Suomen parhaana alakoulujen eTwinning-projektina.
Palkitussa projektissa kokeiltiin erilaisia tapoja opettaa lapsille kestdvan kehityksen *
periaatteiden mukaista eldmantapaa.

Oriveden lukio on toiminut aktiivisesti UNESCO-koulujen Itdameri-ryhmassa. Oriveden lukio
osallistui kampanjan kilpailuun voittaen valokuvasarjan ja saaden kunniamaininnan
videosarjassa.

Orivedelld pitkdan toiminut steinerpedagogiikkaan perustuva Joonas-koulu lopetti
toimintansa. Koulussa oli my6s orivesildisid oppilaita. Koulu oli myds Oriveden kaupungin
pitkaaikainen yhteistydkumppani.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksessa laadunarviointia toteutettiin huoltajille ja lapsille tehdylla
asiakastyytyviisyyskyselylld. Annetuissa 107 huoltajavastauksessa palaute oli pddasiassa
positiivista. Henkiléstélle laadunarviointi tehtiin seka kevadalla ettd syksylla. Seudun yhteinen
eVaka-toiminnanohjausjarjestelma otettiin kdytt66n varhaiskasvatuksessa.

Paivdkodeissa tavoiteltiin 90 %:n tayttdastetta, jota ei aivan saavutettu.
Varhaiskasvatuksen yksikéihin nimettiin apulaisjohtajat vuoden 2024 alusta.

Valtionhallinnon asiakasmaksut varhaiskasvatuksessa ovat pienentdneet taloudellista
liilkkumavaraa. Vuorohoidossa on siirrytty ainoastaan lakisadteisten palveluiden
tarjoamiseen.

Perusopetus
Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamalla valtionavustuksella kouluissa on edistetty
yhteisollista opiskeluhuoltoa, jonka yhtena teemana on ollut kiusaamiseen puuttuminen.
Rahoitus mahdollisti yhden yhteisépedagogin palkkauksen, sijoituspaikkana yldakoulu.

Oppilasméadré perusopetuksen luokilla 1-9 on pudonnut yli 60 oppilaalla vuodesta 2022.



Oppivelvollisuuslain myota kaikille perusopetuksensa paattaneille on osoitettu
jatkokoulutuspaikka.

Lukio
Lukion markkinointi- ja viestintistrategiaa on tehostettu suunnitelmallisesti esimerkiksi
parantamalla lukion somenikyvyyttd. Lukion opiskelijamé&ara lisdantyi 5 %:lla edelliseen
vuoteen verrattuna. Opiskelijoita oli yhteensd 154. Muista kunnista lukioon tulijoita oli yli
40. Viestdselvityksen 2040:n mukaan yli puolessa Suomen kunnista 15—-17-vuotiaiden
madard vaheni merkittavasti. Kehitys oli heikointa kunnissa, joista puuttuivat toisen asteen
koulutusmahdollisuudet.

Lukion nykytilan ja kehittidmistarpeiden selvitys julkaistiin kesdakuussa 2024. Selvityksessa
todetaan Oriveden lukiolla olevan erittain suuri merkitys kaupungin elinvoiman
kehittamiselle. Yhtend Oriveden lukion vetovoimatekijana pidetdan monipuolista ja
arvostettua kansainvalisyys- ja globaalikasvatusta. Lukion fyysisen oppimisympariston
kehittdminen nahdiin selvityksessa merkittavana vetovoimatekijana. Selvitys korosti myés
yhteistydn merkitystd ammatillisen toisen asteen kanssa seka resurssien ettd monipuolisten
toisen asteen koulutusmahdollisuuksien vuoksi.

Oriveden lukion opiskelijamddrdn kehitys:

lukuvuosi | yhteensé | kirjittaja___| lentopallo___Jurheilu___|
154 23 24 19

2023-2024

2022-2023 143 17 16 12
2021-2022 145 14 17 10
2020-2021 147 13 18 12
2019-2020 143 17 13 12

Opiskelijamaara on muuttunut seuraavasti:
»Vuonna 2000 opiskelijoita oli 226
»vuonna 2010 opiskelijoita oli 158
»Vuonna 2015 opiskelijoita oli 157

8. ELAMANLAATUPALVELUT

Eliminlaatupalveluiden tarjoamat aktiviteetit ovat keskeinen osa kaupungin asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmisti. Monipuolisella tarjonnalla voidaan kohottaa asukastyytyvaisyyttd,
mill3d suora yhteys veto- ja pitovoimaan. Elamanlaatupalveluihin kuuluvat kirjasto-, kult-
tuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalvelut sekd kansalaisopisto. Toimintojen osittainen siirtdminen
hyvinvointialueelle on korostanut kaupungin merkitysta palveluiden tuottamisessa.

Kirjaston kavijamaara kasvoi edellisestd vuodesta noin 5 % ja lainat noin 7 %.
Kansalaisopiston palveluja tarjottiin syksystd 2024 alkaen my&s Kuhmoisten kunnalle.



Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti ja tuonut esityksia esimerkiksi nuorten
turvallisuuden ja yhteisollisyyden parantamiseksi.

Kulttuuritoiminnassa on Orivedella useita pienehkja toimijoita. Kaupungin tulisi edistda
kulttuurialan eri toimijoiden alueellista ja kuntarajat ylittavaa yhteisty6ta palveluiden
vaikuttavuuden ja taloudellisuuden edistamiseksi.

9. TALOUDELLISEN TILANTEEN ARVIOIMINEN

Kaupungin tilinpaatos oli noin 270 000 euroa alijigamainen. Talousarvioon ndhden tulos oli
kuitenkin huomattavasti ennakoitua parempi. Toimintakulut kasvoivat noin 1,5 Me, 4,3 %.
Kasvu on saatu pysymaan kohtuullisella tasolla, mutta verotulojen vahentyminen ja
valtionosuuksien pienehké nousu oli vuonna 2024 ongelmallista.

Toimintakate oli noin 23,6 Me. Verotulot olivat noin 21,8 Me (laskua noin 100 000 euroa) ja
valtionosuudet noin 5,6 Me (nousu noin 70 000 euroa). Vuosikate huononi noin 1,4 Me ja oli
noin 3,26 Me. Laskennallista ylijadgmaa kaupungin taseessa oli vuoden 2024 lopulla noin
8,45 Me.

Lainakanta lisdantyi noin 2,2 Me. Vuoden lopussa lainaa oli noin 23,4 Me (noin 2700
e/asukas). Pitkdan jatkunut alhainen ja vakaa korkokanta on Euroopan laajuisesti ollut
muuttumassa ja tulevaisuuden rahoitusmenojen ennakointi on vaikeutunut. Lainojen
keskikorko vuoden lopussa oli 3,08 %.

Kaupungin omavaraisuusaste laski hieman, ollen vuoden lopussa 46,3 %. Rahavaroja
kaupungin kassassa oli vuoden lopussa 5,2 Me ja maksuvalmius 36 padivaa.

Oriveden kaupungin taloudessa on lukuisia epavarmuustekijoitd, joten toiminnan
tehokkuudelle ja talouden tasapainolle tulee edelleen etsid vaihtoehtoja. Kun kaupungin
tuloldhteet ovat rajalliset ja pitkalti valtionhallinnon ohjattavissa, on omien toimintojen
taloudellisuuden vertailu oltava jatkuvaa ja ajantasaista.

Kun kohtuullisen pienestd investointim&darasta huolimatta kaupungin riippuvuus
ulkopuolisesta rahoituksesta kasvoi, on jatkossa yha tarkemmin suunniteltava toteutettavat
uudis- ja peruskorjaushankkeet.

10. INVESTOINNIT

Kaupungin investoinnit kohdistuivat aiempien vuosien tapaan peruskorjaukseen. Ainoana
uudiskohteena valmisteltiin Rovastinkankaan koulun rakentamista purku- ja
suunnittelutoimin. Liikennevayliin ja kunnallistekniikkaan kdytettiin noin 2 Me, mutta
tuleville vuosille laskettua korjausvelkaa ei pystytty merkittavasti lyhentamaan.

Investointien omarahoitus on ollut viime vuosina niukkaa ja on jouduttu kdyttamaan
ulkopuolista rahoitusta. Koska ldhivuosille on tiedossa kaupungin rahoitustilannetta edelleen
kiristavid hankkeita, on suunnitelmallisen ja toteuttamiskelpoisen investointiohjelman
laatiminen ensiarvoisen tarkeda.



Tarkastuslautakunta on useassa arviointikertomuksessaan edellyttdnyt laaja-alaisen
kiinteistdstrategian laatimista. Investointien ja talouden hallinnan kannalta pitkdjanteisen
toiminnan suunnittelun merkitys kasvaa koko ajan. Valtuustokauden vaihtuessa
kiinteistéihin kohdistuvien taloudellisten vaikutusten merkitys paatdksenteon perustaksi
korostuu.

11. KUNTAKONSERNI

Kaupunkikonserniin kuuluu kaikkiaan viisi yhtiota. Tuloksellisesti yhtiot eroavat toisistaan
merkittavasti.

Kaukolampo4 tuottava Oriveden Alueldmpd on vakavarainen ja maksaa kaupungille osinkoa.
Limméntuotanto perustuu padosin puuhakkeeseen. Energiamarkkinoiden muutoksesta
johtuen Iammén tuottaminen kallistui ja Alueldampé korotti vuoden aikana energiahintojaan.

Seka vuokrataloyhti®é Oriveden Kotikoivu etta Oriveden Jadhalli Oy tarvitsivat vuoden aikana
kaupungin taloudellista tukea toimintaansa. Etenkin yksityisten toimijoiden merkittava
lisddntyminen Oriveden asuntomarkkinoilla on vaikeuttanut kaupungin vuokrataloyhtién
markkina-asemaa. Mikili kehitys jatkuu samansuuntaisena, on yhtioén asuntotarjonta oltava
kysyntda vastaavaa. Vuonna 2024 asuntojen kadyttéaste oli noin 80 %. Ndin alhainen
kdyttoaste ei riitd kannattavaan toimintaan.

Konserniohjetta paivitettiin vuoden aikana. Omistajaohjausta on edelleen tehostettava
omavaraisuuden pienentyessa ja velkaantuneisuuden kasvaessa.

12. MUITA HAVAINTOJA

Vuosittain tehtyjen talousarvioiden ja tilinpaatosten kohtaavuus on ollut ongelmallista.
Paatoksenteon tueksi on saatava mahdollisimman ajantasaista taloustietoa.

Kaupungissa on lukuisia lautakuntia, toimikuntia, neuvostoja ja erilaisia jaostoja.
Kasiteltdvien asioiden kirjo on laaja. Tarkastuslautakunta on havainnoinut, etta toimielinten
kokoontumistiheydessa ja kokouksiin osallistuvien henkiléiden mdarassa on suurta
vaihtelua. Toiminnan tehokkuuden ja taloudellisuuden seka toiminnan avoimuuden kannalta
toimintakulttuuri tulisi suhteuttaa toiminnan laajuuteen ja merkittavyyteen.

Oriveden brindistrategia ja kolmivuotinen markkinointisuunnitelma vahvistettiin vuoden
aikana. Markkinointitoimenpiteet on toteutettu kevaasta 2024 ldhtien strategian mukaisesti.
Strategian tavoitteiden toteuttamiseksi tulee tehda konkreettisia markkinointitoimenpiteita
mahdollisimman laaja-alaisesti sidosryhmille ja yhteistyotahoille. “Helppo tulla, oivallista
olla”.

Vuonna 2024 valmisteltiin tyéllisyyspalveluiden siirto kunnille. Taloudellisen epdvarmuuden
aikana muutoksen taloudellisia vaikutuksia on erittdin vaikea arvioida. Tulevaisuudessa
tyopaikkaomavaraisuuden merkitys tulee kasvamaan niin verotulojen kuin kaupungin
elinvoiman kannalta. Tyépaikkaomavaraisuus oli noin 70 %. Joulukuun ty6ttémyysaste oli
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Orivedelld 11,6 %, joka oli kehyskuntien korkein luku, kehyskuntien pienin luku oli Yl6jarvella
7,9 % ja koko Pirkanmaan luku oli 12,1 %.

Tilinpaatoksissa on toimintaa arvioitu lukuisilla lyhenteilla ja termeill, jotka eivat
valttamattad avaudu kaikille lukijoille, mika heikentda tiedon saavutettavuutta.
Tilinpdatosasiakirjan mittareita tulee konkretisoida ja maaritella niin, etta niita voi
numeerisesti ja/tai toiminnallisesti arvioida.

Tarkastuslautakuntien yleisissa ohjeistuksissa suositellaan arvioimaan, kuinka aiemmissa
arviointikertomuksissa annettuja ohjeistuksia on toteutettu. Kaytanto, jossa
arviointikertomukset kasitelldan my6s lautakuntatasolla, on osoittautunut hyvaksi
toimintamalliksi.

Oriveden kaupungin asukkailla on mahdollisuus antaa palautetta kaupungin verkkosivuilla
olevan lomakkeen kautta. Vuoden 2024 aikana palautetta tuli muun muassa rautatieaseman
ja keskustan saavutettavuudesta, keliolosuhteiden vuoksi teiden ja kevyenliikenteen
kunnossapidosta seka verkkosivujen kdytettavyydesta. Palautelomakkeen tulee sijaita
Oriveden kaupungin etusivulla.
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