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Ammattijarjestot esittavat huolensa kaupungin talousarvioesityksen vaikutuksista
henkiloston tyohyvinvointiin seka peruspalveluiden turvaamiseen. Henkiloston jaksamisella
ja osaamisella on keskeinen merkitys palvelujen laadun, jatkuvuuden ja kaupungin
strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Nykyinen tydkuorma on merkittava, ja talouden sopeuttamistoimista aiheutuvat lisdpaineet
kasvattavat tydouupumuksen riskia seka voivat heikentaa palvelujen laatua. Talouden
tasapainottamiseen tahtaavien toimenpiteiden ei tule kohdistua henkiléstéon lomautuksina
tai henkiléstovahennyksing, silla ne vaarantaisivat palvelutuotannon edellytykset.

Velkaantumisen kasvun hillitseminen on tarkeaa, mutta toimenpiteiden tulee ensisijaisesti
turvata peruspalvelut seka tyontekijoiden hyvinvointi. Erityisesti koulutukseen ja
varhaiskasvatukseen kohdistuvat leikkaukset heikentaisivat pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista. Myos vesihuollon ja muiden valttamattomien peruspalvelujen
toimintavarmuus tulee varmistaa ilman henkiléstovaikutuksia.

Saastojen toteuttaminen tulee ensisijaisesti kohdentaa rakenteellisiin ja toiminnallisiin
tehostamistoimiin. Ammattijarjestot pitavat tarkoituksenmukaisina muun muassa seuraavia
ratkaisuja:

¢ Energiankayton tehostaminen kiinteistoissa ja vesilaitoksessa

* Hankintojen keskittaminen kustannustehokkuuden parantamiseksi

* Prosessien digitalisointi hallinnollisten kustannusten keventamiseksi
¢ Ulkopuolisten konsulttipalvelujen vahentaminen

¢ Ei-valttamattdomien investointien siirtdminen

Henkiloston palkitsemisjarjestelman kehittaminen

Julkisen sektorin tuloksellisuuden ja tuottavuuden vahvistaminen edellyttda kannustavia
palkitsemisjarjestelmia. Ammattijarjestot ovat esittdneet jo usean vuoden ajan, etta
henkildoston hyvan tyosuorituksen ja pitkaaikaisen tydsuhteen palkitsemista parannetaan.

Tallaiset toimenpiteet tukevat:
e tyOmotivaation vahvistumista
e Osaavan tyovoiman saatavuutta ja pysyvyytta
e palvelujen laadun parantumista

e kustannusten kasvun hillintaa pitkalla aikavalilla



Kaupungin menestys ja henkildston hyvinvointi ovat kiinteassa yhteydessa toisiinsa.
Kaupungin taloudellista kokonaisuutta tulee tarkastella siten, etta henkildstoa arvostetaan,
tuetaan ja motivoidaan pitkajanteisesti.

Ammattijarjestot korostavat rakentavan vuoropuhelun merkitysta talouden
tasapainottamisessa. Paatoksenteossa on ensiarvoisen tarkeda huomioida toimenpiteiden
pitkdaikaiset vaikutukset seka varmistaa, ettad henkildostdon hyvinvointi sailyy keskeisena
lAhtékohtana.
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