
Hyvinvointipalvelut 
 

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala 

 

Hyvinvointi- ja elämänlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hy-

vinvoinnin ja terveyden edistäminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen tarkoittaa toimia, joilla 

ylläpidetään ja parannetaan väestön terveyttä, hyvinvointia, osallisuutta sekä työ- ja toimintakykyä. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä säädetään mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdestä laki-

sääteisestä perustehtävästä. Myös järjestöillä, yhdistyksillä, seurakunnalla sekä seuroilla on merkit-

tävä rooli hyte-työssä, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin palvelualueen keskeinen yhteistyö-

kumppani. 

 

Hyvinvointi- ja elämänlaatulautakunnan tehtävänä on järjestää kansalaisto-, kirjasto-, kulttuuri-, lii-

kunta-, nuorisotyön ja etsivän nuorisotyön palvelut sekä taiteen perusopetuksen palvelut. Lauta-

kunta vastaa myös työllisyyspalvelujen tilaamisesta Tampereen seudun työllisyysalueelta, hyvinvoin-

nin ja terveyden edistämisen koordinaatiosta sekä toimii ehkäisevästä päihdetyöstä vastaavana kun-

talain mukaisena toimielimenä. Hyvinvointi- ja elämänlaatulautakunta toimii myös kansalaisopisto-

toiminnan yhteistoiminta-aluetta (Juupajoki, Kuhmoinen, Orivesi) koskevassa päätöksenteossa kun-

tien yhteisenä toimielimenä.  

 

Palvelualue koostuu hyvinvointipalvelujen ja elämänlaatupalvelujen tulosalueista. 

 

Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisältää hyvinvointi- ja elämänlaatupalvelualueen johto- ja toimisto-

palvelut, lautakunnan sekä vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut, 

Tampereen kaupungin järjestämisvastuulle 1.1.2025 siirtyneet työllisyyspalvelut ja työttömyysturva-

etuuden kuntaosuudet, etsivän nuorisotyön, nuorten kesätyöllistäminen sekä hyvinvoinnin ja tervey-

den edistämisen koordinointiin liittyvät tehtävät.  

 

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoimaamme 
- Orivesi on rohkeasti kehittyvä, 

investointeja houkutteleva ja 
tulevaisuutta ennakoiva kau-
punki 

- kaupungin joustava maan-
käyttö ja ketterät elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko 
Orivedelle 

Työllisyyspalvelut: 
-Yhteistyö Tampereen kaupungin 
kanssa toimii saumattomasti  
-Työttömyysaste laskee (vertailuna 
kehyskuntien ja koko Pirkanmaan vas-
taava luku) 
-Nuorten ohjaamo  -toiminnan käyn-
nistyminen (kävijämäärät) 

- Yhteistyö Tampereen kanssa 
käynnistynyt ongelmitta, palve-
lujen yhteensovittamisen suun-
nitelma tehty ja työryhmät käyn-
nistyneet. 
- Työttömyysaste Orivedellä on 
noussut alkuvuodesta (tammi-
kuu 11,5 %, joulukuu 12,1 %). 
Pirkanmaalla ja koko maassa 
työttömyysaste on noussut vuo-
den 2025 aikana enemmän kuin 
Orivedellä ja on edelleen korke-
ampi (1/2025: koko maa 12 %, 
Pirkanmaa 11,9 % ja 12/2025: 
koko maa 13,0 %, Pirkanmaa 
13,6 %) 
- Ohjaamo-toiminta käynnisty-
nyt 2/2025, avoinna tiistaisin klo 
12-15, käyntikertoja 30.  
  



Edistämme asukkaiden hyvinvointia 
- Turvaamme lasten ja nuorten 

hyvän kasvun ja oppimismah-
dollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva yhteisö te-
kee Oriveden 

Etsivä nuorisotyö toimii asiakaslähtöi-
sesti ja laadukkaasti, asiakkaat pääse-
vät palveluun ilman jonotusta 
-ohjattujen ja tavoitettujen nuorten 
määrä ja %-osuus ikäryhmästä (vertai-
luna Pirkanmaan %-osuus) 
-mistä lähetetty ja mihin ohjattu (ver-
tailuna Pirkanmaan vastaavat luvut) 
-sosiaalisen vahvistumisen mittari 
(vertailuna koko Suomen tulokset)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hyte-kerroin, joka koostuu 15 indi-
kaattorista, paranee vuosittain ja Ori-
veden tulos on Pirkanmaan keskiar-
von yläpuolella. 
 
 
 
 
Hyvinvointisuunnitelman v. 2022-
2025 tavoitteiden toteutuminen.  
Tavoitteiden toteutumista seurataan 
vuosittain hyvinvointitilinpäätökses-
sä. 
 
Uusi hyvinvointisuunnitelma laaditaan 
vuoden 2025 aikana. 
 
Mahdollistetaan vanhus- ja vammais-
neuvoston aktiivinen toiminta (ko-
kousten/tapahtumien määrä, talous-
arvion toteutuminen). 
 

Etsivä nuorisotyö tavoittanut 
1.1-31.12.25, 83 nuorta, joista 
asiakkuus alkoi 76:llä. (1 asiakas, 
jota ei tavoitettu) 
Nuorista 25 % ohjautui työlli-
syyspalveluista, 21,4 % nuo-
ren/vanhemman tms. suoran 
yhteydenoton kautta, 21,4 % op-
pilaitoksista ja 13,1 % sote-pal-
veluista. 
 
Asiakkuus päättynyt 30 nuorella, 
heistä 30 % siirtyi työhön tai 
työllistämistä edistävään palve-
luun, 30 % päätyi henkilökohtai-
seen syyhyn (esim. muutto) ja 
6,6 % siirtyi koulutukseen tai 
sote-palveluihin. 
 
Asiakkaiden tyytyväisyys etsi-
vään nuorisotyöhön ka. 4,8/5. 
90 % asiakkaista kokee sosiaa-
lista vahvistumista asiakkuuden 
aikana. (Sovari vastaukset) 
 
Hyte-kerroin on noussut merkit-
tävästi. Vuonna 2025 hyte-ker-
roin 76 (vuonna 2024: 65, 
vuonna 2023: 66). Euroina 
207.700 € (vuonna 2024: 
176.900 €). Orivesi kaupunkiseu-
dulla sijalla 3/8. 
 
Laaja hyvinvointikertomus vuo-
silta 2022-2024 käsitelty val-
tuustossa 16.6.2025. Vuoden 
2025 tilinpäätös käsitellään uu-
den suunnitelman yhteydessä. 
 
Uuden suunnitelman laadinta 
aloitettu elokuussa 2025 ja asia-
kirja valmistuu kesällä 2026. 
 
Vanhus- ja vammaisneuvostoilla 
on ollut kummakin neljä ko-
kousta alkuvuonna. 

Johdamme innovatiivisesti ja kestä-
västi 

- Henkilöstön osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiössä 

- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja 
taloudellisesti 

Koko palvelualue: 
Palvelualue omalta osaltaan toteuttaa 
työhyvinvoinnin kehittämisohjelman 
toimenpiteitä ja raportoi tuloksista 
 
Työhyvinvointikyselyn tulokset para-
nevat (vastaajien lukumäärä ja kyse-
lyn tulokset kehittyvät positiivisesti, 
vuosi 2024 ensimmäinen vertailu-
vuosi) 

 
Palvelualue on aktiivisesti mu-
kana toteuttamassa kehittämis-
ohjelman toimenpiteitä oman 
palvelualueen osalta. 
 
Kaupungin työhyvinvointikyselyä 
ei ole tehty v. 2025 
 
 



 
Sairauspoissaolopäivät vähenevät 
(pvä/hlö, kehitys edellisistä vuosista, 
vertailu koko kaupungin ka.) Luku si-
sältää myös OSKO:n tuntiopettajat. 
 
Henkilöstön koulutuksiin osallistumi-
nen (osallistujien määrä, koulutuksien 
määrä/hlö, vertailu koko kaupungin 
ka.) 

 
Sairauspoissaolopäivät vähenty-
neet 119 pv, 24,6 %.  
Vuonna 2025: 364 työpäivää. 
(2024: 483 työpäivää) 
 
Koulutuksia yhteensä 79 työpäi-
vää, osallistujia 15 hlöä. 
 

 

Elämänlaatupalvelut 
 

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala 

 

Elämänlaatupalvelujen tehtävänä on luoda edellytyksiä ja tukea ihmisten yhtäläisiä mahdollisuuksia 
lisätä hyvinvointiaan eri tavoilla kansalaisopiston, kirjastopalvelujen, kulttuuripalveluiden, liikuntapal-
veluiden ja nuorisopalveluiden kautta yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Elämänlaatupalvelut teke-
vät paikallista ja seudullista yhteistyötä luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalve-
luita taloudellisesti ja tehokkaasti. Elämänlaatupalvelut tarjoavat ja ylläpitävät kuntalaisille harrastus-
paikkoja ja -mahdollisuuksia koko elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa 
otetaan huomioon saavutettavuus, tasavertaisuus sekä osallisuuden periaatteet. 

 

Toiminnalliset ja taloudelliset 

tavoitteet 

Toimenpide ja mittari Toteutuminen 

Vahvistamme elinvoi-

maamme 

- Orivesi on rohkeasti 

kehittyvä, investoin-

teja houkutteleva ja 

tulevaisuutta enna-

koiva kaupunki 

- kaupungin joustava 

maankäyttö ja kette-

rät elinkeinopalvelut 

tuovat virtaa koko 

Orivedelle 

Elämänlaatupalvelut järjestävät eri-

ikäisille kuntalaisille aktiviteetteja, 

ovat mukana muiden palvelualuei-

den/3.sektorin toiminnassa/tapahtu-

missa sekä kehittävät aktiivisesti 

myös omaa toimintaansa sekä näky-

vyyttä 

- Tapahtumien määrä 
- Hankkeiden määrä 
- Palvelukeskusten väliset yhtei-
set projektit 
- Yhteistyö 3. sektorin kanssa 
- Investoinnit 
 
Kulttuuripalvelut:  

-olemme osallisia kulttuuripalvelui-

den seudullisessa kehittämistoimin-

nassa (esim. operaatio Pirkanmaa, 

mikäli hanke toteutuu) 

 

 

 

Tapahtumia järjestetty/tuettu runsaasti 

vuoden aikana 

Hankkeet: 

- Nuorisotyö koulussa 

- Harrastamisen Suomen malli 

- Liikkuva koulu / MOVE 

- Oskon eart -kestävää tulevai-

suutta 

- Osko: Priima -tulevaisuushanke 

- Osko: Erasmus -aikuiskoulutuk-

selle akkreditointi.  

- Opintoseteliavustus -hanke 

 

Kulttuuripalvelut: 

Olemme kuntien kulttuuriverkoston (ope-

raatio Pirkanmaa) jäseniä 1.1.2025 alkaen 

ja sopimus on tehty kolmeksi vuodeksi.  

Osallistumme valtakunnalliseen Elinvoi-

maa kulttuurista verkostoon kesäkuusta 

alkaen.  



 

 

 

 

 

Kansalaisopisto:  

-vahvistamme kaupungin elinvoimaa 

tarjoamalla ja mahdollistamalla kiin-

nostavia ja innostavia harrastusmah-

dollisuuksia ja tapahtumia kuntalai-

sille 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liikuntapalvelut: 

-virkistys- ja vapaa-aika-alueiden in-

vestoinneissa kiinnitetään huomiota 

alueiden vetovoimaan ja käytön ma-

talaan kynnykseen 

- tiedotuksen lisääminen ja kehittä-

minen (mm. some-kanavat) 

 

Osallistumme laajasti kulttuurihyvinvoin-

nin yhteistyön verkostoihin.  

Olemme yhteistyökumppanina Pirkan-

maan tanssin keskuksen ja muutaman am-

mattitaiteilijan hankkeissa niiden toteutu-

essa. 

Kansalaisopistopalvelut: 

Kansalaisopiston kansalaistaitojen kurssi-

valikoima, yleisluennot, opintopistekurssit 

ja taiteen opetus monipuolisesti lisäävät 

kuntalaisten hyvinvointia ja kaupungin 

veto- ja pitovoimaa. 

Kirjastopalvelut: 

Kirjasto on osallistunut yhteiskoululla Lu-

kuviikkoon, liikuntahallilla MLL:n vappu-

riehaan, Kampuksella Eskarilta ekalle -ta-

pahtumaan, Kampuksella ja nuorisotalolla 

seiskaluokkien ja lukion ykkösten ryhmäy-

tykseen. Eskareiden vanhempainilta pidet-

tiin kirjastossa.  

Paikalliset toimijat ovat saaneet käyttää 

kirjastotilaa tapahtumien järjestämiseen. 

PIKI-yhteistyö: Orivesi on mukana ohjaus-

ryhmässä, e-kirjaston palauteringissä, ko-

koelmatiimissä, laajennetussa järjestelmä-

tiimissä (kirjastojärjestelmän vaihdon 

ajaksi) sekä verkkokirjaston sisällöntuo-

tannossa.  Kokoelmatiimi päivitti kokoel-

mapolitiikan.  

PIKE-yhteistyö: Kuukausittaiset etäkahvit 

Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastonjoh-

tajille, vuosittaiset esihenkilöpäivät vuoro-

tellen Pirkanmaalla ja Keski-Suomessa.  

 

Yhteistyö Tampere/Teerentaival-reitissä, 

Kangasala/Vesijärven melontareitti sekä 

Gravel-pyöräilyreitit lähikuntien kanssa. 

Liikuntapalveluille perustettu some-kana-

vat ja niiden sisällön tuotantoon nimetty 

vastuuhenkilö. 

Ulkoliikuntapaikoille/retkeily- ja virkistys-

alueille otettu käyttöön nettipohjainen 

työkalu, jonka kautta käyttäjät näkevät 

olosuhteet ja voivat jättää vikailmoituksia 

sekä palautetta.   



Edistämme asukkaiden hy-

vinvointia 

 

- Turvaamme lasten ja 

nuorten hyvän kas-

vun ja oppimismah-

dollisuudet 

- Asukkaat ovat aktiivi-

sia ja hyvinvoivia 

- Vilkas ja osallistuva 

yhteisö tekee Orive-

den 

Elämänlaatupalvelut tarjoavat kaiken 

ikäisille kuntalaisille matalan kynnyk-

sen saavutettavia ja laadukkaita hy-

vinvointia edistäviä palveluita 

Nuorisopalvelut: 

- Nuorisopalvelujen toiminta (lei-

rit/retket/nuorisotalo kävijämäärän 

kehitys) 

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-

teet 

Kirjasto: 

-Kirjaston kävijä- ja lainausmäärien 

kehitys 

- Lukukoira toiminnan kehittäminen 

(lapset, maahanmuuttajat), kävijä-

määrä 

- Taidelainaamon käynnistäminen,  

lainausmäärien kehitys 

 

 

 

 

 

Kansalaisopistopalvelut: 

-kurssimaksut korottuvat maltillisesti 

- oppilasmäärän ylläpitäminen ja kas-

vattaminen mahdollisuuksien mu-

kaan 

 

- taiteen perusopetuksen opetus-

suunnitelmien päivittäminen ja tunti-

resurssin tarkistaminen 

- oppilastietojen Koskeen viemisen 

käynnistäminen  

 

 

 

 

Nuorisopalvelut: 

leirit: 3 leiriä, 46 osallistujaa.  

Päiväleirit: 3 kpl 

retkiä/tapahtumia: 41 kpl 

Nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa 

sekä lisäksi nuvan hallitus/aloitetyöryhmä 

5 kertaa. 

 

 

Kirjastopalvelut: 

Kävijät 72 078 (-10,4 %) 

Lainat 153 386 (-2,9 %) 

Avoimia tapahtumia 81 kpl, osallistujia 

876 

Käyttäjäkoulutuksia 44kpl, osallistujia 787  

Taidelainaamo aloitti toimintansa vuoden 

alussa, lainattavia teoksia on 14 kpl, lai-

noja on 24. 

Keväällä puolet (3/6) lukukoirakäynneistä 

peruttiin, koska lukuvuoroja ei ollut va-

rattu yhtään. Syksyn kaikki 7 käyntiä to-

teutuivat. 

Kansalaisopistopalvelut: 

Kansalaisopiston kurssimaksut korottuvat 

n. 5 %. Kansalaistaitokurssit ja yleisluen-

not ovat maksuttomia. Lasten ja nuorten 

opetuksessa käytössä ovat sisaralennukset 

ja vapaaoppilaspaikat. Kansalaisopisto on 

kaikukortti -kohde.  

Taiteen perusopetuksen opetussuunnitel-

mat on päivitetty ja Koski-tietovarantoon 

suoritusmerkintöjen vieminen on mahdol-

listettu. Koskitietovarantoon ei ole tehty 

siirtoja. Taiteen perusopetuksen lakimuu-

tos on tekeillä. Seuraamme lakimuutos-

prosessia ja odotamme taiteen perusope-

tuksen oppimäärän perusteiden valmistu-

mista.  

Osallistujia kansalaisopiston kursseille: 
Kevät 2025: 1428 (kevät 2024: 1306)  
Syksy 2025: 1402 (syksy 2024: 1447) 
 



Kulttuuripalvelut:  

- Toteutamme Oriveden kaupungin 

kulttuuristrategian mukaista toimin-

taa ja noudatamme Pirkanmaan alu-

eellisen kulttuurihyvinvointisuunni-

telman suosituksia 

- Kaiku-kortti pilotin toteutus 

 

Liikuntapalvelut: 

Tuemme kuntalaisia liikunnallisessa 

elämäntavassa  

-ohjatut ryhmät (kpl, asiakasmäärä),  

-liikuntaneuvonta (asiakasmäärä),  

-liikuntapaikkojen kävijämäärät 

-liikuntavälineiden lainausmahdolli-

suus 

-MOVE-mittaukset kehittyvät positii-

viseen suuntaan (yhteinen opetus-

palvelujen kanssa) 

Kulttuuripalvelut: 

Olemme toteuttaneet kulttuuristrategian 

mukaista kulttuuritoimintaa ja kulttuuri-

hyvinvoinnin edistäminen kaikukortti- ja 

kulttuurikaveritoiminnan muodoissa. 

 

Tapahtumakokonaisuuksia 2025 n.40 

 
Liikuntapalvelut: 

Käyntejä 1-12/2025 (1-12/2024) 

ohjatut ryhmät 45 kpl: 5.123 (33 kpl: 

5.932) 

liikuntaneuvonnan asiakkaat 23 (10) 

uimahalli: 41.783 (41.957) 

liikuntahalli: 75.042 (70.880) 

jäähalli: 25.700 (25.365) 

Liikuntavälineiden lainaus toteutetaan yh-

teistyössä kirjastopalveluiden kanssa. 

Johdamme innovatiivisesti ja 

kestävästi 

- Henkilöstön osaami-

nen ja hyvinvointi 

ovat johtamisen kes-

kiössä 

- Uudistamme johta-

mista ja toimimme 

suunnitelmallisesti ja 

taloudellisesti 

- Tarjoamme resurssien puitteissa 

harjoittelu-, työkokeilu- sekä oppiso-

pimuspaikkoja (kpl/vuosi) 

 

- Toiminnan nettokustannus/asukas 

(asukasluku 8856) 

 

 

 

 

 

 

Asiakaskokemusta kehitetään;  

perustetaan asiakasraati, kerätään 

asiakaspalautetta esim. sähköisen ky-

selyn avulla  

 

Harjoittelu-, työkokeilu- ja oppisopimus-

paikkoja 7 kpl  

kesätyöntekijöitä 15 kpl  

Kustannuslaskelmat per asukas toiminta-

katteesta: 

liikuntapalvelut: 125,20 €/as. (2024: 

137,12 €/as.) 

kirjasto: 43,94 €/as. (2024: 45,52 €/as.) 

kansalaisopisto: 44,29 €/as. (2024: 51,66 

€/as.) 

kulttuuri: 6,08 €/as. (2024: 7,38 €/as.) 

nuorisotyö: 26,36 €/as. (2024: 28,27 €/as.) 

 

- liikuntapaikkakysely seuroille/yh-

distyksille 

- OSKO:n kurssipalautekysely 

- OSKO:n kurssitoivekysely kunta-

laisille 

- Kirjaston asiakkaille kysely uu-

sista aukioloajoista 

 



Turvallisemman tilan periaatteiden 

laatiminen ja käyttöönottaminen 

Laaditaan nuorisotyön perussuunni-

telma (NUPS)  vuosien 2025-2026 ai-

kana 

Laaditaan liikuntaohjelma vuosien 

2025-2026 aikana 

Osallistutaan aktiivisesti seutuyhteis-

työhön.  

-seutukunnan yhteiset projektit; 

reitistöt, mobiilipalvelut, ohjausryh-

mät 

Laaditaan alkuvuonna 2026. 

 

Laaditaan vuoden 2026 aikana. 

 

Laaditaan vuosien 2026-2027 aikana. 

 

 

Toteutuu 

 

 

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä  

Palvelualueen riskikartoitus on päivitetty toukokuussa 2025. 

Vuonna 2025 palvelualueella sattui kaksi työtapaturmaa. Tapaukset on käyty läpi henkilöstön kanssa. Tilan-

teet ovat olleet sellaisia, ettei niillä ole vaikutusta palvelualueen riskikartoitukseen tai riskien hallintakeinoi-

hin.  

Syksyllä 2025 ilmeni kaupungin auton ja luottokorttien väärinkäyttötapaus, jonka vuoksi liikuntapalveluissa 

on tehty sisäinen tarkastus. Kaupungin kalustoon liittyvää ohjeistusta sekä luottokortti-/tiliostojen kuitti-

käytäntöjä on tarkennettu ja koko kaupungin yhteinen kirjallinen ohjeistus on annettu joulukuussa 2025. 

Ohjeistus on käyty palvelualueella läpi koko henkilöstön kanssa ja henkilöstölle on annettu kirjalliset tarken-

netut työyksikkökohtaiset ohjeet.  

Muilta osin vuonna 2025 ei ole ollut merkittäviä poikkeavia tapahtumia tai toteutuneita strategisia, talou-

dellisia, operatiivisia tai vahinkoriskejä.  

 

 


