Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikko Sari Koivisto

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistdaa hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa

huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos
vuorohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito, esiopetus, lakisdaateinen lasten kunnallinen kotihoidon
tuki, yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetaan osin yhteis-
tyossa perusopetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen laadunarvioinnissa huomioi-
daan lasten ja huoltajien osallisuus.

Pdivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa toteutetaan Valssin
laadunarviointi. Hyodyn-
namme kyselysta saatuja pa-
lautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittdmisessa.
Lapsille toteutetaan oma tyy-
tyvaisyyskysely. Tavoitteena
on, etta kaikki lapset vastaa-
vat.

Toteutamme kunnallisissa
paivakodeissa ja perhepaiva-
hoidossa asiakastyytyvaisyys-
kyselyn vuonna 2025. Huol-
tajien vastausprosenttita-
voite on 80.

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myoéntanyt Oriveden kaupungille
valtion erityisavusta innovatiivisten
oppimisymparistdjen edistdmiseen
varhaiskasvatuksessa. Hankkeen
tavoitteena on henkildston ja lasten
digitaalisen osaamisen, osallisuuden
ja kaupunkitasoisen
vhdenvertaisuuden toteutuminen.

Varhaiskasvatukseen
perustettu digiryhma
kokoontuu sadannollisesti.
Lapsille toteutetaan kysely
digitaidoista ja
turvallisuudesta.

Toteutunut osittain

Valssin laadunarviointi on toteu-
tettu, ja sen tuloksia on hyédyn-
netty varhaiskasvatusyksikoiden
ja perhepaivahoidon laadun ke-
hittdmisessa.

Lasten hyvinvointi- ja tyytyvai-
syyskysely on toteutettu. Kaikki
lapset eivat vastanneet kyse-

lyyn.

Huoltajien asiakastyytyvaisyys-
kysely on toteutettu. Vastaus-
prosentti oli 28, joten se jai ta-
voitteesta.

Toteutunut

Varhaiskasvatuksen digiryhma
on kokoontunut saanndllisesti.
Ryhmdssa on edustus jokaisesta
varhaiskasvatusyksikosta seka
perhepaivahoidosta.

Lapsille on toteutettu kysely
syyskaudella 2025.

Henkildstolle on toteutettu Vo-
peka-kysely hankkeen lopussa.
Kyselyn tuloksia hyodynnetaan




- Henkilostolle tehdaan
hankkeen lopussa kysely,
jonka pohjalta jatketaan
digitaalisen osaamisen
kehittamista.

Edistetddn varhaiskasvatuksen turval-
lisuutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa paivakodeissa on
kdytossa varhaiskasvatuksen
turvallisuusalusta.

- Varhaiskasvatuksesta on
edustaja Kasvatuksen ja ope-
tuksen turvallisuustiimissa ja
hyvinvointityéryhmassa.

- Lasten tyytyvaisyytta ruokai-
lutilanteissa kartoitetaan hy-
mynaamakyselyilla.

varhaiskasvatuksen digitiimin
toiminnassa.

Toteutunut

Varhaiskasvatuksen turvallisuus-
alusta on otettu kayttoon kai-
kissa paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksesta on edusta-
jat turvallisuustiimissa ja hyvin-
vointiryhmassa.

Lasten tyytyvaisyytta ruokailuti-
lanteissa on kartoitettu hy-
mynaamakyselylld kevatkaudella
2025.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Tarjoamme varhaiskasvatuksen henki-
Iostolle aktiivisesti lisa- ja taydennys-
koulutusmahdollisuuksia. Kannus-
tamme erityisesti Osakkeen koulutus-
ten hyddyntamiseen.

- Tavoitteena on hyodyntaa
Osakkeen koulutuksia vahin-
tdan kuntaosuuden verran.

- Orivesi on mukana suunnit-
telemassa seudullista Osak-
keen koulutustarjontaa.

Henkil6ston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Varhaiskasvatuksen johtamistyota ke-
hitetdan systemaattisesti ja pitkakes-
toisesti.

- Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi kokoontuu
sadannollisesti ja edistaa pai-
vakotien henkildston hyvin-
vointia suunnittelemalla yh-
teista toimintaa ja varmista-
malla, ettd kaupunkiorgani-
saation tyohyvinvointia edis-
tavat toimenpiteet ovat kaik-
kien tiedossa.

- Johtamistydn tukemiseksi
varhaiskasvatuksen esihenki-
|6t osallistuvat johtamiskou-
lutuksiin kehittymissuunni-
telmansa mukaisesti.

Toteutunut

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu yli kuntaosuuden. Orive-
den laskennallinen koulutuspai-
vaosuus on 2,20 %, ja toteuma
on 3,01 %.

Oriveden varhaiskasvatuksesta
on edustus Osakkeen tyotiimissa
ja johtajuuden kehittamistii-
missa.

Toteutunut osittain

Hyvinvointitiimissa on ollut mu-
kana varhaiskasvatuksen edus-
tus. Hyvinvointitiimin asioiden
viemista varhaiskasvatuksen yk-
sikkotasolle tulee vield kehittaa.

Varhaiskasvatuksen esihenkil6t
ovat osallistuneet johtamiskou-
lutuksiin.

Kasvatuksen ja opetuksen joh-
don yhteinen koulutuspdiva joh-
tamisen ja tyohyvinvoinnin tuke-
miseksi on toteutettu kevatkau-
della 2025.




- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset
koulutuspaivat johtamisen ja
tydhyvinvoinnin tukemiseksi.

Tunnusluvut:

Toiminnan laajuustiedot 2023 2024 2025

Varhaiskasvatuspaikat (31.12.)

Kunnalliset paivakodit 175 175 175
Yksityinen paivakoti 72 72 79
Kunnallinen perhepaivahoito 36 24 24
Yksityinen perhepdivahoito 12 12 12

Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maarat 31.12.

Kunnalliset paivakodit 158 146 140
Esiopetusta taydentava 61 59 1%)
varhaiskasvatus
Kunnallinen perhepdivahoito 29 24 21
Yksityiset paivakodit 64 58 79
* Pilke Huippu
* muut 1 4 5
Yksityinen perhepdivahoito 10 10 11
Yhteensa 323 301 262
Kotihoidontuella ka./vuosi 52 45 45

Henkil6sto (31.12.)

Kasvatusvastuullinen 47 46,5 35 *)
henkilosto (paivakodit ja esiopetus)

Kunnalliset perhepdivahoitajat 9 6 6

Ryhmaavustajat 4 3 2




Varhaiskasvatuksen 2 2 3
erityisopettajat

Varhaiskasvatusyksikon johtajat 2 2 2
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Yhteensa 65 60,5 49

*) Esiopetuksessa tapahtuneet muutokset vahentdneet varhaiskasvatuksen henkilostomaaraa ja lapsimaa-
raa esiopetusta tdydentavassa varhaiskasvatuksessa.

Toimintakate -4 631 370 €, toteuma 90,4 %

Tulosaluevastaava varhaiskasvatuspaallikké Sari Koivisto

Varhaiskasvatuksen toiminta toteutui vuonna 2025 suunnitellun mukaisesti. Varhaiskasvatuksen talous to-
teutui 490 601 euroa ylijaamaisena vuonna 2025. Henkilostdkuluissa ylijaamaa oli 339 708 euroa. Kunnalli-
sessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara ovat laskenut hieman. Vastaavasti lapsimaara yksityisessa
varhaiskasvatuksessa on noussut.

Esiopetuksessa ja vuorohoidon jarjestamisessa toteutetut muutokset ovat vahentidneet varhaiskasvatuksen
henkil6stémaaraa ja sijaistarpeita. Esiopetusta tdydentdvan toiminnan jarjestaminen elokuun alusta 2025 al-
kaen on vahentanyt lapsimaarda esiopetusta tdaydentavassa varhaiskasvatuksessa. Koulujen loma-ajan pai-
vystysjarjestelyt ovat mahdollistaneet vakituisen henkiléston vuosilomien keskittamisen, ja sitd kautta sijais-
tarpeet ovat viahentyneet.

Kirjanpitojarjestelman vaihto ja tilikarttauudistus muuttivat hankerahoitusten tilidintia niin, ettd ne kohdis-
tuvat suoraan toimintojen kustannuspaikoille.



Perusopetus
Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan
yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus antaa valmiu-
det ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita I6ytamaan omat vahvuutensa ja rakenta-
maan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilaiden oppi-
misen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mah-
dollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden mydnteista identiteettia ihmi-
sind, oppijoina ja yhteison jasenina. Opetus edistda osallisuutta ja kestavaa elamantapaa seka kasvua demo-
kraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunni-
oittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdavdana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukai-
suutta ja osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtdvana on edistaa
monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka tukea oppilaita oman kulttuuri-
identiteetin ja kulttuurisen padoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasvatus luo osaltaan edelly-
tyksid oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset ta- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen

voitteet
Edistamme asukkaiden hyvinvoin- | Edistetdan kouluyhteison turvalli- | Toteutunut osittain.
tia suutta ja hyvinvointia:

- Turvaamme lasten ja nuor- -

ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Kaikissa kouluissa jarjeste-
tdan oppilaiden turvapai-
vat Kultavuoren koulun
mallin mukaisesti.

Someturva-palvelu  ote-
taan kayttoon kaikissa kou-
luissa. Palvelun kustannuk-
sissa hyodynnetaan lahjoi-
tusrahaa.

Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi  selvittaa
oppilailta, miten hyvin-
vointia voisi lisata kouluyh-

Oppilaiden turvallisuustapah-
tumat ja/tai 112-paiva on jar-
jestetty kaikissa kouluissa.

Someturva-palvelua ei ole
otettu kayttoon, silld kustan-
nukset eivat mahtuneet ta-
lousarvioon kaupungin toi-
minnan ja talouden kehitta-
misohjelman vuoksi.




teisdissa. Mittarina on ky-
selyn toteuttaminen seka
toiminnan  kehittdminen
oppilaiden nakemysten
pohjalta.

Kehitetadan oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitoja:

- Mieli Ry:n materiaali ote-
taan kayttoon kaikissa kou-
luissa oppilaiden tunne- ja
vuorovaikutustaitojen ke-
hittdmiseksi: oppilaat suo-
rittavat Hyvan mielen tai-
tomerkin.

Innostetaan oppilaita osallistu-
maan kouluruokailuun.

- Ruokailuun osallistumis-
prosentti paranee kaikissa
kouluissa.

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetdan vyhteistyossa ate-
riapalvelujen kanssa. Mit-
tarina on oppilaiden vaiku-
tusmahdollisuuksien li-
saantyminen.

Ohjattua valituntiliikuntaa jarjeste-
taan kaikissa kouluissa vahintaan
kaksi kertaa viikossa yhteistyossa

Hyvinvointikysely on toteu-
tettu, ja tyoryhma on kaynyt
lapi kyselyn tulokset. Kehitta-
misteemat tukevat kaupunki-
tasoisten painotusten (turval-
lisuus, tunne- ja vuorovaiku-
tustaidot, ruoka ja terveys) to-
teuttamista.

Toteutunut.

Mieli Ry:n materiaalia on kay-
tetty alakouluissa osana mo-
nialaisia oppimiskokonaisuuk-
sia. Taitomerkki suoritetaan
vuosiluokalla 3.

Toteutunut osittain.

Ruokailuun osallistuminen on
pysynyt samana yldakouluisten
Kouluterveyskyselyn tulosten
mukaan: Vuonna 2023 ja 2025
koululounasta so6i paivittain
70 % 8.- ja 9.-luokkalaisista.

Ruokaraati on kokoontunut,
ja nédin oppilaiden vaikutta-
mismahdollisuudet ovat li-
sddntyneet. Raadissa on ollut
esim. tulevien kouluruokien
maistelua.

Toteutunut.




kaupungin muiden toimijoiden tai
kolmannen sektorin kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on
myontdanyt Oriveden kaupungille
valtionavustusta yhteisollisen opis-
keluhuollon edistamiseksi esi- ja
perusopetuksessa seka lukiokoulu-
tuksessa.

- Edistetdan ylakouluikais-
ten oppilaiden kiinnitty-
mistd kouluyhteis66n li-
saamalla oppilaiden osalli-
suutta ja vaikutusmahdol-
lisuuksia. Kaikilla oppilailla
on mahdollisuus toimia tu-
kioppilaana, agenttina
seka Unesco-lahettilaana.

- Kaikissa kouluissa kayte-
taan seudullista lasndolon
tukemisen ja poissaolojen
seurannan suunnitelmaa.

Move!-hankkeessa on toteu-
tettu liikuntavalkkia yhdessa
liilkunta- ja nuorisopalvelujen
seka opiskeluhuollon kanssa.

Toteutunut.

Tukioppilas-, agentti ja
Unesco-lahettilastoiminta on
toteutunut suunnitellusti. Yh-
teiskoulussa jokaisella koulun
oppilaalla on mahdollisuus
toimia agenttina tai UNESCO-
[ahettilaana.

Agentit ja UNESCO-ldhettilaat
tekevat verkon valitykselld yh-
teisty6tda muiden UNESCO
Baltic Sea -verkoston (BSP)
koulujen seka Suomen
UNESCO-koulujen oppilaiden
kanssa.

Agentit muodostavat Yhteis-
koulun Vihrea lippu -ymparis-
toraadin. Agentit osallistuvat

Yhteiskoululle saapuvien
Erasmus+ -vieraiden ohjel-
maan. Kevatlukukaudella

2025 ryhma Yhteiskoulun
agentteja vieraili Saksassa
UNESCO BSP  -verkoston
kumppanikoulussa.

Kevatlukukaudella 2025
UNESCO-lahettilaat osallistui-
vat alueellisten, valtakunnal-
listen ja  kansainvilisten
UNESCO-kouluverkostojen

sekda  UNESCO-lahettilasver-
kostojen toimintaan. Yhteis-




Vahvistetaan opetusteknologian
tarkoituksenmukaista kayttéa sah-
koisten oppimisymparistdjen ja di-
gitaalisten materiaalien osalta.

- Koulutetaan henkilostoa
ViLLE-oppimisympariston
kayttoon ja kaytetdan op-
pimisanalytiikkaa opetuk-
sen ja eriyttamisen tukena.

- Eri kouluissa perehdytdan
Tampereen seudun perus-
opetuksen digitaalisen
osaamisen suunnitelmaan
sekd Oriveden perusope-
tuksen digipolkuun.

koulun ja lukion UNESCO-la-
hettildat osallistuivat Atee-
nassa UNESCO World Youth
Symposium  -tapahtumaan,
Tampereella UNESCO PAX -
leirille seka Oriveden Kam-
puksella UNESCO Itameri -ver-
koston suunnittelu- ja koulu-
tuspaiville.

Kaikissa kouluissa kaytetaan
seudullista lasndolon tukemi-
sen ja poissaolojen seurannan
mallia.

Toteutunut.

ViLLE-koulutukset on kayty, ja
oppimisymparistoa kdytetaan
kaikissa kouluissa.

Digitaalisen osaamisen suun-
nitelmaan ja digipolkuun pe-
rehtyminen on aloitettu eri
kouluissa ja tyo jatkui syyslu-
kukaudella.

Johdamme innovatiivisesti ja kes-
tavasti

- Henkil6éstdon osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskitssa

Vahvistetaan kestavyyskasvatuk-
sen osaamista.
- Tarjotaan koulutuksia

Osakkeen kautta Tampe-
reen seudulle yhteistydssa
Tampereen alueen glo-

Toteutunut.

Koulutuksia on tarjottu touko-
kuun 2025 loppuun asti.




Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

baali- ja kansainvalisyys-
kasvatuksen kehittajatyo-
ryhman kanssa.

- Oriveden kestavyys-
polku -materiaali otetaan
kayttoon  kaikissa  kou-
luissa.

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkilostolle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia.
Kannustamme erityisesti Osakkeen
koulutusten hyédyntamiseen.

- Tavoitteena on hyodyntda
Osakkeen koulutuksia vahin-
tdaan kuntaosuuden verran
(esim. tunne- ja vuorovaikutus-
taidot).

- Orivesi on mukana suunnitte-
lemassa seudullista Osakkeen
koulutustarjontaa.

Henkiloston hyvinvointia ja tyoky-
kya tuetaan suunnitelmallisella,
madratietoisella ja inhimilliselld
johtamisella. Koulujen johtamis-
tyota kehitetdan systemaattisesti
ja pitkakestoisesti.

- Kehitetadan opetushenkiloston
mentorointijarjestelma.

- Kasvatuksen ja opetuksen hy-
vinvointitiimi kokoontuu saan-
nollisesti ja edistda koulujen
henkiléstén hyvinvointia suun-
nittelemalla yhteistad toimintaa
ja varmistamalla, etta kaupun-
kiorganisaation tydhyvinvoin-
tia edistavat toimenpiteet ovat
kaikkien tiedossa.

Kestavyyspolun esittelytilai-
suudet on toteutettu eri kou-
luissa.

Toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin  on
osallistuttu yli kuntaosuuden.
Oriveden laskennallinen kou-
lutuspaivdaosuus on 2,20 %, ja

toteuma on 3,01 %.

Orivedeltd on edustus Osak-
keen Tyo6tiimissa ja Johtajuu-
den kehittamistiimissa.

Toteutunut.

Mentorikoulutuksiin on osal-
listunut  kaupunkitasoisesti
kolme opettajaa eri kouluista.
Mentorointitydn rakenne on
kehitetty syyslukukaudella ja
toiminta on kdynnistynyt.

Hyvinvointitiimi on kokoontu-
nut suunnitellusti.




- Toteutetaan kasvatuksen ja | Kasvatuksen ja opetuksen
opetuksen johdon yhteiset ke- | johdon yhteinen koulutus-
hittdmispdivat  johtamistyon | paiva johtamisen ja tyohyvin-
tukemiseksi. voinnin tukemiseksi on toteu-

tettu kevatkaudella 2025.

PERUSOPETUS (1-9 luokat)

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TP 2025

Maaratavoitteet

Oppilasmaara luokilla 1-9 858,6 819 811

Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yhteensa (1000 e) |8 287 8630 8 807

Kustannukset euroa/oppilas 1-9 Ik 9651 10537 10 859

Voimavarat

Tuntikehys*) yhteensa 1584 1511 1576

Tuntikehys h/oppilas 1,84 1,84 1,94

*) Sisaltaa yleisopetuksen, erityisopetuksen ja tukiopetuksen

Toimintakate -8 806 518 €, toteuma 100,8 %

Perusopetuksen toiminta toteutui vuonna 2025 suunnitellun mukaisesti. Perusopetuksen talous toteutui 67
821 euroa alijaamaisena vuonna 2025. Henkildstokulujen ylijagama oli 86 698 euroa. Oriveden kaupunki on
saanut hankerahoituksia, joiden avulla on voitu palkata maaraaikaista henkilost6a oppilaiden ja henkildston
avuksi. Taloutta ja tuntikehysté on kokonaisuudessaan johdettu suunnitelmallisesti.

Kirjanpitojarjestelman vaihto ja tilikarttauudistus muuttivat hankerahoitusten tilidintia niin, ettd ne kohdis-

tuvat suoraan toimintojen kustannuspaikoille.




Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenai-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, mydtatuntoisesti, yhteiséllisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtava, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
aan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaaralle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla naytoilla. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistavaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seka valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jar-
jestamisessd tehdaan asiantuntijayhteistyota. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistyossa
Oriveden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistékoko-
naisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa Orivedella ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestdaa opetusta myos yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

lustatusta kaytetdaan markki-
noinnissa.

- Lukion kotisivut uudistetaan
yhdessa elinvoimapalvelujen
kanssa osaksi Oriveden kau-
punkiorganisaation verkkosi-
vuja.

- Orivedelld perusopetuksen
paattaneista lukioon pyrki-
vistd vahintaan 90 % valitsee
oman lahilukion.

- Lukion ja Yhteiskoulun yh-
teistyota tiivistetaan, jotta

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Vahvistamme elinvoimaamme Lukion houkuttelevuutta ja markki- Toteutunut osittain.
- Orivesi on rohkeasti kehittyva, | nointia lisdtaan. Markkinointi toteute-
investointeja houkutteleva ja taan nuoria puhuttelevalla tavalla. Kansainvalisyydesta ja Unesco-
tulevaisuutta ennakoiva kau- - Lukion laajaa kansainvali- toiminnasta on ollut sivun artik-
punki syysohjelmaa ja Unesco-kou- | keli kevdalld OS:ssa ja muissa

Pirmedioiden lehdissa ja verkko-
julkaisuissa.

Lukio toimii aktiivisesti mm.
Unesco-kouluverkostossa ja on
saanut sitd kautta valtakunnal-
lista nakyvyytta.

Kotisivu-uudistus on alkanut
syyslukukaudella.

Lukioon pyrkivista paikalliseen
lukioon hakeutui 69 %.

Lukion ja Yhteiskoulun yhteis-
tyota on tiivistetty, esim. on jar-
jestetty Taksvarkkipaivan yhtei-
nen ohjelma, opettajien yhteis-
tyomahdollisuuksia (esim. tun-




oman paikkakunnan perus-
opetuksen paattavat nuoret
nakevat oman lahilukion
mahdollisuudet.

- Muualta tulevien opiskelijoi-
den maara on vahintdan 12.

tien seuraaminen) on lisatty, li-
sdksi koulukampuksella on yhtei-
nen kv- ja globaalikasvatuksen
tiimiorganisaatio.

Elokuussa aloittavista ensimmai-
sen vuosikurssin opiskelijoista
19 on tullut muualta.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Opetus- ja kulttuuriministerio on
myontanyt Oriveden kaupungille valti-
onavustusta yhteisollisen opiskelu-
huollon edistdmiseksi perusopetuk-
sessa seka lukiokoulutuksessa.

- Edistetaan lukion opiskelijoi-
den kiinnittymista kouluyh-
teisdon lisadamalla opiskelijoi-
den osallisuutta ja vaikutus-
mahdollisuuksia.

- Opiskelijoiden ryhmaytymi-
sen edistamisessa hyédynne-
taan positive.fi-sivuston ma-
teriaalia.

Innostetaan opiskelijoita osallistu-
maan kouluruokailuun.

- Ruokailuun osallistumispro-
sentti paranee.

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetddn yhteistyossa ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on opiskelijoiden vaiku-
tusmahdollisuuksien lisdan-
tyminen.

- Kaynnistetadn havikkiviikko-
toiminta yhdessa opiskelija-
kunnan hallituksen kanssa.

Opiskelijoiden liikkumista edistetdaan
suunnitelmallisesti.

- Jarjestetdan ohjattua valitun-
tiliikuntaa yhteistydssa kau-
pungin muiden toimijoiden
tai kolmannen sektorin
kanssa.

- Toteutetaan liikunnallinen
haastekisa yhdessa opiskeli-
jakunnan hallituksen kanssa.

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria ke-
hitetaan.

Toteutunut.

Monialainen yhteisollinen opis-
keluhuoltoryhma on kokoontu-
nut sddnnollisesti, ja silhen on
osallistunut myos opiskelijakun-
nan edustus. Myo6s huoltajia on
kutsuttu mukaan.

Mieli Ry:n ja Positiven materiaa-
lia on kaytetty yhteisollisessa
opiskeluhuoltotydssa ja ryhmay-
tymisen edistdmisessa. Ryhmay-
tymisen avuksi on laadittu opet-
tajien materiaalipaketti.

Toteutunut osittain.

Kouluruokailuun osallistuminen
on heikentynyt Kouluterveysky-
selyn tulosten mukaan: vuonna
2023 koululounasta soi paivit-
tdin 70 % lukiolaisista ja vuonna
2025 vastaava luku oli 63 %.

Ruokaraati on kokoontunut, ja
nain opiskelijoiden vaikuttamis-
mahdollisuudet ovat lisdanty-
neet. Raadissa on ollut esim. tu-
levien kouluruokien maistelua.

Havikkiviikkotoiminta on aloi-
tettu kevatlukukaudella.

Toteutunut osittain.

Liikkumista on edistetty seka
paikallisesti ettd seudullisesti
Liikkuva opiskelu -ohjelmalla.
Oriveden lukiossa on lisaksi ollut
kadytossa Liikkuvan koulun Liike
joka oppitunti -toimintatapa.
Paikallisesti on jarjestetty esim.
darts- ja kuntoporraskisa.

Toteutunut osittain.




- Jarjestetdan abien lukuleiri
yhdessa Oriveden nuoriso-
palveluiden, Etsivan nuoriso-
tyon ja Oriveden seurakun-
nan kanssa.

- Jarjestetdan vahintaan yksi
kirjailijavierailu.

Edistetadn yhteistyota paikallisen

elinkeinoeldman kanssa.
- Jdrjestetaan tutustumis-
kaynti tai yrittajavierailu.

Hyddynnetaan seudullista verkkotar-
jotinta opintojaksojen opiskelussa eri-
tyisesti pienten ryhmien osalta.

Tutkintoon valmentavaa koulutusta
(Tuva) ja yhteistyota kehitetaan yh-
dessd Tredun Oriveden toimipisteen
kanssa. Tuva-tyéryhma kokoontuu
saannollisesti.

- Kaikki perusopetuksen paat-
tavat nuoret jatkavat toisella
asteella tai tutkintoon val-
mentavassa koulutuksessa.

- Kaksoistutkinto-opiskelijoi-
den mé&ara nousee aikaisem-
masta (viime vuosina kak-
soistutkintoa on suorittanut
0-2 opiskelijaa).

Abien lukuleirin idea oli hyva,
mutta vain yksi opiskelija ilmoit-
tautui. Leiri ei toteutunut.

Kirjailijavierailu suunniteltiin,
mutta se peruuntui kirjailijan es-
teen vuoksi.

Toteutunut osittain.

Paikallinen yrittdjavierailu on si-
saltynyt sijoittajaopintojaksoon.
Lisaksi on vierailtu Pirkanmaan
karajaoikeudessa, Poliisimuse-
0ssa sekd Lenin-museossa.

Toteutunut osittain.

Yksittaisia opintojaksoja on opis-
keltu verkkotarjottimen kautta
mm. vaihtojen aikana.
Toteutunut osittain.

Tuva-tyoryhma on kokoontunut.

Kaikki perusopetuksen paattavat
ovat saaneet opiskelupaikan.

Kaksoistutkinto-opiskelijoita on
1. vuosikurssilla kolme ja toisella
vuosikurssilla yksi.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkildston osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Oriveden kaupunki on saanut valtion-
avustusta innovatiivisten oppimisym-
paristojen edistamiseksi lukiokoulu-
tuksessa. Hankkeen teemana on digi-
taalinen ja monitieteinen lukio, ja sen
avulla edistetdan opettajien tieto- ja
viestintateknologista osaamista.
- Mittarina on eri oppiaineita
yhdistavan digitaalisen oppi-

misympariston kehittdminen.

Tavoitteena on saada Okka-sadation
kestavan kehityksen sertifikaatti.

Toteutunut.

Materiaalit ovat valmistuneet:

- Lukion opetussuunni-
telman mukaiset op-
piainerajoja ylittavat
tehtdvat eri oppiai-
neyhdistelmissa

- Opetuksen ja varhais-
kasvatuksen teko-
dlysuositukset

- Tietosuoja-asiat

- Unesco-tiimin sivusto.

Toteutunut osittain.

Henkilsto on vastannut kyse-
lyyn. Okka-saatio on analysoinut
tulokset, ja ne on kasitelty hen-
kilostokokouksessa. Tulosten




Tarjoamme lukion henkildstolle aktii-
visesti lisa- ja tdydennyskoulutusmah-
dollisuuksia. Kannustamme erityisesti
Osakkeen koulutusten hyddyntami-
seen.
- Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahin-
tdan kuntaosuuden verran.

Henkiléston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maaratie-
toisella ja inhimilliselld johtamisella.
Koulujen johtamistyota kehitetdadn
systemaattisesti ja pitkdkestoisesti.

Kehitetdan opetushenkilos-
tén mentorointijarjestelma.
Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset

kehittamispdivat johtamis-

tyon tukemiseksi.

pohjalta on luotu kehittamis-
suunnitelma, mutta Okka-saa-
tion arviointitilaisuus siirtyi alku-
vuodeksi 2026.

Toteutunut.

Osakkeen koulutuksiin on osal-
listuttu yli kuntaosuuden. Orive-
den laskennallinen koulutuspai-
vaosuus on 2,20 %, ja toteuma
on 3,01 %.

Toteutunut osittain.

Mentorikoulutuksiin on osallis-
tunut kaupunkitasoisesti kolme
opettajaa eri kouluista. Mento-
rointitydn rakenne on kehitetty
syyslukukaudella ja toiminta on
kdynnistynyt.

Kasvatuksen ja opetuksen joh-
don yhteinen koulutuspdiva joh-
tamisen ja tyéhyvinvoinnin tuke-
miseksi on toteutettu kevatkau-
della 2025.

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 | TP 2025
Madadrdtavoitteet

Opiskelijamaara* kunnittain:

Orivesi 109 111,5 113
Juupajoki 5 6 6
Tampere 2,5 4 5
Jamsa 1 1,5 3
Muut kunnat 29,5 32 39,5
Yhteensa 147 155 166,5
Taloudellisuus/tehokkuus

Nettokustannukset yht. (1000 e) 1519 1661 1672
Kustannukset euroa/opiskelija 10334 10716 10 045
Toiminnan laajuustiedot

% 1-3 Ik ikaluokista (Orivesi) 34,82 37,29 36,80




Voimavarat

Opetustunnit h/vuosi* 8981 9 041 8 696

Opetustunnit h/opiskelija/viikko 1,60 1,54 1,38
(opetustunnit=luokkaopetus, tu-
kiopetus ja itsenaiset suorituk-
set/38 viikkoa/opiskelijamaara)

Toimintakate -1 672 437 €, toteuma 102 %

Lukion toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti vuonna 2025. Lukiokoulutuksen talousarvio vuodeksi 2025
toteutui 31 937 euroa alijaamaisena. Lukiokoulutukseen saatuja hankerahoja on kohdennettu padasiassa

sijaisuuksien ja resurssiopetuksen henkilostokuluihin seka digitaalisen oppimisympariston kehittamistyo-
hon.

Kirjanpitojarjestelman vaihto ja tilikarttauudistus muuttivat hankerahoitusten tilidintia niin, etta ne kohdis-
tuvat suoraan toimintojen kustannuspaikoille.



Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdavana on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkildsto- ja taloushallinnosta sekd hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-
vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elamanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuorten
hyvan kasvun ja oppimismah-
dollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja hy-
vinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso te-
kee Oriveden

Orivedelld lapsista ja nuorista kasvaa
osaavia, vastuullisia ja aktiivisia maa-
ilmankansalaisia. Kansainvalisyys ja
kestavyyskasvatus ovat pysyva osa
kaikkien Oriveden koulujen toiminta-
kulttuuria. Toteutamme Eras-

mus+ -akkreditointikonsortion suun-
nitellusti.

- 10 % koulujen oppilasmaa-
rasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuo-
sittain.

- 10 % varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkilokunnasta
osallistuu kansainvalisiin
liikkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

Toteutunut osittain.

Tavoite (noin 10 % koulujen oppi-
laista ja henkil6stosta osallistuu
liikkuvuuksiin lukuvuosittain) to-
teutui kaikissa Oriveden kou-
luissa. Varhaiskasvatuksessa to-
teutettiin ainoastaan noin 30 %
Erasmus+ -suunnitelman mukai-
sista henkildstoliikkuvuuksista.

Vuoden 2025 liikkuvuusmaarat:

Lukio
Opiskelijaliikkuvuudet 32
Henkil6stoliikkuvuudet 2

Yhteiskoulu
Oppilasliikkuvuudet 39
Henkilostoliikkuvuudet 0

Kultavuoren koulu
Oppilasliikkuvuudet 23
Henkil6stoliikkuvuudet 2

Rovastinkankaan koulu
Oppilasliikkuvuudet 33
Henkilostoliikkuvuudet 4

Erdjérven koulu

Ei liikkuvuuksia. Erdjarven koulun
liilkkuvuudet toteutetaan kevatlu-
kukaudella 2026.

Varhaiskasvatus
Orivarsan paivakoti

Henkil6stoliikkuvuudet 2

Toteutunut.




Toteutamme lasten ja nuorten kas-
vua ja oppimista tukevia hankkeita ja
projekteja yhteistydssa muiden kau-
pungin palvelujen kanssa.
- Movel!-liikuntaneuvonta-
hanke Rovastinkankaan
koulussa

Move!-liikuntaneuvontahank-
keessa on ollut Liikkakaveri-toi-
mintaa seka sisaliikuntavalitun-
teja Rovastinkankaan koulussa.
Kultavuoressa on ollut tanssi- ja
sisdliikuntavalitunteja. Yhteiskou-
lussa on ollut kuntosalivalitunteja
(Koulu PT) seka luokkaskabavalk-
kia. Erajarven koulun valkkarivali-
tunnit alkavat tammikuussa. Yksi-
16llista liikuntaneuvontaa on tar-
jottu luokille 5-9.

Lasten ja nuorten liikkumista ovat
edistdaneet henkiloston lisaksi
Move!-hankkeen liikunnanohjaa-
jan kanssa nuoriso-ohjaaja, opis-
keluhuollon koulukuraattori seka
oppilaat vertaisohjaajina.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléstdon osaaminen ja hy-
vinvointi ovat johtamisen kes-
kiossa
- Uudistamme johtamista ja toi-
mimme suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti

Seudun yhteinen varhaiskasvatuksen
eVaka-toiminnanohjausjarjestelma
on otettu kayttdoon Orivedelld syk-
syllda 2024.
- eVakan kehittamistyota jat-
ketaan.

Huoltajille tarjotaan mahdollisuus
esioppilaiden kerhotoimintaan (kou-
luissa) tdydentdvan varhaiskasvatuk-
sen (paivakodissa) ohessa.

Toteutunut.

eVakan kehittamisty6 on jatkunut
eVakan seutujohtoryhmadssa, jo-
hon on osallistunut Oriveden var-
haiskasvatuspaallikko. Lisaksi
eVakan vastuukayttdjillad on ollut
seudulla yhteinen viikoittainen
Teams-palaveri seka kehittamis-
péaiva 1-2 kertaa vuodessa.

Toteutunut.

Lasten ja nuorten lautakunta
paatti toiminnasta ja maksuista
kesdkuussa. Esiopetusta tayden-
tava kerhotoiminta kouluilla alkoi
elokuun alussa 2025.

Taloussuunnitelman muut perustelut

o Vuodeksi 2025 saadut hankerahoitukset:
o Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

O O O O

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)
Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2024-2027

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2024-2027

Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi varhaiskasvatuksessa

ja perusopetuksessa 2024-2025
o Opetushallituksen valtionavustus: Vastuullisen kansainvalisyyden koordinointi lukiokoulutuksessa

2024-2025

o PiSa—Pirkanmaan ja Satakunnan UNESCO PAX -verkoston kehittamishanke 2024-2025
o  OKM:n erityisavustus Innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen varhaiskasvatuksessa

2024-2025




o OKM:n erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon edistamiseksi esi- ja perusopetuksessa seka lukio-
koulutuksessa 2024-2025

o  OKM:n erityisavustus innovatiivisten oppimisymparist6jen edistamiseksi lukiokoulutuksessa: Digitaa-
linen ja monitieteinen lukio 2024-2025

o Nordplus Junior (lukiokoulutus) 2024-2026

e Seudulliset hankkeet:
o Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: ”Lukuinto lentoon”

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Eri tyoyksikoissa on kartoitettu toiminnan merkittavimmat riskit ja toimenpidesuunnitelmat, ja ne on kirjattu Grani-
teen. Palvelualueen riskikartoitus on paivitetty kesdkuussa 2025, eika riskien tai niiden hallintakeinoihin ole tullut
olennaisia muutoksia vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 aikana ei ole tapahtunut sellaisia onnettomuuksia tai
Iahelta piti -tilanteita, jotka vaikuttaisivat riskiarvioon. Sisdisen valvonnan ohje on kasitelty palvelualueen johtoryh-
massa, ja esihenkil6t ovat sopineet tarvittavista toimenpiteista ja tyonjaosta palvelualueella.

Merkittavimmat riskit liittyvat muodollisesti kelpoisen tydvoiman saantiin erityisesti varhaiskasvatuksessa, erityisope-
tuksessa ja matemaattisten aineiden opetuksessa. Toimenpiteena on mahdollistettu henkiléstdon kouluttautumista
joustavasti, esimerkiksi lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja luokanopettajista erityisopettajiksi. Myos
sijaisten saaminen on vaikeaa, ja se vaikuttaa toiminnan laadukkaaseen toteuttamiseen. Tdhdn on toimenpiteena
saatu valtion erityisavustusta, jonka avulla on palkattu maardaikaista henkilostoa.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa avainhenkil6riski on merkittava, silla monet asiat ovat organisaatiossa yksittdisten hen-
kiloiden varassa. Toimenpiteend on ollut varahenkil6jarjestelméan kehittaminen, esimerkiksi padivakoteihin on saatu
apulaisjohtajat. Lisdksi rehtorien valisid yhteistydmahdollisuuksia on kehitetty.

Psykososiaalisen kuormittumisen riski on kasvatuksessa ja opetuksessa suuri. Tyo on vastuullista ja kuormittavaa ja
vaatii jatkuvaa uuden oppimista seka hyvid vuorovaikutustaitoja. Henkilston psykososiaalinen kuormitus on kasvanut
globaalin epavarmuuden aikana. Psykososiaalista kuormitusta ehkdistadn mm. hyvalla johtamisella, yhteistyolla ja
osaamisen kehittdmisen avulla.

Kasvatus- ja opetuspalvelujen riskienhallinta on hyviilld tasolla, ja tilannetta seurataan Graniten avulla. Kasvatus- ja
opetuspalvelujen toimintaa kohtaan ei ole vireillé oikeudenkdyntejé tai korvausvaateita.

Hallintopalvelujen tulosalue
Toimintakate -226 147 €, toteuma -95,7 %

Kirjanpitojarjestelman vaihto ja tilikarttauudistus muuttivat hankerahoitusten ja omarahoitusosuuksien tili-
ointia niin, ettd ne kohdistuvat suoraan toimintojen (varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus ja lukiokoulu-
tus) kustannuspaikoille.






