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Katsaus vuoteen 2025

Kunta-alan yleiset trendit nakyivat vuonna 2025 myds Oriveden kaupungissa. TE24-palvelu-uudistuksen mu-
kaisesti Tampereen seudun tyollisyysalueen toiminta kdynnistyi vuoden 2025 alusta ja isdntdkuntana toimii
Tampereen kaupunki. Oriveden kaupungin henkildstosta siirtyi nelja (4) tyollisyyspalvelujen henkil6a Tampe-
reen kaupungin palvelukseen vuoden 2025 alusta. Vuoden 2025 aikana otettiin kdytt66n uusi tasopalkkajar-
jestelma, joka korvasi vanhan tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman (TVA). Uudistusta valmisteltiin tii-
viissa yhteistydssa tyonantajan ja tyontekijoiden edustajien kanssa ja se otettiin kdytt66n 1.10.2025.

Tybhyvinvointikyselyn mukaan suurin osa henkildstosta kokee tyon mielekkaana. Tyoyhteisdissa on paljon so-
siaalista padomaa, jota pidetddn tydn voimavarana. Kaupungin henkildstosta lahes 78 prosenttia suosittelee
Oriveden kaupunkia tydnantajana.

Henkiloston ikadantyminen haastaa tydnantajaa tekemaan toimenpiteita, jotta henkildston sairauspoissaoloja
pystytdaan ehkaisemaan. Toimenpiteitad ndita asioita varten tehddan mm. kannustamalla kdyttdmaan korvaa-
vaa tyota tyokyvyn rajoissa sairauspoissaolon sijaan, seka varhaisen tuen keinoin.

Henkildstdjohtamisen pohjana vuonna 2025 on toiminut valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ja vuonna
2023 paivitetty tyohyvinvointisuunnitelma. Tyohyvinvointisuunnitelma on sisaltanyt toimenpiteitd mm. tyo-
kyvyn, palkitsemisen, rekrytointien, esihenkilétyon ja johtamisen tueksi. Suunnitelma on laadittu vuosille
2023-2025. Strategian paivittaminen kevaallda 2026 ohjaa myds henkilostopalvelujen kehittdmistd vuonna
2026.

Henkilostopalveluissa oli resurssivajetta pitkin vuotta 2025, mutta loppuvuodesta rekrytoitiin henkildstoasi-
antuntijan sijainen seka uusi henkildsto- ja hallintopaallikkd. Henkilostokertomuksen laatiminen on ollut uu-
sille toimijoille hyva tapa tutustua Oriveden kaupungin henkildstdpalveluiden toimintaan ja tunnuslukuihin.
Tama henkilostokertomus kokoaa yhteen tietoa kaupungin henkildstovoimavarojen maarasta, tydhyvinvoin-
nista, osaamisen kehittdmisesta ja johtamisesta. Henkilostokertomus antaa tarkeaa tietoa henkiloston ja hen-
kilostdjohtamisen nykytilasta ja kuvaa tulevaisuuden muutossuuntia. Henkilostokertomus toimii johdon ja
paattdjien tukena tiedolla johtamisessa.

Mielenkiintoisia lukuhetkia!
14.4.2025

Sari Kaakkomaki
Henkilosto- ja hallintopaallikko



Henkil6stojohtamisen strategiset lahtokohdat

Kaupungin toiminnan johtaminen perustuu valtuuston hyvaksymaan strategiaan. Vuonna 2025 voimassa ole-
vassa strategiassa Oriveden kaupunki antaa palvelulupauksen: ”Orivesi uudistuu ja toimii kestavasti”. Strategia
maarittaa vuoteen 2030 ulottuvat padamaarat:

1. Vahvistamme elinvoimaamme
2. Edistamme asukkaiden hyvinvointia
3. Johdamme innovatiivisesti ja kestavasti

Johdamme innovdtiivisesti ja kestavasti

Tavoite 2030: Tavoite 2030:
Henkildston osaaminen ja hyvinvointi ovat Uudistamme johtamista ja toimimme innovatii-
johtamisen keskitssa visesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti
Valtuustokaudella 2021-2025: Valtuustokaudella 2021-2025:
= Parannamme henkildston tydhyvinvointia ja osaamista. * Ennakoimme jatkuvasti kaupunkikonsernintaloutta ja
Tuemme esihenkildita tydssaan. piddmme sen tasapainossa. Investoimme rohkeasti ja

vastuullisesti.
* Lisddmme palvelukeskuksien ja yksikoiden valistd yhteistyota

ja tiedonkulkua. * Johtaminen on strategista ja perustuu luottamushenkiléiden
ja viranhaltijoiden selkeisiin rooleihin sekd saumattomaan

* Palveluprosessit ovat nykyaikaisia ja mahdollisuuksien vhteistydhon.

mukaan sahkdisia.
* Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Kuva 1: Strategian pddmddré “Johdamme innovatiivisesti ja kestdvdsti”

Strategian toteuttamisen tueksi valmisteltiin vuonna 2023 ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma vuosille
2023-2025. Suunnitelman pohjaksi koottiin laajasti tietoa henkilostdjohtamisen osa-alueilta. Suunnitelman
tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat tyoterveyshuolto Pirten henkildstolle tekemiin terveyskyselyihin, vuo-
den 2023 tychyvinvointikyselyyn ja henkilostolle tammi-helmikuussa 2023 avattuun vapaamuotoiseen palau-
tekyselyyn seka esihenkildiden, johtoryhman ja yhteistyotoimikunnan palautteisiin. Lisaksi suunnitelma poh-
jautuu osittain kasvatus- ja opetuspalveluiden tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmaan sekd kaupungin
aiempaan tyohyvinvointisuunnitelmaan, jonka toteuttamista hidasti koronapandemiasta johtuva téiden ruuh-
kautuminen.

Tybhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2023-2025 sisaltaad 12 kehittamiskohdetta:

- Yhteisten pelisadntojen selkiyttdminen ja tyoyhteisotaitojen kehittdminen
- Tiedottamisen kehittdminen

- Kannustava palkkaus

- Perehdyttdminen

- Turvallinen ja ergonominen tydymparisto ja -valineet

- Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen rekrytointitilanteissa
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- Tyotehtadvien ja tyomaaran oikeudenmukainen jakautuminen
tyontekijoiden kesken
- Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista tuetaan
- Tyhy-toiminnan kehittaminen
- Esihenkilon roolin selkiyttdminen, osaamisen vahvistaminen, jaksamisen tukeminen
- Esihenkildiden ja henkildston tukeminen tydssdan
- Tyokykyjohtamisen kehittaminen

Kehittamiskohteet on paloiteltu toimenpiteisiin ja niille on madritelty vastuutahot. Tydhyvinvointisuunnitel-
man laatimista on koordinoinut hyvinvointijohtaja ja sen toteuttamisesta vastaavat henkildstdpalvelut, esi-
henkil6t, tyosuojelupaallikko, palvelualuejohtajat ja johtoryhma. Myos jokainen tydntekija voi osaltaan edis-
taa hyvaa, kannustavaa ja psykologisesti turvallista tydilmapiiria.

Tassa henkilostokertomuksessa vuoden 2025 henkildstotyota arvioidaan suhteessa kaupunkistrategian ja tyo-
hyvinvointisuunnitelman asettamiin tavoitteisiin.



Oriveden kaupungin henkilosté 2025

Henkilostoa

Kaupunkikehitys- ja konsernipalvelut 28
365 Kasvatus- ja opetuspalvelut 193

Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelut 77

Tekniikka- ja ymparistopalvelut 67

Naiset

284

Keski-ika
49,6 vuotta

Avoimia
tyopaikkoja

59

Eldkoityneet
8

Suosittelee
tyonantajaa
77.6 %




Oriveden kaupungin henkilosto vuonna 2025

Henkilostomaara ja henkilotyévuodet

Oriveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 365 henkil6a (ml. kansalaisopiston opettajat 55
henkil63). Vakinaisen henkildston osuus koko henkilostomaarasta oli 252 eli 69 %. Maaraaikaisen henkiloston
osuus koko henkilostosta oli 113 henkilda eli 31 %.

Vuonna 2025 henkildstomaara vaheni vuoteen 2024 verrattuna yhteensa 21 henkiléa. Vakituista henkilostoa
oli vuoden 2025 lopussa viisi henkilda vahemman kuin vuonna 2024. Maaraaikaista henkilostoa oli vuoden
2025 lopussa 16 henkil6d vahemman kuin vuonna 2024. Naissa luvuissa ei ole huomioitu kansalaisopiston
opettajia.

. Muutos %
Palvelussuhde 31.12.2025 Yhteensa

ed. vuodesta

Vakinaiset 200 52 252 -1,95
Maaraaikaiset 52 6 58 -21,62
Yhteensa 252 58 310 -6,34

Taulukko 1: Henkil6stén mddrd palvelussuhteen ja sukupuolen mukaan 31.12.2025 (ilman kansalaisopiston
opettajia).

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tayttd tyOaikaa tekevdan henkilon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikaisen
henkilén tyépanos muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttia vastaavasti ja osan vuotta kestanyt pal-
velussuhde lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin. Vuonna 2025 keskimaardinen henkildluku-
maara oli 312,63 henkilétyovuotta (HTV1).

Henkiléstojakauma palvelualueittain

Henkilostomaaraltdan suurin palvelualue oli kasvatus- ja opetuspalvelut, joka tyéllisti vuoden 2025 lopussa
53 % koko kaupungin henkilostosta. Kasvatus- ja opetuspalveluiden henkilostomaara vaheni neljalla vuoteen
2024 verrattuna. Yleisimpia tehtavanimikkeita kasvatus- ja opetuspalveluissa ovat varhaiskasvatuksen lasten-
hoitaja ja luokanopettaja.

Tekniikka- ja ympadristopalvelut tyollisti 18 % kaupungin henkildstéstd vuoden 2025 lopussa. Myos tekniikka-
ja ympadristopalveluiden henkiléstomaara vaheni vuoteen 2024 verrattuna kuudella henkil6lla. Tekniikka- ja
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ymparistopalveluiden yleisimpia tehtavanimikkeita ovat toimitilahuoltaja, ravitsemistyontekija, kokki ja kun-
nallistekniikan tyontekija.

Hyvinvointi- ja eldmanlaatupalvelualue tyollisti 21 % kaupungin henkildstdsta vuoden 2025 lopussa. Hyvin-
vointi- ja elamanlaatupalveluiden henkil6stomaara vaheni vuoteen 2024 verrattuna 16 henkil6lla. Hyvin-
vointi- ja eldmanlaatupalveluiden yleisimpia tehtavanimikkeita ovat erilaiset ohjaajat (mm. vapaa-aika, nuo-
riso) ja kansalaisopiston tuntiopettaja.

Julkisten ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta eli TE-toimistoilta
kunnille 1.1.2025. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisdateisia tehtavia ja sita
kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Suomeen muodostui uudistuksen myota 45 tyollisyysaluetta,
jotka ovat vastuussa tyévoimapalveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta. Oriveden kaupungilta siirtyi Tam-
pereen seudun tyodllisyysalueelle nelja henkil6d osana uudistusta. Henkildsto siirtyi hyvinvointi- ja eldmanlaa-
tupalvelualueelta.

Kaupunkikehitys- ja konsernipalveluissa tydskenteli 8 % kaupungin henkilostosta. Kaupunkikehitys- ja konser-
nipalveluissa henkiléstoémaara vaheni vuoteen 2024 verrattuna kolmella henkil6lld. Konsernipalveluissa ylei-
sin tehtavanimike on toimistosihteeri.

Henkiloston kokonaismaara v. 2025

\ Kaupunkikehitys- ja
Tekniikka- ja /
ympadristopalvelut (67)

konsernipalvelut (28)

Hyvinvointi-ja
eldmaénlaatupalvelut (77)

Kasvatus-ja
opetuspalvelut (193)

_\

Kuvaaja 1: Henkilést6jakauma vuonna 2025 palvelualueittain.



Henkiloston kokonaismaara % v. 2025

60%

53%
50%
40%
30%
. 0,
21% m 18%

20%
10% B 8%

Kaupunkikehitys- ja Hyvinvointi- ja Kasvatus- ja opetuspalvelut Tekniikka- ja

konsernipalvelut elamanlaatupalvelut ymparistopalvelut

Kuvaaja 2: Henkildstéjakauma %-osuuksina vuonna 2025 palvelualueittain.

Henkildston sukupuolijakauma

Vuoden 2025 lopussa Oriveden kaupungin koko henkilostosta 81 % oli naisia ja 19 % miehia (ilman kansalais-
opiston opettajia). Naisia oli yhteensa 252 ja miehia 58. Henkilostojakauma on pysynyt samana vuoteen 2024
verrattuna. Miesten maara vaheni viidella henkildlld ja naisten maara vaheni 16 henkil6lla vuoden 2025 ai-
kana edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2025 lopussa kasvatus- ja opetuspalveluiden henkildstdsta 91,1 % oli naisia. Tekniikka- ja ymparisto-
palveluiden henkildstdsta naisia oli 61,2 % ja kaupunkikehitys- ja konsernipalvelujen yhteenlasketusta henki-
|6stostd 78,6 %. Hyvinvointi- ja elamanlaatupalveluiden henkil6stosta 63,6 % oli naisia. Kaupungin henkildston
sukupuolijakauma on tyypillinen kunta-alalle, jossa 76 % oli naisia vuonna 2023 (Kunta- ja hyvinvointialue-
tyOnantajat 4.3.2026).

Henkil6ston ikarakenne

Oriveden kaupungin koko henkiloston keski-ika oli vuoden tarkasteluajankohtana 49,6 vuotta. Keski-ikd nousi
0,2 vuotta verrattuna vuoteen 2024, jolloin se oli 49,4 vuotta. Naisten keski-ikd vuonna 2025 oli 48,9 vuotta
ja miesten 53 vuotta.

Vuonna 2025 kaupungin henkildston suurin ikdluokka olivat 50-59-vuotiaat, joita oli 31,4 % henkilOstosta.
Vuonna 2025 kaupungin palveluksessa oli 18 alle 30-vuotiasta ja 12 yli 65-vuotiasta.
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Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on 46,2 vuotta, joten Oriveden kaupungin henkilsté on
hieman keskimaaraista idkkdampaa. Kunta-alalla maaraaikainen henkilosto on vakituista henkilostéa nuorem-
paa.

Ikdjakauma 2025
-Nainen JMies

16 %

14 %

12 %

10 %

8 %

6 %

4 %

2 %

0 %
17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Ika

Kuvaaja 3: Henkildstén ikdjakauma 2025, prosentteina henkilbstéstd, sukupuolen mukaan. Lihde: Keva.



Elakoityminen

Vuonna 2025 kaupungin palveluksesta jai eldkkeelle kahdeksan henkil6a, mika on seitseman henkil6a vahem-
man kuin vuonna 2024, jolloin eldkoityi 15 henkil6a. Vanhuuselakkeelle jai viisi henkilda, tydokyvyttomyyselak-
keelle yksi henkilo ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle jai 2 henkilda. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd vuoden
2025 tarkastelujaksolla oli 62,6 vuotta.

Elakkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuseldke [ Tvokyvyttimyyselike Kuntoutustuki ] Osatydloynyttimyyseldke

Osakuntoutustuki

20
18
16
14
12
10

Henkl6E

== I LS I - N # ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yuosi

Kuvaaja 4: Elidkkeelle siirtyneet eldkelajeittain vuosina 2015—2025. Léhde: Keva.

Kevan laatiman ennusteen mukaan 2026-2030 valisena aikana Oriveden kaupungilta eldkoityy 62 henkil6a,
joista osa-aikaiselle tai taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle jaa 10 henkil6a.
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Elakditymisennuste eldkelajeittain

M Vanhuuselike [l Taydet tybkyvyttsmyysels Osatydkyvyttémyyselske [l Verrokki
4,5 %

4 %

3,50%

2%
2,5%
2%
1,5%
1%
0,5%
0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuvaaja 5: Oriveden kaupungin elékéitymisennuste. Léihde: Keva.

Eldkditymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintdan 5 henkilda)

W 2026-2020 | 2021-2035 2026-2040 [ 2041-2045

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat _ _
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
= Lastentarhanopettajat _ _
: outukarmiowsiaio: | —
Kiinteistohuollon tyéntekijat _ -
st E—
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Elakdityminen, %

Kuvaaja 6: Oriveden kaupungin elékéitymisennuste ammateittain. Ldhde: Keva.

Vuonna 2025 Oriveden kaupungin tyokyvyttémyyseldkemaksu oli 0,96 palkkasummasta eli 112 936,71 euroa.
Tyokyvyttomyyseldkemaksu on noussut vuoden 2024 maksusta 0,3 prosenttiyksikkdd. Tydonantajakohtaiseen
tyokyvyttomyyseldkemaksuun vaikuttavat alkaneet taydet tyokyvyttomyyseldkkeet ja kuntoutustuet.

Oriveden kaupunki pyrkii aktiivisesti tukemaan henkiloston tyokykya ja tyossa jatkamista. Korvaavan tyon
mallilla tuetaan kuntotumista ja tydhon paluuta.



Henkilostokulut

Vuoden 2025 henkiléstokulut (palkat ja palkkiot seka henkilostosivukulut) olivat yhteensa 16 270 557,17 eu-
roa. Henkilostokulut muodostavat 54 % kaupungin kokonaismenoista.

Henkilostokulut laskivat 721 000 euroa vuodesta 2024. Saastoa selittdaa vuoden 2025 alussa toteutetut yh-
teistoimintaneuvottelut, seka tiukentuneet kdytannot mm. maadrdaikaisen henkiloston palkkaustarpeen arvi-

oinnissa.
1000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -13 400 -13 832
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 662 -2 842
Muut henkildsivukulut -394 -317
Henkilostokulut yhteensa -16 271 -16 992

Taulukko 2: Henkiléstékulut vuosina 2025 ja 2024

Henkiloston tyohyvinvointi

Oriveden kaupungilla haluamme panostaa henkildston tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Tarjoamme henkil6s-
tollemme tyéhyvinvointia tukevia henkildstdetuja, kuten Epassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, mak-
suttomat liikkuntaryhmat, alennushinnan uimahallin ja liikuntahallin palveluihin sekd mahdollisuuden lainata
orivesildisten OrPon ja Fortunan kausikortteja maksutta. Jarjestimme marraskuussa 2025 henkil6stélle pikku-
joulujuhlan. Lisaksi tuemme tyoyksikoéiden tyohyvinvointia kehittdvaa toimintaa 15 eurolla/henkild/vuosi.
Epassin kdyttdaste vuonna 2025 oli 81,09 %.

Tyohyvinvointikysely

Henkiloston tyohyvinvointia seurataan vuosittain tydhyvinvointikyselylld, joka toteutetaan yhteistyossa Kevan
kanssa. Kysely tehtiin alkuvuodesta 2026. Vastaajia oli 183 kpl ja vastausprosentti 60,2.

Kokonaisuudessaan tyohyvinvointikyselyn tulokset pysyivat melko samansuuntaisina edellisvuoden kyselyyn
verrattuna (edellinen kysely toteutettiin loka-marraskuussa 2024). Vuoden 2025 tyéhyvinvointikyselyn perus-
teella 77,6 % kaupungin henkildstosta suosittelisi kaupunkia tydnantajana tuttavalleen.

Tyohyvinvointikyselyn perusteella kaupungin vahvuuksia ovat osaamisen kehittaminen, selkedt tavoitteet
seka luottamuksellinen ja myonteinen ilmapiiri. Henkil6std kokee voivansa kayttaa omia tietojaan ja taitojaan
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tyossaan monipuolisesti. Lisaksi moni kokee, ettd nykyinen tyo tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen kehit-
tymiseen. Henkilosto kokee pdaosin, etta heidan ja esihenkilon valilla on luottamuksellinen yhteistydsuhde.

Tyohyvinvointikyselystd nousevia kehittdmiskohteita ovat tyohyvinvoinnin tukeminen, tiedonkulku, palaut-
teenannon kulttuurin vahvistaminen ja resurssien ja tyon vaatimusten valinen suhde. Tyokyvyn tukemisen ja
aktiivisen tuen mallin prosesseihin liittyvia ohjeistuksia tulee viela selkiyttaa ja paivittaa.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot tarkoittavat sairaudesta, tyotapaturmista, tydomatkatapaturmista ja ammatti-
taudeista aiheutuvia poissaoloja. Sairauspoissaoloja oli koko henkilostolla vuonna 2025 yhteensa 6 169 paivaa
eli 20,6 paivaa/henkil6.

Sairauspoissaolopaivien maara laski vuodesta 2024, jolloin sairauspoissaoloja oli yhteensa 6516 paivaa. Sai-
rauspoissaolojen lasku on myoénteinen kehityssuunta. Vuonna 2025 sairauspoissaolot kestivat yleisimmin
1-7 paivaa. Pitkia, yli 61 paivan sairauspoissaoloja oli yhteensa 2 075 paivaa. Vuonna 2024 yli 61 péivan sai-
rauspoissaoloja oli 1 136 paivaa.

Vuonna 2025 eniten sairauspoissaolopaivia kertyi tuki- ja liikuntaelinten sairauksista. Niita oli 28,8, % kaikista
sairauspoissaolopaivista. Myos vertailuvuonna 2024 tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet olivat yleisin syy sairaus-
poissaoloon. Tuki- ja liikuntaelinten sairauksista johtuvien poissaolojen maara vahentyi 6,1 % vuodesta 2024.
Toiseksi yleisin syy sairauspoissaoloon vuonna 2025 olivat mielenterveyden ja kadyttdytymisen hairiot, jotka
olivat syyna 28,1 prosenttiin sairauspoissaoloista. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin liittyvat pois-
saolot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 9,6 prosentilla.

Palvelualueittain tarkasteltuna sairauspoissaolopaivat painottuivat henkilostomaaran mukaisesti kasvatus- ja
opetuspalveluihin.
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Sairauspoissaolojen kestot tyopaivina palvelualueittain

Palvelualueittain sairauspois- Koko Kesto Kesto  Kesto @ Kesto i Yhteensa
saolojen kestot tyopaivind, henki- 8-29 30-59 60-89 90—
koko henkilosto l6ston pv pv pv 179 pv

maara
Kaupunkikehitys- ja konserni- | 28 91 74 95 125 0 0 385
palvelut
Kasvatus ja opetuspalvelut 193 1324 687 339 504 484 326 3664
Hyvinvointi- ja eldmanlaatu- | 22 115 143 64 0 0 90 412
palvelut
Tekniikka ja ymparistopalvelut | 67 342 220 97 0 141 0 800
Kaikki yhteensa 310 1872 1124 595 629 625 416 5261

Taulukko 3: Sairauspoissaolopdivit palvelualueittain sairauspoissaolon keston perusteella (ilman kansalais-
opiston opettajia).

Esihenkil6 voi tydntekijan/viranhaltijan ilmoituksen perusteella mydntda enintdan viiden kalenteripdivan mit-
taisen sairauspoissaolon.

Tyékyvyn tukeminen ja korvaava tyo

Vuonna 2023 otettiin kaytt6on uusi aktiivisen tuen malli, joka on laadittu yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttamiseksi.

Aktiivisen tuen malli edellyttaa, ettd henkiloston tyokykya ja tyossa jaksamista seurataan mallin nimen mu-
kaisesti aktiivisesti. Tydyhteistissa ennaltaehkaistaan ja tunnistetaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja puututaan
niihin. Esihenkil6lla vastaa aktiivisen tuen mallin noudattamisesta ja kehittdmisestd omassa yksikdssaan.

Aktiivisen tuen malli kasittaa seka varhaisen ettd tehostetun tuen toimenpiteet ja tyéhon paluun tuen. Var-
haisen tuen toimenpiteet perustuvat tilanteen jatkuvaan ja sdanndlliseen seurantaan. Toimenpiteet aloite-
taan, kun havaitaan merkkeja tyokyvyn heikentymisesta tai tyossa jaksamisen ongelmista. Varhainen tuki tar-
koittaa kdytdannossa tyokykyhaasteisiin puuttumista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Jos varhaisen tuen
puitteissa tehdyt toimenpiteet eivat riitd vahvistamaan tai palauttamaan tyokykya riittavasti, kdynnistetdaan
tehostetun tuen toimenpiteet. Tyontekijalle pyritdan loytamaan polku takaisin tydelamaan esimerkiksi am-
matillisen kuntoutuksen tai tyokokeilujen kautta. Tehostetun tuen kriittisimpia hetkia ovat tyéhon paluu sai-
rauspoissaolon tai kuntoutuksen jalkeen tai tyokokeilun alkaessa.

Aktiivisen tuen mallin yhteydessa paivitettiin korvaavan tyon ohjeistus. Korvaava tyo tarkoittaa sita, etta tyon-
tekija tekee kevennettya tyota sairauspoissaolon sijaan. Korvaava ty6 soveltuu parhaiten tilanteisiin, joissa
sairauspoissaolo on lyhyt ja sairaus ohimeneva. Korvaavaa ty6ta voidaan kadyttda myos tydhon paluun tukena,
kun tyontekija palaa tydhon, mutta tyokyky ei ole vield palautunut tavalliseen tyétehtavaan riittavaksi. Kor-
vaava tyo voi kestaad lyhimmilldan vain yhden paivan ja pisimmillaan kahdeksan viikkoa. Kalenterivuoden
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aikana korvaavaa ty6ta voi tehda kuitenkin yhteensa enintdaan kahdeksan viikkoa. Tyontekija saa korvaavan
tyon ajalta tayden palkan.

Tyoterveysladkari tekee arvion tyokyvysta ja korvaavan tyon soveltuvuudesta. Tyoterveyslaakari kirjoittaa lau-
sunnon siitd, millaisia tyotehtavia tyontekija ei toiminta- ja tydokykynsa vuoksi voi tilapaisesti tehda ja tuleeko
tyoolosuhteita sopeuttaa. Esihenkild ja tyontekija sopivat yhdessa, millaisia tehtadvia kevennettyyn, korvaa-
vaan tyohon sisaltyy. Korvaavassa tydssa sairauden hoito ei saa vaarantua tai paraneminen hidastua eika sai-
raus tai vamma saa korvaavan tyon takia pahentua. Korvaava tyo perustuu aina tyontekijan vapaaehtoisuu-
teen.

Vuonna 2025 korvaavaa tyota tehtiin yhteensa 77 kalenteripaivaa, joista tyopadivia oli 55. Vuonna 2024 kor-
vaavaa tyota tehtiin vain kaksi kalenteripaivaa, joten korvaavan tydon hyddyntaminen lisddntyi selvasti. Vuonna
2025 tehty korvaava tyo jakautui kuitenkin vain kuudelle eri henkildlle.

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 65,2 % kertoi olevansa tietoisia kaupungin toimintamallista tilanteissa,
joissa henkilon tyokyky on uhattuna, kun vuotta aiemmassa kyselyssa vastaava luku oli 60 %.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan ehkaisevan tydterveyshuollon kaikille ty6- tai virka-
suhteessa oleville tyontekijoilleen, jotka tekevat tyota Suomessa. Oriveden kaupungin tytterveyspalvelut
tuottaa Pirte Oy.

Oriveden kaupungin henkilostolleen tarjoaman tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa
270 847,65 euroa (vuonna 2024 273.087 euroa). Kustannukset jaetaan kahteen luokkaan. Korvausluokkaan
| kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, jotka vuonna
2025 olivat 179 609 euroa eli 66 % tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksista. Ehkadisevaa ja tyokykya yllapi-
tdvaa toimintaa ovat esimerkiksi tyopaikkaselvitykset, tyopaikkakaynnit, terveystarkastukset ja tyoterveyteen
liittyva neuvonta. Korvausluokkaan Il kuuluvat yleisldakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon
kustannukset. Ne olivat 2025 vuonna 91 238 euroa eli 34 % tyoterveyshuollon kustannuksista.

Korvausluokan | kustannukset ovat vuonna 2025 muodostuneet padosin terveystarkastuksista ja tyo- ja toi-
mintakyvyn seurannasta, tyopaikkaselvityksistd seka yksil6iden tai ryhmien neuvonnasta ja ohjauksesta. Kor-
vausluokkaan kuuluvat ldakarien, terveydenhoitajien, fysioterapeuttien seka psykologien tyokykya tukevat ja
ehkaisevat palvelut. Korvausluokassa Il suurimmat kustannuserat ovat ladkarikdynnit seka laboratoriotutki-
mukset. Kela korvaa tydnantajalle tyéterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneita tarpeellisia ja kohtuullisia
kustannuksia sairausvakuutuslain perusteella.
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Kannustaminen ja palkitseminen

Oriveden kaupunki muisti henkilostodan palkitsemisohjeen mukaisesti mm. merkkipaivina ja palvelussuhteen
paattyessa. Kaupunki esittdaa henkilostolle myonnettavaksi Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ri-
tarikuntien kunniamerkkeja seka Kuntaliiton ansiomerkkeja.

Kaupungilla ei ole kaytossa erillista tulospalkkaus- tai palkitsemisjarjestelmaa. Tydsuorituksen arvioinnin pe-
rusteella voidaan maksaa henkilokohtaista lisda kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamista ohjaa henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Vuonna 2025 henkildstdn koulutustyopai-
via kertyi 469. Maara vaheni 19 tydpaivalla vuodesta 2024, jolloin koulutustyopaivia kertyi yhteensa 488.

Oriveden kaupunki kannustaa henkilostda osaamisen kehittamiseen. Henkilostdjaostolla on toimivalta myon-
taa enintdan 10 paivaa palkallista tyo-/virkavapaata kalenterivuoden aikana ammatillista osaamista kehitta-
vaan, omaehtoiseen kouluttautumiseen, joka tukee tydnantajan tavoitteita. Vuonna 2025 harkinnanvaraista
palkallista ty6-/virkavapaata mydnnettiin hakemuksen perusteella 18 henkildlle.

Tyohyvinvointikyselyssa 2025 valtaosa henkil0stosta koki, etta tyo tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen ke-
hittymiseen ja ettd tydssa voi kdyttaa tietoja ja taitoja monipuolisesti.

Rekrytointi ja henkiloston saatavuus

Vuonna 2025 Oriveden kaupunki avasi 59 rekrytointia, joista 28 oli vakinaisia ja 18 maardaikaisia. Hakemuksia
avoimiin tehtaviin saatiin yhteensa 747, edellisvuonna hakemuksia saapui 581. Kaupungin avoimet tydpaikat
julkaistaan Kuntarekry.fi-sivustolla. Johto- ja asiantuntijatehta-
vissa kaytettiin tarpeen mukaan henkildarviointia rekrytointi-

ORIVZSI

kumppanien toteuttamana.

Avoimiin tyopaikkoihin tuli hyvin hakemuksia, jonkin verran rek-
rytointihaasteita ilmeni kasvatuksen ja koulutuksen alalla. Ly-
hytaikaisten sijaisten rekrytointi on haastavaa ja tyollistda esi-
henkil6ita. Oriveden kaupungin etuna on houkutteleva sijainti
hyvien lilkkenneyhteyksien varrella kasvavalla ja kehittyvalla kau-
punkiseudulla.

Kaupungilla oli vuonna 2025 30 kesatyopaikkaa. Kesatyonteki-
joiden maara pysyi samana vuodesta 2024, jolloin kaupunki Helppo tulla
tyollisti niin ikdan 30 nuorta. Nuorten tyollistaminen on mah- OIVALLISTA OLLA.

dollisuus luoda myodnteista tyonantajakuvaa ja kiinnostusta

16



kunta-alaa kohtaan. Kesatyontekijoille laadittiin oma kesatydopas ja heille jarjestettiin yhteinen info- ja terve-
tulotilaisuus.

Johtaminen ja esihenkilotyon tukeminen

Esihenkilofoorumit

Esihenkilotydon tukeminen on nostettu yhdeksi tyohyvinvointisuunnitelman 2023-2025 karkitavoitteeksi.
Vuonna 2025 pidettiin yksi esihenkil6foorumi resurssipulan vuoksi. Maaliskuun esihenkil6foorumissa kasitel-
tiin ajankohtaisia asioita, strategian tavoitteitta palvelualueittain, sekd syksylla 2025 voimaan astuvaa ta-
sopalkkauudistusta. Esihenkil6foorumien kehittamista jatketaan vuonna 2026.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset esihenkilotyon ja johtamisen teemoissa

Tybhyvinvointikyselyssa pyydetdan vuosittain arviota esihenkilon toiminnasta ja organisaation johtamisesta.
Tyontekijan ja esihenkilon valisen luottamuksellisen ilmapiirin arvioitiin olevan tasolla 4,3 (asteikolla 1-5).
Esihenkilon toiminnan puolueettomuutta ja oikeudenmukaisuutta seka innostavuutta ja kannustavuutta arvi-
oitiin keskiarvolla 4,0 (asteikko 1-5). My6s esihenkilon tapa jakaa sopivasti vastuuta alaisilleen sai keskiarvon
3,9. Tulokset pysyivat pdaosin samana vuoden 2024 tyohyvinvointikyselyyn verrattuna.

Organisaation johtamista koskevissa kysymyksissa arvioitiin johtamisen avoimuutta ja tyytyvaisyytta johtami-
seen. Johtamisen avoimuuden keskiarvo oli 3,5 (asteikko 1-5). Vastauskeskiarvo tyytyvaisyydesta organisaa-
tion johtamistapaan oli 3,3 ja pysyi samana vuoden 2024 kyselyyn ndhden. Organisaation strategisten linjaus-
ten koettiin ohjaavan toimintaa 3,8 (asteikko 1-5) ja tulos nousi edellisvuodesta 0,1 prosenttia.
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