Liite 2. Vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitettyjen kehittdamisehdotusten jalkiseuranta

Kehittdémisehdotus

Panostaa maaréatietoisesti asukasmaaran nousuun ja
tyopaikkojen lisdamiseen

Loytaa uusia keinoja vetovoiman vahvistamiseksi

Huolehtia henkildston hyvinvoinnista ja kaupungin
vetovoimasta tydnantajana

Kaikki sopimukset tarkistetaan ja tarvittaessa
paivitetaan vuosittain

Lautakunnan arvionti toteumasta

Vuokratalojen peruskorjaus ja uudisrakennus vastaa nykyaikaisten asuntojen tarpeeseen.

Saynaniemen tulevaisuuden kehittdamisen valmistelun alkaminen vuonna 2025.

Useita kaavahankkeita asumisen ja yrittamisen osalta, seka kaavoituspuitesopimusten hyddyntamista yhteistydssa yksityisten maanomistajien kanssa.

Kaupungilla on olemassa kunnallistekniikan osalta mittava saneeraus- ja korjaussuunnitelma. Maankayton seka tekniikka- ja ymparistopalveluiden yhteistyéta on
tiivistetty valtuustokaudella niin, etta kaavoitushankkeissa on pyritty mahdollisimman tehokkaasti huomioimaan ja hyédyntamaan kunnallistekniikan saneeraamisen
ja korjaamisen tulevat tyot.

Sujuvat palvelut ja palveluiden kehittaminen erityisesti kaavoituksessa ja rakentamisen lupaprosesseissa.

Kaupungin istutukset ovat herattaneet positiivista huomiota ja ovat asukaspalautteissa saaneet kiitoksia.

Kuntien elinvoimaa, pitovoimaa ja vetovoimaa kuvaava EVP-indeksi on parantunut hiukan vuodesta 2024. Luku on 43,7 vuonna 2025 (39,7 vuonna 2024)

Tarkastuslautakunnalla ei ollut kdytettavissaan aineistoa, joista voisi selkeasti todeta mika vanhempi sopimus on vuonna 2025 paivitetty. Aineistoon pitaa lisata tieto
sopimuksen tarkastuspaivasta.

Kaupunginhallitus on lausunut 6.10.2025_ Kaupungin solmimien sopimusten maara on todella merkittava ja niiden voimassaoloajat poikkeavat toisistaan.
Maaraaikaiset sopimukset tarkastetaan niiden voimassaoloajan paattymisen yhteydessa. Kuten arviointikertomuksessa on todettu, hankintalaki edellyttaa tiettyjen
palvelujen kilpailuttamista ja samassa yhteydessa sopimusten saannéllista tarkastelua ja paivittamista. Mikali kaupungin kaikki sopimukset tulisi tarkastella
uudelleen tai paivittaa

vuosittain, tarvittaisiin sitd tekemaan merkittavasti lisda henkilostoa. Nykyiselld henkilostomaaralla tata ei pystyta tekemaan

Ty6hyvinvointikyselysta nousevia kehittamiskohteita
ovat tiedonkulku, tydyksikon tavoitteiden
kirkastaminen, palautteenannon kulttuurin
vahvistaminen, perehdyttdminen ja resurssien ja tyon
vaatimusten valinen suhde. Johtamisessa ja
esihenkildiden toimintatavoissa tunnistettiin osittain
kehitettavaa. Johtamiseen kaivataan lisaa
tasapuolisuutta ja yndenmukaisuutta, jotta kaikissa
tyoyksikoissa noudatettaisiin samoja saantoja ja
toimintatapoja.

Vuoden 2025 tydhyvinvointikyselyssa, joka toteutettin vuoden 2026 alussa kehittdmiskohteiksi nousevat tydhyvinvoinnin tukeminen, tiedonkulku, palautteenannon
kulttuurin vahvistaminen seka resurssien ja tyon vaatimusten valinen suhde.

Esihenkildn toiminnan puolueettomuus ja oikeudenmukaisuus sai arvosanan 4. Johtamisen avoimuuden keskiarvo 3,5 ja kokonaistyytyvaisyys johtamistapaan 3,3.
Numeeriset tulokset ovat pysyneet samoina verrattuna vuoden 2024 kyselyyn.




Aluehallinnon uudistuksen lahtokohtana oli kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyo.

Vuoden 2025 aikana on allekirjoitettu 10 vuoden vuokrasopimukset terveyskeskuksen ja Sarkankodin kiinteistoihin.
Kaupinlinnan osalta on kayty neuvotteluja ja Pirhan tarpeet eivat tayta talla hetkella koko kiinteistoa.
Palveluiden jarjestamiseen liittyvassa yhteistyossa edellytetaan kaupungilta aktiivisuutta.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisaateisia
toimielimia. Kunnallisessa paatoksenteossa on
varmistettava, etta asianomaisten toimielinten
lausunnot on huomioitu.

Vanhusneuvosto on kokoontunut vuonna 2025 nelja kertaa ja kasitellyt mm. Valtuustoaloite Orivedesta ikaystavallinen kaupunki, valtuustoaloite Pride-liputuksesta,
laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2026-2029 seka laatinut kannanoton Kaupunlinnan yhteiséllisestd asumisesta.
Vammaisneuvosto on kokoontunut vuonna 2025 nelja kertaa ja kasitellyt mm. kaupungin esteettdmyysasioita, nuorisotilan tilamuutosta, valtuustoaloite Pride-
liputus, laaja hyvinvointikertomus ja antanut lausunnon Kotikoivu Oy:n Koluntien 6 uudisrakennuksen esteettomyyskohdista.

Kaupungin tulisi edistaa kulttuurialan eri toimijoiden
alueellista ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota
palveluiden vaikuttavuuden ja taloudellisuuden
edistdmiseksi.

Oriveden seudun kansalaisopiston toimintaa jarjestetaan kolmella paikkakunnalla: Orivedelld, Juupajoella ja Kuhmoisissa.

Oriveden kaupunki on toimijana mukana kuntien kulttuuriverkostoissa (mm. Operaatio Pirkanmaa, Taikusydan, kulttuurihyvinvoinnin Kultu-ryhma,
Kaikukorttiverkosto).

Kaupunki on mukana valtakunnallisessa elinvoimaa kulttuurista-verkostossa. Kulttuuri-ja kirjastopalvelut tekevat paikallisesti laajaa yhteistydta. Kaupunki on vuoden
2025 aikana neuvotellut Purnu-saation kanssa Purnun muuttumisesta taidemuseoksi, johon my6s kaupungin taloudellista tukea on pyydetty. Kaupunki on ottanut
taman tavoitteen huomiooon vuoden 2026 talousarviossa.

Oriveden kaupungin taloudessa on lukuisia
epavarmuustekijoita, joten toiminnan tehokkuudelle ja
talouden tasapainolle tulee edelleen etsia
vaihtoehtoja.

Toiminnan ja talouden kehittdmissuunnitelman toteutuminen jatkui vuonna 2025. Vuoden 2025 tilinpaatoksen tulos nayttaa kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden
vaikuttaneen.

Kun kohtuullisen pienesta investointimaarasta
huolimatta kaupungin riippuvuus ulkopuolisesta
rahoituksesta kasvoi, on jatkossa yha tarkemmin
suunniteltava toteutettavat uudis- ja
peruskorjaushankkeet.

Vuoden 2025 aikana tehtiin viisi talousarviomuutosta konsernin investointeihin liittyen.
Kaupunginhallituksen vastaus 6.10.2025: Taloussuunnitelman mukaan kaupungin vuosien 2026-2028 vuosikatteen maarat jaavat melko vahaisiksi, joten ainakin
investointihankkeiden rahoitus tulee edelleen hoitaa lisalainanotolla.

Tarkastuslautakunta on useassa
arviointikertomuksessaan edellyttanyt laaja-alaisen
kiinteistostrategian laatimista.

Kiinteistostrategia on valmisteltu teknisessa lautakunnassa 2025 ja kasiteltiin valtuustossa 17.2.2026.

Etenkin yksityisten toimijoiden merkittava
lisdantyminen Oriveden asuntomarkkinoilla on
vaikeuttanut kaupungin vuokrataloyhtion markkina-
asemaa. Mikali kehitys jatkuu samansuuntaisena, on
yhtion asuntotarjonta oltava kysyntaa vastaavaa.
Vuonna 2024 asuntojen kayttoaste oli noin 80 %.

Kotikoivu Oy on luopunut kannattamattomista kohteista myymalla ja purkamalla kohteitaan. Uudisrakentaminen alkanut vuonna 2025. Sijainniltaan ja kunnoltaan
kannattavia kiinteist6ja on peruskorjattu.
Vuonna 2025 asuntojen kayttoaste aleni edellisesta vuodesta ollen 75,31%

Vuosittain tehtyjen talousarvioiden ja tilinpaatosten
kohtaavuus on ollut ongelmallista. Paatoksenteon
tueksi on saatava mahdollisimman ajantasaista
taloustietoa

Talousarvio ja tilinpaatos poikkeaa vuonna 2025 huomattavasti toisistaan, ero 2,6 milj. euroa.

Osittain ero johtuu toiminnan ja talouden kehittamiskohteiden onnistumisesta. Kaupunginhallitus on seurannut kehittamissuunnitelman toteutumista kokouksissa
nelja kertaa vuoden 2025 aikana seka kasitellyt normaalin puolivuotiskatsauksen talouden tilanteesta. Uuden taloushallintojarjestelman toivotaan edesauttavan
raportointia.




Kaupungissa on lukuisia lautakuntia, toimikuntia,
neuvostoja ja erilaisia jaostoja.

Kasiteltavien asioiden kirjo on laaja.
Tarkastuslautakunta on havainnoinut, etta toimielinten
kokoontumistiheydessa ja kokouksiin osallistuvien
henkildiden maarassa on suurta vaihtelua

Elinvoimajaosto, maankaytto- ja kaavatoimikunta seka ymparistolautakunta lakkautettiin vuoden 2025 aikana ja perustettiin kaupunkikehityslautakunta ja ymparisto-
ja rakennuslautakunta.
Varajasenen mahdollisuus luottamushenkilosahkopostin ja kokousaineiston saatavuuteen sahkoisesti Teamsin kautta, on yha edelleen kiinnitettdva huomiota.

Tilinpaatoksissa on toimintaa arvioitu lukuisilla
lyhenteilld ja termeilld, jotka eivat valttdmatta avaudu
kaikille lukijoille, mika heikentaa tiedon
saavutettavuutta. Tilinpaatosasiakirjan mittareita tulee
konkretisoida ja maaritella niin, etta niita voi
numeerisesti ja/tai toiminnallisesti arvioida.

Mittarit ja toteutetut toimenpiteet yha edelleen paljon sanallisia ja toteuma ei vastaa tavoitetoimenpiteeseen eika mittariin.

Tarkastuslautakuntien yleisissa ohjeistuksissa
suositellaan arvioimaan, kuinka aiemmissa
arviointikertomuksissa annettuja ohjeistuksia on
toteutettu. Kaytanto, jossa arviointikertomukset
kasitelladn myos lautakuntatasolla, on osoittautunut
hyvaksi toimintamalliksi.

Oriveden kaupungin asukkailla on mahdollisuus antaa
palautetta kaupungin verkkosivuilla olevan lomakkeen
kautta. Palautelomakkeen tulee sijaita Oriveden
kaupungin etusivulla.




