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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TOIMINNASTA JA TALOUDESTA
1.1.-30.6.2026






Syyskuussa 2026

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



2. PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2026

Kaupungin taloudellinen tilanne 30.6.2026, kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat

Kesdkuun loppuun tilanteen tietojen perusteella laskettuna nadyttaisi vuosi 2026 toteutuvan toi-
minnallisesti tilikauden alijddman osalta talousarviota hieman parempana. Toiminnallinen tilin-
paatésennuste osoittaa noin 1,49 milj. euroa alijaamaa, kun talousarvio oli 1,74 milj. euroa ali-
jdamainen. Toiminnallinen tilinpaatdsennuste on laskettu tasaisen vauhdin mukaan tuloslaskel-
masta kesakuun kirjanpidon toteutumien perusteella. Elokuun lopussa kuitenkin toteutuu kau-
punginhallituksen paatoksen mukainen Oriveden Aluelampd Oy:n 5,0 milj. euron osakekauppa.
Osakekaupan toteutumisen jalkeen kaupungin tilinpaatésennuste kddntynee noin 3,5 milj. euroa
ylijaamaiseksi.

Kaupungin toimintatuotot nayttadisivat kertaerista korjatun ennusteen mukaan toteutuvan hie-
man talousarviota heikompana. Kaupungin menokehitys nayttaisi toteutuvan noin 0,08 milj. eu-
roa talousarviota suurempana. Henkilostékuluissa ennustetaan tasaisella vauhdilla noin 0,1 milj.
euroa talousarvion ylitysta. Kesdkuun loppuun mennessa ei kuitenkaan viela ole maksettu loma-
palkkoja eikd 1.8.2026 ja 1.10.2026 tulevia virka- ja tydehtosopimusten mukaisia palkankorotuk-
sia, joten ennustetta tarkennetaan vield loppuvuotta kohden.

Vuoden ensimmaisen puoliskon perusteella tasaisen vauhdin mukaan ennuste verotulojen koko-
naiskertymasta alittaa talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Oriveden heindkuun maksuunpanon
mukaan laaditun verotuloennusten mukaan kokonaisverotulot alittaisivat talousarvion noin 0,2
milj. eurolla. Verotilitysten arvioidaan kokonaisuudessaan olevan 22,5 milj. euroa (talousarvio
22,7 M£), josta kunnan tuloverot 17,6 milj. euroa (ta: 17,8 M€), yhteisévero 1,6 milj. euroa (ta:
1,55 M€) ja kiinteistovero 3,3 milj. euroa (ta: 3,3 M€).

Valtionosuuksien maaran arvioidaan ylittavan talousarvion noin 0,2 milj. eurolla. Valtionosuuksia
arvioidaan kertyvan 6,0 milj. euroa.

Vuoden 2026 tilinpaatdkseen ennakoidun tuloslaskelman mukainen toimintakate on noin -26,94
milj. euroa, joka on 0,34 milj. euroa talousarviota heikompi. Toimintakate asukasta kohden las-
kettuna on -3 043 euroa, kun vastaava luku vuoden 2026 tilinpaatoksessa oli -2.756 euroa. Tili-
kauden toiminnallisen alijaaman ennakoidaan olevan 1,49 milj. euroa ja osakekaupan jalkeen 3,5
milj. euroa ylijaamaa.

Rahoitustuottoihin ja kuluihin, satunnaisiin eriin seka poistoihin on merkitty tasaisen vauhdin
mukaan toteutuvaksi arvioidut euromaarat ja ne toteutuvat noin 0,5 milj. euroa talousarviota
parempana.

Vuosikatetta muodostuu vuoden 2026 tilinpaatdsennusten mukaan 1,21 milj. euroa, eli 137 eu-
roa/asukas, kun se vuoden 2025 tilinpdatoksessa oli 332 euroa/asukas.

Lautakuntien kayttotalouden tavoitteiden ja maararahojen toteutuminen 30.6.2026 mennessa
esitetdan luvussa 6. Lautakunnat eivat ole esittaneet olennaisia maararahojen ylitystarpeita.

Seuraavassa on tuloslaskelmaennusten perusteella laskettuja muutamia talouden tunnuslukuja
edellisiin vuosiin verrattuina:



ETP 2025 2024

2026
Toimintatuotot/toimintakulut, % 26,8 19,0 21,8
Vuosikate/poistot, % 44,8 84,4 90,7
Vuosikate €/asukas 137 332 368
Asukasluku 31.12. 8 852 8 856 8 866

Kaupungin riskienhallintaan liittyvid asioita on raportoitu lautakunnittain toimintakertomuksissa.

Investointiosa

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisesta aiheutuvien kirjausten vuoksi kesakuun lopun investointioh-
jelma osoittaa noin 0,03 milj. euroa investointituloja, eli kirjanpidollisten kirjausten vuoksi tulot
ovat menoja suuremmat. Investointiraportilta laskettuna ilman sote-kiinteistoista aiheutuvia kir-
jauksia investointeja on nettona tehty 3,33 milj. eurolla, kun talousarviovaraus on 7,82 milj. eu-
roa. Varsinkin kunnallistekniikan investointeja tehdadan merkittava maara kesan aikana, joten
toteutumat painottuvat loppuvuoteen. Isoimmat investoinnit ovat ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana olleet Rovastinkaan koulun laajennuksen ja monitoimitilan rakentaminen seka kunnallis-
tekniikan ja vesihuoltolaitoksen peruskorjaus ja rakennusinvestoinnit. Investointiosan ennakoi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelman mukaan kesakuussa investointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen jaava
toiminnan vuosikate on 0,73 milj. euroa, eli kesdakuun lopussa kdyttotalouden tulot eivat riitta-
neet investointien rahoittamiseen. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, 1,72 milj. euroa, joudut-
tiin maksamaan ottamalla uutta lainaa.

Alkuvuoden aikana uutta pitkdaikaista lainaa on nostettu 5,0 milj. euroa. Vuoden alkupuoliskon
aikana pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 1,72 milj. eurolla. Kesdakuun lopussa lyhytaikaista lainaa
oli lisdksi nostettuna 1,0 milj. euroa. Kaupungin kassan riittavyytta voidaan tarvittaessa vahvistaa
kayttamalla lyhytaikaista limiittid, jota on kaupunginvaltuuston paatéksen mukaan kaytettavissa
enintaan 6,0 milj. euroa. Elokuussa 2026 on nostettu 4,0 milj. euroa lisda pitkaaikaista lainaa.

Kesakuun lopun taseen mukaan laskettuna lainakanta ja lainat asukasta kohden ovat:

30.6.2026 2025 2024
Lainakanta, milj. euroa 26,03 25,25 23,43
Lainat €/asukas 2940 2851 2642

Asukasluku 8 852 8 856 8 866



Tilinpaatosennuste

Kesakuu 2026

Toteuma Talousarvio TA+muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpaatée Tilikauden ennuste
01-06/2026 2026 2026 2025  (Tasainen vauhti)
Myyntituotot 1968 19140 4 363 349,00 000 436334900 239515760  4511% 401371440 3936 382,80
Maksutuctot 368 300,12 736 600,00 0,00 756 600,00 38829088  4568% 74213773 736 600,24
Tuet ja avustukset 586 118,54 312 190,00 0,00 312 190,00 -27392854 18774 % 646 157,67 1172 237,08
Muut toimintatuatot 2465 551,12 4701423,00 000 4707142300 223587188 5244% 4617 066,03 493110224
TOIMINTATUOTOT 5388 161,18 10 133 562,00 0,00 10133 562,00 474540082 53,17 % 10019 075,83 10776 322,36
Henkiléstokulut -843940514 -1757574046 000 -1757883046 -913942532  4801% -16270557,17 -16 878 810,28
Palvelujen ostot -5330890,78 -10472 580,00 000 -10406 380,00 -5135689,22 5093% 092843933 -10661 781,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1270 377,01 -2 505 211,00 000 -250521300 -123483599 5071% -2434 22497 -2 540 754,02
Avustukset -899 652,75 -1730 &00,00 000 -1720e0000 -830 947,23 5199%  -166510142 -1799 305,50
Muut toimintakulut -2 241 42805 -4 451 431,00 000 -445292700 -221149895 5034% -415156823 -4 482 856,10
TOIMINTAKULUT -18 181 753,73 -36 735 562,46 0,00 -36 734 150,46 -18 552 396,73 49,50 % -34 449 891,12  -36 363 507,46
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 793 592,55 -26 602 000,46 0,00 -26 600 588,46 -13 806 995,91 48,10 % -24 430 815,29  -25 587 185,10
erotulot 10 620 676,83 22 700 000,00 000 2270000000 1207932317  4679% 2156228032 2124135366
altionosuudet 2 866 902,00 5 520 000,00 000 5820000000 295309800  4926% 5864 70700 5732 804,00
Rahoitustuctot ja -kulut 2393338 -009 440,00 0,00 -789 440,00 -813 373,38 -3,03 % -86 195,11 A7 866,76
VUOSIKATE 717 919,66 1008 559,54 0,00 112997154 412 051,88 63,53 % 2909 976,92 1435 839,32
Poistot ja arvonalentumiset -1358 630,19 -2 783 580,00 000 -2783589,00 -142495881 48813% -348208470 -2 717 260,38
TILIKAUDEN TULOS -640 710,53 -1 775 029.46 0,00 -1653617.46 -101290693 3875% -572107,78 -1281 421,06
‘farausten ja rahastojen muutos 19 38347 39 088,00 0,00 3908800 1970453 4959 % 48 860,24 38 766,94
YLUAAMA / ALIJAAMA -621327.06  -1735941.46 000 -161452946  -993 20240 38483%  -523 24754 -1242 654,12
Asukaslukumasra 2856,00 8856,00
Toimintatuotot/asukas 608,42 1131,33
Toimintakulut/asukas -2 053,04 -3 890,01
Toimintakate/asukas -1444,62 -2 758,67
Vuosikate/asukas 81.07 328.59

Ylla oleva tilinpaatésennuste perustuu tasaisen vauhdin mukaiseen tilanteeseen kesakuun 2026
poikkileikkauksen perusteella. Ennuste ei huomioi mm. sote-kiinteistdjen yhtidittamiseen
liittyvien kirjausten ja kahden metsatilan myynnin kertavaikutusta, joten ndista puhdistettu
tilinpaatosennuste osoittaa alijagamaa noin 1,49 milj. euroa.

Kaupunginhallitus on kesdkuussa 2026 paattanyt myyda kaupungin omistamat Oriveden
Aluelampd Oy:n osakkeet 5,0 milj. euron kauppahintaan. Myynti toteutuu elokuun lopussa ja
sen vaikutuksena kaupungin vuoden 2026 tilinpadtos kadntyy noin 3,5 milj. euroa ylijddmaiseksi.



Kertaerista korjattu tilinpaatésennuste on seuraava:

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
VUOSIKATE

Poistot (vah. poistoeron muutos)

YLUAAMA/ALUAAMA

Toteutuma 1-
6/2026

1968 188
368 300
586 119

2 465 540

5388 147

-8 439 452
-5 330 844
-1270377
-899 653

-2 241 428
-18 181 754
-12 793 607
10 620 677
2 866 902
23933

717 905
-1339 247
-621 341

Talousarvio 2026

4 363 349
756 600
312 190

4701 423

10 133 562
-17 575 740
-10 472 580

-2 505 211

-1 730 600

-4 451 431
-36 735 562
-26 602 000

22 700 000

5 820 000

-909 440

1 008 559

-2 744 501

-1735941

Tp-ennuste
tasainen vauhti
2026

3936 376
736 600
1172 237

4 931 080
10 776 294
-16 878 903
-10 661 688
-2 540 754
-1 799 305
-4 482 856
-36 363 507
-25 587 214
21 241 353
5733 804
47 867
1435811
-2678 494
-1 242 683

Korjattu tp-ennuste
2026

4 236 000
737 000
572 000

4 331 000

9 876 000

-17 686 000
-10 500 000
-2 500 000
-1 800 000
-4 330 000
-36 816 000
-26 940 000
22 500 000
6 000 000
-350 000
1210 000
-2 700 000
-1 490 000



3. TULOSLASKELMA

ORIVZSI

Kesakuu 2026

Tuloslaskelma

Orivesi

Toteuma

Talousarvio

1/1
1.1.2026 - 30.6.2026

Ylitys/alitus Toteuma-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLIJAAMA / ALIJAAMA

01-06/2026
1968 191,40
368 300,12
586 118,54
2465 551,12
5388 161,18
-8 459 405,14
-5 330 890,78
-1 270 377,01
-899 652,75
-2 241 428,05
-18 181 753,73
-12 793 592,55
10 620 676,83
2 866 902,00
23 933,38
717 919,66
-1 358 630,19
-640 710,53
19 383,47
-621 327,06

2026

4 363 349,00
756 600,00
312 190,00
4701 423,00
10 133 562,00
-17 575 740,46
-10 472 580,00
-2 505 211,00
-1 730 600,00
-4 449 711,00
-36 733 842,46
-26 600 280,46
22 700 000,00
5820 000,00
-909 440,00
1010279,54
-2 783 589,00
-1773 309,46
39 088,00
-1734 221,46

2 395 157,60
388 299,88
-273 928,54
223587188

4 745 400,82
-9139 425,32
-5 135 689,22
-1 234 835,99
-830 947,25

-2 209 778,95
-18 550 676,73
-13 805 275,91
12079 323,17
2953 098,00
-813 373,38
413 771,88

-1 424 958,81
-1011 186,93
19 704,53

-991 482,40

45,11 %
48,68 %
187,74 %
52,44 %
53,17 %
48,01 %
50,93 %
50,71 %
51,99 %
50,36 %
49,50 %
48,10 %
46,79 %
49,26 %
-3,03 %
63,44 %
48,81 %
38,79 %
49,59 %
38,52 %



4,

RAHOITUSLASKELMA

ORIV ZSI

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pys.vast.hyodykk. luovutustulo

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset
Antoclainasaamisten vihennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaik.laincjen lisdys
Pitkdaik.lainojen vihennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahawvarat 30.06
Rahawvarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT

Rahoituslaskelma

Toteuma

01-06/2026

72T 864,66
-493 123,34
234 741,32

-7 767 931,98
33 753,75

8 258 176,82
523 998,59
758 73991

0,00
153 600,00
153 600,00

5 000 000,00
-1 716 005,50
-1 000 000,00

2 2832 994,50

-16 103,67
-236 697,46
707 768,31
454 967,18

2 892 561,68

3 651 301,59

3 005 675,72

2643 977,13
361 698,59

TA
2026

986 059,54
-100 000,00
886 059,54

-7 965 000,00
0,00

250 000,00
-7 715 000,00
-6 828 940,46

-250 000,00
0,00
-250 000,00

11 000 000,00
-1 400 000,00
0,00

9 600 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

9 350 000,00

2521 059,54

0,00

0,00
0,00

TaA+muutos
2026

1107 471,54
-100 000,00
1007 471,54

-7 965 000,00
0,00

250 000,00
-7 715 000,00
-6 707 528,46

-250 000,00
0,00
-250 000,00

11 000 000,00
-1 400 000,00
0,00

9 600 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

9 350 000,00

2642 471,54

0,00

0,00
0,00



5. TASE

Tase - Kesakuu 2026

Kesakuu 2026

wuoden alusta

Kesikuu 2025
vuoden alusta

tilinpaatos

VASTAAVAA
Alneelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysywat vastaawvat
Lahjortusrahastojen erityiskatteet

Toimeksiantojen varat
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspddoma
flijgdgma, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-falijadama
Oma padoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Toimeksiantojen pisomat
Lainat rahoitus- ja vakuutus|atoksilta
Muut velat
Pitkdaikainen vieras pidoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahioitus- ja vakuwtuslatoksilta
Ostowvelat
Muut velat
Sirrtovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma
Vieras padoma

VASTATTAVAA

37 797 240,22
12 777 910,10
50 575 150,32
136 100,70

136 100,70

8 977 577,02
1156 513,82
1849 161,90
11983 252,74
62 694 503,76

16 830 684,20
7 824 149,06
-611 382,06

24 043 451,20
176 057,48
205 349,07

22 738 538,52
1786 232,59
24 524 771,21
0,00

1502 967,09

1 586 458,45

7 889 028,36

2 766 400,90
13 744 874,80
38 269 646,01
62 694 503,76

39 577 418,52
8 605 330,06
48 182 748,58
77 70757

T 70757

& 710 994,68
1156 513,82

& 107 854,66
13 975 363,16
62 235 819,31

16 830 684,20
8457 597,02
-1 140 135,09
24 142 146,13
220 071,87
175 796,47

24 401 508,46
1749 751,44
26 151 259,590
0,00

1511 906,54
2135 475,07

4 737 452,40
3161 710,92
11 546 544,94
37 697 B04.B4
62 235 819.1

43 447 725,70
8 670 530,06
52 118 255,76
136 100,70
136 100,70

8 740 B79,56
1156 513,82

1 487 463,31
11 384 856,69
63 639 213,15

16 B30 684,20
8319 674,10
-495 525,04
24 654 833,26
195 440,95
221 452,74
21016 23552
1786 232,69
22 BOZ 468,21
1 000 000,00

3 230 B9E,59

1 507 750,70

7 300 420,34

2 725 948,36
15 765 017,99
38 567 486,20
63 639 213,15



6. KAYTTOTALOUSOSA LAUTAKUNNITTAIN

KAUPUNGINHALLITUS

12

TA 2026 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot%
Toimintatuotot 623 500 623 500 603 182 -20 318 96,7
Toimintakulut -5420333 -5370333 -2 505 871 -2 864 462 46,7
Toimintakate -4 796 833 -4 746 833 -1 667 629 -3 079 204 35,1
Poistot ja arvonalentumiset -362 362
Tilikauden yli-/alijaama -4796 833 -4 746 833 -1667 991 -3078 842 35,1

= valtuustoon nahden sitova era

Vaalit

Vaalien tehtdvana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtéavista. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.
Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Piia Leppanen.

Taloussuunnitelmakaudella jarjestetadn seuraavat vaalit:

- 2026 ei sddnndnmukaisia vaaleja

- 2027 eduskuntavaalit

- 2028 ei sddannonmukaisia vaaleja

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Kallio, 1.6.2025 alkaen Eliisa Suhonen

Tilintarkastuksen tehtdvana on:

- valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,
- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,
- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyytta, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijaamas,

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi seka
- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kaupunkikehityspalvelut

Tilivelvollinen: kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Kaupunkikehityspalvelujen tehtdvana on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisesta
valvonnasta seka valtuuston paatosten valmistelusta, tadytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
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Tulosalue sisaltaa seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapaiset toimikunnat,

kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittamisen, elinvoimapalvelut, maankaytto-
palvelut, viestinnan ja markkinoinnin sekd Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistydon. Kaupunkiseu-
dun yhteistyohon sisaltyy myos seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan tulevaisuudessa

palvelutasomaarittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva liikenne.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme
- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvad, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta enna-
koiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kehitamme asumisen vaihtoehtoja;

- Vahintaan yksi yksityinen kerros-
talo- tai rivitalohanke kdynnistyy

- Edistdamme uuden asuinalueen,
Markunniemen, syntymista (mit-
tari: hankkeen edistyminen)

- Vapaa-ajanasuntojen muuttami-
nen vakituisiksi asunnoiksi;
maara kasvaa (mittari: lupahake-
mukset)

Kehitimme asemanseutua;

- Asetamme Asemanvainion
omakotitontit myyntiin (mit-
tari: myydyt/vuokratut ton-
tit)

- Rakennuskantaa ja kunnal-
listekniikkaa uudistetaan
tarvittavilta osin

- Kehitimme aluetta hanke-
rahoituksen avulla (mittari:
hankkeessa saavutetut tu-
lokset)

Kehitamme joukkoliikennetta;

- Toteutamme joukkoliiken-
teen ja koulukuljetusten kil-
pailutuksen

- Vakiinnutamme Nyssen 96-
linjan (mittari: nousumaa-
rat)

- Linjaamme ldhijunaliiken-
teen tulevaisuuden (mittari:
tulevien junavuorojen
maara)

Kehitdmme elinkeinoelamas;
- edistamme aktiivisesti uusia yri-
tysalueita 9-tien varteen.

—  Yksityista kerros- tai rivitalohan-
ketta ei toistaiseksi ole kdynnis-
tynyt. Kotikoivun vuokrakerros-
talohanke kdynnissa.

—  Kerrostalorakentamista mahdol-
listava Kadjanpolun asemakaa-
van ja asemakaavan muutoksen
hanke edennyt.

—  Kirkkolahdenrannan asemakaa-
vamuutoksen ehdotus edennyt.
Kaavan tavoitteena edistaa rivi-
talorakentamista.

—  Markunniemesta neuvottelut
jatkuneet kevaan ja kesan aikana

—  Myonnetty 1 poikkeamislupa
kayttotarkoituksen muutokseen

— Asemanvainion omakotitontit
asetettu myyntiin (O luovutet-
tua)

— Venehojantie 16 huutokauppaan
elokuussa

—  Kenkatie saneerattu ja vesihuol-
tolinjoja uudistettu

— Kaupan selvittaminen kaynnis-
tetty uudelleen

— Asema Art Hoods -taidekokeilu
toteutettu hankerahoituksella
(alueen nadkyvyys ja matkailutulo
lisddntyneet, toimijoiden valinen
yhteistyo lisdantynyt)

— Joukkoliikenteen kilpailutukset
toteutettu kevaan aikana ja uu-
det liikennoitsijat aloittaneet
1.8.

—  Nysse 96 -linjan vuoroja lisatty,
lauantailiikennointi aloitettu,
reittia laajennettu (ei vield nou-
sumaaria tiedossa)

— Lahijunaliikenneselvitys tulossa
syyskuussa kh ja kv

—  Oripohjan yritysalueen asema-
kaava ja asemakaavan muutos
menossa hyvaksymiskasittelyyn.
2 yritystonttia varattu v. 2026
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- Kadymme tiivista, rakentavaa vuo-
ropuhelua olemassa olevien yri-
tysten/yrittajien kanssa (mittari:
yrityskaynnit ja -tilaisuudet)

- Kehitdmme Oripohjan laajennet-
tua yritysaluetta

- Edistdmme puhtaan energian
hankkeiden sijoittumista Orive-
delle (mittari: vireille tulleet
hankkeet)

- Osoitamme uusia yritystontteja
(mittari: tonttien maara)

Kehitdmme markkinointia;
Tehostamme asukasmarkkinointia ja
luomme uuden asukasmarkkinointisi-
vuston (mittari: muuttovoitto/-tap-

pio)

Seuraamme elinvoimaohjelmassa

asetettujen tavoitteiden toteutu-

mista;

- nettomuutto on positiivinen

- yrittdjatyytyvaisyys lisdantyy

- tonttikysynta kasvaa

- tyoéttdmien osuus tyévoimasta
pienenee.

Kasvuyrityksia kierretty kevaalla
BT:n kanssa, kh:n yritysvierailu,
Yrittdjan ystavakirjan yritysvie-
railut, BT:n kanssa selvitys Ylisky-
lan alueen yritysten kehittamis-
mahdollisuuksista, yritystilai-
suuksia ja koulutuksia jarjes-
tetty, aseman alueen yritysten
kanssa tiivis yhteistyo

Useasta vihredn siirtyman hank-
keesta neuvottelut/selvitykset
kdynnissa

Uusia yritystontteja ei ole viela
osoitettu

Asukasmarkkinointisivuston han-
kinta kdynnistetty (kokonaisnet-
tomuutto Q1 + Q2 = +21)

Kaupunkikehitysohjelma laadittu
ja menossa kh:n kasittelyyn elo-
kuussa

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet
Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Maankadytdn suunnittelussa varmis-
tamme asukkaiden mahdollisuuden
osallistua ja vaikuttaa.

Maankadyton suunnittelussa otamme
huomioon kevyen liikenteen suju-
vuuden ja turvallisuuden.

Jarjestamme kylien kumppanuuspoy-
dan kokoontumisia ja aktivoimme
kaupungin ja kylien valista vuoropu-
helua.

Kdaymme sosiaalisessa mediassa, tilai-
suuksissa ja tapahtumissa aktiivista
vuoropuhelua asukkaiden kanssa.

Toteutettu tavoitteen mukaisesti
Kevyen liikenteen sujuvuus ja
turvallisuus otetaan huomioon
Kaajanpolun uusi kevyen liiken-
teen vayla tulossa

Kylien kumppanuuspdyta tulossa
syksylld 2026. Aseman alueella
jarjestetty kaksi asukastilai-
suutta.

Asukkaiden kanssa kayty aktii-
vista vuoropuhelua eri kanavissa
ja tilaisuuksissa

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-

vasti

Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa

Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Osallistumme aktiivisesti koulutuk-
siin ja kaupunkiseudun ym. tyoryh-
miin

Teemme yhteisty6td oman ja muiden
palvelualueiden kesken ja kdytamme
olemassa olevat resurssit tehok-
kaasti.

Toteutunut tavoitteen mukai-
sesti

Yhteisty6 toteutunut hyvin. Te-
kodlyn hyédyntaminen aloitettu
tyon tehostamisessa.




15

Selvitys kaupunginhallituksen alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan riskiarvio on paivitetty kesdakuussa 2025, eika siind nahda mer-
kittavaa muutosta talousarvion laatimisajankohtaan nahden. Rahoitusmarkkinoiden korkotason muu-
tokset eivat ole olleet ennakoitua nopeampia, joten niiden arvioidaan vaikuttavan korkomenoja tasaa-
vasti. Myos lainakannan kasvun riskiarviota on pidetty ennallaan, kun Rovastinkankaan koulun laajen-
nuksen ja monitoimitilan rakentamisen aiheuttava lainakannan kasvu on jo talousarviossa huomioitu.

Edelld mainittujen lisdksi kaupunginhallituksen alaisen toiminnan merkittavimmiksi riskeiksi on arvioitu
mm. kuntalaisten palvelujen heikkeneminen Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen
vuoksi. Sote-kiinteistdiden apporttiluovutus Oriveden Kotikoivu Oy:lle on toteutunut, joten emokau-
pungin riski vuokrasopimusten jatkumisesta on poistunut. Konsernitasolla riski on toki olemassa sen
jalkeen, kun kiinteistdjen 10 vuoden kiintea vuokrasopimusaika on paattynyt. Riskeind nahdaan edel-
leen Oriveden Kotikoivu Oy:n ja Orivesi-talo Oy:n mahdollinen padomittamistarve, avainhenkilos-
toriski, tietojarjestelmien ja -verkkojen toimintahairiot seka tietoturva- ja tietosuojariskit.

Konsernipalvelut

Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Konsernipalvelujen tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia henkilosto-, talous-, toi-
misto- ja tietohallinnon tukipalveluja, vastata omistajaohjauksesta sekd maaseutu- ja ymparistotervey-
denhuollon yhteistoiminta-alueiden ostopalveluista.

Konsernipalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: henkiléstopalvelut, hallinto- ja toimistopal-
velut (lautakuntien ja palvelualueiden sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut (maksuliike, osto-
ja myyntireskontra, perintd seka riskienhallinta), tietohallintopalvelut sekd maaseutu- ja ymparistoter-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueiden maksuosuudet. Konsernipalveluihin sisaltyva henkilostdpalve-
lut huolehtii kunnalle tyénantajana kuuluvista henkilostoasioista. Henkilostdpalveluissa hoidetaan hen-
kiloston palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimintaan liittyvat asiat seka muut virka- ja tydehtoso-
pimusten ja ty6lainsdddannon soveltamiseen kuuluvat tehtavat sekd koordinoidaan henkiloston tyohy-
vinvoinnin kehittamistd. Konsernipalvelujen kustannuksiin sisaltyy Oriveden kaupungin osuus Tampe-
reen kehyskuntien keskitetyn tietohallinnon palkkauksesta seka Tampereen kaupungin tuottamien
seudullisten tietohallintokustannusten osuus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit- | Toimenpide ja mittari Toteutuminen
teet
Johdamme innovatiivisesti ja kesta-

vasti

- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa

- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Perustietotekniikan uuden palvelu-
toimittajan palvelut on otettu kayt-

téon/siirtymasuunnitelma on tehty.

Perustietotekniikkatoimittajaksi on

kilpailutuksen jalkeen valittu Fujitsu.

Siirtymasuunnitelman mukaan koko
seudun hallinnon palvelut siirtyvat
uudelle toimijalle viikolla 48 (mar-
raskuun lopulla).
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Kehyskuntien keskitetyn tietohallin-
non palvelut on otettu sujuvasti
kayttdon ja ne toimivat kaupungin
suuntaan suunnitellulla tavalla.

Tyohyvinvointikyselyn vastaaja-
maara ja kyselyn tulokset kehittyvat
positiivisesti edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Esihenkilot kokevat esihenkil6fooru-
mien antavan tukea johtamistyo-
honsa (palautekyselyn arvosana va-
hintdan 3/5).

Kdytamme korvaavaa ty6ta vaihto-

ehtona sairauspoissaoloille. Korvaa-
van tyon tyopdivat lisdantyvat edel-
lisvuoteen verrattuna.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa vas-
tausten keskiarvo vahintaan hyvalla
tasolla.

Kehyskuntien keskitetyn tietohallin-
non palveluissa on henkilosto (9 htv)
rekrytoitu ja palvelut alkavat toimia

suunnitelman mukaisesti.

Tyohyvinvointikyselyn vastaaja-
maara oli noin 60,2 % (2024: 72,8).
Kyselyn tuloksissa ei ollut merkitta-
vad muutosta edelliseen vuoteen
verrattuna.

Palautekysely toteutetaan jokaisen
esihenkil6foorumin jalkeen, mutta
vastauksia tulee valitettavan vahan.
Kyselykaytant6a tullaan muutta-
maan, jotta vastauksia saataisiin
enemman.

Korvaavan tyon ohjeistusta ja sen
kdyttéa on nostettu enemman esiin.
Paivien maaran kehittymista seura-
taan tilinpaatoksessa.

Kyselya ei ole resurssipulan vuoksi
toteutettu.

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

TA 2026 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot %
Toimintatuotot 788 848 788 848 747 986 -40 862 94,8
Toimintakulut -17 859 749 -17 859 749 -8912 272 -8947 477 49,9
Toimintakate -17 070901 -17 070901 -8 164 287 -8 906 614 47,8
Poistot ja arvonalentumiset -7 878 -7 878 -7 333 -545 93,1
Tilikauden yli-/alijagama -17 078 779 -17 078 779 -8 171 884 -8 906 895 47,8

Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta, opis-
keluhuollosta, henkilosto- ja taloushallinnosta seka hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonaisvastuu

Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukiokoulutuksen ja elamanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalvelut vas-
taavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Orivedella lapsista ja nuorista kasvaa
osaavia, vastuullisia ja aktiivisia
maailmankansalaisia. Kansainvali-
syys ja kestavyyskasvatus ovat py-
syva osa kaikkien Oriveden koulujen
toimintakulttuuria. Toteutamme
Erasmus+ -akkreditointikonsortion
suunnitellusti.

- 10 % koulujen oppilasmaa-
rasta osallistuu kansainvali-
siin liikkuvuuksiin lukuvuo-
sittain.

- 10 % varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkilékunnasta
osallistuu kansainvalisiin
lilkkuvuuksiin lukuvuosit-
tain.

Toteutamme lasten ja nuorten kas-
vua ja oppimista tukevia hankkeita
ja projekteja yhteistydssa muiden
kaupungin palvelujen kanssa.
- Movel-liikuntaneuvonta-
hanke kaikissa peruskou-
luissa.

Toteutunut osittain.

Lukuvuoden 2025-2026 oppilasliik-
kuvuustavoite noin 10 % toteutui
Oriveden kouluissa tavoitteiden mu-
kaisesti.

Varhaiskasvatuksen toimintakau-
tena 2025-2026 toteutui noin 70 %
suunnitelluista liikkuvuuksista.

Move!-liikuntaneuvontahanke on
toteutunut kaikissa peruskouluissa.
Hankkeesta on tullut hyvaa pa-
lautetta seka oppilailta, henkilokun-
nalta etta yhteistyotahoilta (esim.
Pirha).

Hankkeessa on jarjestetty yksilollista
ja ryhmamuotoista liikkuntaneuvon-
taa seka lisatty koulupdivan aikaisia
ja jalkeisia liikkumismahdollisuuksia.

Move!-polun toteutusta ja mittaus-

tulosten hyddyntamista on kehitetty
systemaattisesti yhteistydssa koulu-
terveydenhuollon kanssa.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Seudun yhteinen varhaiskasvatuk-
sen eVaka-toiminnanohjausjarjes-
telma on otettu kdyttoon Orivedelld
syksylla 2024.
- Orivesi osallistuu seudulli-
seen eVakan kehittamistyo-
hon.

Kehitamme seudullisen tiedonhallin-
tahankkeen avulla Wilman oppimi-
sen ja koulunkaynnin tuen lomak-
keita ja paatoksentekoa uuden lain
mukaisiksi.
- Lomakkeet ja seudullinen
ohjeistus otetaan kayttoon
kaikissa kouluissa.

Toteutunut.

Orivesi on osallistunut seudulliseen
eVakan kehittamistyohon, esimer-

kiksi johtajien ja paakayttajien tyo-
ryhmiin.

Orivesi on mukana seudullisessa
hankkeessa ja Wilman lomakkeisto
on uudistettu. Lomakkeet ovat kay-
t6ssa kaikissa kouluissa.

Taloussuunnitelman muut perustelut

Vuodeksi 2025 saadut hankerahoitukset:
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Koulun kerhotoiminnan tukeminen (perusopetus)

Erasmus+ -akkreditointi (perusopetus ja lukiokoulutus)

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2024-2027
Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet 2024-2027
Nordplus Junior/Our Baltic Sea (lukiokoulutus) 2024-2026

Move - Liiketta luokkiin 2 (perusopetus)

O O 0O O O O

Seudulliset hankkeet:
o Kangasalan koordinoima seitseman kunnan yhteishanke: ”Lukuinto lentoon”
o) Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen tiedonhallinnan kehittdminen vuosina 2025-2026.

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Eri tyoyksikoissa on kartoitettu toiminnan merkittavimmat riskit ja toimenpidesuunnitelmat, ja ne on
kirjattu Graniteen. Palvelualueen riskikartoitus on paivitetty kesdkuussa 2026, eika riskien tai niiden
hallintakeinoihin ole tullut olennaisia muutoksia vuoteen 2025 verrattuna. Ajalla 1.1.—-30.6.2026 ei ole
tapahtunut sellaisia onnettomuuksia tai lahelta piti -tilanteita, jotka vaikuttaisivat riskiarvioon. Sisdisen
valvonnan ohje on kasitelty palvelualueen johtoryhmassa, ja esihenkilot ovat sopineet tarvittavista toi-
menpiteistd ja tyonjaosta palvelualueella.

Merkittavimmat riskit liittyvat muodollisesti kelpoisen tydvoiman saantiin erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa, erityisopetuksessa ja matemaattisten aineiden opetuksessa. Toimenpiteena on mahdollistettu
henkiloston kouluttautumista joustavasti, esimerkiksi lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja
luokanopettajista erityisopettajiksi. My0s sijaisten saaminen on vaikeaa, ja se vaikuttaa toiminnan laa-
dukkaaseen toteuttamiseen. Tahdn on toimenpiteena saatu valtion erityisavustusta, jonka avulla on
palkattu resurssiopettajia sijaisuuksia ja yhteisopettajuutta varten.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa avainhenkiloriski on merkittava, silla monet asiat ovat organisaatiossa
yksittdisten henkiloiden varassa. Toimenpiteena on ollut varahenkil6jarjestelman kehittaminen, esi-
merkiksi paivakoteihin saatiin apulaisjohtajat.

Psykososiaalisen kuormittumisen riski on kasvatuksessa ja opetuksessa suuri. Tyo on vastuullista ja
kuormittavaa ja vaatii jatkuvaa uuden oppimista seka hyvia vuorovaikutustaitoja. Henkil6ston psyko-
sosiaalinen kuormitus on kasvanut globaalin epdavarmuuden aikana. Psykososiaalista kuormitusta eh-
kaistdan mm. hyvalla johtamisella, yhteistyo6lla ja osaamisen kehittamisen avulla.

Kasvatus- ja opetuspalvelujen riskienhallinta on hyvalla tasolla, ja tilannetta seurataan Graniten avulla.
Kasvatus- ja opetuspalvelujen toimintaa kohtaan ei ole vireilld oikeudenkaynteja tai korvausvaateita.

Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikko Sari Koivisto 31.7.2026 asti

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa huoltajien
kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisadltdaa seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myds vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito, esiopetus, lakisaateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,



yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetaan osin yhteisty0ssa perus-

opetuksen kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Toteutamme laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa varhaiskas-
vatussuunnitelman pohjalta. Uudis-
tettu Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet otetaan kayttoon.

- Uudistettu valtakunnallinen
Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet kasitellaan
varhaiskasvatusyksikoiden
pedagogisissa tyodilloissa.

Edistetdan varhaiskasvatuksen tur-
vallisuutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa paivakodeissa ote-
taan kadyttoon varhaiskas-
vatuksen turvallisuusalusta.
Henkil6sto koulutetaan tur-
vallisuusalustan kayttami-
seen, ja se sisallytetdan uu-
sien tyontekijoiden pereh-
dytykseen.

- Varhaiskasvatuksesta on
edustaja Kasvatuksen ja
opetuksen turvallisuustii-
missa ja hyvinvointityoryh-
massa.

Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuu-
den suositukset kehottavat liikku-
maan vahintadn kolme tuntia pai-
vassa.

- Lahdemme mukaan valta-
kunnalliseen Liikkuva var-
haiskasvatus -ohjelmaan.
Ohjelman alussa ja lopussa
kartoitetaan jokaisen var-
haiskasvatusyksikon liikun-
tamahdollisuuksien nyky-
tila.

Tunnetaidoilla on tarkea merkitys
lasten vuorovaikutussuhteiden ke-
hittymiseen ja lapsen paivittdisen
kuormitustilan laskuun.

- Toteutetaan kysely koko
varhaiskasvatuksen henki-
|6stolle tunnekasvatuksen
jarjestamisesta.

- Varhaiskasvatusyksikoissa
otetaan kayttoon Eldinlas-
ten rauhametsa -opetusma-
teriaali.

Toteutunut osittain.

Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet on kasitelty pedagogisissa tyail-
loissa toukokuuhun mennessa.

Turvallisuusalusta on julkaistu ja
otettu kdyttoon. Kayttéa harjoitel-
laan viela eri yksikoissa ja perehdy-
tysta tehostetaan.

Varhaiskasvatuksesta on ollut kolme
edustajaa kaupunkitasoisessa turval-
lisuustiimissa ja yksi edustaja hyvin-
vointityoryhmassa.

Orivesi on mukana Liikkuva varhais-
kasvatus -ohjelmassa, ja nykytilakar-
toitus on tehty jokaisessa varhais-
kasvatusyksikossa.

Tunnekasvatuksen jarjestamisesta
on tehty kysely osana varhaiskasva-
tuksen tyontekijan opinnaytety6ta,
ja tuloksia hyédynnetdan henkilos-
ton osaamisen kehittamisessa kau-
punkitasoisesti.

Maksuton Eldinlasten rauhametsa -
digimateriaali on kaikkien kasvatta-
jien hyédynnettavissa.
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Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Tarjoamme varhaiskasvatuksen hen-
kilostolle aktiivisesti lisa- ja tdyden-
nyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-
nustamme erityisesti Osakkeen kou-
lutusten hyodyntamiseen.

- Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia va-
hintddn kuntaosuuden ver-
ran.

- Orivesi on mukana suunnit-
telemassa seudullista Osak-
keen koulutustarjontaa.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisesti.

- Kasvatuksen ja opetuksen
hyvinvointitiimi kokoontuu
sadnnollisesti ja edistaa pai-
vakotien henkiléston hyvin-
vointia suunnittelemalla yh-
teista toimintaa.

- Varhaiskasvatusyksikot
osallistuvat Tampereen yli-
opiston Henkildston hyvin-
vointi ja myotatunto var-
haiskasvatuksessa (HyMy) -
tutkimushankkeeseen.

Varhaiskasvatuksen johtamistyota
kehitetaan systemaattisesti ja pitka-
kestoisesti.

- Varhaiskasvatuksen johta-
jat, apulaisjohtajat ja vas-
tuuopettajat osallistuvat
Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelman kautta jarjestetta-
vaan Johtajien ty6pajaan.

- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset
koulutuspaivat johtamisen
ja tyéhyvinvoinnin tuke-
miseksi.

Toteutunut.

Oriveden laskennallinen Osakkeen
koulutuspaivdosuus on 2,2 %. Kalen-
terivuonna 2026 kesakuun loppuun
mennessa on toteutunut 0,21 %.

Orivedeltd on edustus Osakkeen
Tyotiimissa ja Johtajuuden kehit-
tamistiimissa.

Orivedeltad on edustaja Osakkeen
tyotiimissa.

Kasvatuksen ja opetuksen hyvinvoin-
titiimissa on varhaiskasvatuksen
edustaja.

Kaikki varhaiskasvatusyksikot osallis-
tuivat Henkilostén hyvinvointi ja
myotatunto varhaiskasvatuksessa -
tutkimushankkeeseen.

Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman
Johtajien tyopajaan osallistutaan
syksyn aikana.

Kasvatuksen ja opetuksen joh-

don yhteiset kehittdmispaivat ovat
toteutuneet: Oppiva Fest, Osakkeen
kasvatus- ja opetusalan seminaari
seka Erasmus+ -opintomatka Tuk-
holmaan yhteistyokouluun ja osallis-
tuminen yrittdjyyskasvatuksen luen-
nolle ja keskustelutilaisuuteen.

Perusopetus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus an-
taa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita |I6ytdmaan omat vahvuu-
tensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.
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Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistytssa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppi-
laille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen ja rakentaa oppilaiden myonteista iden-
titeettia ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenina. Opetus edistad osallisuutta ja kestavaa eldamantapaa
seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuk-
sien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta ja osaltaan ehkaistd eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtdvana on
edistdda monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén arvostamista seka tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasvatus
luo osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoittei-
den suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisdltdaa seuraavat toiminnat: perusopetus sekda aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Edistetddn kouluyhteisén turvalli-
suutta ja hyvinvointia:

- Kaikissa kouluissa jarjeste-
taan oppilaiden turvapaivat
lukuvuosittain.

- Jarjestetaan henkilostolle
oma Avekki-koulutus.

- Jokaisesta koulusta osallis-
tuu edustus Puhejudo-kou-
lutukseen.

- Joka koulussa jarjestetdaan
vahintaan kaksi hyvinvoin-
nin teemapaivaa.

- Tehdaan yhteistyota paikal-
listen kauppiaiden ja mui-
den vahittdistavaraliikkei-
den kanssa energiajuomien
myymisen lopettamiseksi
alle 15-vuotiaille.

- Hyddynnetdan kouluter-
veyskyselyn tuloksia nuor-
ten suhtautumisesta pdih-
teisiin ja tuotetaan monia-
laisesti pdihteettomyytta
edistavaa sisaltoa yhteisolli-
seen opiskeluhuoltoon.

- Varmistetaan mobiililaite-
lainsdadannon toteutumi-
nen jokaisella koululla.

Innostetaan oppilaita osallistumaan
kouluruokailuun.
- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetddn yhteistydssa ate-

Toteutunut osittain.

Kouluissa on toteutettu oppilaiden
turvapaivia tai koulupoliisin vierai-
luja ja oppitunteja.

Avekki-koulutus ei ole toteutunut,
silla Osakkeen koulutukseen ei ole
ollut mahdollista osallistua.

Puhejudo-koulutus on toteutunut
Yhteiskoulussa.

Hyvinvoinnin teemapaiva tai hyvin-
vointia lisdavat tempaukset ovat to-
teutuneet.

Yhteistyo paikallisten kauppiaiden
kanssa energiajuomien myymisen
lopettamiseksi alle 15-vuotiaille on
toteutunut: on jarjestetty kaupunki-
tasoisesti yhteisollisen opiskeluhuol-
lon tapaamisena.

Paihteettomyytta edistavan sisallon
tuottaminen monialaisesti yhteisolli-
seen opiskeluhuoltoon ei ole toteu-
tunut.

Mobiililaitelainsddadannon toteutu-
minen jokaisella koululla on varmis-
tettu.

Ruokaraati-toimintaa on kehitetty
yhteistyOssa ateriapalvelujen kanssa
ja toiveruokaviikko on toteutettu.
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riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on oppilaiden toiveruo-
kaviikon tai -pdivan jarjes-
taminen.

Kouluissa kannustetaan toiminnalli-
seen oppimiseen seka liikkkuvaan
opiskelutapaan.

- Kouluissa jarjestetaan lii-
kuntaneuvontaa ja liikkaka-
veritoimintaa.

- Selvitetdan Yhteiskoulun
valituntipihan muuttamista
liilkkumista edistavaksi.

Edistetadn ylakouluikaisten oppilai-
den kiinnittymista kouluyhteisoon li-
saamalla oppilaiden osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia. Kaikilla op-
pilailla on mahdollisuus toimia tu-
kioppilaana, agenttina seka Unesco-
Iahettildadna.

- Yhteisolliseen opiskeluhuol-
toon osallistuu myo6s huol-
tajien edustaja.

- Koulupoissaolot vdahenevat.

- Kaupunkitason hyvinvointi-
tiimi on ideoinut, etta luku-
vuoden aikana 2025-2026
kouluille ja paivakodeille
luodaan hyvinvointipolku.
T4t4 tuotetaan pdivako-
deissa seka kouluissa
osana monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia.

Vahvistetaan opetusteknologian tar-
koituksenmukaista kayttoad sahkois-

ten oppimisymparistdjen ja digitaa-

listen materiaalien osalta.

- Erikouluissa toimitaan
Tampereen seudun perus-
opetuksen digitaalisen
osaamisen suunnitelman
seka Oriveden perusope-
tuksen digipolun mukai-
sesti.

- Eri koulujen henkilékunta-
kokouksissa perehdytaan
Oriveden kasvatus- ja ope-
tuspalvelujen tekodlysuosi-
tukset -materiaaliin.

Yksil6llinen ja ryhmamuotoinen lii-
kuntaneuvonta seka liikkakaveritoi-
minta ovat toteutuneet.

Yhteiskoulun valituntipihan muutta-
minen liikkumista edistavaksi on
asetettu pitkan ajan tavoitteeksi
kaupungin hyvinvointisuunnitel-
massa.

Yhteisolliseen opiskeluhuoltoon on
osallistunut myo6s huoltajien edusta-
jia (mm. energiajuomatilaisuus).

Koulupoissaolotilastoa ei ole kaytet-
tavissa vield osavuosikatsauksessa.

Hyvinvointipolun tuottaminen on
vield kesken.

Opetusteknologiaan liittyvat tavoit-
teet ovat toteutuneet.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa

Tarjoamme esi- ja perusopetuksen
henkildstolle aktiivisesti lisa- ja tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksia.
Kannustamme erityisesti Osakkeen
koulutusten hydédyntamiseen.

Toteutunut osittain.
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Uudistamme johtamista ja -
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Tavoitteena on hyddyntaa
Osakkeen koulutuksia vahintdan
kuntaosuuden verran (esim.
tunne- ja vuorovaikutustaidot).

Oriveden laskennallinen Osakkeen
koulutuspaivdosuus on 2,2 %. Kalen-
terivuonna 2026 kesakuun loppuun
mennessa on toteutunut 0,21 %.

- Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen
koulutustarjontaa.

Henkil6ston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, maara-
tietoisella ja inhimilliselld johtami-
sella.

Toteutetaan Firstbeat-mittauk-
set esihenkildille.

Varmistetaan rehtoreille mah-
dollisuus osallistua viikoittai-
seen yhteiseen tydskentelyyn.
Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset ke-
hittdmispaivat johtamistyon tu-
kemiseksi.

Kehitetdan johtamisjarjestel-
maa kohti jaetumpaa johta-
juutta ja mahdollistetaan rehto-
reille keskittyminen pedagogi-
seen johtamiseen: kehitetdaan
poikkihallinnollisia toimintoja
johtamisen tueksi hallinto- ja ti-

Firstbeat-mittauksia ei ole kaupunki-
organisaation ohjeistuksen mukai-
sesti teetetty kaikille esihenkildille,
mutta siihen voi hakeutua tarvitta-
essa.

Rehtorien viikoittainen yhteistyo-
mahdollisuus on toteutunut.

Kasvatuksen ja opetuksen joh-

don yhteiset kehittdmispaivat ovat
toteutuneet: Oppiva Fest, Osakkeen
kasvatus- ja opetusalan seminaari
seka Erasmus+ -opintomatka Tuk-
holmaan yhteistyokouluun ja osallis-
tuminen yrittdjyyskasvatuksen luen-
nolle ja keskustelutilaisuuteen.

lapalvelujen kanssa.
Poikkihallinnollista yhteistyota on
tehty mm. Rovastinkankaan koulun
laajennuksessa seka tilojen kayttoas-
teselvityksessa.

Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsendisesti
ja kriittisesti seka toimimaan vastuullisesti, my6tatuntoisesti, yhteisollisesti ja menestyksekkaasti. Lukio-
koulutuksella on opetus- ja kasvatustehtava, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteettiaan, ih-
miskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimadaralle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppiméaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Luki-
ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella,
lukiodiplomeilla ja muilla nayt6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laadin-
taan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistdvaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja seka valtakunnallinen kirjoittajalukio, jonka opetuksen jarjes-
tdmisessa tehddan asiantuntijayhteistyota. Lukiossa on lisdksi lentopallopainotuslinja yhteistydssa Ori-
veden Ponnistuksen kanssa seka urheilupainotukset. Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonai-
suudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9 kanssa.
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Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestdaa Orivedella ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestdaa opetusta myds yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- Kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Lukion houkuttelevuutta ja markki-
nointia kehitetdan edelleen. Markki-
nointia toteutetaan nuoria puhutte-
levalla tavalla.

- Lukion kotisivut uudiste-
taan.

- Kehitetdadan somemainon-
nasta nuoria puhutteleva
kanava.

- Laajaa kansainvalisyysohjel-
maa ja Unesco-koulusta-
tusta kaytetaan markki-
noinnissa.

- Orivedelld perusopetuksen
paattaneista lukioon pyrki-
vistd vahintdan 80 % valit-
see oman ldhilukion.

- Muualta tulevien opiskeli-
joiden maara on vahintaan
12.

Toteutunut osittain.

Lukion kotisivujen uudistusty6 on
aloitettu kevatlukukaudella.

Somemainontaa kehitetdan yhdessa
opiskelijakunnan ja opinto-ohjaajan
kanssa, jotta opiskelijat tulisivat
enemman esiin. My0s yleislinjan
markkinointia halutaan tehostaa kir-
joittaja-, lentopallo- ja urheilulinjan
lisaksi.

Kansainvalisyysohjelma ja Unesco-
koulustatus ovat olleet esilla mm.
rehtorin tiedotteissa, ryhméanohjaus-
tunneilla, opinto-ohjaajan tunneilla,
lukion kotisivulla, kotivden illassa
seka tutustumisilloissa.

Orivedellad perusopetuksen paatta-
neistd lukioon pyrkivista 80 % valitsi
oman lahilukion.

Muualta tulevia lukion aloittaneita
oli 16.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Vahvistetaan opiskelijoiden yhteisol-
lisyytta ja hyvinvointia:

- Lukiolaisten kiinnittymista
kouluyhteis6on edistetdaan
runsaalla ryhmanohjausre-
surssilla.

- Jokaisella ohjausryhmalla
on omat tuutoriopiskelijat.

- Opettajat osallistuvat seu-
dulliseen aineryhmatyos-
kentelyyn.

- Jaksojen lopuksi jarjeste-
tdan teemapaivat.

- Hyddynnetdan kouluter-
veyskyselyn tuloksia nuor-
ten suhtautumisesta paih-
teisiin ja tuotetaan monia-
laisesti pdihteettomyytta
edistavaa sisaltdoa yhteisolli-
seen opiskeluhuoltoon.

- Kaupunkitason hyvinvointi-
tiimi on ideoinut, etta luku-
vuoden aikana 2025-2026
kouluille ja paivakodeille

Toteutunut osittain.

Tuutoriopiskelijat toimivat kaikissa
ohjausryhmissa.

Syyslukukaudella koulukohtaisena
opettajatydtunteina (veso) tulee
osallistua joko seudulliseen aineryh-
matyoskentelyyn tai oman oppiai-
neen ainejdrjestdn jarjestamaan
koulutukseen virka-ajan ulkopuo-
lella.

Teemapaivia on jarjestetty. Niiden
tarkoituksena on syventaa yhteisolli-
syytta ja virkistaa lukemisen vasta-
painona.

Yhteisollisyytta on edistetty osa op-
pitunteja, ja opettajille on tuotettu
tahan materiaalia.

Hyvinvointipolun tuottaminen on
vield kesken.
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luodaan hyvinvointipolku.
T4t4 tuotetaan paivako-
deissa seka kouluissa
osana monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia.

Innostetaan opiskelijoita osallistu-
maan kouluruokailuun.

- Ruokaraati-toimintaa kehi-
tetddn yhteistydssa ate-
riapalvelujen kanssa. Mitta-
rina on oppilaiden toiveruo-
kaviikon tai -pdivan jarjes-
taminen.

Opiskelijoiden liikkumista edistetdan
suunnitelmallisesti.
- Aloitetaan Liike jokaisella
oppitunnilla -kdytanto.

Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria
kehitetdan.
- Jarjestetaan erityisopetta-
jan tai opon vetama luku-
paja lukulomalla (aina vii-
kon aluksi).

Edistetdadn yhteisty6ta paikallisen

elinkeinoeldaman kanssa.
- Jarjestetddn tutustumis-
kaynti tai yrittajavierailu.

Hyddynnetaan seudullista verkkotar-
jotinta opintojaksojen opiskelussa
erityisesti pienten ryhmien osalta.

Ruokaraati-toimintaa on kehitetty
yhteistyOssa ateriapalvelujen kanssa
ja toiveruokaviikko on toteutettu.

Liike jokaisella oppitunnilla -kdy-
tanto on otettu osaksi toimintakult-
tuuria. Opettajien keskuudesta on li-
saksi valittu liikuntakoordinaattori
liilkkumisen edistamiseksi.

Lukiossa otetaan kadytt6on syysluku-
kaudella lukutuokiot, jotka sijoite-
taan lukujarjestykseen. Asiaa valmis-
telee tydryhma.

Yhteistyota on tehty mm. Saasto-
pankki-sdatién, Saastopankki Sine-
tin, Osuuspankin seka Korkeakosken
sahan kanssa.

Palavereissa ylakoulun ja Oriveden
yrittdjien kanssa on kehitetty erilai-
sia tempauksia ja yhteistydmuotoja.

Itsendisten suoritusten sijaan opis-
kelijat ohjataan yha enemman teke-
maan suoritus seudullisessa verkko-
tarjottimessa.

Vdahemman valintoja sisaltavissa ai-
neissa (kuten eldamankatsomustieto
ja S2) verkkotarjotin on erinomainen
valine.

Verkkotarjottimen kaytto edellyttaa
Oriveden lukiolta oppimateriaalin
tuottamista/opettamista seudulli-
silla verkkokursseilla (uskonto, psy-
kologia, filosofia, historia ja yhteis-
kuntaoppi).

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa

Tarjoamme lukiokoulutuksen henki-

|6stolle aktiivisesti lisa- ja tayden-

nyskoulutusmahdollisuuksia. Kan-

nustamme erityisesti Osakkeen kou-

lutusten hyodyntdamiseen.

- Tavoitteena on hyédyntaa
Osakkeen koulutuksia vahintdan

Toteutunut osittain.

Oriveden laskennallinen Osakkeen
koulutuspaivdaosuus on 2,2 %. Kalen-
terivuonna 2026 kesakuun loppuun
mennessa on toteutunut 0,21 %.
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- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

kuntaosuuden verran (esim.
tunne- ja vuorovaikutustaidot).
- Orivesi on mukana suunnittele-
massa seudullista Osakkeen
koulutustarjontaa.

Henkildston hyvinvointia ja tyokykya
tuetaan suunnitelmallisella, m&aara-
tietoisella ja inhimilliselld johtami-
sella.

- Toteutetaan Firstbeat-mittauk-
set esihenkildille.

- Varmistetaan rehtoreille mah-
dollisuus osallistua viikoittai-
seen yhteiseen tydskentelyyn.

- Toteutetaan kasvatuksen ja
opetuksen johdon yhteiset ke-
hittamispaivat johtamistyon tu-
kemiseksi.

- Kehitetdan johtamisjarjestel-
maa kohti jaetumpaa johta-
juutta ja mahdollistetaan rehto-
reille keskittyminen pedagogi-
seen johtamiseen: kehitetdaan
poikkihallinnollisia toimintoja
johtamisen tueksi hallinto- ja ti-
lapalvelujen kanssa.

Firstbeat-mittauksia ei ole kaupunki-
organisaation ohjeistuksen mukai-
sesti teetetty kaikille esihenkilGille,
mutta siihen voi hakeutua tarvitta-
essa.

Rehtorien viikoittainen yhteistyo-
mahdollisuus on toteutunut.

Kasvatuksen ja opetuksen joh-

don yhteiset kehittamispaivat ovat
toteutuneet: Oppiva Fest, Osakkeen
kasvatus- ja opetusalan seminaari
seka Erasmus+ -opintomatka Tuk-
holmaan yhteistyékouluun ja osallis-
tuminen yrittajyyskasvatuksen luen-
nolle ja keskustelutilaisuuteen.

Poikkihallinnollista yhteistyota on
tehty mm. Rovastinkankaan koulun
laajennuksessa seka tilojen kayttoas-
teselvityksessa.

HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULAUTAKUNTA

TA 2026 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot%
Toimintatuotot 626 631 626 631 399 099 -227 532 63,7
Toimintakulut -5558 729 -5558 729 -2 852 823 -2 705 906 51,3
Toimintakate -4 932 098 -4 932 098 -2 453 824 -2478274 49,8
Poistot ja arvonalentumiset -118 830 -118 830 -61974 -56 856 52,2
Tilikauden yli-/alijaama -5 050 898 -5 050 898 -2 515 697 -2535201 49,8

Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tarkoittaa toimia, joilla ylla-
pidetdan ja parannetaan vaeston terveyttd, hyvinvointia, osallisuutta seka tyo- ja toimintakykya. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisesta saadetadan mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdesta lakisaatei-
sestd perustehtavasta. Myos jarjestoilla, yhdistyksilld, seurakunnalla seka seuroilla on merkittava rooli
hyte-tydssa, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin palvelualueen keskeinen yhteistydkumppani.




Hyvinvointi- ja elamanlaatulautakunnan tehtavana on jarjestaa kansalaisto-, kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta-, nuorisotyon ja etsivan nuorisotyon palvelut seka taiteen perusopetuksen palvelut. Lautakunta
vastaa myos tyollisyyspalvelujen tilaamisesta Tampereen seudun tyodllisyysalueelta, hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen koordinaatiosta seka toimii ehkadisevasta pdihdetydsta vastaavana kuntalain mu-

kaisena toimielimena. Hyvinvointi- ja eldmanlaatulautakunta toimii myos kansalaisopistotoiminnan
yhteistoiminta-aluetta (Juupajoki, Kuhmoinen, Orivesi) koskevassa padtoksenteossa kuntien yhteisena

toimielimena.

Palvelualue koostuu hyvinvointipalvelujen ja elamanlaatupalvelujen tulosalueista.
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Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisadltda hyvinvointi- ja eldméanlaatupalvelualueen johto- ja toimistopal-
velut, lautakunnan seka vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut, Tam-

pereen kaupungin jarjestamisvastuulle 1.1.2025 siirtyneet tyollisyyspalvelut ja tyottémyysturvaetuu-

den kuntaosuudet, nuorten kesatyodllistaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinoin-

tiin liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Tyollisyyspalvelut:

-Yhteistydmme Tampereen kaupun-
gin kanssa toimii saumattomasti
-Tyottomyysasteemme laskee (ver-
tailuna kehyskuntien ja koko Pirkan-
maan vastaava luku)

- Lisddmme nuorten kesatyopaikko-
jen ja 4H-yrittdjien maara

- Vakiinnutamme nuorten ohjaamo
-toiminnan (kdvijamaarat nousevat
edellisestd vuodesta)

- Yhteistyd Tampereen kanssa kdyn-
nistynyt ongelmitta, tyéryhmat
kdynnistyneet ja uusia tapoja tehda
yhteistyota kehitetdan.

- Tyottomyysaste Orivedelld on
noussut vuoden takaisesta 17 % (64
hl63). Tyottomista 34 % oli pitkdai-
kaistyottomia. Tyottomyysaste
6/2026: Orivesi 11,4 % (6/2025: 9,9
%), koko maa 12,8 % (6/2025: 12,2
%), Pirkanmaa 13,7 % (6/2025: 12,1
%).

- Ohjaamo-toiminta kdynnisty-nyt
2/2025, avoinna maanantaisin klo
12-14, yksittaisia kavijoita.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Laadimme kaupungin hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman vuosille
2026-2029.

Seuraamme tavoitteiden toteutu-
mista vuosittain hyvinvointitilinpaa-
toksessa.

Hyte-kerroin, joka koostuu 15 indi-
kaattorista, paranee vuosittain.

Mahdollistamme vanhus- ja vam-
maisneuvoston aktiivisen toiminnan
(kokousten/tapahtumien maars, ta-
lousarvion toteutuminen).

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu, vuonna 2025: 76 (vuonna
2024: 65)

Toteutuu, vanhus- ja vammaisneu-
vostoilla on ollut kummakin kaksi
kokousta alkuvuonna.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa

Koko palvelualue:

Toteutamme palvelualueellamme
ty6hyvinvoinnin kehittdmisohjelman
toimenpiteita ja raportoimme tulok-
sistamme.

Palvelualue on aktiivisesti mu-kana
toteuttamassa kehittd-misohjelman
toimenpiteitd oman palvelualueen
osalta.
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- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Palvelualueemme tyéhyvinvointiky-
selyn tulokset paranevat edellisesta
vuodesta (vastaajien lukumaara ja
kyselyn tulokset kehittyvat positiivi-
sesti, vuosi 2024 ensimmainen ver-
tailuvuosi)

Palvelualueemme sairauspoissaolo-
paivat vaheneviat (pva/hlo, kehitys
edellisista vuosista, vertailu koko
kaupungin ka.)

Henkiléstomme osallistuu koulutuk-
siin aktiivisesti (osallistujien maara,
koulutuksien maara/hlo, vertailu
koko kaupungin ka.)

Toteutuu osittain. Vastausprosentti
81 % (koko kaupunki 60 %). Tulokset
pysyneet pddosin ennallaan vuo-
desta 2024. Keskimaarin koko orga-
nisaatiota paremmat tulokset. Vas-
taajista 95 % suosittelisi tyopaik-
kaansa tuttavilleen.

Toteutuu. 165 tyopadivaa, 22 hloa.
Poissaoloprosentti 2,4. (Vuonna
2024: 216 tyopaivad, 26 hloa. Pois-
saoloprosentti 3,0)

Koulutuksia yhteensa 36 tyopaivaa,
osallistujia 10 hloa.

Elamanlaatupalvelut

Tilivelvollinen: hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Elamanlaatupalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia ja tukea ihmisten yhtéaldisia mahdollisuuksia
lisata hyvinvointiaan eri tavoilla kansalaisopisto-, kirjasto-, kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalveluiden
kautta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Elamanlaatupalvelut tekevat paikallista ja seudullista yhteis-
tyota luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti. Ela-
manlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavat kuntalaisille harrastuspaikkoja ja -mahdollisuuksia koko elin-
kaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan huomioon saavutettavuus, ta-
savertaisuus seka osallisuuden periaatteet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyvd, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Jarjestamme eri-ikaisille kuntalaisille
aktiviteetteja, olemme mukana mui-
den palvelualueiden/3.sektorin toi-
minnassa/tapahtumissa seka kehi-
tdmme aktiivisesti myds omaa toi-
mintaamme seka nakyvyyttamme.

Kulttuuripalvelut:

-jarjestamme innovatiivisesti paikal-
lista kulttuuritoimintaa seka
olemme osallisia kulttuuripalvelui-
den seudullisessa ja valtakunnalli-
sessa kehittamistoiminnassa.

Hankkeet:

Nuorisotyo6 koulussa

Harrastamisen Suomen mallin -
hanke

Lasten ja nuorten harrastamisen
hanke (nuorisopalvelujen pienryh-
mat)

Osko: Priima -tulevaisuus-
hanke/péaattynyt 30.6.
Erasmus-rahoitus/Erasmus -akkredi-
tointi

Opintoseteliavustus -hanke

Tyon ja osallisuuden paikalliselle po-
lulle —hanke 17.6.2026 alkaen

Kulttuuripalvelut:

Olemme kuntien kulttuuriverkoston
(operaatio Pirkanmaa) jasenia
1.1.2025 alkaen.

Osallistumme valtakunnalliseen Elin-
voimaa kulttuurista verkoston han-
kesuunnitteluun.
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Kansalaisopistopalvelut:
-vahvistamme kaupungin elinvoimaa
jarjestamalld osallistavia ja innosta-
via harrastus- ja koulutusmahdolli-
suuksia ja tapahtumia kuntalaisille
(osallistujamaaran kehitys).

Liikuntapalvelut:

- olosuhdety®ssa kiinnitamme huo-
miota alueiden vetovoimaan ja kay-
toén matalaan kynnykseen

- lisddmme ja kehitdmme tiedotusta
(mm. some-kanavat ja digitaaliset
palvelut).

Osallistumme laajasti kulttuurihyvin-
voinnin yhteistyon verkostoi-
hin/KULTU-ryhma

Kansalaisopistopalvelut:
Kansalaisopiston kansalaistaitojen
kurssivalikoima, yleisluennot ja opis-
ton opetus monipuolisesti lisdavat
kuntalaisten hyvinvointia ja toi-
minta-alueen kuntien veto- ja pito-
voimaa.

Kirjastopalvelut:

Kirjasto on osallistunut koululla 7.-
luokkien ryhmaytykseen, nuorisota-
lolla elokuvailtapéivaan ja liikunta-
hallilla MLL:n vappuriehaan.
Paikalliset toimijat ovat saaneet
kayttaa kirjastotilaa maksuttomien
tapahtumien jarjestamiseen.

Pirkanmaan kirjastojen yhteistyo:
Orivesi on mukana johtoryhmasss,
e-kirjaston palauteringissa, kokoel-
matiimissa, verkkokirjaston sisallon-
tuotannossa seka kirjastojarjestel-
man vaihtoprojektin ajan laajenne-
tussa jarjestelmatiimissa.
Valtakunnallinen yhteistyd: Orivesi
on mukana paikalliskayttoisten digi-
taalisten sanomalehtien kilpailutus-
tyoryhmassa.

Liikuntapalveluissa aktiivisessa kay-
tdssa omat some-kanavat

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteis6
tekee Oriveden

Tarjoamme kaiken ikaisille kuntalai-
sille matalan kynnyksen saavutetta-

via ja laadukkaita hyvinvointia edis-

tavia palveluita. Tuemme kuntalaisia
liilkunnallisessa eldamantavassa.

Nuorisopalvelut:

- Nuorisopalvelujen toiminta (lei-
rit/retket/nuorisotilan kavijamaaran
kehitys)

- Nuorisovaltuuston toiminta/aloit-
teet

- Etsivan nuorisotydn asiakasmaaran
kehitys, nuorten ohjautuminen pal-
veluihin

Nuorisopalvelut:

Nuorisotilalla oli kevaén aikana yh-
teensd 4356 kavijaa. Leireja jarjes-
tettiin nelja, joissa oli yhteensa 53
osallistujaa. Kaikki leirit myytiin no-
peasti loppuun.

Jarjestettyja retkia oli viisi, osallistu-
jia yhteensa 188. Osallistuttiin 14 ta-
pahtumaan, jossa asiakaskohtaami-
sia noin 1300.

Nuorisovaltuusto kokoontui kevaan
aikana yhteensa nelja kertaa, nuori-
valtuuston hallitus kolme kertaa.
Etsiva nuorisotyo tavoittanut 1-
6/2026 yhteensd 61 nuorta, joista
asiakkuus alkoi kaikilla. Palveluihin
ohjautuminen raportoidaan vuoden
lopussa.

vakinaistetaan 1.12.2026 alkaen.
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- Koulun nuorisotyontekijan vaki-
naistaminen

Kirjastopalvelut:

-Kavija- ja lainausmadarien kehitys

- Lukukoiratoiminnan kehittdminen
(lapset, maahanmuuttajat), kavija-
maara

- Taidelainaamon vakiinnuttaminen,
lainausmaarien kehitys

- Lilkuntavalineiden lainausmaarien
kehitys

Kansalaisopistopalvelut:

- osallistujamaarien kehitys
-toiminnan kehittaminen kurssipa-
lautteen perusteella

Kulttuuripalvelut:

- Toteutamme Oriveden kaupungin
kulttuuristrategian mukaista toimin-
taa ja noudatamme Pirkanmaan alu-
eellisen kulttuurihyvinvointisuunni-
telman suosituksia

- Kaiku-korttitoiminnan vakiinnutta-
minen (asiakasmaarien kehitys)
-Kulttuurikaveritoiminnan vakiinnut-
taminen (asiakasmaéarien kehitys)

Liikuntapalvelut:

-ohjatut ryhmaét (ryhmien ja asiakas-
maaran kehitys)

-liikuntaneuvonta (asiakasmaaran
kehitys)

-liikuntapaikkojen varattujen vuoro-
jen maaran kehitys

Kirjasto:
Kavijat 33 633 (2025:35 768)

Lainat 72 431 (2025: 72 124)
Tapahtumat 44, osallistujat 428

Kansalaisopistopalvelut:
Kansalaisopiston kurssimaksut pysyi-
vat ennallaan. Kansalaistaitokurssit
ja yleisluennot olivat edelleen mak-
suttomia. Lasten ja nuorten opetuk-
sessa kaytOssa ovat sisaralennukset
ja vapaaoppilaspaikat. Kansalais-
opisto on kaikukortti -kohde.
Osallistujia kevatlukukaudella 1390
(kevat 2025: 1429).

Kulttuuripalvelut:

Olemme jatkaneet kulttuuristrate-
gian mukaisen kulttuuritoiminnan
kehittdmista ja kulttuurihyvinvoinnin
edistamista kaikukortti- ja kulttuuri-
kaveritoiminnan muodoissa.
Kansalaisopisto jarjesti kevaalla
2026 yhteensa 230 kurssia, joista
maksuttomia yleisluentoja oli 10,
mika on 1 enemman kuin luku-
vuonna 2024-2025, jolloin kaikkien
kurssien maara oli 247 ja luentoja
jarjestettiin jokaisessa toiminta-alu-
een kunnassa.

Liikuntapalvelut:

-Ohjattuja ryhmia liikuntahallilla ja
kuntosalilla 16 kappaletta, joissa
kdynteja yhteensa 1656 (2025: 1608
kayntia).

-Uimahallilla ohjattuja ryhmia nelja
(2025: 3) joissa yhteensa 330 kdyn-
tid (2025: 445).

-Yhteensa ohjattuja ryhmia 20,
joissa yhteensa 1986 (2025: 2053)
kayntia.

-Lilkuntaneuvonnassa kayneiden asi-
akkaiden lukumaara ei ole henkilos-
tévaihtuvuuden takia tiedossa.
-Liikuntahallin + kuntosalin kavija-
maard 40 854 kayntia (2025: 39 087
kayntia).

-Uimahallin kdvijamaara 23 608
(2025: 23 627).

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
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- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa

- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

- Toiminnan nettokustannus/asukas
(6/2026: asukasluku 8852)

Kehitdmme asiakaskokemusta;
vakiinnutamme asiakasraatitoimin-
nan, kerdadmme sdanndllisesti asia-
kaspalautetta (esim. sdhkoisen kyse-
lyn avulla) ja hyddynnamme sita pal-
velujen kehittamisessa.

Laadimme nuorisotydn perussuunni-
telman (NUPS)

Laadimme liikkumisohjelman (liikun-
tapaikkasuunnitelma ja liikkunnan
edistdmisen suunnitelma)

Toteutamme kansalaisopisto- ja
kulttuuripalvelujen voimassa olevaa
strategiaa ja lukuvuosisuunnitelmaa.

Toteutamme Pirkanmaan kirjastojen
strategiaa ja toimintasuunnitelmaa.

Osallistumme aktiivisesti seutuyh-
teistyohon.

liikuntapalvelut: 66 €/as. (2025: 76
€/as.), yksikkbkohtaiset luvut rapor-
toidaan tilinpaatdksen yhteydessa.
kirjasto: 24 €/as. (2025: 23 €/as)
kansalaisopisto: 29 €/as. (2025: 28
€/as)

kulttuuri: 7 €/as. (2025: 4 €/as)
nuorisotyo: 10 €/as. (2025: 15 €/as.)

Kyselyt (mm. OSKO)

Aloitetaan valmistelu syksylla 2026

Siirretdan vuoteen 2027.

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Pieni henkilostomaara edellyttas kaikilta palvelualueen tydntekijoitd/viranhaltijoilta laajaa osaamista

sekd perehtymistda my6s muiden tyétehtaviin (mm. akuutit sijaistukset). Patevien sijaisten saaminen

voi olla hankalaa ja pahimmillaan palvelupisteitd joudutaan sulkemaan. Epdpatevien sijaisten tai henki-
|6stovajeen vuoksi riskind voi olla osassa tyoyksikoista myos kasvanut vahinko- tai tapaturmariski.
Ikddntyneet kiinteistot ja talotekniikka seka lisaantynyt ilkivalta voivat aiheuttaa myds akillisia sulkuja
palvelutuotantoon seka ennakoimattomia kustannuksia.

Eldamanlaatupalvelujen osalta taloudellisena riskind on, etta nykyisessa taloustilanteessa kuntalaiset

vahentadvat palvelujen kaytt6a ja taman myota tuloja kertyy aiempaa vahemman.

Tyollisyyspalvelujen osalta talousriski voi konkretisoitua tyottomyysasteen kasvaessa, jolloin kuntalais-
ten palvelujen tarve seka kunnan maksama tyottomyysturvan kuntaosuus kasvavat merkittavasti.

Talousarvio toteutunee suunnitellun mukaisesti muutoin, mutta tyo6llisyyspalvelut tulevat ylittdmaan

talousarvion. Kaupungin Kelalle maksamat ty6ttémyysturvamaksut ovat kasvaneet koko alkuvuoden

ajan ja tdman hetken arvion mukaan ne tulevat ylittymaan n. 100.000 — 130.000 €, jos tyollisyystilan-

teessa ei tapahdu merkittavaa parantumista loppuvuoden aikana.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA 2026 Muutos TA+muutos Toteutuma Poikkeama | Tot%
Toimintatuotot 8 094 583 8 094 583 3402834 -4 691 749 42,0
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut -7 945 031 -7 945 031 -3 910 787 -4 034 244 49,2
Toimintakate 177 052 177 052 -498 008 -675060 | -381,3
Poistot ja arvonalentumiset -2 656 881 -2 656 881 -1288 962 -1367919 48,5
Poistoeron muutos 39088 39088 19383 -19 705 49,6
Tilikauden yli-/alijaama -2941681 -2 941 681 -1 813359 -1128322 61,6

Teknisten palvelujen hallinto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Matti Vesava 3.8.2026 asti, 4.8.2026 alkaen vs. tekninen johtaja Virve
Toukola

Hallintopalveluiden tehtdavana on huolehtia tekniikka- ja ymparistopalveluiden suunnittelu-, neuvonta-,
toimisto- yms. tehtdvien keskitetysta hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tulosalueiden
toiminnalle.

Hallintopalvelut-tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymista vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan rakenta-
jan, naapurin, ympariston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritaan ohjauksella, neu-
vonnalla, lupapaatoksilld ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsdadanto edellyttaa. Li-
saksi rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyévaihetarkas-
tukset seka valvontatehtavat.

Ympadristonsuojelun tehtavana on hoitaa ymparistolupiin ja maa-aineslupiin liittyvat asiat sekd ympa-
ristolainsdddanndn mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ymparistonsuojelu
seuraa ympariston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet

Toimenpide ja mittari Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Valmistelemme yhdessa kaavoituk-
sen kanssa uusien alueiden kunnal-
listeknisia ratkaisuja.

Joustava s@hkdinen rakentamisen lu-
pamenettely ja asiakaslahtdinen
neuvonta. Mittarina asiakaspalaut-
teet.

Oriveden kaupungin tekniikka- ja
ymparistopalvelualue ja kaavoitus
ovat edelleen jatkaneet yhteisten
palaverien pitdmista vuonna 2026.

Kaupunginhallitus on paattanyt ko-
kouksessaan 22.6.2026 asettaa kau-
pungin rakennusjarjestyksen ehdo-
tuksen yleisesti ndhtaville.
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Varaudumme kouluttautumalla mm.
mahdollisiin lakimuutoksiin osallistu-
malla madrarahojen puitteissa tar-
jottavaan koulutukseen ja kurssituk-
siin.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuo-
jelu pyrkivat osallistumaan kaikkiin
tarkeisiin koulutuksiin, joita on saa-
tavilla. Uusi rakennus- ja maankayt-
toéasiantuntija aloitti kesdkuun
alussa.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvalliset ja hyvin hoidetut kulku-
yhteydet; mittarina asiakaspalaute

Kuntalaiskyselyt tekniikan alan toi-
minnoista ja hankkeista.

Asiakaspalautteen kautta pyritdan
parantamaan / tehostamaan eri toi-
mintoja.

Tana vuonna ei ole toteutettu vield
yhtdan kyselya.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskiossa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Ty0Ossa jaksaminen ja vahdiset pois-
saolot.

Yhteiset palaverit ja niissa esiin tul-
leet seikat ja asiat.

Tyontekijat mukaan suunnittele-

Ty6nkuvat on tehty

Teknisen johtoryhman palaverit (2-3
kk valein)

Eri yksikot pitdavat sadnnollisesti

maan ratkaisuja ja tyétapoja. omia palaverejaan.

Selvitys lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Merkittavimpina riskeind ndhdaan henkildstdon saatavuus seka materiaali- ja yllapitokustannusten
nousu, joilla saattaa olla merkitysta palvelujen tuottamiseen seka talousarvion maararahojen noudat-
tamiseen. Lisdksi palvelualueen riskeina tunnistetaan kiinteistdjen kosteus- ja sisdilmaongelmat seka
vesihuollon turvaamisessa uhka pohjavesialueiden saastumisesta.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Matti Vesava 3.8.2026 asti, 4.8.2026 alkaen vs. tekninen johtaja Virve
Toukola

Tilapalvelun tehtdvana on jarjestaa ja vastata kaupungin omistamien kiinteistdjen kiinteistonhuollosta,
hoidosta ja korjauksista, vastaa kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistojen hallinnasta seka
jarjestaa ateria- ja siivouspalvelut kaupungin palvelualueille. Kiinteistdmestari toimii vikapaivystajien
esihenkilona.

Tilapalvelu-tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat:

Kiinteistohuollon tehtdavana on hoitaa, huoltaa ja pitda kunnossa kaupungin omistamat kiinteistét seka
huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kiinteistdja seka vastata kaupun-
gin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistdjen hallinnasta.

Ruokapalvelun tehtavana on tuottaa kaupungin palvelualueiden asiakkaille seka henkilostélle ate-
riapalveluita.

Siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelualueiden ja konserniyhtion kiinteistoihin puh-
tauspalveluja.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kiinteistojen kehittdaminen yhdessa
palvelualueiden ja kayttdjien kanssa
heidadn tarpeidensa mukaisesti
omien ja kaupungille vuokrattujen
kiinteistéjen osalta.

Kiinteistostrategian mukaisesti to-
teuttaa kiinteiston huoltoa, hoitoa,
peruskorjausta, purkamista ja myyn-
tia

Tiedottaminen tilapalvelu kiinteisto-
jen tilojen vuokrausmahdollisuuk-
sista.

Sote-kiinteistdjen siirto KOY Kotikoi-
vulle on vienyt varsin paljon aikaa.

KiinteistOstrategia sai valtuuston hy-
vaksynnan.

Uusi kiinteistdsihteeri aloitti ke-
vaalla 2026.

Edistimme asukkaiden hyvinvoin-
tia
- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet
- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia
- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Turvataan kiinteistdjen turvalliset ja
terveelliset tyéskentelyolosuhteet,
joissa on hyva tehda toita ja opis-
kella.

Reagoidaan ripedsti olosuhteisiin,
joilla on vaikutusta sisdilman laa-
tuun kaupungin sisdilmaohjeistuk-
sen mukaan.

Kaikkiin ongelmakohtiin pyritaan
tarttumaan ripeasti ja tehokkaasti.

Kiinteistohuolto tarkastelee kiinteis-
téjen kuntoa jokapaivaisessa tyos-
saan.

Sisdilmatyéryhma kokoontuu aina
tarpeen mukaan.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Sairauspoissaolojen vihentdminen
ty6hyvinvointia lisdamalla.

Henkildston tydn kannalta tarvitta-
vat koulutukset ja patevyydet ajan
tasalla.

Tyopaikkaselvitysten kautta pyritddn
parantamaan tyéhyvinvointia.

Erilaisiin koulutuksiin ja tapahtumiin
osallistumista painotetaan henkil6-
kunnalle.

Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: Kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Kunnallistekniikan tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat:

Liikkennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon yllapitamisestd, suunnitte-

lusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kaytetdaan kaupungin omaa konekeskusta ja henki-
|6st6a seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii my6s kaupungin vesihuoltoverkos-
tojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikko vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja

hoidosta. Tulosyksikkd huolehtii myods kaupungin matonpesupaikoista ja pieneldinhautausmaasta.



Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siistimi-

nen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Kunnallistekniikka luo yhdessa kaa-
voituksen kanssa yrityksille helposti
lahestyttavia, rakenteeltaan toimivia
ja sijainniltaan kiinnostavia toimitila-
alueita

Hyvin hoidettu ja toimiva viherym-
paristo lisaa alueen houkuttele-
vuutta ja parantaa alueen imagoa

Leikkipaikkojen ja puistojen suunni-
telmallinen yllapito ja kehittaminen

Tyytyvaisyyskyselyt, esittelyt so-
messa

Maankayton ja kaavoituksen kanssa
on laajennettu yhteisty6ta entises-
taan yhteisten palaverikaytantdjen
lisaksi myos paikkatiedon ja haltuun-
ottojen osalta. Yhteistydn kehitty-
mistd ovat tukeneet kaavoituksen
parantuneet resurssit.

Oriveden kaupungin ja puistoyksikdn
omilla somesivuilla kerrotaan sdan-
nollisesti puistoyksikén ajankohtai-
sista tehtéavista ja toteutuneista pro-
jekteista.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvéan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Kuntalaisten osallistaminen puisto-
jen ja viheralueiden suunnitteluun
seka kunnossapitoon->kuntalaisky-
sely

Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjel-
man jalkauttaminen

Turvallisuuskohteet

Kunnallistekniikan vuoden 2026 tyo-
kohteista kartta/tiedot nettisivuille.
Isompiin kohteisiin yleisotilaisuudet
ja tiedotteet kaupungin kotisivuille

Vapaaehtoiset toimijat ovat toteut-
taneet siivous- ja vieraslajitalkoita
yleisilla viheralueilla.

Kavely ja pyordily huomioidaan en-
tistd laajemmin alueiden rakentami-
sen, saneerausten ja suunnittelun
yhteydessa. Tavoitteena on edistaa
ja mahdollistaa erityisesti tydmatka-
pyorailya sekd kehittaa kavelyn ja
pyorailyn olosuhteita.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti
- Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa
- Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

Koulutuksen lisddminen koko kun-
nallistekniikan henkiléstélle

Kunnallistekniikan uudistaminen
tydmenetelmien sekd materiaaliva-
lintojen osalta huomioiden talous
seka ymparistovaikutukset.

Yhteistyo eri tahojen kanssa (mm.
elinvoimakeskukset, Lupa- ja valvon-
tavirasto, Vaylavirasto)

Erilaisiin koulutuksiin ja tapahtumiin
osallistumista painotetaan henkil6-
kunnalle.

Katurakentamisessa on siirrytty,
niilta osin kuin mahdollista, kaytta-
maan mm. betonimurskeita jalostet-
tujen kiviainesten sijaan.

Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Vesilaitos, LVI-teknikko Esko Mantysaari 30.4.2026 asti, 1.5.2026 alkaen tekninen joh-
taja Matti Vesava 3.8.2026 asti, 4.8.2026 alkaen vs. tekninen johtaja Virve Toukola
Viemarilaitos, puhdistamon vastaava hoitaja Markku Suhonen
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Verkosto, kunnallistekniikan paallikké Mika Kuivanen

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on jarjestaa raakaveden ottamistoiminnan ja hyvalaatuisen talousveden
toimittamisen kuluttajille seka jarjestaa jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ymparistélle
vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on lisdksi yllapitaa ja saneerata rakennettuja
vesi- ja viemadriverkostoja seka rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisadltda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjiohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat ja

asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta sisdltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin Hir-
silan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erdjarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan paasaantoisesti Kiviharjun ja Yrésjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettavis-
saan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenottamoon.

Viemarilaitoksen toiminta sisaltda laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-

oton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Viemarilaitos ottaa vastaan
Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyviad sako- ja umpikaivolietteita, jotka puhdiste-
taan ympadristolle vaarattomaan muotoon. Myos Juupajoen kunnan jatevedet johdetaan ja puhdiste-
taan Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Vahvistamme elinvoimaamme

- Orivesi on rohkeasti kehit-
tyva, investointeja houkut-
televa ja tulevaisuutta en-
nakoiva kaupunki

- kaupungin joustava maan-
kaytto ja ketterat elinkeino-
palvelut tuovat virtaa koko
Orivedelle

Otamme huomioon kuntalaisaloit-
teet vesi- ja viemarilinjojen suunnit-
telun ja rakentamisen yhteydessa.

Maararahojen puitteissa laajen-
namme vesi- ja viemdrilaitosverkos-
toamme.

Uusia vesilinjoja ei ole tehty; van-
hoja kuitenkin korjataan jatkuvasti.

Investointiohjelman mukaisia perus-
korjauksia on kdynnissa Lehmi-
laidantielld, Oripohjantielld, Rinne-
tielld ja Laitamon alueella.

Edistimme asukkaiden hyvinvointia

- Turvaamme lasten ja nuor-
ten hyvan kasvun ja oppi-
mismahdollisuudet

- Asukkaat ovat aktiivisia ja
hyvinvoivia

- Vilkas ja osallistuva yhteiso
tekee Oriveden

Laadukkaan talousveden tuottami-
nen ja vedenjakelu

Talousveden laatuvaatimusten tayt-
tyminen

Vesilaitoksen toimintahdirididen
maara:

>50 liittyjaa koskeva jakeluhairio
enintaan 2 kpl/v

<50 liittyjaa koskeva jakeluhairio
enintaan 8 kpl/v

Jatevedenpuhdistamon tarkkailutu-
lokset ovat hyvat ja lupavaatimukset
tayttavat.

Vesitorni ei ole vielakaan kaytossa.

UV-laitteet tilattu Hirsildan ja vesi-
tornin linjaan.

Vilisailion katon huopakate uusi-
taan.

Jatevedenpuhdistamo toimii edel-
leen hyvin.

Johdamme innovatiivisesti ja kesta-
vasti

Henkil6kunnan osaamisen yllapita-
minen ja henkildstdn tasapuolinen
kohtelu.

Henkil6sto osallistuu saannollisesti
tarpeellisiin koulutustapahtumiin.
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Henkiléston osaaminen ja
hyvinvointi ovat johtamisen
keskidssa

Uudistamme johtamista ja
toimimme suunnitelmalli-
sesti ja taloudellisesti

-Ylldpiddmme henkilokunnan osaa-
mista osallistumalla maararahojen
puitteissa tarjottavaan koulutuk-
seen, messutapahtumiin seka kurssi-
tuksiin.

- Johtamisessa huomioidaan henki-
|6stdon kannanotot ja mahdollisesti
esiin tuleviin epakohtiin puututaan
nopeasti.
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7. INVESTOINTIOSA

ORIV=SI Investointiraportti

Orivesi

Toteuma TA+muutos

01-06/2026 2026

A10 Kaupunginhallitus

Investointimenot 4 400 302,00 200 000,00

Pysyvien vastaavien luovutustulot -157 572,29  -150 000,00

Investoinnit netto 4242 72971 150 000,00
A20 Hyvinvointi- ja eldmanlaatulk

Investointimenot 24 495,74 185 000,00

Rahoitusosuudet -33 753,75 0,00

Investoinnit netto -9 258,01 185 000,00
A30 Lasten ja nuorten lautakunta

Investointimenot 0,00 220 000,00

Investeinnit netto 000 220 000,00
AS0 Tekninen lautakunta

Investointimenot 20957 22862 6 420 000,00

Pysyvien vastaavien luovutustulot -7 607 481,19 0,00

Investoinnit netto -4 650 252,57 6420 000,00
AGD0 Kaupungin vesihuoltolaitos

Investointimenot 385 905,62 240 000,00

Investoinnit netto 38590562 840 000,00
YHTEENSA -30 875,25 7 815 000,00

Vuoden 2026 talousarviossa ei huomioitu sote-kiinteistojen yhtidittamisen vaikutuksia investointiosan
kirjauksiin, joista kaupunginvaltuusto paatti apporttiasiakirjojen hyvaksymisen yhteydessa, ettad ne ka-
sitelldaan erillisina talousarviomuutoksina. Naita ei ole viela kasitelty. Toteutumissa nakyy sote-kiinteis-
tojen apportin vaikutukset, jonka vuoksi investointien nettomaara on negatiivinen.



8. VESIHUOLTOLAITOS

ORIVZSI Tuloslaskelma vesihuoltolaitos

Orivesi

Kesakuu 2026 Kaupungin vesihuoltolaitos

Talousarvio
2026

11
1.1.2026 - 30.6.2026

Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma

01-06/2026

Myyntituotot 926 200,77
Tuet ja avustukset 0,00
TOIMINTATUOTOT 926 200,77
Henkildstkulut -253 760,28
Palvelujen ostot -214 972,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212 945,92
Muut toimintakulut -32 645,22
TOIMINTAKULUT -714 324,00
TOIMINTAKATE YHTEENSA 211 876,77
Rahoitustuotot ja -kulut -45772,23
VUOSIKATE 166 104,54
Poistot ja arvonalentumiset -253 777,92
TILIKAUDEN TULOS -87 673,38

YLJAAMA / ALDAAMA -87 673,38

2167 910,00
800,00

2 168 710,00
-615 095,40
-259 510,00
-413 330,00
-39 650,00

-1 327 585,40
841 124,60
-500 940,00
340 184,60
-533 861,00
-193 676,40
-193 676,40

124170923
800,00
1242 509,23
-361 335,12
-44 53742
-200 384,08
-7 004,78
-613 261,40
629 247,83
-355 167,77
274 080,06
-280 083,08
-6 003,02
-6 003,02

42,12 %

0,00 %
42,71 %
41,26 %
82,84 %
51,52 %
82,33 %
53,81 %
25,19 %
1142 %
37,74 %
47,54 %
93,59 %
93,59 %



Tase - Kesakuu 2026

VASTAAVAA
Aineellisat hyddykkeet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspdioma
Ylijgama, ed. tilikaudet
Tilikauden yli-/alijddma (tulostilit)
Oma p3doma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Pitkdaikainen vieras pidoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma
Vieras pidoma

VASTATTAVAA

Kesdkuu 2026

vuoden alusta

565491252
405519

3 695 464,43
0 218 98545
B47 299 56

6 866 285,01
12 561 749,44

4364 712,06
-648 825,00
-87 673,38

3 628 213,68
4 225 000,00
1786 232,69
6011 232,69
375 000,00

17 489,23

2 435 332,28
94 431,56
2922 303,07
8933 535,76
12 561 749,44

Kesakuu 2025
vuoden alusta

5148 87225
4055191
5189 424,16
557901834
990 37291

6 569 391,25
11 758 815. 41

4364 712,06
-535 559,86
-15 446,60

3 813 705,60
5 075 000,00
1749 751,44

6 824 751,44
425 000,00

26 173,91

595 840,92

73 34354
1120 358,37
7 945 109,81
11 758 815,41

Joulukuu 2025
tilinpaatas

552278482
40 551,91
5563 336,73
6086 78363
753 629,69

6 840 413,32
12 403 750,05

4364 712,08
-535 559,88
-113 265,14

3 715 887.06
4 225 000,00
1786232600

6011 232,69

200 000,00
1120100
1853 697 47
110022 82

2 676 630,30
4 687 862,99
12 403 750,05

40
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O R 1 V & § | Rahoituslaskelma - vesihuoltolaitos - lyhyt

Toteuma vuoden alusta 06/2026 Toteuma vuoden alusta 06/2025

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama(-alijaama) 166 104,54 254 497 54

Toiminnan rahavirta 166 104,54 254 497,54
Investointien rahavirta

Investointimenot -385 905,62 -280 109,19
Investointien rahavirta -385 905,62 -280 109,19
Toiminnan ja invest. rahavirta -219 801,08 -25 611,65
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen lisdys muilta 0,00 1 000 000,00

Pitkadaik.laincjen vihennys muilta -425 000,00 -325 000,00
Lainakannan muutokset -425 000,00 675 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:lta 0,00 -59 014,47

Saamisten muutos muilta -132 201,82 -2FT 543,79

Korottomien velkojen muutos muilta 670 672,77 493 651,85
Muut maksuvalmiuden muutokset 538 470,95 157 093,59
Rahoituksen rahavirta 113 470,95 832 093,59

RAHAVAROJEN MUUTOS -106 330,13 806 481,94
Rahavarat 30.06 647 299,56 -300 893,20
Rahawvarat 1.1. 753 629,69 299 78852

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT -106 330,12 690 584,39



9. TYTARYHTIOT

Konserniyhteisoille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytaryhtiot raportoivat valtuustolle véhintaan 2 krt/vuosi
o miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita,
o konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtiokohtaisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista.
- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %.
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 60 %.
- Konsernin lainamaara euroa/asukas < 4 500 euroa.
Toteutumat raportoidaan tilinpddtdksessd, kun laaditaan konsernitilinpéétéksen kokonaisuus.

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy
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Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kysyntaa vastaava vuokra-asunto-
kanta

Tayttoaste vahintaan 90 %

Kayttoastetavoite ei ole toteutu-
nut, koska useista kiinteistoista on
paatetty luopua, on useita kor-
jaushankkeita, jolloin on tilapai-
sesti tyhjia asuntoja. Tilanne kor-
jaantuu vuonna 2027 sill4 jaljella
olevat asunnot ovat hyvakuntoisia
javastaa kysyntaa. Kaytossa ole-
vissa kiinteistoissa kayttoaste on
jo lahella tavoitetta.

Kayttdaste 30.06.2026 on 72 %.
Vuonna 2027 luultavasti yli 90 %

Uusi vuokrakerrostalo on kaytossa

Talo on kaytossa 100 %:n tayttdas-
teella

Kohde valmistuu 30.10.2026. Ky-
synta on vahvaa. Hakemuksia on
enemman kuin asuntoja.
Peruskorjatun Viitatie 2:n kaytto-
aste on 100 %.

Pitkan tdhtdimen suunnitelmaa
peruskorjaustarpeista noudate-
taan

Toteutettujen toimenpiteiden
maara kpl

Pitkan tahtaimen korjaussuunni-
telmaa ja kustannusarvioita paivi-
tetdan parhaillaan. Jos rahoitus
myonnetaan, ensi kevaana teh-
daan korjauksia Kaajantiella (par-
vekekaiteet), Peltotiella (julksivut)
ja Laitamontiella (julkisivut ja vesi-
katto)

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Yhtion taloustilanne paranee edel-
lisestd vuodesta

Taloustilanne ja vakavaraisuus on
parantunut merkittavasti sote-kiin-
teistojen apporttijarjestelyjen
mydta, mutta ei vield asuntojen
vuokraustoiminnan osalta.

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on saannollista
ja perustuu laadittuihin mittareihin

Seurantaa ja raportointia joudu-
taan uudistamaan merkittavasti
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sote-kiinteistojen apporttijarjeste-
lyjen ja uusien kohteiden seka pur-
kupaatosten vuoksi.

Orivesi-talo Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on sel-
lainen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston ylla-
pito- ja padomakustannuksia

Toteutunut. Raportoitu sisailma-
ongelma on myods korjattu.

Tilojen kayttoaste on korkea

Kayttdaste on vahintadan 90 %

Kayttoaste ollut pitkdan 100 %.

Pitkan tahtaimen (10 v.) peruskor-
jaussuunnitelman toteuttaminen

Toteutetaan suunnitelmassa vuo-
delle 2026 maaritellyt toimenpi-
teet

Korjauksia on toteutettu budjetin
sallimissa rajoissa. Sisdilmakor-
jauksiin tehdaan ja Ikkunoita uusi-
taan vaiheittain.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talous on periaatteessa kun-
nossa. Lainoja maksetaan pois no-
peammin kuin rakennuksen han-
kintameno poistuu kirjanpidossa,
minka vuoksi Orivesi-talon kas-
saan ei jaa riittavasti rahaa kor-
jauksiin, vaikka tuloslaskelma
nayttaa voittoa.

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdannollista
ja perustuu laadittuihin mittareihin

Seuranta ja raportointi on kun-
nossa, mutta sita ollaan kehitta-
massa paremmaksi.

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokra-
tason maadrittely

Vuokran maara vastaa kiinteiston
kustannuksia

Vuokrataso on kestavalla tavalla
maaritelty, mutta vuokralainen on
asetettu konkurssiin. Toimintaa
on rahoitettu omistajan myonta-
milla tilapaislainoilla.

Yhtion taloustilanne on kun-
nossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 95
%:iin vuosittaisista investoinneista

Yhtiolla ei ole tarvetta investointei-
hin.

Talouden ja toiminnan seuranta
on kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdannollista
ja perustuu laadittuihin mittareihin

Seuranta on kunnossa.




Oriveden Jaahalli Oy
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Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on
kestava

Maksuvalmius riittaa ilman lainan-
ottoa

Ei ole toteutunut.

Yhtion tilikauden tulos

Yhtio tekee positiivisen tuloksen

Toteutunut.

Hallin vetovoimaa kehitetaan

Kayttajamaarat kasvavat edellis-
vuoteen verrattuna

Ei ole toteutunut.

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Ei ole toteutunut.

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-

tukselle ja emolle on saannollista
ja perustuu laadittuihin mittareihin

Toteutunut.

Oriveden Aluelampé Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion tilikauden voitto pysyy koh-
tuullisena ja talous vakaana

Tilikauden voitto on enintaan seit-
seman (7) prosenttia liikevaih-
dosta.

Kaupunginhallitus on paattanyt
myyda kaupungin omistamat yh-
tion osakkeet. Yhtio poistuu kau-
punkikonsernin kokonaisuudesta
31.8.2026.
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LITTEET

Kayttotaloussuunnitelman toteutuma 30.6.2026 lautakunnittain

Ero Kaupungin walhucltolaites. Kaupungin walhucltolattos

Kaupunginhalittus Eaupngintalius
Ex 2026 bud

Ercy Hysirvcingl. 3 slamaniaatule Hpdwcintl Ja ikt
Tot 010625 2005 bud Tat 0105725

Eroy Lasten j3 nucrion Lutkunta Lasten j3 ruoron Gutslam Ero Takmiron lautakunta Tokmingn lautakunta
6 b X 2 026

ok 0105/ 26 bud T

MypriRuceon 2z 000 187340 265650 595 52356 21ETHI000 1241 T8 3E
1200000 14530000 5483 54043 1= oog
oog 5435000 361 98052 000 52500 52500
145 000.00 E00000 173848 1825 01073 000 000
598 500,00 43992400 308 061,72 247663312 2168.435,00 1242 234,23
1 2 1237 B2.00 420812 38876123 1317 01831 3 ] 2
17964 206473N00 1952 004,00 19544416 885 5584 133 255,00
a2smz 7213800 1S E0m 575100 TE TG 35, 225 185,00
5046335 255000 =79 20055000 112573 000 o 1=
166 501,08 71 367,00 T 200718 1255 84388 158354550 287 TRET 2791373 amampo 4018873 22030,00
250587130 3599 535,00 1083 TE7.90 2852 822,82 -3 05856403 205 74121 8912 27247 93ITEIAZ AT2EIOGS  IIB64E334  ITATSILEI 55106843 -£34 017,70
S1EETEETT  -3001135.00 1333 510.23 245372358 271243853 BETIASS B 16428675 -B 544 855,42 THO 57267 RICE:LE] I33OMEET -EESTEIIS 147441730
0620 676,58 23 35,17 o000 800 oo a0 o 000 [ 000 000 (=1
2865 02,00 800 o000 o0 0o a0 o 000 000 000 000 1=
Rahcitustuatot fa kbt 6357021 173 5021 o000 1500 1500 26460 Q20 000 000 000 31554000
VUDSIKATE 11239 920,27 T343589.27 24537358 271248353 25875955 B 15455135 -B 544 855,42 7HO 308,07 M9 g0z 1334883 58578133 115847730 -
Pt ja anvonadirnmiset 3154 36158 6187372 450 2 EATE 733315 3530 33415 1035 12,76 10629000 ITTE 237 266 530,50
TILIKALUDEN TULOS: 11839 558,63 THRTE 2515 657,30 -2 771 9853 25620133 817188450 B48TIE42 TTEI1382  ITSEO0ILBE 119555883 -5SHOSRTS 8767338 29154580 -
Varausten J3 rhstogn mutcs 000 000 000 ) 000 0,00 o 000 12 283,47 13 54400 160,53 0w (=]
VLLIAAMA ¢ ALLAAMA 1188955863 1115533100 73422763 2515 657,30 -2 771 9853 25620133 817188450 EMETIEAZ TTESIZEZ  ITISEINS] 1 ITE4I4ED  ESS215ER 8767338 29154580 -

Lautakuntien toteutuma tulosalueittain:

Kaupunginhallitus Kaupunginhallitus Ero Keskusvaalautakunta  Ero Tarkastuslautskunta Tarkastuslautakunta Kaupunkikehityspatvelut Kaupunkikehityspalvelut Ero Konsemipahvelut Konsemipahvelut

Tot 01-06/26 2026 bud Tot D1-06/2 Tat (1-D6/26 Tot D1-06/26 2026 bud Tot 01-06/26 2026 bud
Myyntituotot 221 512,04 43550000 -213 08106 0100 000 0.00 2585316 12420000  -9834134 19566072 31130000
Maksutuotot 1354137 1800000  -245363 000 000 0.00 1354137 1800000 445863 000 000
Muut toimintztusto: 603 182,02 14500000 45815202 010 000 0.00 60 162,02 14500000 45813202 000 000
TOIMINTATUGTOT 82824232 GSB500,00 23974232 0.00 000 000 642 581,55 28720000 35538155 19566078 31130000
Henkilgstakulut 104335612 -1237 84200 18048588 -6 605,40 1778100 1117560 47212330 58782300 11SE23T0 SEOSEI42  -632 23800
Palvelyjen cstot 20796348 -2084 7300 BSETELE2 1123834 1876000 62116 -618 235,64 128482000 E665E436  STTTTASE  -TE1 15100
Aingst, tanikkzet ja tavarat 32358122 7913200 4661772 1823 42400 40577 1388478 ATES000 2776522 1267321 .31 12500
Avustukset 5046325 A5E0000 306335 000 000 0.00 3240021 550000 3120021 1206304 -40 000,00
Muut toimintzkulut -166 501,03 7136700 486597 -180,00 97000 79000 116 56403 QB BZTO0  -1TTITO3 4973056 7157000 2183944
TOIMINTAKULUT -2505 871,10 -3 559 639,00 1093 767,90 -18 742,47 -37935,00 19 192,53 -1265 282,96 202562000 TE0336,04 122179821 -15360B4,00 31428579
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -1667 62877 -3001 139,00 1333510.23 -18742.47 -37935,00 1919253 -622 702,41 173842000 111571759 102613743 1224 784,00 198 64657
Verotulot 1062067683 1135000000 -T2033317 0100 000 0.00 000 000 000 000 000 000
Valtionosuudst 286600200 291000000 4308800 00 000 0.00 000 000 000 000 000 000
Rahoitustuotot ja -kulut 6997021 410353000 17350021 000 000 0.00 -1 35677 000 155677 000 0,00 000
VUOSIKATE 1188992027 1115533100 734589,27 -18742.47 -37935,00 19 192,53 -624.259,18 -173842000 1114160.82 -1026137,43 -1224 784,00 198 64557
Poistot ja arvonalantumisat -361,64 000 -361.64 000 000 0.00 361,64 000 -361,64 000 000 000
TILIKAUDEN TULOS 11889558,63 1115533100 73422763 18 742,47 -37935,00 19 192,53 -624 620,82 -173842000 1113799.18 -1026137,43 -1224 784,00 198 64557
YLUAAMA / ALUAAMA 11889 558,63 1115533100 73422763 -18742.47 -37935,00 19192,53 -624 620,82 -173842000 111379518 -1026137.43 1224 7B4,00 198 64657

anlaatupalvelut laatupalvelut

Tot 01-06/26 Tot 01-06/26 Tot 01-06/26 2026 bud
Myyntituotot 34 017,83 3556550 13547867 12 486,78 400000 848678 21 531,05 31565350 -10034,45
waksutuotot 210 196,54 196 500,00 13 696,34 0,00 0,00 0,00 210 196,54 196 300,00 13 696,54
Tuet ja avustukset 129 788,02 54 750,00 4503802 55 000,00 50 000,00 5 000,00 74 788,02 34 750,00 4003802
wuut toimintatuotot 25 096,85 2925000 -413315 0,00 0,00 0,00 25 096,85 28 250,00 -4153,15
TOIMINTATUOTOT 399 099,24 346 065,50 53 033,74 67 486,78 54 000,00 13 486,78 33161246 292 065,50 39 546,96
Henkilgstdkulut -T88 218,74 -1084 755,03 296 536,29 -133 054,53 -224 91568 91 861,15 -635 164,21 -859 83935 204 675,14
Palvelujen ostot -870 94872 -900 645,00 2969828 -56% 21073 -39%9 639,00 30 445,27 -301 73899 -300 959,00 -74859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 996,41 -85 95400 -304241 -2 042 45 -1 875,00 -167,48 -866 953,93 -84 078,00 -2 874,93
Avustukset -637 37977 -340 000,00 -87 379,77 -602 379,77 -340 000,00 -82 379,77 -35 000,00 0,00 -35 000,00
Muut toimintakulut -467 278,18 -447 207,00 -20071,18 -5 323,24 -12390,00 7 066,76 -461 954 94 -434 517,00 -27 137,94
TOIMINTAKULUT -2 852 822,82 -3 058 564,03 205 741,21 -1312 010,75 -1378 839,68 66 828,93 -1540 812,07 -1679 724,35 138 912,28
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 453 723,58 -2 712 498,53 258 774,95 -1244 523,97 -1324 839,68 80 315,71 -1209 199,61 -1 387 658,85 178 455,24
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 15,00 -15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 -15,00
VUOSIKATE -2 453 723,58 -2 712 483,53 258 759,95 -1244 523,97 -1324 839,68 80 315,71 -1209 199,61 -1 387 643,85 178 444,24
Poistot ja arvonalentumiset -61973,72 -5941500 -2558,72 0,00 0,00 0,00 -61 973,72 -5941500 -2 558,72
TILIKAUDEN TULOS -2 515 697,30 -2 771 898,53 256 201,23 -1244 523,97 -1324 839,68 80 315,71 -1271 173,33 -1 447 058,85 175 885,52
YLUJAAMA / ALUAAMA -2 515 697,30 -2 771 898,53 256 201,23 -1244 523,97 -1324 839,68 80 315,71 -1271 173,33 -1 447 058,85 175 885,52



Lasten ja nuorten lautakunta Lasten ja nuorten lautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuspalvelut

46

Opetuspalvelut Opetuspahvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

HenkilGstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Peistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALIJAAMA

Tot 01-06/26 2026 bud
189 930,90 18727400 2 656,90

90 462,78 14530000 -54 837.22

456 330,52 94 350,00 361 980,52

11 261,52 1300000 -173848
747 985,72 439 924,00 308 061,72

-5 032 051,69 -5420 81292 388 761,23
2190 448,16 -1992 004,00 -198 444,16
-182 119,00 -187 870,00 5751,00
-211 809,73 -200550,00 -11 259,73
1295 843,89 -1583 54650 287 702,61
-8 912 272,47 -9 384 783,42 472 510,95
-8 164 286,75 -8 944 859,42 78O0 572,67
-264,60 0,00 -264,60

-8 164 551,35 -8 044 859,42 780 308,07
7 333,15 -393900 339415

-8 171 884,50 -8 048 798,42 776 913,92
-8 171 884,50 -8 048 798,42 776 913,92

Tekniset palvelut Tekniset palvelut

Tilapalvelut

Tot 01-06/26 2026 bud
4756,15 1 500,00

49 038,85 80 300,00
927744 0,00

0,00 0,00

63 072,47 81 800,00
1209 44825 1305 364,32
767 252,30 708 529,50
-6 825,72 -35 260,00

-188 289,73 181 800,00
-268 042,52 -472 601,50

-2 439 859,52 -2 703 555,32
-2 376 787,05 -2 621 755.32
-261,64 0,00

-2 377 048,69 -2 621 755,32
0,00 0,00

-2 377 048,69 -2 621 755,32
-2 377 048,69 -2 621 755,32

Tilapalvelut

Tot 01-06/26 2026 bud
3 256,15 185 174,75 185 774,00 -599,25
-31261,12 41 423,90 65 000,00 -23 576,10
927744 447 053,08 94 350,00 352 703,08
0,00 11 261,52 13 000,00 -1 73648
-18 727,53 684 913,25 358 124,00 326 789,25
9591607 -382260344 -411544860 292 845,16
-58 72280 -142319586 -1 283474350 -139721,36
2843328 -175 292,28 -152 610,00 -22 682,28
-6 439,73 -23 520,00 -18 750,00 -4 770,00
204 55898 -1027 801,37 -111094500 &3 143,63
263 695.80 -6472 412,95 -6 681 228,10 208 &15.15
244 968,27 -5 787 499,70 -6 323 104,10 535 604.40
-261,64 -2,96 0,00 -2,96
244 706,63 -5787 502,66 -6323 104,10 535 601,44
0,00 -7 333,15 -3 939,00 -3 394,15
244 706,63 -5794 835,81 -6327 043,10 532 207.29
244 706,63 -5794 B35.81 -6 327 043,10 532 207.29

Ero Kunnallistekniikkapalvelut Kunnallistekniikkapalvelut

Myyntituctot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
YLUAAMA / ALUAAMA

Tot 01-06/26
0,00

54 009,43
0,00

0,00

54 000,43
-132 044,84
12921572
488308
0,00

-10 644,99
-276 788,63
-222 689,20
-222 689,20
0,00

-222 689,20
0,00

-222 689,20

Vesihuoltolaitos
Tot 01-06/26

2026 bud Tot 01-06/26 2026 bud
0,00 000 51134790 534 180,00

125 000,00 -70 900,57 0,00 0,00
24000  -240,00 0,00 0,00

0,00 000 182522873 281483300

125 240,00 -71 140,57 2 336 576,63 3 349 013,00
-18231320 5026836  -036 02603 -1022004,13
-11105500 -18 16072  -454 520,95  -498 572,50
-371000 382602 -64565325  -701 190,00
-105 000,00 105 000,00 0,00 0,00
-14570,00 392501 -222381,85  -15130500
-421 648,20 144 850,57 -2 258 582,98 -2 373 161,63
-206 408,20 72719,00  77993,65 975 851,37
-296 408,20 73719,00  77993,65 975 851,37
0,00 000 -41315731  -409 550,50

-206 408,20 72719,00 -340 162,66 566 291,87
0,00 0,00 0,00 0,00

-296 408,20 72719,00 -340 162,66 566 291,87

Vesihuoltolaitos
2026 bud

-22 832,10
0,00

0,00

-989 604 27
1012 426,37
86 067,20

44 051,55
5553675

0,00

71 076,85
114 578,65
-807 857.72
-897 857,72
-8 507,81
-906 455,53
0,00

-906 455,53

Ero Vesihuoltolaitos Vesihuoltolaitos
Tot 01-06/26

Tot 01-06/26
85 175,06
0,00

0,00

782,00

85 957,06
-248 046,54
-262 814,17
-103 198,13
0,00

-46 132,89
-661 001,73
-575 134,67
-575 134,67
-617 026,45

-1192 161,12

19 383,47

-1172 777,65

Viemdarilaitos

2026 bud
136 480,00 -51 304,94
0,00 0,00
185000 -1850,00
190000 -111800
140 220,00 -54 272,94
-240 672,00 725,46
-502 685,00 239 870,83
-127 270,00 24 071,87
0,00 0,00
-7309500 2696211

-952 722,00 291 630,27
-812 492,00 237 357,33
-812 492,00 237 357,33

-653 350,50 36 32405
-1465 842,50 273 681,38
19 544,00 -160,53

-1446 298,50 273 520,85

Viemdrilaitos

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Raheitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA 7 ALUAAMA

926 200,77
0,00

926 200,77
-253 760,28
-214 972,58
-212 945,92
-32 645,22
-714 324,00
211 876,77
-45 772,23
166 104,54
-253 777,92
-87 673,38
-87 673,38

2 167 910,00
525,00

2 168 435,00
-307 547,70
-139 255,00
-225 185,00
-22 030,00
-694 017,70
1474 417,30
-315 940,00
1158 477,30
-266 930,50
891 546,80
891 546,80

-1241709,23
-525,00
-1242 23423
5378742

-75 717,58

12 239.08

-10 615,22

-20 206,30
-1262 540,53
270 167.77
-992 372,76
13 152,58
-979 220,18
-979 220,18

327 503,09
0,00

327 503,09
-124 708,34
-57 558,38
-38 022,31
-20 477,46
-240 766,49
86 736,60
-45 772,23
40 964,37
-94 681,01
-53 716,64
-53 716,64

2026 bud Tot 01-06/26
740 580,00 -413 076,91 598 697,68
275,00 -275,00 0,00

740 855,00 -413 351,91 598 697,68
-170 364,06 4565572 -129051,94
-72 680,00 15121,62 -157 414,20
-46 025,00 800269 -174923,61
-15 375,00 -5102,46  -12 167.76
-304 44406 63 677,57 -473 557,51
436 410,94 -349 674,34 125 140,17
-185 000,00 139 227,77 0,00
251 410,94 -210 446,57 125 140,17
-116 039,50 2135849 -159 096,91
135 371,44 -189 088,08 -33 956,74
135 371,44 -189 088,08 -33 956,74

2026 bud
1427 330,00 -828 632,32
250,00 -250,00
1427 580,00 -828 882,32
-137 183,64 8 131,70
-66 575,00 -90839.20
-179 160,00 4 236,39
-6 655,00 -5512.76
-389573,64 -83 983,87
1038 006,36 -912 866,12
-130 940,00 130 940,00
907 066,36 -781 926,12
-150 891,00 -8 205,91
756 175,36 -790 132,10
756 175,36 -790 132,10



