ORIVEDEN KAUPUNKI

VASTAUS VUODEN 2025 ARVIOINTIKERTOMUKSEEN/Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta tarkastuslautakunta nosti vuoden 2025 arvi-
ointikertomuksessa alla oleviin laatikkoihin kirjattuja asioita. Asioiden kohdalla on myds selvi-
tys nykytilanteesta ja tulevista toimenpiteista.

Kaupunkikehityslautakunta vastaa kaupungin elinvoiman kehittdmisesta. Tarkastuslautakunta
kiinnitt3d huomiota henkiloresurssin vahdisyyteen ja sen mahdollisiin vaikutuksiin elinvoiman
kehittdmisessa.

Kaupunkikehityspalvelualueella tydskentelee elinvoiman kehittamispalveluissa talla hetkella
kaupunginjohtajan lisaksi kaksi yrityskoordinaattoria. Maankayttépalvelut osaltaan ovat tar-
vittaessa mukana elinvoiman kehittamiseen liittyvissa hankkeissa. Maankayttopalveluissa on
henkilostoa 4,5 henkilotyovuotta.

Mikali Orivedelld henkilostomaaraan lasketaan kaikki elinvoiman kehittamista tukevat tehta-
vét (elinvoima, yrityspalvelut, viestintd, asuminen, maankayttd), Oriveden resursointi on noin
10 henkilétyévuoden luokkaa, mika on hieman enemman kuin monissa saman kokoluokan
kunnissa. Valtakunnallisesti elinvoiman kehittamiseen kohdistuu noin 10 000 asukkaan koko-
luokassa keskimaarin noin 3-5 henkilotyévuotta. Jos mukaan lasketaan laajempi kaupunkike-
hitys (maankayttd, asuminen, viestinta ja hankkeet), henkildstomaara on usein 5—8 henkil6-
tyobvuotta.

Oriveden kaupungin hallintosdannon mukaisesti talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava
valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa.

Tarkastuslautakunta on ihan perustellusti kiinnittanyt huomiota siihen, etta osa talousar-
viomuutoksista on késitelty vasta ennen vuoden 2025 tilinpadtoksen hyvaksymista valtuus-
tossa. Kaikki vuoden 2026 puolella kasitellyt ja hyvaksytyt talousarviomuutokset ovat kaytan-
ndssa parantaneet vuoden 2025 talousarviota ja tilinpaatosta.

Talousarviomuutosten kasittelyyn on vaikuttanut vuoden 2025 aikana kayttoon otettu uusi
talousjarjestelma, jonka kayttdonoton vuoksi luotettavia talouden raportteja on saatu vasta
syksylla 2025.

Talousarviomuutosten kasittelemiseen tilivuoden aikana tullaan kiinnittdamaan huomiota tu-
levaisuudessa.



Tarkastuslautakunta suosittaa jatkamaan talouden tasapainottamistoimenpiteita seka kiinnittdmaan
huomiota rahoituksen riittavyyteen ja investointikustannuksiin,

Kaupunginhallituksen hyvaksyma toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelma on laadittu
vuoteen 2028 asti. Kaupunginhallitus seuraa suunnitelman toteutumista sdannoéllisesti ja ryh-
tyy tarvittaessa uusiin tasapainottamistoimenpiteisiin.

My®ds investointikustannusten toteutumista seurataan saannéllisesti. Investointien rahoituk-
sen riittavyydessa on kaupungin toiminnallisen tulopohjan vahaisyyden vuoksi haasteita il-
man lainanottoa. Lautakuntien talousarvioon tekemia investointiesityksia on jouduttu joka
vuosi priorisoimaan tulorahoituksen vahaisyyden vuoksi.

Tarkastuslautakunta suosittaa Opas luottamushenkildille -ohjeistuksen jakamista kaikille
luottamuselinten varsinaisille ja varajasenille.

Varajasenen mahdollisuuteen paastd tietoturvallisesti kasiksi kokouksessa kasiteltavddn materiaaliin
tulee yha edelleen kiinnittdd huomiota.

Nettomuuten positiiviseen kehitykseen ja tydllisyyden hoitoon tulee panostaa taloudellisesti kestavalla
tavalla.

Tarkastuslautakunnan mainitsema Opas luottamushenkilGille on ollut operatiivisen toimin-
nan sisdinen asiakirja, jota ei ole kaupungin toimintaan virallisesti hyvaksytty. Mikali se halu-
taan jaettavaksi kaikille luottamushenkilGille, tulee asiakirjan sisalto tarkastaa vastaamaan
kaupungin toimintoja. Asiakirjaa voidaan valmistella ja hyvaksymisen jalkeen jakaa toimielin-
ten jasenille.

Laajemmalle joukolle varajdsenia on vuoden 2025 aikana lisatty oikeuksia padsta kaupungin
kokousjarjestelmiin.

Nettomuuton positiivisen kehityksen edistaminen on kaupungin strateginen tavoite. Netto-
muuton kasvua on tuettu asukasmarkkinoinnilla, jota tehddan suunnitelmallisesti ja kustan-
nustehokkaasti. Vuonna 2026 kaynnistetaan uuden asukasmarkkinointisivuston rakentami-
nen.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kaupunki ryhtyy toimiin sairauspoissaolojen
vahentamiseksi.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on tehty tyota jo vuosia yhdessa tydterveyshuollon
kanssa. Kaupungilla on kdytdssa mm. varhaisen valittamisen malli ja korvaava tyo, jotka ovat
tyokaluja sairauspoissaolojen hallintaan. Toimenpiteita tehdaan edelleen ja pyritdan vahen-
tdmaan sairauspoissaoloja esim. korvaavan tyon kautta.

Parhaillaan on laadittavana tyoyhteison kehittamissuunnitelma ja tydsuojelun toimintaoh-
jelma, joihin suunniteltujen toimenpiteiden kautta myo6s poissaolojen maaran toivotaan



vahenevan. Yksittaiset pitkat poissaolot kuitenkin aina nostavat henkilostén keskiarvoja. Li-
saksi kiinnitetdadan edelleen huomiota esihenkilotyon tukemiseen ja kehittamiseen.

Tarkastuslautakunta kiinnittad huomiota kaupungin merkittdvaan sijoitukseen Jaahalli Oy:n ja Kotikoivu
Oy:n osalta yhtididen padomaan verrattuna.

Kotikoivu Oy:ssa on merkittava henkilGriski henkiloresurssin vahyyden ja puuttuvan sijaisuusjarjestelyn
johdosta.

Yhtion hallituksen jasenten kokoonpanaossa on suositus ottaa huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka tarpeellinen luottamushenkilon

koulutus ja tiedonsaanti.

Edelld olevan lisdksi tarkastuslautakunta on todennut, ettd Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulman hal-
linto on yhtion kokoon nahden raskas. Tarkastuslautakunta esittda pohdittavaksi, voidaanko tytaryhti-
oiden hallintoja yhdistaa.

Oriveden kaupungin tytaryhtiot on aikanaan perustettu siten, ettd yhtididen oma padoma on
ollut osakeyhtitlain mukainen minimi. Kun yhtiissa on tehty esim. merkittavia peruskorjauk-
sia, on omistaja myontanyt yhtidille oman pddoman ehtoisia lainoja. Yhtididen oma pddoma
on kuitenkin jadanyt suhteellisen vahaiseksi siihen nahden, mita esim. peruskorjaukseen tar-
vittavaa lainaa on jouduttu nostamaan. Tasta on muodostunut yhtididen taseeseen kirjanpi-
dollinen "vaje”, joka ei kuitenkaan kaytannossa vaikuta yhtididen toimintaan.

Oriveden Kotikoivu Oy, Orivesi-talo Oy ja Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma ostavat isan-
nontipalveluja Oriveden kaupungilta. Kaupungin organisaatioon saatu yhden henkiltyévuo-
den lisdys asumispalvelujen ja tilapalvelujen yhteiseen tyontekijdan 15.4.2026 alkaen. Tama
lisdys osaltaan vahvistaa tytaryhtididen sijaisjarjestelyja ja hallitsee riskeja.

Vuoden 2025 kuntavaalien jalkeen poliittiset puolueet esittivat jasenet tytaryhtididen halli-
tukseen. Tassa yhteydessa poliittiset puolueet ovat kdyttdneet omaa harkintaansa asiantun-
tijuuden maarittelyssa. Valtuustokauden vaihtumisen jalkeen luottamushenkiléille on jarjes-
tetty koulutusta tehtaviinsa. Koulutusta voidaan kohdennetusti jarjestaa lisaa, mikali tarvetta
sille ilmenee.

Tytaryhtididen hallintojen yhdistamista voidaan selvittda, mutta yhtididen toimialat poikkea-
vat melko merkittdavasti toisistaan, joten hallinnon yhdistamisesta saattaa aiheutua jopa toi-
minnallisia haittoja. Oriveden kaupunkikonserni on jo nykyisella tytaryhtiomaaralla todella
tiivis.



