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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS TALOUSARVIOON 2027

Kuntien talouskehitys on ollut viimeisen vuoden aikana vaisua, silla verotulot ovat kehittyneet hei-
kosti ja kustannuksia on lisannyt palkankorotusten ohella yha korkeammalle kipuava tyottomyys.

My®ds kuntien valtionosuuksia on leikattu. Kuntien talouden tilanne on kirealla, vaikka talous on Iah-
tenyt noin 1 %:n kasvuun kuluvan vuoden aikana.

Lahes koko kuntakentta on lisdsopeutuspaineiden edessa. Kuntien taloudellinen liikkumavara on ka-
penemassa, mika haastaa peruspalveluiden jarjestamista tulevaisuudessa. Kunnilla on edessaan mo-
nia perustavanlaatuisia haasteita: ikdantyminen, maamme alueiden eriytyminen ja Suomen matala

syntyvyys.

Vuonna 2027 kuntien valtionosuuksien yhteismaara on pienenemassa noin 50 miljoonalla eurolla
vuoden 2026 tasosta. Valtion paatokset kasvattavat kuntien menoja vuonna 2027 hieman. Léhtokoh-
dat taata kuntalaisille yhdenvertaiset palvelut ympari Suomen ovat hyvin haastavat. Hallituksen euro-
maaraisesti merkittdvin kuntapaatos vuodelle 2027 ei kohdistu valtionosuuksiin, vaan veroihin. On-
neksi yhteisoverokannan 2 prosenttiyksikdon lasku kompensoidaan kunnille hallitusohjelmakirjausten
mukaisesti. Kompensointi tarkoittaa sitd, etta hallituksen paattama yhteiséverokevennys ei heikenna
kuntien taloutta, vaan pitda yhteiséverotulot vuoden 2026 veroprosenttien tasolla.

Euromaaraisesti toiseksi merkittavin hallituksen kuntalinjaus vuoden 2027 on kuntataloutta heiken-
tava. Tama liittyy vuoden 2025 alussa tehtyyn TE-palvelu-uudistukseen, jonka lainsdadannosta paa-
tettdessa oletettiin tyottomyyden kdantyvan tulevina kuukausina laskuun. Tilastot osoittavat, etta
tyollisyyspalvelut ja kuntien lisdrahoitusvastuu tyottdmyysturvasta siirtyivat kuntiin raskaasti, noin
200 miljoonaa euroa, alirahoitettuina. llman tyollisyyspalvelu-uudistusta nama lisakustannukset olisi-
vat valuneet automaattisesti valtiolle.

Oriveden kaupungin talousarvion linjaukset ja perusteet

Talousarvion tavoitteita ohjaa valtuuston huhtikuussa 2026 hyvaksyma kaupunkistrategia, johon kau-
pungin toiminnan johtaminen perustuu. Strategia sisaltdaa yhdessa paattajien, henkiloston ja asukkai-
den kanssa muodostetun vision eli yhteisen tulevaisuuden tahtotilan seka toimintaa ohjaavat arvot.

Kaupunkistrategian visio 2040 on: Orivesi — helppo tulla, turvallista olla. Kehittyva kaupunki Tampe-
reen naapurissa.

Toimintaamme ohjaavat strategian arvot ovat: rohkeus, vastuullisuus ja turvallisuus. Olemme innova-
tiivisia, ratkaisukeskeisia seka kasvuhakuisia. Olemme vastuullisia ja luotettavia kaikessa toiminnas-
samme. Toimintamme ja paatoksentekomme luovat kaikille turvallisuutta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi elokuussa 2026 kaupunkikehitysohjelman, joka pohjautuu kaupunkistra-
tegian tavoitteisiin; houkutteleva ja saavutettava Orivesi, hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi, palveleva
ja virea Orivesi seka kestava talous ja hyvinvoiva henkildsto.



Kaupungin toiminta ja talous

Milj. euroa Talousarvio = Talousarvio 2027 Muutos %
2026
Toimintakulut 36,74 36,54 -1
Toimintatuotot 10,13 8,87 -12
Toimintakate 26,57 27,64 4
Verotulot 22,70 23,05 2
Valtionosuudet 5,86 5,60 -4
Vuosikate 1,04 0,24 -77
Tilikauden tulos -1,80 -2,62 -50
Investoinnit 7,96 4,03 -50

Vuoden 2027 investoinnit ovat 4,03 m€. Talonrakennuksen investoinnit ovat 0,66 m€. Kunnallistek-
niikan investoinnit ovat 2,44 m€. Irtaimen omaisuuden hankintaan on varattu 200 000 euroa.

Kehittamishankkeita

. Aurinkovoimalahankkeiden edistéamista jatketaan

° Teerentaival-retkeilyreitin toteuttaminen loppuun, Tampereen ja Oriveden kaupunkien yhteis-
hanke.

. VT9 tiesuunnittelu 4-kaistatieksi valilla Kdpykangas—Orivesi on edennyt Sisd-Suomen EVK:ssa.
Suunnitelma valmistuu vuonna 2027.

. Erdjarven keskustan kevyen liikenteen vaylan suunnittelu on kdynnissa Sisd-Suomen EVK:ssa.

. Toiminnan ja talouden kehittamissuunnitelman toimeenpanon jatkaminen. Ohjelman toimen-
piteet ajoittuvat vuosille 2025-2028.

. Pirha irtisanoi Kaupinlinnan yhteisollisen asumisen kohteen vuokrasopimuksen 1.1.2027 alkaen

ja teki uuden sopimuksen koskien kolmea kerrosta. Neljannen kerroksen osalta on paatetty,
ettd sen vuokraamisesta vastaa Kotikoivu Oy.

. Kaupunkikehitysohjelman toimeenpano.

. Muuttajasivuston rakentaminen tehokkaampaa asukasmarkkinointia varten.

. Rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti) kdyttéonottoon valmistautuminen maankayt-
topalveluissa ja rakennusvalvonnassa.

. Aseman seudun kehittamiseksi pyritddan hakemaan ulkopuolista hankerahoitusta.

. Suomi.fi -viestinnan kayttéonottoon valmistautuminen.

. Vireilld olevien maankdayttésopimusten valmistelu jatkaminen, Markunniemen alueesta sopi-
muksen laadinta ja kaavoituksen aloitus.

. Sayndniemen alueen tulevaisuuden paattaminen ja alueen kehittaminen paatdksen mukai-
sesti.

. Maanhankinnan aloittaminen Orituvan alueelta (valmistautuminen alueen kehittdmiseen
VT9:n kehittamisen ja tasoliittyman toteutuksen myo6ta) ja Yliskyld-Kuteman alueelta.

. Oriveden puolustusteollisuutta tukevan kaavoitushankkeen aloittaminen

Tampereen kaupunkiseudun muodostavat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere,
Vesilahti ja Yl6jarvi. Kaupunkiseudulla on yli 420 000 asukasta. Seutuyhteistydsta vastaa Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtyma. Kuntayhtyma kehittda alueen maankayttda, asumista, liilkennetta ja



sivistyspalveluja koko kaupunkiseudun nakokulmasta. Lisaksi kuntayhtyma edistaa kestavaa siirty-
maa, tekee ennakointity6ta ja kokoaa seututietoa. Kaupunkiseudun visio on kansainvalinen, vehrea
metropoli, jossa asukkaan arki on sujuvaa ja tulevaisuus kestavaa.

Business Tampereen tavoitteena on tuoda kasvua mm. uusien valmistavien tuotekehitys- ja/tai val-
mistusyksikoiden ja laajennusinvestointien muodossa. Tampereen seutu tarjoaa kasvualustan niin
ulkomaisille kuin suomalaisille toimijoille. Business Tampere tekee globaalisti markkinaoperaatioita
avatakseen seudun yrityksille vientimahdollisuuksia ja kumppanuuksia. Business Tampereen toiminta
tarjoaa asiakkailla asiantuntevan, luottamuksellisen ja vaikuttavan palvelukokonaisuuden, joka hyo-
dyntda seudun palveluiden lisdksi kansallisia voimavaroja ja kansainvalisia verkostojamme.

Pirkanmaan liiton tavoitteena on edistda Pirkanmaan ja sen kuntien elinvoimaa ja yhteistyota siten,
ettd Pirkanmaa on kestavalla tavalla elinvoimainen nyt ja tulevaisuudessa. Pirkanmaan liitto tekee
tyota ja luo arvoa yhdessa sidosryhmiemme kanssa ottamalla huomioon kestdvyyden eri nakokulmat.
Tavoitteena on vauras ja vastuullinen maakunta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelulupaus on pitda yhdessa huolta kaikkien pirkanmaalaisten hy-
vinvoinnista ja turvallisuudesta. Hyvinvointialueen arvot ovat ihmislaheisyys, arvostus, rohkeus, vas-
tuullisuus ja luottamus.

Yhteenveto

Oriveden kaupungin talousarvion 2027 kautta jarjestetdan ja turvataan laadukkaat palvelut kuntalai-
sille, vaikka kaupungin talouden nakymat ovat kireat Iahivuosina. Toiminnan ja talouden kehittamis-
suunnitelman toimeenpano tulevina vuosina tarkea ja valttamaton tehtava, jotta varmistetaan kau-
pungin talouden tasapaino.

Kaupunkikehitysohjelma seka hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman kautta toteutetaan kehittamis-
hankkeita maankayton, asumisen, elinkeinotoiminnan, tyollisyyden ja liikkenteen seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tehtavaalueilla. Ndiden kautta voidaan lisdta elinvoimaa, vetovoimaa ja pito-
voimaan Orivedelle seké vahvistaa tulopohjaa. Myds kuntalaisten ja jarjestojen osallistumista ja yh-
teistyota kehitetdan.

Esitdn parhaimmat kiitokset kaupungin henkilostélle, kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle
seka muille toimielimille hyvasté ja rakentavasta yhteistyosta talousarvion 2027 ja taloussuunnitel-
man 2027-2029 valmistelussa ja toivotan kaikille menestysta vuonna 2027.

Orivedelld marraskuussa 2026

Juha Kuusisto
kaupunginjohtaja



2. TALOUSARVION 2027 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2027-2029
YLEISPERUSTELUT

Talousarvioasiakirja on uudistettu kuntalain ja taloussuunnitelmaa koskevan suosituksen mukaiseksi
kaupunkistrategiaa tukevaksi asiakirjaksi. Talousarvion alussa on kirjaukset asiakirjan strategisesta
perustasta ja kaupunkistrategian seurannasta.

Talousarvion maararahojen sitovuus on siten, etta valtuusto hyvaksyy lautakuntatasoiset toiminnan
ja talouden tavoitteet sekd maararahat ja tuloarviot. Lisdksi valtuusto hyvaksyy kaupunkikonsernin
tytaryhtioille kaupunkistrategiasta johdetut toiminnalliset ja/tai taloudelliset tavoitteet. Valtuuston
lautakuntatasolle hyvaksymien maararahojen ja tavoitteiden jakautuminen alaspain tulosaluetasolle
esitetadn asiakirjassa tulosalueiden taloussuunnitelmina.

Talouden yleinen kehitys

Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerién (VM) taloudellisen katsauksen mukaan kuntatalouden tilanne pysyy lahi-
vuosina haastavana, vaikka nakymat paranevat hieman kehyskauden loppua kohti. Vuonna 2025
kuntatalous heikkeni toimintamenojen kasvun, verotulojen vaimean kehityksen ja kasvaneiden in-
vestointien seurauksena, mutta tilanne oli kuitenkin ennakoitua parempi. TE-palvelu-uudistus lisasi
kuntien menoja ja samalla myds valtionosuuksia.

Hallituksen paatosten nettovaikutus kuntatalouteen on lievasti positiivinen. Kunnille osoitetaan uu-
sia valtionosuuksia ja veroperustemuutokset kompensoidaan, mutta samanaikaisesti valtionosuuk-
siin kohdistuu saastoja ja indeksijarruja erityisesti vuosina 2026—2027.

Kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan tasaisesti vuosina 2027—-2030, mutta menot kasvavat edel-
leen erityisesti palkkaratkaisujen, henkilostokustannusten, tyollisyysvastuiden ja investointien
vuoksi. Tulorahoitus ei valtakunnallisesti riitd investointien kattamiseen, minka vuoksi kuntien vel-
kaantuminen jatkuu.

Kehyskauden keskeinen haaste on tulojen ja menojen vilinen rakenteellinen epéatasapaino. Vaikka
valtionosuustilanne helpottuu vuodesta 2028 alkaen ja verotulot kasvavat, kuntatalous pysyy alijaa-
maisena investointien ndkdkulmasta koko tarkastelukauden ajan. Kuntien taloudellinen eriytymi-
nen jatkuu, ja erityisesti vaestokehitys, tyollisyys seka kyky sopeuttaa palveluverkkoa vaikuttavat
yksittdisten kuntien menestymiseen.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talouden tasapainottaminen edellyttaa pitkdjanteisia raken-
teellisia uudistuksia, investointien tarkkaa priorisointia seka aktiivista tyollisyys- ja elinvoimapolitiik-
kaa.

Kuntatalousohjelman perusteella Oriveden talous pysyy lahivuosina paineessa, vaikka valtakunnalli-
nen kuntatalous hieman vahvistuu kehyskauden loppua kohden. Suurimmat riskit liittyvat:

¢ palkka- ja henkil6stékustannusten nousuun

e TE-uudistuksen aiheuttamiin tyottomyysmenoihin
e valtionosuuksien leikkauksiin vuosina 2026—2027
e investointitarpeiden rahoittamiseen

¢ vaestokehitykseen ja veropohjan riittavyyteen.



Orivedelle valtionosuudet ovat merkittava yksittdinen tulolahde verotulojen ohella. Valtionosuuk-
siin tulee vuonna 2027 indeksikorotus (3,5 %). Kustannustenjaon tarkistus lisdd kuntien valtion-
osuuksia. Sote-uudistuksen valiaikaiset valtionosuusvahennykset poistuvat vuodesta 2028 alkaen,
mika parantaa kuntien asemaa. Toisaalta peruspalvelujen valtionosuuksiin kohdistuva 75 milj. eu-
ron pysyva saasto jatkuu. Vuonna 2027 indeksijarrua kiristetdan, mika vahentaa kuntien saamaa
indeksikorotusta. Perustoimeentulotuen kuntarahoitusosuuden kasvu pienentaa valtionosuuksia.
Vuosien 2026-2027 valtionosuustaso on edelleen tiukka.

Tyollisyyspalveluiden siirto kunnille ndakyy nyt aiempaa voimakkaammin kuntien taloudessa. Orive-
delld tyottomyyden kasvu nakyy aiempaa suoremmin kaupungin taloudessa ja pitkaaikaistyotto-
myyden hallinta on entista tarkedampi talouden tasapainon kannalta. Elinvoima- ja tyollisyystoimien
taloudellinen merkitys kasvaa.

VM arvioi kuntien verotulojen kasvavan vuosina 2027—-2030 noin 3,8 % vuodessa keskimaarin. Kun-
nallisvero kasvaa valtakunnallisesti noin 11 miljardista eurosta yli 12 miljardiin euroon vuoteen
2030 mennessa.

Oriveden nakdkulmasta verotulokehitys riippuu ennen kaikkea vaestomaarasta ja tyollisyydesta.
Viaestoltaan hitaasti kasvavat tai vihenevat kunnat eivat hyddy kasvusta yhta paljon kuin kasvukes-
kukset. Veropohjan vahvistaminen tyopaikkojen ja muuttovoiton avulla korostuu.

VM toteaa, etta sivistystoimen kustannukset eivat alene viaestdon vahenemisen tahdissa, joten kou-
luverkkoa ja kiinteistokantaa on tarkasteltava jatkuvasti ja palveluverkkoon liittyvat ratkaisut vai-
kuttavat talouden tasapainoon enemman kuin pelkdstaan veroratkaisut. Henkilostérakenteen so-
peuttaminen on tarkeaa.

Oriveden kaupungin kehitys

Oriveden kaupungin vakiluku on vuoden 2026 elokuun loppuun mennessa vahentynyt 34 henkil6lla
vuoden alkuun verrattuna. Elokuun lopussa Orivedella oli kirjoilla 8 822 henkil6a. Kesdakuun 2026
loppuun mennessa Orivedelld syntyi 29 lasta ja kuoli 54 henkil6a. Kaupunkiin muutti 180 henkil6a ja
kaupungista muutti pois 165 henkil6a, eli Oriveden nettomuutto oli 15 henkil6a.

Kaupungin tuloveroperusteisiin ei ole tehty muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Tulovero on 9,40
prosenttia. Vuoden 2026 kiinteistoverotuloperusteisiin valtuusto ei paattanyt muutoksia, eli maa-
pohjan yleinen maapohjan kiinteistovero on 1,30 prosenttia, yleinen rakennusten kiinteistévero on
1,10 prosenttia, vakituiseen asumiseen kdytetyn rakennuksen kiinteistévero on 0,60 prosenttia,
muu kuin vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 1,45 prosenttia ja rakentamaton rakennus-
paikka 3,0 prosenttia. Verotuloja arvioidaan nailla perusteilla kertyvan 22,7 milj. euroa.

Valtionosuuden laskentaperusteisiin ei tule muutoksia vuodelle 2027. Valtionosuuksia arvioidaan
maksettavan vuonna 2027 noin 5,6 milj. euroa. Verotuloista ja valtionosuuksista on myéhemmin
erillinen erittely.

Oriveden kaupungin tyottomyysaste oli elokuun 2026 lopussa 10,9 prosenttia, kun se vuoden 2025
vastaavana aikana oli 9,1 prosenttia. Elokuun lopussa Pirkanmaan keskimaarainen tyottomyyspro-
sentti oli 13,1 prosenttia (2025: 11,3 %).

Oriveden kaupungin vuoden 2026 tilinpaatoksen ennakoidaan elokuun lopun tietojen pohjalta teh-
dyn tulosennusteen perusteella toteutuvan toiminnallisen tuloksen osalta noin 1,5 miljoonaa euroa
alijadmaisena. Ottaen huomioon Oriveden Aluelampd Oy:n osakemyynnista vuodelle 2026 kirjautu-
van kertaluonteisen myyntivoiton, on vuoden 2026 tilinpaatésennuste noin 3,8 milj. euroa ylijaa-
mainen. Mikali vuoden 2026 tilinpaatos toteutuu arvion mukaisena, on Oriveden kaupungin taseyli-
jaamaa tulevalle taloussuunnittelukaudelle 11,7 miljoonaa euroa, ellei vuoden 2026 tilinpaatokseen
tehda investointivarauksia.



Talousarvion lahtokohdat

Vuoden 2027 talousarvion laadinnassa yleisten taloustietojen lisdksi perustietoina on ollut kaupun-
gin tilinpaatds vuodelta 2025 ja tilinpaatodsarvio vuodelta 2026 sekd ennusteet yleisesta talouden
tilasta ja tuloperusteista. Lisdksi valmistelutydssa on otettu huomioon valtuustoseminaareissa esi-
tettyja linjauksia sekd kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia.

Kaupunginhallitus ja -valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2027 talousarvion laatimisen peruslahtdkoh-
diksi seuraavaa:

- tuloveroprosentti 9,40 %

- kiinteistoveroprosentit:
- maapohjan yleinen kiinteistovero 1,30%
- yleinen kiinteistovero 1,10 %
- vakituinen asuinrakennus 0,60 %
- muu rakennus 1,45 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleishyddyllinen yhteiso 0,00 %

- menotasoa ei saa korottaa palkankorotuksia lukuun ottamatta

- palkankorotuksiin on 2,0 %-yksikén maararahavaraus

- uusia vakansseja ei perusteta (pl. erikseen sovittavat)

- vuoden 2027 talousarviossa huomioidaan toiminnan ja talouden kehittamis-
suunnitelmassa paatetyt toimenpiteet

Kaupungin kdyttétalouden tarkeimmat tunnuslukumittarit ovat vuosikate, toimintakate ja tilikau-
den tulos seka yli-/alijaama seka lainakanta. Nama tunnusluvut tulisi pitda positiivisina ja terveen
talouskehityksen mukaisina siten, etta talouden tasapaino sailyy.

e Vuosikate osoittaa, paljonko kayttotaloudesta jaa poistojen jalkeen kaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on riittava, kun se on vahintaan poistojen suu-
ruinen.

e Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli se osoittaa kuinka paljon kaupungin var-
sinaisesta toiminnasta jaa verorahoituksella katettavaksi.

e \Verorahoitus tarkoittaa suoria verotuloja ja valtionosuuksia. Jos toimintakate heikkenee enin-
taan sen verran kuin verorahoitus kasvaa, pysyy kuntatalous tasapainossa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpi-
teistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan. Oriveden kaupungin taseessa on vuoden
2025 tilinpaatoksen jalkeen ylijagamaa 7,82 milj. euroa ja mikali vuosi 2026 toteutuu arvioiden mu-
kaisena niin vuoden 2026 jalkeen ylijdgamaa olisi noin 11,7 milj. euroa.

Tulevalle taloussuunnitelmakaudelle vaikuttavia toiminnan muutoksia, kehittdmistoimenpiteita tai -
paatoksia ovat mm.

- Talousarvion kanssa samassa aikataulussa laaditaan kaupungin toiminnan ja talouden kehitta-
missuunnitelmaa, jossa on tavoitteena l6ytdaa toiminnan kehittamisella ja taloutta parantamalla
noin 2,5-3,0 milj. euron verran taloutta tervehdyttavia toimenpiteita. Kehittdmissuunnitelma on
laadittu vuosille 2024-2028 ja talouden tasapainon saavuttamiksi talouteen vaikuttavia toimen-
piteita tulee l6ytaa lisaa tulevinakin vuosina.



- Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen on kdaynnistynyt vuonna 2023 ja maan hallituksen
paatoksen mukaan uudistuksen voimaantuloa on siirretty tapahtuvaksi aikaisintaan vuoden
2027 alusta. Talousarviota laadittaessa uudistuksen sisallosta ja voimaantulosta ei viela ole tar-
kempia tietoja.

- Varhaiskasvatuksen henkiléstorakennetta muutetaan vapautuvien vakanssien myota vahitellen
vastaamaan varhaiskasvatuslain vaadetta vuonna 2030.

Kayttotalous

Oriveden kaupungin toimintatuotot ovat 8,87 milj. euroa ja niissa on vahennysta edellisvuoteen nah-
den 12,5 %. Toimintatuottojen merkittdva vahennys johtuu paaosin vuonna 2026 toteutuneesta
sote-kiinteistdjen yhtidittamisesta ja kiinteistdjen siirtymisesta Oriveden Kotikoivu Oy:n omistukseen.
Kyseista siirtoa ei huomioitu vuoden 2026 talousarviossa. Suurin ulkoinen tuloera on vesihuoltolai-
toksen myyntitulot, 2,16 milj. euroa. Metsanmyynnista arvioidaan saatavan 0,1 milj. euroa ja pysy-
vien vastaavien myynnista samoin 0,1 milj. euroa.

Toimintakulut ovat 36,54 milj. euroa ja ne vdahenevat edellisvuodesta 0,2 milj. euroa. Merkittavimmat
muutokset ovat henkilostokuluissa, jotka lisdantyvat 0,37 milj. euroa. Palvelujen ostot vahenevit
0,18 milj. eurolla (siirtyneiden sote-kiinteistojen yllapitomenojen vahennyksen vuoksi). Aineiden, tar-
vikkeiden ja tavaroiden ostot vahenevat myos noin 0,17 milj. eurolla. Avustukset lisdantyvat edellis-
vuoteen ndhden 0,26 milj. eurolla. Lisdys johtuu ldhinna tyottomyystukien rahoituksen kasvamisesta.

Vuoden 2027 talousarvion toimintakulut menolajeittain prosenttiosuuksina ovat seuraavat:

Toimintakulut menolajeittain v. 2027

Muut toimintakulut
3,96 M€, 11 %

Avustukset
1,99 M€,5% Palvelujen ostot

10,3 M€, 28 %
Muut rah.kulut

0,07 M€,3 %

Korkokulut
0,95 M€, 12 %

Aineet, tarvikk.,
tavarat
2,34 M€,6 %

Henkilostokulut
17,95 M€, 46 %
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Lautakuntien tuloista ja menoista vuosilta 2027 ja 2026 on alla yhteenvetotaulukko:

Lautakunta TA 2027, € TA 2026, € Muutos, € Muutos, %
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 649 270 623 500 25770 4,1
Toimintakulut -5502 643 -5370333 132310 2,5
Toimintakate -4 853 373 -4796 833 56 540 1,2
Lasten ja nuorten lautakunta
Toimintatuotot 651 480 788 848 -227 368 -28,8
Toimintakulut -17 858 116 -17 856 663 1453 0
Toimintakate -17 206 636 -17 067 815 138 821 0,8
Hyvinvointi- ja eldimdnlaatulauta-
kunta
Toimintatuotot 588 309 626 631 -38322 -6,1
Toimintakulut -5717 476 -5558 729 158 747 2,9
Toimintakate -5129 167 -4 932 098 197 069 4,0
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 6978 274 8094 583 -1116 309 -13,8
Toimintakulut -7 457 438 -7 945 031 -487 593 6,1
Toimintakate -451 664 177 052 -628 716 -355,1

Tulosalueiden prosentuaaliset meno-osuudet vuoden 2026 talousarviosta on esitetty alla olevassa
kuviossa:

TOIMINTAKULUT V. 2026 TULOSALUEITTAIN

Vaalit ~ Tilintarkastus
0% 0%

Kaupunkikehitys-

palvelut 7 %
Kunnallistekniikka

4%
Tilapalvelu Lanu, hallinto
9% 1%

Varhaiskasvatus
12 %

Tekniset palvelut
15 %

Eldmanlaatu-
palvelut 7 %

Hyvinvointipalvelut Perusopetus
6 % Lukiokoulutus 26 %
4%

Verotuloista ja valtionosuuksista on myohemmin erilliset tarkastelut.

Toiminnasta saatavien tuottojen ja toimintakulujen erotuksena muodostuu talousarvioon 2027 vuosi-
katetta 0,24 milj. euroa. Vuosikatteen maara vahenee edellisvuoteen verrattuna ldhinna toiminta-
tuottojen ja valtionosuuksien vahenemisen vuoksi. Oriveden kaupungin pysyvistd vastaavista ja vuo-
den 2026 aikana tehtavista investoinneista on arvioitu tehtavan poistoja ja arvonalennuksia 2,86 milj.
euroa valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmaa on muutettu vuo-
den 2025 alusta ja siinad yhteydessa joidenkin hyodykeryhmien poistoajat hieman pidentyivat.
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Vuosikate

Vuosikatteella mitataan kaupungin tulorahoituksen riittavyytta ja se muodostuu yhteenlaskettujen

toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien seka toimintamenojen erotuksena. Tulorahoitus
on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot. Jos vuosikate on alijagdmainen, on kaupungin tulora-

hoitus heikko.

Oriveden kaupungin vuosikatteen kehitys vuosina 2015-2029 on kuvattu seuraavassa kuviossa:

Vuosikate €/asukas 2020-2029

600

496

400
300
200

100

TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2024 TA2025 TA2026 TA2027 TA2028 TA2029
Oriveden kaupungin vuosikate talousarviossa 2027 on 0,24 milj. euroa positiivinen. Vuosikate kattaa

vain 8,2 % poistoista. Vuosittaiset lainanlyhennykset, joihin myds pitdisi riittaa vuosikatteelta rahoi-
tusta, ovat 4,1 milj. euroa.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot
Oriveden kaupungin talousarvion ja -suunnitelman verotuloarvio pohjautuu Suomen Kuntaliiton

veroennustekehikkoon seka talousarvion laatimisvuodelta verohallinnon arvioon maksettavana en-
nakoituihin verotuloihin.

1 000 euroa TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tulovero 16 579 17 800 17 800 18 300 18 800
Muutos, % -1,8 7,4 0 2,8 2,7
Veroprosentti 9,40 9,40 9,40 9,40 9,40
Kiinteistovero 3441 3350 3350 3350 3350
Muutos, % 2,0 2,6 0 0 0
Yhteisovero 1542 1550 1900 2 000 2100
Muutos, % 2,0 0,5 22,6 5,3 5,0
Verotulot yhteensa 21562 22700 23 050 23 650 24 250
Muutos, % -1,0 53 1,5 2,6 2,5

Verotulojen osuus kaikista kaupungin tuloista on 61,0 % (2026: 58,4 %).



12

Valtionosuudet

Talousarvioon sisdltyvat valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion ennakkolaskelmiin
seka arvioituun Oriveden asukasluvun tulevaan kehitykseen.

1 000 euroa TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Peruspalv. valtionosuus 5046 6 070 4700 4700 4700
Harkinnanvar. vos korotus

Verotulomenetysten korvaus 988 0 1100 1100 1100
OKM valtionosuus -169 -250 -200 -200 -200
Yhteensa 5 865 5820 5600 5600 5 600
Muutos, % 4,7 0,8 38 0 0

Valtionosuuksien osuus kaikista tuloista on 14,8 % (2026: 15,0 %). Kuntien peruspalveluiden valtion-
osuusjdrjestelmaa on tarkoitus muuttaa, mutta uudistuksen voimaantulo on siirtynyt eteenpain
alustavasti suunnitellusta vuodesta 2026. Koska uudistuksesta ja sen vaikutuksesta kuntien valtion-
osuuksiin ei ole viela tietoa, sitd ei ole huomioitu taloussuunnittelukauden 2026-2028 valtionosuus-
arvioissa.

Vuoden 2027 kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien tulot tulolajeittain on esitetty alla olevassa kuvi-
ossa:

Tuotot vuonna 2027 tulolajeittain

Muut rahoitustuotot
0,2 M€,0%

Valtionosuudet
5,6 M€, 15 %

Korkotuotot
0,07 M€,0%

Myyntituotot
4,3 M€, 11 %

—_—

Verotulot

Tuet ja avustukset
23,1 M€,61%

0,2M€,1%
Muut toimintatuotot
3,7 M€, 10 %

Maksutuotot
0,7M€,2%

Investoinnit

Investointiosaan otettavien hankkeiden pienhankintaraja (taseaktivointiraja) on 10.000 euroa. Tal-
16in hankinta kasitelladn investointina, aktivoidaan ja poistetaan kuluina poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistonalaisten hyodykkeiden kayttoika tulee olla yli kolme vuotta.

Tietohallinnon hankinnat tehdaan tietohallintopalvelujen kautta hyddyntaen mm. Tampereen ke-
hyskuntien hankintayhteisty6ta ja yhteisesti kilpailutettuja hankintapaikkoja.
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Investointien maara bruttona vahenee merkittavasti vuoden 2026 tasosta. Kaupungin tulorahoitus
ei riitd investointeihin, joten investoinnit ja vanhojen lainojen lyhennykset joudutaan rahoittamaan
lainanotolla. Vuonna 2027 investointimenoihin on varattu menomaararahaa 3,88 milj. euroa inves-
tointiosan hankeryhmakohtaisen erittelyn mukaisesti. Vuonna 2028 investointeihin on 2,2 milj. eu-
roa ja 2,43 milj. euroa vuonna 2029.

Investointiosassa maaritellaan hankkeet investointiryhmittadin eri palvelualueilla. Suurimmat yksit-
tdiset investointihankkeet taloussuunnitelmakaudella ovat |dhinna kunnallisteknisid, eli Oripohjan-
tien seka Laitamon/aseman alueen katujen peruskorjaus seka erilaisia vesihuoltolaitoksen toita.
Pienempia yksittaisia hankkeita ovat mm. kaupungintalon C-osan ilmanvaihdon korjaus, uimahallin
allaspuolen lattian korjaus seka yleisurheilukentan peruskorjaus.

TALOUSARVION SITOVUUS

Lautakuntien maararahojen ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tulee ra-
portoida puolivuotiskatsauksessa ja tilinpaatoksen toimintakertomuksessa. Maararahojen ja/tai tulo-
arvioiden muutoksen yhteydessa on otettava kantaa myds asetettujen tavoitteiden muutostarpee-
seen.

Kayttotalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman maararahan merkittavat ylitykset
ja tuloarvion alitukset on tuotava tilivuoden aikana valtuuston paatettavaksi. Merkittavaksi yli-
tykseksi katsotaan 10 %:n ylitys tulosalueen maararahoista, kuitenkin niin etta yli 200.000 € ylitys on
aina tuotava valtuuston kasiteltavaksi. Alle 100.000 € ylityksia ei tarvitse tuoda valtuuston kasitte-
lyyn, mutta ne on kasiteltdva lautakunnissa.

Kayttotalousosa

Talousarvio sitoo valtuustoon ndhden lautakunnille hyvaksyttyjen tulojen ja menojen loppusummien
osalta (merkitty keltaisella kdyttotalousosan taulukoihin). Lisdksi valtuustoon nahden sitovia ovat ta-
lousarviossa tulosalueille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka ilmenevat tulosalu-
eittaisista taulukoista.

Lautakunnat jakavat kdyttdsuunnitelmissaan valtuuston hyvaksymat maararahat tulosalueille. Ta-
lousarvion laadinnan yhteydessd muodostunut alustava suunnitelma tulosalueittain on tiedoksi ta-
lousarvion liiteaineistona.

Investointiosa

Investointiosan lautakunnittainen menomaararaha on valtuustoon ndhden sitova.

Sitovia hankeryhmia ovat: kaupunginhallitus, lasten ja nuorten lautakunta, hyvinvointi- ja elamanlaa-
tulautakunta, tekninen lautakunta seka kaupungin vesihuoltolaitos.

Lautakunnat jakavat investointisuunnitelmissaan valtuuston hyvaksymat maararahat hankkeille. Ta-
lousarvion laadinnan yhteydessd muodostunut alustava suunnitelma on tiedoksi talousarvion liiteai-
neistona.



Tuloslaskelmaosa

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
¢ Verotulot

¢ Valtionosuudet

¢ Rahoitustuotot ja - kulut, netto

Rahoitusosa

Valtuuston ndhden sitova eré on:
¢ Pitkdaikaiset lainat, netto

Vuoden 2027 talousarvion toiminnan ja investointien rahavirran seka pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nysten jalkeen laskettuna lainanottotarve on 8,0 milj. euroa, jolloin nettolainanotto lisdantyy 3,9
milj. euroa.

Lainakanta vuosina 2026-2029

(lainat per 31.12., jakajana kaytetty 31.8.2026 asukaslukua 8 822)

Lainojen Lainanotto Lainakanta Lainat €/as.

lyhennykset 1 000 €/vuosi 1 000 euroa

1 000 euroa per 31.12.
2026 9000 29 686 3365
2027 4100 8 000 33586 3807
2028 4 600 7 000 35986 4079
2029 4900 7 500 38 586 4374

Lainakannan kehitys vuosina 2020-2029 on esitetty alla olevassa kuviossa:

Lainakanta 2020-2029 (1 000 euroa)

45 000
40 000 35986
35 000
30 000
25000 20955
20000 17081
15 000 o
10 000

5 000

0

38 586

18323

TP 2020 TP 2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan kunnan muiden toimielinten kuin valtuuston jasenet ovat tilivelvollisia. Toimies-
saan jasenena muussa toimielimessa valtuutettu on tdssa tehtdvassaan tilivelvollinen. Lisdksi tilivel-
vollisia ovat ao. toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.
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Oriveden kaupungin tilivelvollisia toimielimia ovat: kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta, keskus-
vaalilautakunta, kaupunkikehityslautakunta, lasten ja nuorten lautakunta, hyvinvointi- ja eldaméanlaa-
tulautakunta, tekninen lautakunta sekd ymparisto- ja rakennuslautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemistd ennakolta, mutta toiminnan jarjes-
tdmisen kannalta on selkedmpas, jos viranhaltijat tietdavat etukateen, keitd vastuuvapauslausuma
koskee. Tilivelvollisten hyvaksyminen kuuluu valtuustolle. Oriveden kaupungin kdytannén mukaan
tilivelvolliset on hyvaksytty osana talousarviota kunkin tulosalueen tavoitteiden yhteydessa.

Oriveden kaupungin tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, palvelualueiden johtajat ja
tulosalueiden johtajat. Heilld on kokonaisvastuu kaupungin, palvelualueiden tai tulosalueiden toimin-
nasta ja taloudesta. Lisdksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijéinad toimivat viran-
haltijat.

TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA

Kuntalaki

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion yhteydessa on myo6s hyvaksyttdva taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa hyvaksytdan kunnan toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadgma mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot
seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kaupunkistrategia

Oriveden kaupunkistrategia on hyvaksytty kevaalla 2026 ja visiomme on: Orivesi - Helppo tulla, tur-
vallista olla. Kehittyva kaupunki Tampereen naapurissa. Toimintaamme ohjaavia arvoja ovat rohkeus,
vastuullisuus ja turvallisuus.

Kaupunkistrategian tavoitteet vuoteen 2035 ovat:

Houkutteleva ja saavutettava Orivesi
Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi
Palveleva ja vireé Orivesi

A WDN R

Kestdvd talous ja hyvinvoiva henkilésté

Kaupunkistrategiamme mukaan valtuustokauden karkitoimenpiteita ovat asemanseutu, valtatie 9:n
alue seka kansainvalisyyskasvatuksen edellakavijyys.
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Kaupunkistrategian toteuttamisen tueksi laaditaan kolme erillista toteuttamisohjelmaa, jotka ovat
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, tyoyhteison kehittamissuunnitelma seka kaupunkikehitysoh-
jelma. Lisaksi vuosittaisia strategiaan perustuvia tavoitteita maaritellaan talousarviossa.

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan kokonaisuutena erikseen valtuustokausittain.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet

Oriveden kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa syyskuussa
2026 ja se on laadittu vuosille 2026-2033. Hyvinvointisuunnitelma perustuu kaupunkistrategiaan. Hy-
vinvointisuunnitelman painopisteet pohjautuvat alueelliseen hyvinvointikertomukseen ottaen huo-
mioon Oriveden omat painotukset. Suunnitelman paa- ja alatavoitteet ovat:

- Terveellisilla elintavoilla hyvinvointia
o Edistimme asukkaiden terveellisia ruokatottumuksia
o Vahvistamme asukkaiden liikunnallista elamantapaa
o Vahvistamme pédihteetdnta elamantapaa
- Osallisuudella ja yhteisollisyydella hyvinvointia
o Edistdmme asukkaiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta seka vahennamme yksinai-
syytta
Kehitamme palveluitamme yhteistydssa asukkaiden ja yhteistydtahojen kanssa
Vahvistamme asukkaiden digitaitoja ja digiturvallisuutta
Edistamme asukkaiden mielenhyvinvointia
o Tuemme vanhemmuutta eri keinoin
- Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto hyvinvoinnin perustana
o Hybédynndamme luonnon hyvinvointivaikutuksia
o Kehitdmme lahiympaérist6a esteettomaksi seka liikkumiseen ja osallisuuteen kannus-

o O O

tavaksi
o Kehitdamme lahiymparistda turvallisemmaksi ja viihtyisammaksi
o Kehitamme liikenneymparistda turvallisemmaksi
o Vahvistamme asukkaiden turvallisuuden tunnetta.

Hyvinvointisuunnitelma on laadittu moniammatillisen tyéryhman ja kuntalaisille suunnatun hyvin-
vointikyselyn perusteella. Suunnitelman toteutumista seurataan ja raportoidaan erikseen vuosittain.

Kaupunkikehitysohjelman tavoitteet

Kaupunkistrategian pohjalta laadittu Oriveden kaupungin kaupunkikehitysohjelma vuosille 2026-
2030. Ohjelman tarkoituksena on vahvistaa yritystoiminnan edellytyksia, parantaa paikallisen elinkei-
noelaman kilpailukykya seka edistaa kaupunkistrategian karkihankkeita. Kaupunginhallitus on hyvak-
synyt kaupunkikehitysohjelman elokuussa 2026.

Kaupunkikehitysohjelman paamaaria ovat:

- Yrityksia ja asukkaita houkutteleva, helposti saavutettava, aktiivisesti palveleva Orivesi

- Menestyvat ja kasvavat yritykset

- Kehittyvat, tiivistyva ja turvallinen kaupunki.
Kaupunkikehitysohjelmassa on erikseen maaritelty ohjelman toteuttamistoimenpiteet, vastuutahot
seka seurannan mittarit. Ohjelman toteutumista seurataan erillisena asiakirjana.
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Tyoyhteison kehittamissuunnitelman tavoitteet

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma on hyvaksytty henkilostojaostossa syyskuussa 2026. Sen mukai-
set toimenpiteet vuosille 2026-2029 ovat:

- Tyo6antajamielikuvan kehittdminen

- Tyotehtavien ja tydmaaran oikeudenmukainen jakautuminen tyontekijoiden kesken
- Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista tuetaan

- Tyoyhteisotaitojen kehittdminen

- Johtamisen avoimuuden kehittdminen

- Kestava ura-ajattelu

- Esihenkilon roolin selkiyttdminen, osaamisen vahvistaminen, jaksamisen tukeminen
- Tyokykyjohtamisen kehittdminen seka

- Esihenkildiden ja henkiloston tukeminen tydssaan.

Suunnitelman mukaan kaupungin johtoryhma ohjaa ja seuraa tyohyvinvoinnin kehittamista. Vuosittain
tehdyista toimenpiteisté ja tyohyvinvointikyselyn tuloksista raportoidaan henkilostotilinpaatoksessa.
Kehittamissuunnitelman mukaisesti kaikki esihenkil6t ja tydntekijat ovat vastuussa tyohyvinvoinnin
kehittdmisestda omassa tyoyksikdssaan.

5. LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

ORIVZSI

Oriveden luottamushenkiloorganisaatio 1.6.2025 alkaen

Keskusvaali- Valtuustgja_rjt.estaa k-untalalsten
kuulemistilaisuuksia tarpeen
lautakunta mukaan

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastus-

lautakunta Henkil6sto-
Kaupunginhallitus jaosto

Yhteys Nuorisovaltuusto Yhteys
kuntalaisiin yrityksiin ja
ja Saannénmukaiset iltakoulut sidos-
o Vanhusneuvosto ; R >
jarjestéihin tulevaisuuden, talouden, maankayton ja ryhmiin
. hyvinvointipalveluiden kokonaisuuden,
Vammaisneuvosto kaupunkiseudun asioiden ja
elinvoimaisuuden kehittamiseksi

Hyvinvointi-
IE}
elamanlaatu-
lautakunta

Kaupunki- Lasten ja

kehitys- nuorten lautakunta rakennus-
lautakunta lautakunta lautakunta

Tekninen Ymparisto- ja



6. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma ulk+sis

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kiyttéén
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Varausten ja rahastojen muutos
YLIJAAMA / ALJAAMA

Valtuustoon nahden sitova era

Tilinpaatos

2025
4013714
742 138
646 158
4617 066
10019 076
27723

-16 270 557
-9928 439
-2434 225
-1 665 101
-4 151 568
-34 449 891
-24 403 093
21 562 280
5864 707
156 502
313 210
-488 409
-67 498

-86 195
2937 699
-3 482 085
-3 482 085
-544 385
48 860

48 800
-495 525

TA+muutos
2026

4 363 349
756 600
312 190
4701423
10 133 562
27 500

=17 575 740
-10 472 580
-2 50521
-1 730 600
-4 451 431
-36 735 562
-26 574 500
22 700 000
5 820 000
60 000

145 500
-980 000
=134 940
-909 440
1036 060
-2 783 589
-2 783 589
-1747 529
39 088

39 088

-1 708 441

Talousarvio Muutos-%

2027

4270 209
681000
224 520
3691 604
8 867 333
27 500

=17 948 207
-10 297 278
-2 338 453
-1 994 100
-3 956 635
-36 535 673
-27 640 840
23 050 000
5600000
70 000

175 500
-950 000
-69 470
=773 970
235 190

-2 859 153
-2 859153
-2 623 963
31271
31271

-2 592 692

4 270
681
225

3692

8 867

28

-18 263
-10 297
-2 338
-1 964
-3 957
-36 820
-27 925
23 650
5600
70

176
-980
-69
-804
521

-2 888
-2 888
-2 367
25

25

-2 342

-2 067
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RAHOITUSLASKELMAOSA

Tavoite on suunnitelmallisesti kasvattaa omarahoitusta siten, etta se riittdd 1/4 investointien rahoit-

tamiseen.
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserst
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Pys.vast.hyodykk. luovutustule
Investointien rahavirta
Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitk&aik.lainojen vihennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Valtuustoon ndhden sitova era

TP 2025

2937 699,42
-94 498,39
2 843 201,03

-7 152 674,68
85 750,00
115 749,98

-6 951 174,70
-4 107 973,67

-393 125,00
83 000,00
-310 125,00

4 045 625,65
-3 223 813,46
1 000 000,00
1821812,19

-131 922,92

8 661,74

-200 286,05

406 352,41

214 728,10

1594 492,37

-2 513 481,30

-7 965 000

150 000

-7 815 000
-6 928 940

-250 000

-250 000

11 000 000
-5 100 000

o o o o

-1 278 940

TA+muutos

2026

986 060
-100 000
886 060

-7 965 000
0

150 000

-7 815 000
-6 928 940

-250 000
0
-250 000

11 000 000
-5 100 000

0
5 900 000

2 o o o

5 650 000

-1278 940

TA 2027 Muutos-% TS 2028

235 190
-100 000
135190

-4 028 500
0

150 000

-3 878 500
-3 743 310

-200 000
0
-200 000

8 000 000
-4 100 000
0

3 900 000

3 700 000

-43 310

-76,15
0,00
-84,74

-49,42
0,00
0,00

-50,37

-45,98

-20,00
0,00
-20,00

27,27
-19,61

0,00
-33,90

0,00

0,00

0,00

0,00

-34,51

-96,61

521

-2 348

-2 198
-1 777

7000
-4 600

2 400

o o o o

2200

TS 2029

707
-100
607

-2 580

150

-2 430
-1823

-200

7 500
-4 900

2 600

577
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8. KAYTTOTALOUSOSA

KAUPUNGINHALLITUS

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 623 859 623 500 649 270 649 649
Toimintakulut -4 754 830 -5370333 -5502 643 -5515 -5563
Toimintakate -4130971 -4 746 833 -4 853 373 -4 866 -4914
Poistot ja arvonalennukset 0 0 -1 000 -1 -1
Tilikauden yli-/alijaama -4 130971 -4 796 833 -4 852 373 -4 865 -4913

= valtuustoon nédhden sitova era

Vaalit

Vaalien tehtdvana on vastata keskusvaalilautakunnan tehtéavista. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.
Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintosihteeri Piia Leppanen.

Taloussuunnitelmakaudella jarjestetdan seuraavat vaalit:

- vuonna 2027 eduskuntavaalit
- eisdanndénmukaisia vaaleja
- vuonna 2029 alue- ja kuntavaalit seka europarlamenttivaalit

Tilintarkastus

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Eliisa Suhonen

Tilintarkastuksen tehtavana on:

valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista ja riittavyytta, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijaamas,

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

- valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi seka

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi

seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.



Kaupunkikehityspalvelut

Tilivelvollinen: Kaupunginjohtaja Juha Kuusisto

Kaupunkikehityspalvelujen tehtdvana on vastata kaupungin hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisai-
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sestad valvonnasta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantdéonpanosta ja laillisuuden valvon-

nasta.

Tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, tilapaiset toimikunnat,

kaupungin johtoryhman, sisdisen tarkastuksen, yleisen kehittdmisen, elinvoimapalvelut, maankaytto-

palvelut, viestinnan ja markkinoinnin seka Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyon. Kaupunki-

seudun yhteistyohon sisaltyy myos seudullinen joukkoliikenne, jonka tasoksi tavoitellaan tulevaisuu-
dessa palvelutasomaarittelyn mukaisesti kerran tunnissa toimiva liikenne.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Houkutteleva ja saavutettava Ori-
vesi

Olemme Tampereen kaupunkiseu-
dun rohkeasti kehittyva ja saavu-
tettava kaupunki, jossa liikenne toi-
mii.

—  Edistamme padivittdistavara-
kaupan ja muiden arjen palve-
luiden syntymistd asemanseu-
dulle. (Mittari: hankkeen kayn-
nistyminen)

— Haemme Alykkaat kylat- / EU:n
maaseuturahaston hankera-
hoitusta Aseman alueen kehit-
tamiseen. (Mittari: rahoitus-
paatos)

Olemme houkutteleva ja toimiva
ymparisto yrittamiselle ja asumi-
selle. Orivedelle on enemman
muuttajia kuin taalta lahtijoita.

—  Tehostamme asukasmarkki-
nointia uuden asukasmarkki-
nointisivuston avulla. (Mittari:
nettomuutto)

— Kehitdmme aseman aluetta
kaavoituksen keinoin. (Mittari:
kaavahankkeiden edistyminen)

— Valmistelemme kaavoituskat-
sauksen mukaisesti tonttikoko-
naisuuksia eri yritystarpeisiin,
varautuen myos laajaa tilaa
vaativaan yritystoimintaan ja
uudistuvaan teollisuuteen.
(Mittari: kdaynnistyvat hank-
keet)

— Teemme aktiivista sijoittumis-
tyota ja vuoropuhelua yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa.
(Mittari: hankkeiden edistymi-
nen)

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi

Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

—  Parannamme elinympariston
ja lilkkkumisen turvallisuutta
edistamallda mm. kevyen liiken-




teen vdylahankkeita yhteis-
tyossa tekniikka- ja ymparisto-
keskuksen ja elinvoimakeskuk-
sen kanssa. (Mittari: hankkei-
den eteneminen)

Olemme ainutlaatuinen liikunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Kehitimme Teerentaival-rei-
tistd hyvinvointia edista-

van, monipuolisen ja innovatii-
visen kohteen. (Mittari: reitin
ja hankkeen edistyminen)

Palveleva ja vired Orivesi

Kehitdmme keskustaa entista hou-
kuttelevammaksi ja vahvistamme
palvelutarjontaamme yrittajalah-
toisesti.

Parannamme positiivista yri-
tysilmapiirid kaymalla aktiivista
vuoropuhelua yrittdjien kanssa
ja nostamalla esiin orivesildista
osaamista. (Mittari: julkaisut)

Kannustamme kylia kehittymaan
sekd vahvistamme aktiivisen kunta-
laisyhteison ja kolmannen sektorin
toimintaa. Tuomme esille kylien va-
kinaisen ja vapaa-ajan asumisen
mahdollisuuksia.

Vahvistamme kylien elinvoi-
maa ja omaleimaisuutta mm.
kylien kumppanuuspéydassa.
(Mittari: jarjestetyt tilaisuu-
det).

Rakennamme asukasmarkki-
nointisivuston. (Mittari: sivusto
julkaistu)

Kestdva talous ja hyvinvoiva hen-
kilosto

Huolehdimme, ettd kaupunkikon-
sernin talous on kunnossa ja tarvit-
tavat investoinnit on toteutettu
vastuullisesti.

Konsernitilinpdatdksen tunnus-
luvut eivat heikkene vuoden
2026 tasosta.

Kaupunkikehityspalvelualueen riskiarvio
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Kaupunkikehityspalvelualueella ndhddaan merkittavimpina riskeind kuntalaisten palvelujen heikkene-
minen Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) palveluverkkouudistuksen ja talouden sddstdjen myo6ta.
My®os Pirhalle siirtyneiden kiinteistdjen takausvastuiden realisoituminen ndhdaan riskind. Kaupungin
tytaryhtidista Oriveden Kotikoivu Oy:n ja Orivesi-talo Oy:n kayttdasteiden heikkeneminen ja sita
kautta yhtididen padomittamistarve tunnistetaan riskeiksi.

Konsernipalvelut

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

Konsernipalvelujen tehtavana on tuottaa kaupungin palvelujen tarvitsemia henkildst6-, talous-, toi-
misto- ja tietohallinnon tukipalveluja, vastata omistajaohjauksesta seka maaseutu- ja ymparistoter-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueiden ostopalveluista.

Konsernipalvelujen tulosalue sisaltdaa seuraavat toiminnat: henkiléstopalvelut, hallinto- ja toimisto-
palvelut (lautakuntien ja palvelualueiden sihteeripalvelut), taloushallinnon tukipalvelut, tietohallinto-
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palvelut sekda maaseutu- ja ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueiden maksuosuudet. Kon-
sernipalveluihin sisdltyva henkilostopalvelut huolehtii kaupungille tydnantajana kuuluvista henkil6s-
toasioista. Henkilostopalveluissa hoidetaan henkiloston palkkaus- ja palvelusuhdeasiat, yhteistoimin-
taan liittyvat asiat sekd muut virka- ja tydehtosopimusten ja tyélainsdaadannon soveltamiseen kuulu-
vat tehtdvat seka koordinoidaan henkil6stdon tyéhyvinvoinnin kehittamista. Konsernipalvelujen kus-
tannuksiin sisaltyy Oriveden kaupungin asukasluvun mukainen osuus Tampereen kehyskuntien keski-
tetyn tietohallinnon kustannuksista sekda Tampereen kaupungin tuottamien seudullisten tietohallin-
tokustannusten osuus.

Toiminnalliset ja taloudelliset

tavoitteet Toimenpide ja mittari Toteutuminen
Kestava talous ja hyvinvoiva hen-

kilosto Tyoyhteison kehittamissuunnitel-

Huolehdimme henkiléstén osaami- | man toimenpiteiden jalkauttami-

sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki- nen, tydhyvinvointikyselyn laatimi-

jadmme suosittelevat kaupunkia nen vuosittain

tyénantajana.
Talouspalvelujen uudelleenjarjeste-
lyn sujuva kayttoonotto ja loppu-
kayttdjien hairioton palvelu
- uuden toimijan palvelut on
otettu kayttdoon
- hairioita on kpl-maarana
mahdollisimman vahan

Konsernipalvelualueen riskiarvio

Konsernipalvelujen merkittdvimpina riskeind ndhdaan henkildston poissaoloon liittyvat riskit, tieto-
jarjestelmien ja -verkkojen toimintahairiot seka tietoturva- ja tietosuojariskit. Koko kaupungin talou-
teen liittyvina riskeind on tunnistettu tulopohjan vahenemiseen ja korkojen nousuun liittyvat asiat,
jolloin kaupungin talouden tasapaino heikkenee.
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 979 615 788 848 651 480 651 651
Toimintakulut -16 948 728 -17 859 749 -17 858 116 -18 043 -18 258
Toimintakate -15969 113 -17 070 901 -17 206 636 -17 392 -17 606
Poistot ja arvonalentumiset -14 229 -7 878 -9 068 -9 -3
Tilikauden yli-/alijaama -15983 901 -17 078 779 -17 215704 -17 401 -17 609

= valtuustoon nahden sitova era

Opetuksen hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata koulujen ja oppilaitosten oppilas- ja opiskelijahallinnosta,
opiskeluhuollosta, henkildsto- ja taloushallinnosta seka hanketoiminnasta. Hallinnolla on kokonais-

vastuu Oriveden kaupungin kasvatus- ja opetuspalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta.

Hallintopalvelujen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: hallinnon, varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, lukiokoulutuksen ja elamanlaatupalveluiden tulosalueet. Kaupungin hallinto- ja talouspalve-
lut vastaavat kasvatus- ja opetuspalvelukeskuksen toimistopalveluiden tuottamisesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kestava talous ja hyvinvoiva hen-
kil6sto

Huolehdimme henkiléstdn osaa-
misesta ja hyvinvoinnista. Tyonte-
kijamme suosittelevat kaupunkia
tyonantajana.

Kehitamme tyonjakoa kansainvali-
sissd oppilas-, opiskelija- ja henkil6s-
toliikkuvuuksissa. Mittari:

e Luodaan selked ohjeistus kan-
sainvalisista liikkuvuuksista op-
pilaille, opiskelijoille, huoltajille
ja henkildstolle.

e  Opetus- ja toimistohenkiloston
tyonjako organisoidaan uudel-
leen.

Varhaiskasvatuspalvelut

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikké Mari Immonen

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdessa

huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat: varhaiskasvatus, jota tarjotaan myos vuo-
rohoitoa tarvitseville, perhepaivahoito, esiopetus, lakisdateinen lasten kunnallinen kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki seka yksityisen hoidon kuntalisa. Palveluja jarjestetdan osin yhteistydssa perus-

opetuksen kanssa.




Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi
Olemme ainutlaatuinen lilkkunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman

toteuttaminen. Mittari:

e Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten lilkkuminen lisdantyy al-
kukartoitukseen verrattuna.

Palveleva ja vired Orivesi
Kehitdmme keskustaa entista hou-
kuttelevammaksi ja vahvistamme
palvelutarjontaamme yrittajalah-
toisesti

Kansainvalisyyskasvatuksen edella-
kavija

Varhaiskasvatuksessa

e eTwinning toteutuu eri paivako-
deissa (Vuokkokuja, Orivarsa,
Niittykukka).

Kestava talous ja hyvinvoiva hen-
kil6sto

Huolehdimme henkiléston osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jadmme suosittelevat kaupunkia
tyénantajana.

Osaamisen lisddminen tunnetaito-
jen seka lasten ja aikuisten vireys-
ja kuormitustilojen merkityksesta

varhaiskasvatuksen arjessa (opin-

naytetyon tulosten pohjalta). Mit-
tari:

e taydennyskoulutuksen toteut-
taminen.

Varhaiskasvatuksen nykytila arvioi-
daan ja sita kehitetdan tulosten
pohjalta.

e  Kaikki paivakodit ja perhepai-
vahoito osallistuvat Karvin
kansalliseen tiedonkeruuseen
alle 3-vuotiaiden lasten var-
haiskasvatuksen nykytilasta.

o Henkilostolle toteutetaan ar-
viointikysely vuoden 2027 lop-
puun mennessa.

e Tulosten perusteella hyddyn-
netdan kyselysta saatuja pa-
lautteita varhaiskasvatuksen
laadun kehittamisessa. Jokai-
sesta yksikosta nimetaan va-
hintaan yksi laadun kehittami-
sen tavoite. Tavoitteen maa-
rittelemisessa hyddynnetdan
lisaksi Oriveden varhaiskasva-
tusyksikoiden johtajien koor-
dinoimaa Pirkanmaan Loisto-
verkoston materiaalia.

Seudullista johtamisosaamisen kar-

toitusta hyodynnetdan varhaiskas-

vatuksen johdon osaamisen kehit-

tamisessa. Mittari:

e  QOsallistutaan johtamisosaami-
sen kartoituksen perusteella
tuotettuun koulutukseen.
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Opetuspalvelut

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Perusopetus on osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa, ja se tarjoaa oppilaille mahdollisuuden
laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetus
antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin sekd ohjaa oppilaita 16ytdmaan omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava. Tama tarkoittaa oppilaiden
oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyossa kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa op-
pilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittamiseen ja rakentaa oppilaiden mydnteista
identiteettia ihmisind, oppijoina ja yhteison jasenind. Opetus edistda osallisuutta ja kestdvaa elaman-
tapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmis-
oikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista. Perusopetuksen kulttuuritehtdavana
on edistdad monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnon arvostamista seka tukea oppilaita
oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamisessa. Perusopetuksen globaalikasva-
tus luo osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitysta-
voitteiden suuntaisesti.

Perusopetuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: perusopetus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi

Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Vahvistetaan lasten, nuorten ja
henkilokunnan turvallista koulupai-
vaa. Mittarit:

e  Orivesi osallistuu seudulliseen
Kohti turvallista koulua -hank-
keeseen.

e  Kiusaamisen dokumentointiin
liittyva toimintamalli ja
Wilma-lomake otetaan kayt-
toon.

Olemme ainutlaatuinen liikunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Edistdmme lasten ja nuorten liikun-
nallista eldaméantapaa hanketydn
avulla. Mittarit:

e Liikkuva koulu ja Move! -han-
ketyo toteutuu kaikissa kou-
luissa.

e Liikkuva koulu ja Move! -hank-
keen yksilolliseen liikuntaneu-
vontaan osallistuu vahintdan
40 oppilasta.

Vahvistetaan perusopetuksen oppi-
laiden uima- ja vesiturvallisuustai-
toja. Mittarit:




e  Kaikki uimaan turvallisesti! -
hanke toteutuu kaikissa kou-
luissa.

e Pohjoismaisen uimataitotestin
lapdisseiden 6.-9.-luokkalais-
ten osuus on vahintdan 70 %.

e Uimataitoisten lasten ja nuor-
ten osuus kasvaa hankkeen
lahtotilanteeseen verrattuna.

Palveleva ja vired Orivesi
Kehitdmme keskustaa entista hou-
kuttelevammaksi ja vahvistamme
palvelutarjontaamme yrittajalah-
toisesti.

Kansainvalisyyskasvatuksen edella-
kavija

Orivedelld lapsista ja nuorista kas-
vaa osaavia, vastuullisia ja aktiivisia
maailmankansalaisia. Kansainvali-
syys- ja kestavyyskasvatus ovat py-
syva osa kaikkien Oriveden koulu-
jen toimintakulttuuria, ja Eras-
mus+ -akkreditointikonsortio to-
teutetaan suunnitellusti. Mittarit:

o Selkeytetdan ja vakinaistetaan
yhteistyota pedagogisesti va-
littujen eurooppalaisten kou-
lujen kanssa. Sitoudutaan liik-
kuvuuksien vastavuoroisuus-
periaatteeseen.

e Luodaan kansainvalisten liik-
kuvuuksien uusi kaupunkita-
soinen rahoitusmalli perus-
opetukseen.

Kestdva talous ja hyvinvoiva hen-
kilosto

Huolehdimme henkiléston osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jamme suosittelevat kaupunkia
tydnantajana.

Oppilaiden kayttaytymista ohjataan
tutkimustiedon perusteella. Mit-
tari:

e  Kaikki peruskoulut Iahtevat
mukaan ProKoulu-toiminta-
malliin. ProKoulu-toiminta-
malli on usean vuoden mittai-
nen tiimiperustainen kehitys-
prosessi, jossa koulun toimin-
takulttuuria, opettajien kasva-
tusosaamista ja oppilaiden
kayttdytymisen ohjaamista
kehitetadn tutkimustiedon
avulla.

Seudullista johtamisosaamisen kar-

toitusta hyodynnetdan perusope-

tuksen johdon osaamisen kehitta-

misessd. Mittari:

e  Osallistutaan johtamisosaami-
sen kartoituksen perusteella
tuotettuun koulutukseen.
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Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: Kasvatus- ja opetusjohtaja Mia Mattila

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Yleissivistys koostuu ar-
voista, tiedoista, taidoista, asenteista ja tahdosta, joiden avulla opiskelija oppii ajattelemaan itsenai-
sesti ja kriittisesti sekd toimimaan vastuullisesti, mydtatuntoisesti, yhteiséllisesti ja menestyksekkaasti.
Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtava, ja opintojen aikana opiskelija rakentaa identiteetti-
aan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaaralle. Se antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopis-
toihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimaaraan perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lu-
kiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuk-
sella, lukiodiplomeilla ja muilla naytoilla. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien
laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen.

Oriveden lukio on Oriveden seudun (Orivesi, Juupajoki) yleissivistavaa toisen asteen opetusta antava
oppilaitos. Oriveden lukiossa on yleislinja, lentopallo- ja urheilulinja seka kirjoittajalinja. Lukio on saa-
nut Unesco-koulustatuksen eli on virallinen maailmanlaajuisen UNESCO ASPnet -kouluverkoston jasen.
Oriveden lukio toimii samassa kiinteistokokonaisuudessa Oriveden yhteiskoulun vuosiluokkien 7-9
kanssa.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestdaa Orivedelld ammatillista koulutusta nuorille seka ai-
kuisille. Oriveden lukio jarjestdaa opetusta myos yhteisille kahden tutkinnon opiskelijoille.

Lukiokoulutuksen tulosalue sisdltaa seuraavat toiminnat: lukiokoulutus.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi
Olemme ainutlaatuinen likkunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Opiskelijoiden liikkkumista ediste-
taan. Mittari:

e Jatketaan Liike joka oppitun-

nilla -toimintatapaa.
Lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria
kehitetadn. Mittari:

e  Otetaan kaytté6n Lukutuokio:

kaikki lukevat oppitunneilla
kirjaa viikoittain sovitun ajan.

Palveleva ja virea Orivesi

Kehitdmme keskustaa entistd hou-
kuttelevammaksi ja vahvistamme
palvelutarjontaamme yrittajalah-
toisesti.

Kansainvalisyyskasvatuksen edella-
kavija

Kansainvalisyyskasvatuksen edella-
kavija

Orivedelld nuorista kasvaa osaavia,
vastuullisia ja aktiivisia maailman-
kansalaisia. Kansainvalisyys- ja kes-
tavyyskasvatus ovat pysyva osa lu-
kion toimintakulttuuria, ja Eras-
mus+ -akkreditointikonsortio to-
teutetaan suunnitellusti. Mittarit:




o Selkeytetdan ja vakinaistetaan
yhteistyota pedagogisesti va-
littujen eurooppalaisten kou-
lujen kanssa. Sitoudutaan liik-
kuvuuksien vastavuoroisuus-
periaatteeseen.

e Luodaan kansainvalisten liik-
kuvuuksien uusi kaupunkita-
soinen rahoitusmalli lukiokou-
lutukseen.

Kestava talous ja hyvinvoiva hen-
kilosto

Huolehdimme, ettd kaupunkikon-
sernin talous on kunnossa ja tarvit-
tavat investoinnit on toteutettu
vastuullisesti.

Lukiokoulutuksen taloutta kehite-

taan kestavasti. Mittari:

e  Selvitetdan kirjoittajalinjan ve-
tovoimaisuutta ja kustannus-
rakennetta. Kirjoittajalinjalla
aloittaa vahintaan 8 opiskeli-
jaa.

Painotuslinjojen vetovoimaa kehi-

tetdan edelleen. Mittari:

e Muualta tulevien opiskelijoi-
den maara on vahintdan 12.

Huolehdimme henkildstén osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jamme suosittelevat kaupunkia
ty6nantajana.

Henkiloston osaamisen kehittdmi-

sessd ja jakamisessa hyddynnetdan

seudullista verkostoyhteistyota.

Mittari:

e Lukion opettajat osallistuvat
seudulliseen aineryhmatyos-
kentelyyn.

Seudullista johtamisosaamisen kar-

toitusta hyodynnetaan lukiokoulu-

tuksen johdon osaamisen kehitta-

misessa. Mittari:

e  Osallistutaan johtamisosaami-
sen kartoituksen perusteella
tuotettuun koulutukseen.

Kasvatus- ja opetuspalvelualueen riskiarvio
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Merkittavimmat riskit liittyvat muodollisesti kelpoisen tyévoiman saamiseen erityisesti varhaiskasva-
tuksessa ja erityisopetuksessa. Toimenpiteend on mahdollistettu henkiléston kouluttautumista jous-
tavasti, esimerkiksi lastenhoitajista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja luokanopettajista erityisopetta-
jiksi. My0os muodollisesti kelpoisten sijaisten saaminen on vaikeaa, ja se vaikuttaa toiminnan laaduk-
kaaseen toteuttamiseen. Tdhan on toimenpiteena saatu valtion erityisavustusta, jonka avulla on pal-

kattu resurssiopettaja sijaisuuksia ja yhteisopettajuutta varten.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa avainhenkil6riski on merkittava, silla monet asiat ovat organisaatiossa
yksittdisten henkildiden varassa. Toimenpiteena on ollut varahenkildjarjestelman kehittaminen: var-

haiskasvatuksessa toimii kaksi paivakotien apulaisjohtajaa, ja Kultavuoren seka Rovastinkankaan kou-
luissa vararehtorin tehtavat on liitetty opettajan virkaan.
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Psykososiaalisen kuormittumisen riski on kasvatuksessa ja opetuksessa suuri. Tyo on vastuullista ja
kuormittavaa ja vaatii jatkuvaa uuden oppimista seka hyvia vuorovaikutustaitoja. Henkiloston psyko-
sosiaalinen kuormitus on kasvanut globaalin epdvarmuuden aikana. Psykososiaalista kuormitusta eh-
kaistdan mm. hyvalla johtamisella, kaupunkitasoisella ja seudullisella yhteistyolla sekd osaamisen ke-
hittamisen avulla.



HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATULAUTAKUNTA
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 705 412 626 631 588 309 588 588
Toimintakulut -5091 762 -5558 729 -5717 476 -5747 -5782
Toimintakate -4 386 349 -4 932 098 -5129 167 -5 159 -5194
Poistot ja arvonalentumiset -142 721 -118 830 -102 808 -130 -115
Tilikauden yli-/alijaama -4 529 440 -5 050 898 -5231945 -5289 -5 309

= valtuustoon nahden sitova era

Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala

Hyvinvointi- ja elamanlaatupalvelujen palvelualueen keskeisin yhteinen tavoite on kuntalaisten hy-

vinvoinnin ja terveyden edistaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tarkoittaa toimia, joilla
yllapidetdan ja parannetaan vaeston terveytta, hyvinvointia, osallisuutta seka ty6- ja toimintakykya.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd sdddetddn mm. kuntalaissa ja kyse on kunnan yhdesta laki-
saateisesta perustehtavasta. Myos jarjestoilld, yhdistyksilld, seurakunnalla seka seuroilla on merkit-
tava rooli hyvinvointity6ssa, ja kolmannen sektorin toimijat ovatkin palvelualueen keskeinen yhteis-
tyokumppani.

Hyvinvointi- ja elamanlaatulautakunnan tehtavana on jarjestaa kansalaisopisto-, kirjasto-, kulttuuri-,
liilkunta-, nuorisotyon ja etsivan nuorisotyon palvelut seka taiteen perusopetuksen palvelut. Lauta-
kunta vastaa myos tyollisyyspalvelujen tilaamisesta Tampereen seudun tyollisyysalueelta, hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen koordinaatiosta seka toimii ehkaisevasta paihdetyosta vastaavana kun-
talain mukaisena toimielimena. Hyvinvointi- ja elamanlaatulautakunta toimii myos kansalaisopisto-
toiminnan yhteistoiminta-aluetta (Juupajoki, Kuhmoinen, Orivesi) koskevassa paatdksenteossa kun-
tien yhteisena toimielimena.

Palvelualue koostuu hyvinvointipalvelujen ja elaméanlaatupalvelujen tulosalueista.
Hyvinvointipalvelujen tulosalue sisdltaa hyvinvointi- ja eldamanlaatupalvelualueen johto- ja toimisto-

palvelut, lautakunnan sekd vanhus- ja vammaisneuvostojen kustannukset, maahanmuuttopalvelut,
Tampereen kaupungin jarjestamisvastuulle 1.1.2025 siirtyneet tyollisyyspalvelut ja tyottomyysturva-

etuuden kuntaosuudet, nuorten kesatyollistaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koor-

dinointiin liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Houkutteleva ja saavutettava Ori-
vesi

Olemme Tampereen kaupunkiseu-
dun rohkeasti kehittyva ja saavu-
tettava kaupunki, jossa liikenne toi-
mii.

Yhteistyémme Tampereen seudun
tyollisyysalueen kanssa toimii sau-
mattomasti ja toimenpiteet ovat
vaikuttavia (mm. Orivesi-lis3, Elma-
pilotti). Mittari: Tyottomyysas-
teemme laskee




Lisddmme nuorten kesatyopaikko-
jen, kesatyoseteleiden ja 4H-yritta-
jien maaraa. Mittari: madrien kehi-
tys

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi

Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Olemme ainutlaatuinen liikunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Edistdmme luonnon hyvinvointivai-
kutuksia

Mittarit: Teerentaival -reitti valmis-
tuu, Orivesi mukana Pirkanmaan
luontohyvinvointi -hankkeissa,
luontoretkien maara.

Palveleva ja vired Orivesi
Kannustamme kylid kehittymaan
seka vahvistamme aktiivisen kunta-
laisyhteison ja kolmannen sektorin
toimintaa. Tuomme esille kylien va-
kinaisen ja vapaa-ajan asumisen
mahdollisuuksia.

Kehitimme yhdessd muiden toimi-
joiden kanssa matalan kynnyksen
kohtaamispaikkatoimintaa seka
tarjoamme yhdistyksille maksutta
kokoontumisen paikkoja.

Mittarit: yhteisokeskuksen kavija-
madarat, asiakaspalaute, Jarjestéjen
talon, Annankodin ja kaupunginta-
lon kerhotilan varausmaarat.

Kestdva talous ja hyvinvoiva hen-
kil6sto

Huolehdimme henkildstén osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jadmme suosittelevat kaupunkia
tyénantajana.

Koko palvelualue:

Toteutamme palvelualueellamme
tyoyhteison kehittamissuunnitel-
man toimenpiteita ja raportoimme
tuloksistamme.

Palvelualueemme sairauspoissaolo-
paivat vahenevat. Mittarit: poissa-
olopvia/hlg, kehitys edellisista vuo-
sista, vertailu koko kaupungin ka.

Elamanlaatupalvelut

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Tuija Peurala
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Elamanlaatupalvelujen tehtdvana on luoda edellytyksia ja tukea ihmisten yhtalaisia mahdollisuuksia
lisdta hyvinvointiaan eri tavoilla kansalaisopisto-, kirjasto-, kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluiden
kautta yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Elaméanlaatupalvelut tekevat paikallista ja seudullista yh-
teistyotd luoden Orivedelle laadukkaita ja kattavia hyvinvointipalveluita taloudellisesti ja tehokkaasti.
Elamanlaatupalvelut tarjoavat ja yllapitavat kuntalaisille harrastuspaikkoja ja -mahdollisuuksia koko

elinkaari huomioiden. Palveluita suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan huomioon saavutetta-

vuus, tasavertaisuus seka osallisuuden periaatteet.



Toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi

Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Kehitdmme nuorten Ohjaamo-toi-
mintaa. Mittari: asiakasmaaran ke-
hitys ja asiakaspalaute.

Toteutamme yhdessa muiden toi-
mijoiden kanssa hyvinvointia, tur-
vallisuutta ja osallisuutta edistavia
luentoja, tapahtumia, retkia ja tie-
dotuskampanjoita. Mittarit: tilai-
suuksien ym. maara ja osallistuja-
maadrat.

Olemme ainutlaatuinen liikunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Vahvistamme asukkaidemme lii-
kunnallista eldméantapaa
-alakoulujen liikuntapassi-hanke
(mittari: hanke toteutuu suunnitel-
man mukaisesti)

-erityisryhmien harrastuksien kehit-
taminen (mittari: ryhmien ja osal-
listujien maaran kehitys)

Vakiinnutamme Kaiku-kortti toi-
minnan ja lissadmme Kaiku-kortti-
kohteeksi kaupungin liikuntapalve-
lut. Mittari: Kaiku-korttia kaytta-
vien maaran kehitys.

Kehitamme kirjaston ilmaista vali-
nelainausta seka kaytettyjen har-
rastusvalineiden kierrattamistoi-
mintaa yhteistydssa 3. sektorin
kanssa ja tiedotamme niistd moni-
kanavaisesti. Mittarit: lainattavien
valineitd maara, lainauksien maara

Palveleva ja vired Orivesi
Kannustamme kylia kehittymaan
seka vahvistamme aktiivisen kunta-
laisyhteison ja kolmannen sektorin
toimintaa. Tuomme esille kylien va-
kinaisen ja vapaa-ajan asumisen
mahdollisuuksia.

Tuemme vapaaehtoisia omaehtoi-
sen harrastustoiminnan jarjestami-
sessa ja tiedottamisessa. Mittarit:
vertaisohjaajien koulutuksien ja
vertaisryhmien maaran kehittymi-
nen.

Hyvinvointi- ja eldmanlaatupalvelualueen riskiarvio
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Pieni henkil6stomaara edellyttaa kaikilta palvelualueen tyontekijoita/viranhaltijoilta laajaa osaamista
seka perehtymistda my6s muiden tyétehtaviin (mm. akuutit sijaistukset). Patevien sijaisten saaminen
voi olla hankalaa ja pahimmillaan palvelupisteitd joudutaan sulkemaan, sovittuja asiakasaikoja siirta-
maan myohemmaksi tai toisen tyontekijan/viranhaltijan hoidettaviksi. Epapatevien sijaisten tai hen-

kilostovajeen vuoksi riskina voi olla osassa tyoyksikoista myos kasvanut vahinko- tai tapaturmariski.

Ikddntyneet kiinteistot ja talotekniikka seka lisdantynyt ilkivalta voivat aiheuttaa myds akillisia sulkuja
palvelutuotantoon sekd ennakoimattomia kustannuksia.
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Elamanlaatupalvelujen osalta taloudellisena riskina on, ettd nykyisessa taloustilanteessa kuntalaiset
vahentavat palvelujen kdytt6a ja tdman myo6ta tuloja kertyy aiempaa vahemman. Tyollisyyspalvelujen
osalta talousriski voi konkretisoitua tyottomyysasteen kasvaessa, jolloin kuntalaisten palvelujen tarve
seka kunnan maksama ty6ttomyysturvan kuntaosuus kasvaa.



TEKNINEN LAUTAKUNTA
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 7710198 8094 583 6978 274 6978 6978
Toimintakulut -7 654571 -7 945 031 -7 457 438 -7 515 -7 581
Toimintakate 55618 149 552 -479 164 -536 -603
Poistot ja arvonalentumiset -3325134 -2 656 881 -2746 277 -2748 -2 675
Poistoeron muutos 48 860 39 088 31271 25 20
Tilikauden yli-/alijaama -3398491 -2 969 181 -3 589 640 -3655 -3653

= valtuustoon nadhden sitova era

Teknisten palvelujen hallinto

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Virve Toukola

Hallintopalveluiden tehtdavana on huolehtia tekniikka- ja ymparistopalveluiden suunnittelu-, neu-
vonta-, toimisto- yms. tehtavien keskitetystd hoitamisesta ja toimintaedellytysten luomisesta eri tu-

losalueiden toiminnalle.

Hallintopalvelut-tulosalue sisdltda seuraavat toiminnat:

Rakennusvalvonta ohjaa kaavoituksen toteutumista ja rakennetun ympariston kehittymista vastaa-
malla rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvonnan tehtdavana on huolehtia turvalli-
sen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon otetaan raken-
tajan, naapurin, ympariston ja yhteiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritdan ohjauksella,
neuvonnalla, lupapaatoksilla ja valvonnalla siten kuin maankaytto- ja rakennuslainsaadanto edellyt-
taa. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtéaviin kuuluu rakennuksia koskevat tarvittavat lausunnot, tyovai-
hetarkastukset seka valvontatehtavat.

Ympadristonsuojelun tehtavana on hoitaa ymparistolupiin ja maa-aineslupiin liittyvat asiat sekd ympa-
ristolainsdadannon mukaiset muut tehtavat kuten ilmoitus- ja valvonta-asiat. Lisaksi ymparistonsuo-
jelu seuraa ympariston tilaa ja tekee tiedottamista ja neuvontaa.

Yksityistieasiat Yksityistieavustuksiin liittyvat asiat.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Houkutteleva ja saavutettava Ori-
vesi

Olemme houkutteleva ja toimiva
ymparisto yrittamiselle ja asumi-
selle. Orivedelle on enemman
muuttajia kuin taalta Iahtijoita.

Joustava sdhkdinen rakentamisen
lupamenettely ja asiakaslahtdinen
neuvonta.

Mittari: rakennuslupien keskimaa-
rainen kasittelyaika alle 2 kuu-
kautta.

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi
Tarjoamme turvallisen asuinympa-
ristdn oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Rakentamisen ja ympariston laa-
dun ja turvallisuuden varmistami-
nen lisdéamalla asukkaiden tietoi-
suutta lainvaatimista seka minimi-
vaatimuksia paremmista ratkai-
suista.




Mittari: rakennusvalvonnan ja ym-
paristonsuojelun esilld olo ja osal-
listuminen asukastilaisuuksiin ja ta-
pahtumiin.

Paivitetdadn kaupungin ymparistén-
suojelumadraykset.
Mittari: toteutuminen

Palveleva ja vired Orivesi
Kannustamme kylid kehittymaan
seka vahvistamme aktiivisen kunta-
laisyhteison ja kolmannen sektorin
toimintaa. Tuomme esille kylien va-
kinaisen ja vapaa-ajan asumisen
mahdollisuuksia.

Vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoi-
tuksen muutokset.

Mittari: kdyttotarkoituksen muu-
tosten maara suhteessa hakemuk-
sien maaraan.

Kestava talous ja hyvinvoiva hen-
kil6sto

Huolehdimme henkildstén osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jadmme suosittelevat kaupunkia
tybnantajana.

Osallistuminen koulutuksiin (muun
muassa mahdolliset lakimuutokset)
aktiivisesti maararahojen puit-
teissa.

Mittari: koulutuksien maara/hen-
kilo.

Tilapalvelu

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Virve Toukola

Tilapalvelun tehtdvana on jarjestaa ja vastata kaupungin omistamien kiinteistéjen kiinteistonhuol-
losta, hoidosta ja korjauksista, vastata kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistdjen hallin-
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nasta seka jarjestaa ateria- ja siivouspalvelut kaupungin palvelualueille. Kiinteistomestari toimii vika-

paivystajien esihenkilona.

Tilapalvelu-tulosalue sisaltda seuraavat toiminnat:

Kiinteistéhuollon tehtdavana on hoitaa, huoltaa ja pitda kunnossa kaupungin omistamat kiinteistot
seka huoltaa sopimuksen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kiinteist6ja seka vastata
kaupungin vuokraamien huoneistojen ja kiinteistéjen hallinnasta.

Ruokapalvelun tehtavdna on tuottaa kaupungin palvelualueiden asiakkaille sekad henkil6stélle ate-

riapalveluita.

Siivouspalvelun tehtdvana on tuottaa kaupungin palvelualueiden ja konserniyhtion kiinteistoihin puh-

tauspalveluja.



Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Houkutteleva ja saavutettava Ori-
vesi

Olemme Tampereen kaupunkiseu-
dun rohkeasti kehittyva ja saavu-
tettava kaupunki, jossa liikenne toi-
mii.

Olemme houkutteleva ja toimiva
ymparisto yrittamiselle ja asumi-
selle. Orivedelle on enemman
muuttajia kuin taalta lahtijoita.

Asemanseudun kehittaminen pur-
kamalla kaupungille ostetut kdytta-
mattomat kiinteistét maararahojen
puitteissa.

Mittari: toteutuneet purut.

Varmistamme, etta tarjoamme tur-
valliset ja terveelliset toimitilat.
Mittari: sisdilmatydryhmalle tulleet
huomiot.

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi
Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Olemme ainutlaatuinen liikunnan
ja kulttuurin kaupunki.

Mahdollisuuksien mukaan teemme
kiinteistoihin esteettomyyskorjauk-
sia.

Mittari: tehdyt/pyydetyt toimenpi-
teet.

Ylldpiddmme kaupungin liikunta-
paikkoja kaupungin kiinteistoissa.
Mittari: lilkkuntapaikkojen kayttoas-
teet ja vikailmoitusten maara.

Asiakaskysely kiinteistéhuollon,
ruoka- ja siivouspalveluiden laa-
dusta. Asteikko 1-4.

Mittari: kdyttajakysely, tavoitetaso
keskiarvo vdhintdan 3.

Kestava talous ja hyvinvoiva hen-
kilosto

Huolehdimme, ettd kaupunkikon-
sernin talous on kunnossa ja tarvit-
tavat investoinnit on toteutettu
vastuullisesti.

Huolehdimme henkiléston osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jamme suosittelevat kaupunkia
tyonantajana.

Tilapalvelu tekee energiatalousin-
vestointeja ja pyrkii JETS:in (Julki-
sen alan energiatehokkuussopi-
mus) mukaisiin toimenpiteisiin.
Mittari: sddstetyt MWh:t.

Kannustamme henkildstoa kehitta-
madn ammattitaitoaan osallistu-
malla koulutuksiin, messuille ja
muihin alan tapahtumiin seka tu-
emme tyoéhyvinvointia aktiivisella
TYHY-toiminnalla.

Mittari: osallistuminen 2 tapahtu-
maa/vuosi/henkild.

Kunnallistekniikka

Tilivelvollinen: Yhdyskuntatekniikan paallikkd Mika Kuivanen

Kunnallistekniikan tulosalue sisadltda seuraavat toiminnat:
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Liikennevaylat ja konekeskus -tulosyksikkd huolehtii kaupungin katuverkon yllapitamisesta, suunnit-

telusta ja rakentamisesta. Toiminnan toteuttamiseen kaytetaan kaupungin omaa konekeskusta ja

henkilostoa seka paikallisten yrittdjien palveluita. Tulosyksikkd huolehtii myds kaupungin vesihuolto-
verkostojen kunnossapidosta ja rakentamisesta.

Puistot ja yleiset alueet -tulosyksikko vastaa julkisten viheralueiden ja leikkikenttien suunnittelusta ja

hoidosta. Tulosyksikkd huolehtii my6s kaupungin matonpesupaikoista ja pieneldinhautausmaasta.
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Kunnallistekniikan vastuulla on romuajoneuvoista huolehtiminen ja roskaantuneiden alueiden siisti-

minen.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Houkutteleva ja saavutettava Ori-
vesi

Olemme Tampereen kaupunkiseu-
dun rohkeasti kehittyva ja saavu-
tettava kaupunki, jossa liikenne toi-
mii.

Kunnallistekniikka toteuttaa Ase-
man seudun uudistamista yhdessa
muiden kaupungin toimijoiden
kanssa asemanseudun kehittamis-
ohjelman mukaisesti.

Mittari: toteutetut katujen ja yleis-
tenalueiden parannus- ja rakennus-
hankkeet.

Olemme houkutteleva ja toimiva
ymparisto yrittdmiselle ja asumi-
selle. Orivedelle on enemman
muuttajia kuin taalta lahtijoita.

Huolehditaan katujen, puistojen ja
yleisten alueiden hyvasta kunnos-
sapidosta seka viihtyvyydestad ym-
pari vuoden.

Mittari: asiakaspalautteet

Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi

Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Lisadmme asuinalueiden turvalli-
suutta ja viihtyisyytta kehittamalla
katuvalaistusta, ndkyvyytta ja yleis-
ten alueiden ympariston laatua,
jotta turvallinen arki saa kurkkia
esiin kaikkialla Orivedella.

Mittari: uusitut valaistuskohteet.

Palveleva ja vired Orivesi

Kehitdmme keskustaa entista hou-
kuttelevammaksi ja vahvistamme
palvelutarjontaamme yrittajalah-
toisesti.

Kehitamme keskustan yleisia alu-
eita, katuympadristoa ja viihtyisyytta
tukemaan asiointia, tapahtumia ja
yritystoimintaa sekd edistamme to-
rialueen kehittdmissuunnitelman
vaiheittaista toteuttamista rahoi-
tusmahdollisuuksien mukaan.
Mittari: toteutettujen keskusta- ja
torialueen kehittamistoimenpitei-
den maara (kpl/vuosi).

Kestdva talous ja hyvinvoiva hen-
kilosto

Huolehdimme, ettd kaupunkikon-
sernin talous on kunnossa ja tarvit-
tavat investoinnit on toteutettu
vastuullisesti.

Kohdistamme kunnallistekniikan in-
vestoinnit ja peruskorjaukset koh-
teisiin kuntotiedon ja elinkaarita-
louden perusteella sekad etsimme
vaihtoehtoisia toteutusratkaisuja
laadun, kustannustehokkuuden ja
pitkaaikaisen toimivuuden varmis-
tamiseksi.

Mittari: hankkeiden toteutuminen
talousarvion puitteissa.




Huolehdimme henkildstdén osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jamme suosittelevat kaupunkia
tyonantajana.

Kannustamme henkildstoa kehitta-
maan ammattitaitoaan osallistu-
malla koulutuksiin, messuille ja
muihin alan tapahtumiin seka tu-
emme tyohyvinvointia aktiivisella
TYHY-toiminnalla.

Mittari: osallistuminen 2 tapahtu-
maa/vuosi/henkild.

Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Yhdyskuntatekniikan paallikké Mika Kuivanen
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Vesihuoltolaitoksen tehtavana on jarjestaa raakaveden ottamistoiminnan ja hyvalaatuisen talousve-

den toimittamisen kuluttajille seka jarjestaa jatevesien vastaanoton ja niiden puhdistamisen ymparis-
tolle vaarattomaan muotoon. Vesihuoltolaitoksen tehtavana on lisaksi yllapitdaa ja saneerata raken-
nettuja vesi- ja viemariverkostoja seka rakentaa yhteiskunnan tarpeisiin vesi- ja viemariverkostoa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalue sisadltda seuraavat toiminnat:

Vesihuoltolaitoksen yleisjohdossa hoidetaan vesihuoltolaitoksen liittymissopimusasiat, laskutusasiat
ja asiakaspalvelu.

Vesilaitoksen toiminta sisadltda raakaveden ottamisen pohjavedenottamoilta, veden neutraloinnin
Hirsilan vedenkasittelylaitoksella ja jakelun toiminta-alueen kuluttajille, osaan Erajarven Seudun Vesi-
osuuskunnan verkostoa sekd Kangasalan kunnassa toimivalle Ponsan vesiosuuskunnalle. Raakavesi
otetaan paasaantoisesti Kiviharjun ja Yrosjoen pohjavedenottamoilta. Vesilaitoksella on kaytettavis-
saan kaksi varavedenottamoa ja runkoputkiyhteys Juupajoen kunnan Huikonkankaan vedenotta-
moon.

Viemadrilaitoksen toiminta sisaltda laitoksen verkostoon liittyneiden kiinteistdjen jatevesien vastaan-

oton, johtamisen ja puhdistamisen ymparistolle vaarattomaan muotoon. Viemadrilaitos ottaa vastaan
Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla asumisessa syntyvid sako- ja umpikaivolietteita, jotka puhdiste-
taan ympadristolle vaarattomaan muotoon. Myds Juupajoen kunnan jatevedet johdetaan ja puhdiste-

taan Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolla.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Houkutteleva ja saavutettava Ori-
vesi

Olemme Tampereen kaupunkiseu-
dun rohkeasti kehittyva ja saavu-
tettava kaupunki, jossa liikenne toi-
mii.

Vesihuoltolaitos toteuttaa Aseman
seudun uudistamista yhdessa kun-
nallistekniikan kanssa Asemanseu-
dun kehittamisohjelman mukai-
sesti.

Mittari: toteutetut kehittamisohjel-
man mukaiset vesihuollon hank-
keet.

Olemme houkutteleva ja toimiva
ymparisto yrittamiselle ja asumi-
selle. Orivedelle on enemman
muuttajia kuin taalta lahtijoita.

Vesihuoltolaitos palvelee nopeasti
ja joustavasti asukkaita seka palve-
luntuottajia.

Mittari: asiakaspalaute




Hyvinvoiva ja turvallinen Orivesi

Tarjoamme turvallisen asuinympa-
riston oivalliseen arkeen ja hyvin-
vointiin.

Varmistetaan VT9-alueen nykyisten
ja tulevien yritysalueiden vesihuol-
lon kapasiteetti ja toimintavar-
muus.

Tuotamme ja jakelemme asukkaille
seka yrityksille laadukasta pohjave-
desta tuotettua vetta.

Mittari: vesijohtoverkon vesinayt-
teet.

Palveleva ja vired Orivesi
Kehitdmme keskustaa entista hou-
kuttelevammaksi ja vahvistamme
palvelutarjontaamme yrittajalah-
toisesti.

Osallistetaan keskustan kehittamis-
ja infrarakentamishankkeiden
suunnitteluun kaupungin muita toi-
mialoja, yrityksia seka sidosryhmia.
Mittari: suunniteltujen hankkeiden
toteutuminen.

Kannustamme kylia kehittymaan
sekd vahvistamme aktiivisen kunta-
laisyhteison ja kolmannen sektorin
toimintaa. Tuomme esille kylien va-
kinaisen ja vapaa-ajan asumisen
mahdollisuuksia.

Edistetdadn vesihuoltoratkaisuja alu-
eilla, joilla ne tukevat vakituisen ja
vapaa-ajan asumisen kehittymista.

Osallistutaan kylien kehittamis-
hankkeisiin asiantuntijana vesihuol-
toon liittyvissa kysymyksissa.
Mittari: kylien kumppanuus kayn-
nit.

Kestdva talous ja hyvinvoiva hen-
kilosto

Huolehdimme, ettd kaupunkikon-
sernin talous on kunnossa ja tarvit-
tavat investoinnit on toteutettu
vastuullisesti.

Uudistamme vesihuoltoverkosto-
amme saneerausohjelman mukai-
sesti, jotta jakeluverkon kayttovar-
muus pysyy korkeana.

Mittari: toimintahairididen maara.

Huolehdimme henkildstén osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Tyonteki-
jamme suosittelevat kaupunkia
tydnantajana.

Kannustamme henkildstoa kehitta-
maan ammattitaitoaan osallistu-
malla koulutuksiin, messuille ja
muihin alan tapahtumiin seka tu-
emme tyohyvinvointia aktiivisella
TYHY-toiminnalla.

Mittari: osallistuminen 2 tapahtu-
maa/vuosi/henkild.

ty6hyvinvointikysely

Tekniikka- ja ymparistopalvelualueen riskiarvio

Palvelualueen merkittavimpina riskeind ndhdaan henkiloston saatavuus seka materiaali- ja yllapito-
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kustannusten nousu, joilla saattaa olla merkitysta palvelujen tuottamiseen seka talousarvion maara-

rahojen noudattamiseen. Lisaksi palvelualueen riskeina tunnistetaan kiinteistojen kosteus- ja sisail-
maongelmat, varavoiman riittavyys kriisitilanteissa seka vesihuollon turvaamisessa uhka pohjavesi-

alueiden saastumisesta.



9. INVESTOINTIOSA

A10 Kaupunginhallitus
9001 Investointimenot
9001 Pysyvien vastaavien luovutustulot
Irtain omaisuus

YHTEENSA

A20 Hyvinvointi- ja elamanlaatulk
X9 Investoinnit
YHTEENSA

A30 Lasten ja nuorten lautakunta
X9 Investoinnit
YHTEENSA

A50 Tekninen lautakunta
X9 Investoinnit
- Rahoitusosuus
YHTEENSA

AG60 Kaupungin vesihuoltolaitos

X9 Investoinnit
YHTEENSA

YHTEENSA

127 832,00
-21 251,59

0,00

106 580,41

166 719,31
166 719,31

19 306,05
19 306,05

5905 258,27
-85 750,00
5819 508,27

933 559,05
933 559,05

7045 673,09

TA+muutos

2026

250 000
-150 000

50 000
150 000

185 000
185 000

220 000
220 000

6420 000
0
6 420 000

840 000
840 000

7815 000

TA 2027 Muutos-%

250 000 0,00
-150 000 0,00
50 000 0,00
150 000 0,00

390 000 110,81
390 000 110,81

30000 -86,36
30 000 -86,36

2215 000 -65,45
a 0,00
2218000 -65,45

1090 500 29,82
1090 500 29,82

3 878 500 -50,37

TS 2028

250
-150
50
150

140
140

20
20

1288

1288

600

2198

TS 2029

250
-150
50
150

240
240

20
20

1100

1100

920
920

2430
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10. VESIHUOLTOLAITOS

Tuloslaskelma TP 2025 TA+muutos  TA 2027 : TS 2029
2026
Liiketoiminnan myyntituotot 1809895 2164410 2164410 2164410 2164410
Muut suoritteiden myyntituotot 27177 3500 3 500 3500 3 500
Myyntituotot 1937072 2167910 2167910 2167910 2167910
Tuet ja avustukset 669 800 800 800 800
TOIMINTATUOTOT 1937741 2168710 2168710 2168710 2 168 710
Palkat ja palkkiot -406 713 -497 650  -456502  -465632 474944
Elakekulut -70 754 -91 219 -82 764 -84 419 -86 107
Muut henkildsivukulut -15 282 -26 226 -25 610 -24 725 -25 220
Henkildsivukulut -86 037 -117445 -108374 -109144 -111327
Henkilstokorvaukset 15329 0 0 0 0
Henkilgstokulut -477420 -615095 -564875 -574776 -586271
Muiden palveluiden ostot -346 787 -259510 -361400 -361400 -361 400
Palvelujen ostot -346 787 -259510 -361400 -361400 -361400
Ostot tilikauden aikana -444 737 -413 330 -434 480  -434 480  -434 480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -444 737 -413330 -434480 -434480 -434480
Vuokrat -44 378 -34 340 -39 330 -39 330 -39 330
Muut toimintakulut -10 367 -5310 -5310 -5310 -5310
Muut toimintakulut -54 745 -39 650 -44 640  -44 640 -44 640
TOIMINTAKULUT -1323 689 -1327585 -1405395 -1415 296 -1426 791
TOIMINTAKATE YHTEENSA 614 052 841125 763 315 753414 741919
Muut raheitustuotot 2502 0 0 0 0
Korkokulut -114 803 -370000 -330000 -330000 -330000
Muut rahoituskulut -65 535 -130 940 -65 470 -65 470 -65 470
Rahoitustuotot ja -kulut -177 835 -500940  -395470  -395470 395470
VUOSIKATE 436216 340185 367845 357944 346449
Suunnitelman mukaiset poistot -549 481 -533861 -518168 -549529 -550952
Poistot ja arvonalentumiset -549 481 -533861 -518168  -549529  -550952
TILIKAUDEN TULOS -113265 -193676 -150323 -191585 -204503

YLUAAMA / ALIDAAMA -113265 -193676 -150323 -191585 -204503



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama(-alijaama)
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen lisdys muilta

Pitkdaik.lainojen vihennys muilta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROQJEN MUUTOS

614 051,65
436 216,29

-933 559,05

-933 559,05
-497 342,76

1 000 000,00
-800 000,00
200 000,00

751 183,93

951 183,93

453 84117

TA+muutos

2026

841 125
340 185

-840 000

-840 000
-499 815

0
-1 400 000
-1 400 000

-1 400 000

-1 899 815

TA 2027 TS5 2028

763 315
367 845

-1 090 500

-1 090 500
-722 655

-1 700 000
-1 700 000

-1 700 000

-2 422 655

753

-1900
-1900

-2 142

15 2029

742

-920
-920
-574

-1 900
-1 900

-1 900

-2 474
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11. KONSERNIYHTIOT

Konsernirakenne

Tytaryhtiot:

- Oriveden Kotikoivu Oy, omistus 100 %

- Orivesi-talo Oy, omistus 100 %

- Kiinteistdo Oy Oriveden Aholankulma, omistus 100 %
- Oriveden Jaahalli Oy, omistus 96,15 %

Jasenkuntayhtymat:

- Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma, omistus 2,75 %

- Pirkanmaan liitto, omistus 1,88 %
Konsernitavoitteita asetetaan Oriveden kaupunkikonserniin kuuluville tytaryhtidille ja yhteisyhtei-

solle.
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Konsernivalvonnan toteutumisesta on raportoitava tilinpaatéskertomuksen yhteydessa. Kaupunki-
konserniin kuuluvien yhtididen ja kuntayhtymien sekd muiden yhteis6jen toiminnan ja talouden oh-
jausta kehitetdan edelleen suoralla konserniohjauksella.

Konserniyhteisoille asetetaan seuraavat yhteiset tavoitteet:

- Tytéaryhtiot raportoivat valtuustolle vahintdan 2 krt/vuosi:
o miten ne omalta osaltaan ovat toteuttaneet kaupunkistrategian tavoitteita,
o konserniohjeen noudattamista ja talousarviossa yhtiokohtaisesti asetettujen
tavoitteiden toteutumista.
- Konsernin omavaraisuusaste % > 30 %.
- Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % < 90 %
- Konsernilainat euroa/asukas < 4 500 euroa.

Tytaryhtiokohtaiset tavoitteet ovat:

Oriveden Kotikoivu Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Kysyntda vastaava vuokra-asunto-
kanta

Tayttéaste vahintaan 90 %

Uusi vuokrakerrostalo on kaytossa

Talo on kdytdssa 100 %:n tayttoas-
teella

Sote-kiinteistdjen toiminta on vakiin-
tunut osaksi yhtion toimintaa

Yhtion taloudellinen tilanne ja mak-
suvalmius on vahvistunut edellisvuo-
desta

Pitkdn tahtdimen suunnitelmaa pe-
ruskorjaustarpeista noudatetaan

Toteutettujen toimenpiteiden maara
kpl

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdannollista ja
perustuu yhtion laatimiin mittareihin




Orivesi-talo Oy
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Tilojen kunto ja vuokrataso on sellai-
nen, etta tilat ovat kysyttyja

Vuokrataso vastaa kiinteiston ylla-
pito- ja padomakustannuksia

Tilojen kayttdaste on korkea

Kayttoaste on vahintaan 90 %

Pitkan tahtdimen (10 v.) peruskor-
jaussuunnitelman toteuttaminen

Toteutetaan suunnitelmassa vuodelle
2026 maaritellyt toimenpiteet

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittaa vahintdan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on sdanndollista ja
perustuu yhtion laatimiin mittareihin

Kiinteistd Oy Oriveden Aholankulma

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Taloudellisesti kestavan vuokrata-
son maarittely

Vuokran maara vastaa kiinteiston
kustannuksia

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittda vahintaan 95
%:iin vuosittaisista investoinneista

Oriveden Jddhalli Oy

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Toimenpide ja mittari

Toteutuminen

Yhtion taloudellinen tilanne on kes-
tava

Maksuvalmius riittaa ilman lainanot-
toa

Yhtion tilikauden tulos

Yhtio tekee positiivisen tuloksen

Hallin vetovoimaa kehitetdan

Kayttajamaarat kasvavat edellisvuo-
teen verrattuna

Yhtion taloustilanne on kunnossa

Tulorahoitus riittda vahintaan 60
%:iin vuosittaisista investoinneista

Talouden ja toiminnan seuranta on
kunnossa

Seuranta ja raportointi yhtion halli-
tukselle ja emolle on saanndllista ja
perustuu yhtion laatimiin mittareihin




LITTEET

Kayttotaloussuunnitelmaluonnos vuodelle 2027 tulosalueittain

D1010 Vaalit
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteensd
Vuosikate

Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALIJAAMA

D1020 Tilintarkastus
Toimintakulut
Toimintakate yhteensi
Vuosikate

Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALLJAAMA

-38 368
-38 368
-38 368
-38 368
-38 368

B110 Kaupunkikehityspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteensi
Vuosikate

Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALLJAAMA

B120 Kensernipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteensi
Vuosikate

Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALLJAAMA

A10 Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteensi
Vuosikate

Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALLJAAMA

26T 376
-2 340 201
-2 072 B25
-2 072 B25
-2 072 B25
-2 072 825

349 483
-2 345 311
-1 995 829
-1 995 829
-1 995 829
-1 995 829

623 859
-4 754 830
-4 130 971
-4 130 971
-4 130 871
-4 130 971

TA+muutos

2026

o
o
0
i)
i)
0

=57 T40
=57 740
-5T T40
=57 T40
=57 T40

312 200
-2 644 484
-2 332 284
-2 332 284
-2 332 284
-2 332 284

311 300
-2 668 109
-2 356 809
-2 356 809
-2 356 809
-2 356 809

623 500
-5 370 333
-4 T46 833
-4 T46 833
-4 T46 833
-4 T46 833

T 000
-32 824
-25 824
-25 B24
-25 824
-25 824

-54 671
-54 671
-54 671
=54 671
=54 671

312 200
-2 845 983
-2 533 T&3
-2 533 T&3
-2 533 T&3
-2 533 Ta&3

330 070
-2 569 166
-2 239 096
-2 239 096
-2 239 096
-2 239 096

649 270
-5 502 643
-4 853 373
-4 853 373
-4 853 373
-4 853 373

Muutos-%%

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-5,32
-5,32
-5,32
-5,32
-5,32

0,00
7.62
8,64
8,64
8,64
8,64

6,03
-3,71
-4,99
-4,99
-4,99
-4,99

4,13
2,46
2,24
2,24
2,24
2,24

TS 2028 TS 2029

312
-2 837
-2 525
-2 525
-2 525
-2 525

330
-2 590
-2 260
-2 260
-2 260
-2 260

-5 515
-4 866
-4 866
-4 866
-4 866

312
-2 861
-2 548
-2 548
-2 548
-2 548

330
-2 614
-2 284
-2 284
-2 284
-2 284

-5 563
-4 914
-4 914
-4 914
-4 914
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C2001 Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteensd

Vuosikate

Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALLJAAMA

C2101 Eldamanlaatupalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate yhteenssd
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
YLUAAMA / ALLJAAMA

Tilinpaatds

2025

98 539
-2 225 882
-2 127 342
-2 127 342
-2 127 342
-2 127 342

606 873
-2 865 880
-2 259 007

-369
-2 259 376

-142 721
-2 402 097
-2 402 097

A20 Hyvinvointi- ja eldmadnlaatulk

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate yhteensa
Rahaitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
YLIJAAMA / ALJAAMA

705 412

-5 091 761
-4 386 349
-369

-4 386 718
-142 721
-4 529 440
-4 529 440

TA+muutos
2026

54 000
-2 516 524
-2 462 524
-2 462 524
-2 462 524
-2 462 524

572 631

-3 042 205
-2 469 574
30

-2 469 544
-118 830
-2 588 374
-2 588 374

626 631
-5 558 729
-4 932 098

30
-4 932 063

-118 830
-5 050 898
-5 050 898

Ta 2027 Muutos-%%

54 000
-2 68T 474
-2 633474
-2 633474
-2 633 474
-2 633474

534 309
-3 030 002
-2 495 693

30
-2 495 663

-102 808
-2 598 471
-2 598 471

588 309
-5 717 476
-5 129 167

30
-5129 137

-102 808
-5 231 945
-5 231 945

0,00
6,79
6,94
6,94
6,94
6,94

-6,69
-0,40
1,06
0,00
1,06
13,48
0,39
0,39

-6,12
2,86
4,00
0,00
4,00

-13.,48
3,58
3,58

TS 2028

54
-2 692
-2 638
-2 638
-2 638
-2 638

534
-3 055
-2 521

-2 521

-130
-2 650
-2 650

588
-5 747
-5 159

-5 159

-130
-5 289
-5 289

TS 2029

54
-2 697
-2 643
-2 643
-2 643
-2 643

534
-3 085
-2 550

-2 550

-115
-2 666
-2 666

588
-5 782
-5 194

-5194

-115
-5 309
-5 309
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Tilinpaato

202

C3002 Varhaiskasvatuspalvelut

Teimintatuotot 149 862
Toeimintakulut -4 746 731
Toimintakate yhteensa -4 596 869
Vuosikate -4 596 869
Tilikauden tulos -4 596 869
YLIJAAMA / ALIJAAMA -4 596 869

C3001 Opetuksen hallintopalvelut

Toimintatuotot 199
Toimintakulut -225 364
Toimintakate yhteensd -225 165
Rahoitustuotot ja -kulut -309
Vuosikate -225 474
Tilikauden tulos -225 474
YLUJAAMA / ALIJAAMA -225 474
C3003 Opetuspalvelut
Toimintatuotot 741577
Toimintakulut -10 227 250
Toimintakate yhteensd -9 485 673
Rahoitustuotot ja -kulut -249
Vuosikate -9 485 923
Poistot ja arvonalentumiset -14 227
Tilikauden tulos -9 500 150
YLUJAAMA / ALIJAAMA -9 500 150
C3004 Lukiokoulutus
Toimintatuotot 87 977
Toimintakulut -1 749 383
Toimintakate yhteenss -1 661 406
Vuosikate -1 661 406
Poistot ja arvonalentumiset -2
Tilikauden tulos -1 661 407
YLUJAAMA / ALIJAAMA -1 661 407
A30 Lasten ja nuorten lautakunta
Toimintatuotot 979 615
Toimintakulut -16 948 728
Toimintakate yhteensa -15 969 113
Rahoitustuotot ja -kulut -559
Vuosikate -15 969 672
Poistot ja arvonalentumiset -14 229
Tilikauden tulos -15 983 a0
YLIJAAMA / ALLJAAMA -15 983 301

TA+muutos
2026

137 600
-5 121 385
-4 983 785
-4 983 785
-4 983 T7&5
-4 983 785

0
-223 281
-223 281

o
-223 281
-223 281
-223 281

634 248

-10 861 765
-10 227 517
o

-10 227 517
-7 878

-10 235 395
-10 235 395

17 000

-1 653 318
-1 636 318
-1 636 318
o

-1 636 318
-1 636 318

788 848

-17 859 749
-17 070 901
0

-17 070 901
-7 B78

-17 078 779
-17 078 779

TA 2027

105 000
-5 115 298
-5 010 298
-5 010 298
-5 010 298
-5 010 298

1]
-225 767
-225 T6T

0
-225 76T
-225 76T
-225 76T

541 480
-10 774 148
-10 232 668

0

-10 232 668
-8 431

-10 241 099
-10 241 099

5 000

-1 742 903
-1 737 9203
-1 737 903
-637

-1 738 540
-1 738 540

651 480
-17 858 116
-17 206 636

0

-17 206 636
-9 068

-17 215 704
-17 215 704

Muutos-%

-23,69
-0,12
0,53
0,53
0,53
0,53

0,00
1,11
1,11
0,00
1,11
1.1
1,11

-14,63
-0,81
0,05
0,00
0,05
7.02
0,06
0,06

-70,59
5,42
6,21
6,21
0,00
6,25
6,25

-17,41
-0,01
0,80
0,00
0,80
15,11
0,80
0,80

TS 2028

105
-5 162
-5 057
-5 057
-5 057
-5 057

-229
-229

-229
-229
-229

541

-10 888
-10 347
L]

-10 347
-8

-10 355
-10 355

-1 765
-1 760
-1 760

-1
-1 760
-1 760

651

-18 043
-17 392
0

-17 392
-9

-17 401
-17 401

TS 2029

105
-5 216
-5 111
-5 111
-5 111
-5 111

-232
-232

-232
-232
-232

541
-11 020
-10 479

-10 479

-3
-10 481
-10 481

-1 790
-1 785
-1 785

-1 785
-1 785

651
-18 258
-17 606

-17 606

-3
-17 609
-17 609
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B500 Tekniset palvelut

Tilinpadtas

TA+ muutos
2026

Muute

Toimintatuotot 176 126 140 240 115 240 -17,83 115 115
Toimintakulut -695 159 -814096 -774 733 -4,84 -780 -786
Toimintakate yhteensi -519033 -673 856 -659 493 -2,13 -665 -671
Vuosikate -519033 -673 856 -659 493 -2,13 -665 -671
Tilikauden tulos -519033 -673 856 -659 493 -2,13 -665 -671
YLIJAAMA f ALIJAAMA -519033 -673 856 -659 493 -2,13 -665 -671
B510 Tilapalvelut
Toimintatuotot 5 356821 5542623 4455264 -19,62 4455 4455
Toimintakulut -4 204 838 -4 271 456 -3 730 986 -12,65 -3 764 -3 802
Toimintakate yhteensi 1151982 1271167 724 278 -43,02 691 653
Vuosikate 1151982 1271167 724 278 -43,02 691 653
Poistot ja arvonalentumiset -1 298 958 -816 319 -1 039 661 2736 -1003 -981
Tilikauden tulos -146 976 454 848  -315383  -169,34 -311 -327
YLUAAMA /7 ALIJAAMA -146 976 454 848 -315383  -169,34 -311 -327
B520 Kunnallistekniikkapalvelut
Toimintatuotot 239 502 243 010 239 060 -1,63 239 239
Teimintakulut -1430885 -1531894 -1546324 0,94 -1555 -1566
Toimintakate yhteensd -1 191 383 -1 288 884 -1 307 264 1,43 -1316 -1327
Vuosikate -1 191 383 -1 288 884 -1 307 264 1,43 -1316 -1327
Poistot ja arvanalentumiset -1476 695  -1306 701 -1 188 448 -9,05  -1196 -1143
Tilikauden tulos -2 668 077 -2 595 585 -2 495 712 -3,85 -2512 -2470
Varausten ja rahastojen muutos 48 Ba0 39 088 3127 -20,00 25 20
YLIJAAMA f ALIJAAMA -2619 217 -2 556 497 -2 464 441 -3,60 -2487 -2450
B600 Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot 1937741 2168710 2168710 000 2169 2169
Toimintakulut -1323 689 -1327 585 -1405 395 586 -1415 -1427
Toimintakate yhteensd 614 052 841 125 763 315 -9,25 753 742
Rahoitustuotot ja -kulut -177 835 -500 940  -395 470 -21,05 -395 -395
Vuosikate 436 216 340 185 367 845 8,13 358 346
Poistot ja arvonalentumiset -549 481 -533 861 -518 168 -2,94 -550 -551
Tilikauden tulos -113 265 -193 676 -150 323 -22,38 -192 -205
YLIJAAMA f ALIJAAMA -113 265 -193 676 -150 323 -22,38 -192 -205
AS50 Tekninen lautakunta
Toimintatuotot T710189 8094583 6978274 -13,79 6978 6978
Toimintakulut -7 654 571 -7945031 -7 457 438 -6,14 -T515 -7581
Toimintakate yhteensd 55 618 149 552 -479164  -420,40 -536 -603
Rahoitustuotot ja -kulut -177 835 -500 940 -395 470 -21,05 -395 -395
Vuosikate -122 217 -351388 -874634 148,91 -932 -998
Poistot ja arvonalentumiset -3 325134 -2656881 -2746277 336 -2748 -2675
Tilikauden tulos -3 447 351 -3 008 269 -3 620911 20,37 -3680 -3673
Varausten ja rahastojen muutos 48 860 39 088 na2n -20,00 25 20
YLIJAAMA / ALIJAAMA -3 398 491 -2 969 181 -3 589 640 20,90 -3655 -3653
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TA+muutos ' Muutos

2026

Rahoitus
Verotulot 21562 280 22700000 23 050 000 1,54 23650 24250
Valtionosuudet 5 8a4 707 5 820 000 5 600 000 -378 5600 5600
Rahoitustuotot ja -kulut 92 569 -408 530 -378 530 -7.34 -409 -459
Vuosikate 27519556 28111470 28271470 0,57 28841 29391
Tilikauden tulos 27519556 28111470 28271470 057 28841 29391
YLUAAMA / ALIJAAMA 27519556 28111470 28271470 0,57 28841 29391

ORIVEDEN KAUPUNKI

Toimintatuotot 10019076 10133562 8867 333 -12,50 8867 8 867
Valmistus omaan kayttasn 27723 27 500 27 500 0,00 28 28
Toimintakulut -34 449 891 -36 733 842 -36 535 673 -0,54 -36 820 -37 184
Toimintakate yhteensd -24 403 093 -26 572 780 -27 640 840 4,02 -27925 -28 289
Verotulot 21562 280 22700000 23 050000 1,54 23650 24250
Valtionosuudet 5 864 707 5 820 000 5 600 000 -378 5600 5600
Rahoitustuotot ja -kulut -86 1495 -909 440 -773 970 -14,90 -804 -854
Vuosikate 2937699 1037780 235190 -77,34 521 707
Poistot ja arvonalentumiset -34B82 085 -2783589 -2859153 271 -28B8 -2793
Tilikauden tulos -544 385 -1745809 -2623 963 50,30 -2367 -2087
Varausten ja rahastojen muutos 48 860 39 088 32N -20,00 25 20

YLIJAAMA / ALIJAAMA -495 525 -1706 721 -2592 692 51,91 -2342 -2067
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Investointisuunnitelmaluonnos hankeryhmittain vuodelle 2027

Yhteensa
INVESTOINTISUUNNITELMA YHTEENSA 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
KIINTEA OMAISUUS 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1250 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUKSET -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -750 000
IRTAIN OMAISUUS (Netto) 200 000 170 000 170 000 170 000 170 000 880 000
TALONRAKENNUS 665 000 200 000 105 000 100 000 100 000 1170000
KUNNALLISTEKNIIKKA 2438500 1533 000 1 685 000 3093 000 1800000 10549 500
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT 125 000 75 000 150 000 165 000 185 000 700 000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 350 000 120 000 220 000 200 000 50 000 940 000
INVESTOINNIT YHTEENSA (Netto) 3878 500 2198 000 2430000 3828 000 2405000 14739500

Yhteensa

TALONRAKENNUS 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Rovastinkankaan koulun suunnittelu- ja rakentaminen,
kokonaiskustannusarvio 9,0 M€ 100 000 100 000
Yhteiskoulun keittion kylmahuoneen ja uunien uusimi-
nen 3 kpl 65 000 65 000
Yhteiskoulu-lukion peruskorjauksen suunnittelu 100 000 100 000 200 000
Kultavuoren pajarakennuksen kuntoselvitys 0
HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUT
Liikuntahallin korjaustarpeen selvittaminen 50 000 150 000 0 0 200 000
Liikuntahallin hissin rakentaminen 50 000 50 000
Uimahallin allaspuolen lattian peruskorjaus 140 000 140 000
TEKNISET PALVELUT
Niittykukan pihan kunnostus 55 000 55000
Kaupungintalo, ilmanvaihto C-osa 250 000 50 000 300 000
Muu peruskorjaus 0
Lammonsiirtimien uusiminen 2 kiinteistossa 60 000 60 000
YHTEENSA 665 000 200 000 105 000 100 000 100 000 1170 000
KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN
KATUJEN JA ALUEIDEN RAKENTAMINEN
Mattilanniityntie ja Hakamaentie, vaihe 2 40 000 400 000 80 000 520000
Mattilanniitty vaihe 1, paallystys+viimeistelyt 60 000 60 000
Kajarinteen kaava-alue 50 000 50 000
Nimeamattdmat/ lilkkenneturvallisuus kohteet 25000 25000 30 000 30 000 30 000 140 000
Neuletien varastoalue 35000 30 000 65 000
Valaistuksen saneeraus 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000
P&allystys 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
Oripohjan uuden yritysalueen kadut, sunnittelu, toteut-
taminen 50 000 350 000 400 000
Koirapuisto 30 000 30 000
YHTEENSA 200 000 255 000 210 000 650 000 650 000 1965 000
KATUJEN JA ALUEIDEN PERUSKORJAUS
Rinnetie 360 000 30 000 390 000
Anttilantie 40 000 350 000 40 000 430 000
Oripohjantie+klv, viimeistelyt 70 000 70 000
Peltotie 40 000 150 000 190 000
Myllytie 35000 500 000 40 000 575 000
Myllykuja 50 000 150 000 20 000 220 000
Hankaloilontien suunnittelu 40 000 40 000
Kavelyn ja pyorailyn edistaminen 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
Isokiventie 310 000 310 000
Laitamon/ Aseman alueen peruskorjaus (kadut ) 350 000 250 000 300 000 900 000

Oriahteen alueen peruskorjaus (kadut) 60 000 450 000 450 000 960 000



MAL-Hankkeet

*Erdjarventien keskustan kevyen liikenteen vayla, suun-
nittelu ja rakentaminen; yhteishanke elinvoimakeskuk-
sen kanssa

*Keskustan seisake+radan sahkoistys, suunnittelu
KATUJEN PERUSKORJAUS YHTEENSA

VESILAITOKSEN RAKENTAMINEN
Nimedmattomat kohteet

Liittymat

Vesimittaus asemien rakentaminen
UV-laiteitteiston rakentaminen
Oripohjan uuden yritysalueen kadut
YHTEENSA

VIEMARILAITOKSEN RAKENTAMINEN
Nimedmattomat kohteet

Liittymat

Dekantterilinko/lisakuivain puhdistamolle
Turvejarjestelman kaytosta poiston muutokset
Puhdistamon kompressorin uusinta
YHTEENSA

VESIHUOLTOLAITOKSEN PERUSKORJAUS
Isonkiventie

Myllytie

Myllykuja

Laitamon/ Aseman alueen peruskorjaus (vesihuolto)
Oriahteen alueen peruskorjaus (vesihuolto)
Rinnetie

Hirsilén alue

Kémontie

Nimedmattomat kohteet

Akilliset, ennalta arvaamattomat kohteet
Kaivamattomat menetelmat
limastusaltaiden lautasventtiilien uusinta
Ferroaltaan kunnostus

Pumppaamoiden saneeraus

YHTEENSA

HULEVESIVIEMARIEN RAKENTAMINEN
Nimedmattomat kohteet
YHTEENSA

KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
(Kadut, vesihuolto ym.)

PUISTOT

Vanhojen puistojen kunnostaminen (nimedamattomat)
Kirkkolahti

Torin sahkdistys, muut tyot

Uudet asuntoalueet

YHTEENSA

LEIKKIKENTAT JA MUUT ALUEET

Vanhojen peruskorjaus (Nimedamattomat)
Matonpesupaikkojen kunnostaminen

Uudet asuntoalueet

Mékeladnrinteen leikkikenttd

Niittykukan leikkipuisto; teema LAIVA

Kirkkolahden leikkikenttd, suunnittelu ja rakentaminen
Isovainionkaari

Moisiontien leikkikentdn peruskunnostus

Lepran hautausmaan kunnostaminen

YHTEENSA
PUISTOT JA LEIKKIKENTAT YHTEENSA
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Yhteensa

2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
300 000 300 000

1110000 640 000 655 000 1510 000 570 000 4485 000
30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
20 000 20 000 20 000 20000 20 000 100 000
55 000 55000 110 000

135 500 65 000 200 500
100 000 100 000

185 500 115 000 105 000 105 000 150 000 660 500
30000 30000 30000 30000 30000 150 000
20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
120 000 120 000
25 000 25 000
100 000 100 000
295 000 50 000 50 000 50 000 50 000 495 000
70 000 70 000
165 000 165 000

48 000 48 000

200 000 150 000 120 000 470 000
150 000 150 000 300 000

180 000 180 000
30 000 150 000 150 000 330 000

25000 130 000 155 000

35000 35000 50 000 50 000 50 000 220 000
15 000 15 000 20 000 20000 20 000 90 000
60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000
35000 35 000 35 000 105 000

35 000 35 000

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
610 000 435 000 615 000 728 000 330 000 2718 000
38 000 38 000 50 000 50 000 50 000 226 000
38 000 38 000 50 000 50 000 50 000 226 000
2438 500 1533 000 1685 000 3093 000 1800 000 10 549 500
25000 25000 25 000 25000 25 000 125 000
40 000 40 000

20 000 20 000
60 000 60 000

45 000 25 000 25 000 65 000 85 000 245 000
20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
30 000 30 000 20 000 80 000
40 000 40 000

40 000 40 000

55 000 55 000

40 000 40 000

40 000 40 000

30 000 30 000

30 000 30 000
80 000 50 000 125 000 100 000 100 000 455 000
125 000 75 000 150 000 165 000 185 000 700 000
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MUU JULKINEN KAYTTGOMAISUUS Yhteensi
HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUT 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
Uimapaikkojen kunnostaminen 50 000 50 000
Teerentaival-reitin rakentaminen yht.tyossa Treen
kanssa 30 000 30 000
Latuverkoston peruskorjaus 20 000 20000
Valaistuksen uusiminen (Paltanméki-yhdysreitti yms ) 20 000 20 000 40 000
Erajarven koulun liikunta-alue 50 000 50 000 100 000
Kirkkolahden lahivirkistysalue 50 000 50 000
Yleisurheilukentdn peruskorjaus 300 000 300 000
Ulkokuntosali Paltanmédkeen 50 000 50 000
Rovastinkankaan tekonurmen uudistaminen 150 000 150 000 300 000
MUU JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 350 000 120 000 220 000 200 000 50 000 940 000
KAIKKI RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA 3578 500 1928 000 2160 000 3558 000 2135000 13 359 500
Kiintea + irtain + aineeton kadyttéomaisuus, netto 300 000 270 000 270000 270 000 270000 1380 000
YHTEENSA 3 878 500 2198 000 2430000 3 828 000 2 405 000 14 739 500
Yhteensa
PALVELUALEUIDEN IRTAIMEN OMAISUUDEN
HANKINTAESITYKSET (sis. edelld olevaan) 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
KAUPUNKIKEHITYS- JA KONSERNIPALVELUT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
* varaus tietohallintohankinnat/ohjelmistot 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT 30 000 20 000 20 000 20 000 20000 110 000
* Muu irtain mm. Kultavuoren av-laitteisto 30 000 20000 20 000 20000 20 000
HYVINVOINTI- JA ELAMANLAATUPALVELUT 40 000 20000 20 000 20000 20 000 120 000
* Laitekannan parantaminen, muu irtain 40 000 20 000 20000 20 000 20000
TEKNIIKKA- JA YMPARISTOPALVELUT 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 400 000
* Muu irtain 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
YHTEENSA (Netto) 200 000 170 000 170 000 170 000 170 000 880 000
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