ORIVEDEN KAUPUNKI POYTAKIRIA

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELU TALOUSPALVELUJEN MUUTTAMISESTA KEHYSKUNTIEN YHTEISEN
KILPAILUTUKSEN PERUSTEELLA VALITTAVAN PALVELUTUOTTAJAN HOIDETTAVAKSI

Aika Maanantai 12.10.2026 kello 13.36-14.00
Paikka Kaupungintalo, kokoushuone 1
Lasna padluottamusedustaja Jaana Airismaa, Jyty

talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

henkilésté- ja hallintopaallikkd Sari Kaakkomaki
1 Neuvottelun avaus ja puheenjohtajan valinta

Talous- ja hallintojohtaja avaa neuvottelun.

Valitaan neuvottelun puheenjohtaja.

Paitds: Talous- ja hallintojohtaja avasi neuvottelun ja neuvottelun puheenjohtajaksi valittiin
talous- ja hallintojohtaja.

2 Neuvottelun jirjestidytyminen ja poytdkirjan allekirjoittaminen
2.1 Sihteerin valinta
Valitaan sihteeriksi henkildstd- ja hallintopdallikké.

Paitds: Valittiin sinteeriksi henkildsto- ja hallintopaailikko.

2.2 Péytikirjan tarkastaminen ja allekirjoittaminen
Kaikki neuvotteluun osallistuvat allekirjoittavat péytakirjan.

Piitds: Sovittiin, ettd kaikki neuvotteluun osallistuvat allekirjoittavat
poytakirjan sdhkdisesti.

3 Neuvottelussa késiteltavat asiat

Asialistan liitteen3 on tydnantajan 2.10.2026 lihettama kutsu yhteistoimintaneuvotteluun ja
erillinen liite Oriveden talouspalvelujen uudelleenjarjestelyista.

Kisitelldan taustatekstin perusteella seuraavat asiat:



1. Talouspalvelujen ulkoistamisen perusteet.

2. Kehyskuntien yhteisen kilpailutuksen siséltd ja eteneminen.

3. Mahdollisen palveluntuottajan vaihdoksen vaikutukset kaupungin toimintaan.
4. Henkilostévaikutukset ja henkiléston asema.

5. Mahdollisen liikkkeenluovutuksen toteuttaminen.

6. Siirtymavaiheen jarjestelyt.

7. Henkildston esittdmat ndkemykset, kysymykset ja vaihtoehdot.

P&atos: Kasiteltiin ylla olevat kohdat 1-7.

Poytakirjaan sovittiin kirjattavaksi, ettd asioita on késitelty avoimesti talouspalvelujen
henkildston kanssa jo valmistelun alkuvaiheesta Ishtien. Henkildstd on tuonut esiin toiveen,
ettd kirjanpitopaallikon rekrytointi olisi kdynnistetty vield uudelleen tai hakuaikaa jatkettu.
Pddluottamusedustaja toi neuvottelussa esiin henkildstén havainnon, etti kesilli auki
olleessa kirjanpitopaallikdn rekrytointi-ilmoituksessa ei ollut mainintaa
konsernitilinpddtososaamisvaatimuksesta, mikd heidin nakokulmastaan olisi voinut tuoda
lisshakemuksia.

Henkiloston edustaja toi esiin, ettd mikali kirjanpitopaallikén uudelleen rekrytointi ei etene,
toivottavin vaihtoehto olisi talouspalvelujen siirtiminen Pirkkalaan. Talouspalvelujen
henkildston keskuudessa toivotaan, ettd palvelujen siirtaminen yksityiselle
palveluntuottajalle voitaisiin valttas.

4 Muut mahdolliset asiat

Seuraava kokous sovittiin pidettiviksi 21.10.2026 klo 8.30.

5 Kokouksen paattidminen
Puheenjohtaja paattas kokouksen.

P&idtos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.00.

Poytadkirjan allekirjoitus

Jaana Airismaa
padluottamusedustaja, lyty

Marjatta Lilja Sari Kaakkomaki
talous- ja hallintojohtaja henkilst6- ja hallintopaallikks, sihteeri



Liitteet Kutsu yhteistoimintaneuvotteluun liitteineen






ORIVEDEN KAUPUNKI ASIALISTA

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELU TALOUSPALVELUJEN MUUTTAMISESTA KEHYSKUNTIEN YHTEISEN
KILPAILUTUKSEN PERUSTEELLA VALITTAVAN PALVELUTUOTTAJAN HOIDETTAVAKSI

Aika Maanantai 12.10.2026 kello 14.00
Paikka Kaupungintalo, kokoushuone 1
Lasnad padluottamusedustaja Jaana Airismaa, Jyty

talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja
henkilésté- ja hallintopaallikko Sari Kaakkomaki

1 Neuvottelun avaus ja puheenjohtajan valinta

Talous- ja hallintojohtaja avaa neuvottelun.

Valitaan neuvottelun puheenjohtaja.

2 Neuvottelun jarjestdytyminen ja poytakirjan allekirjoittaminen

2.1 Sihteerin valinta

Valitaan sihteeriksi henkildsté- ja hallintopaallikkd.

2.2 Poytakirjan tarkastaminen ja allekirjoittaminen

Kaikki neuvotteluun osallistuvat allekirjoittavat poytakirjan.

3 Neuvottelussa késiteltdvat asiat

Asialistan liitteena on tydnantajan 2.10.2026 |ihettdm3 kutsu yhteistoimintaneuvotteluun ja
erillinen liite Oriveden talouspalvelujen uudelleenjérjestelyista.

K&sitelldan taustatekstin perusteella seuraavat asiat:

1.

2.

3.

Talouspalvelujen ulkoistamisen perusteet.

Kehyskuntien yhteisen kilpailutuksen sisdltd ja eteneminen.

Mahdollisen palveluntuottajan vaihdoksen vaikutukset kaupungin toimintaan.
Henkildstdvaikutukset ja henkiléstén asema.

Mahdollisen liikkeenluovutuksen toteuttaminen.

Siirtymavaiheen jarjestelyt.



7. Henkildston esittdméat ndkemykset, kysymykset ja vaihtoehdot.

4 Muut mahdolliset asiat

5 Kokouksen paéttiminen

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Poytakirjan allekirjoitus

Jaana Airismaa
pddluottamusedustaja, Jyty

Marjatta Lilja Sari Kaakkomaki
talous- ja hallintojohtaja henkilosto- ja hallintopaillikko, sihteeri

Liitteet Kutsu yhteistoimintaneuvotteluun liitteineen



NEUVOTTELUESITYS

Tyonantajan ja henkildston vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) 5 §:n mukaisten yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistdmiseksi

Talouspalvelujen jéirjestamisen muuttaminen kehyskuntien yhteisen kilpailutuksen perusteella valittavan
palveluntuottajan hoidettavaksi

1. Yhteistoimintaneuvottelujen alkaminen
Aika: 12.10.2026 klo 14.00

Paikka: Kaupungintalo, kokoushuone 1

Osallistujat
Henkildston edustajat

s Jaana Airismaa, pddluottamusedustaja Jyty

Tyonantajan edustajat
e« Marjatta Lilja, talous- ja hallintojohtaja
o Sari Kaakkomaki, henkilésto- ja hallintopaéllikko, péytdkirjanpitdja

Tyonantaja voi tarvittaessa kutsua neuvotteluihin asiantuntijoita.

Yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain 7 §:n mukaan yhteistoimintaneuvotteluun
osallistuu henkildstén edustaja, jos asia koskee useita tydntekijoita tai henkilostdon edustaja sitd vaatii.

Tydnantaja pyytds henkiléstdén edustajia ilmoittamaan 6.10.2026 mennessa talous- ja hallintojohtajalle,
mikali he katsovat, ettei heilld ole valtuuksia edustaa niitd tydntekijoit, joiden tdssd neuvotteluesityksessé
katsotaan kuuluvan heidin edustettavikseen. Neuvotteluihin kutsutaan niiden henkildstéryhmien
luottamusedustajat, joiden edustamiin tyéntekijoihin suunniteltu jarjestely kohdistuu.

2. Neuvottelujen kohde

Yhteistoimintaneuvottelujen kohteena on Oriveden kaupungin talouspalvelujen jarjestdmistavan
muuttamisen valmistelu siten, ettd talouspalvelut voitaisiin hankkia Tampereen kehyskuntien yhteisen
kilpailutuksen perusteella valittavalta yksityiseltd palveluntuottajalta. Kilpailutus on neuvotteluesityksen
antamishetkelld kesken eiké palveluntuottajaa ole viela valittu.



Yhteistoimintaneuvotteluissa kdsitellddn tydnantajan suunnitelmaa talouspalvelujen ulkoistamisesta, siihen
liittyvia henkildstovaikutuksia seka niitd periaatteita, joiden mukaisesti mahdollinen henkiléstén siirtyminen
jarjestetadn, mikali kaupungin myhemmin pdattda hankkia palvelut ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
Tyénantaja harkitsee talouspalvelujen tehtavien uudelleenjirjestelyja, jotka voivat johtaa palvelussuhteen
ehtojen ja olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella.

Koska palveluntuottajaa ei ole viela valittu, kaikkia mahdolliseen liikkeenluovutukseen liittyvia vaikutuksia ei
voida tdssa vaiheessa yksil6idd. Tydnantaja tdydentad henkildstélle annettavia tietoja valmistelun edetessa.

3. Toimenpiteen perusteet
Tybnantaja on arvioinut kaupungin talouspalvelujen nykyista toimintamallia ja sen toimintaedellytyksia.
Arvioinnissa on todettu erityisesti, etta:

 talouspalvelut muodostavat pienen asiantuntijaorganisaation, johon liittyy merkittdva henkildsto- ja
osaamisriski,

e  kirjanpitopaallikon virkaan ei ole onnistuttu rekrytoimaan kaupungin tarpeita vastaavaa osaajaa,

s konsernitilinpaatoksen laatimiseen liittyvin erityisosaamisen saatavuus on osoittautunut
haasteelliseksi,

o palvelujen jatkuvuuden turvaaminen edellyttdd nykyista vahvempia henkil6sts- ja
varahenkil6resursseja.

Tampereen kehyskunnat ovat kilpailuttamassa yhteista taloushallinnon palveluntuottajaa ja
tietojdrjestelmékokonaisuutta. Tyonantaja arvioi, etti palvelujen hankkiminen kilpailutuksen perusteella
valittavalta toimijalta voisi parantaa toimintavarmuutta, osaamisen saatavuutta ja palvelujen
kehittdmismahdollisuuksia sekd vahentas henkildstériippuvuutta.

4. Arvio henkilGstovaikutuksista

Tybnantajan alustavan arvion mukaan jarjestely koskee talouspalveluissa tydskentelevaa henkil6stoa,
yhteensd noin 5 henkilétydvuotta. Ulkoistamisen on arvioitu koskevan noin 4 henkil6tyévuotta.

Tybnantajan tdmanhetkisen arvion mukaan:

o lopullisia henkildstévaikutuksia ei voida vield téysin arvioida, koska kilpailutus on kesken eika
palveluntuottajaa ole valittu,

» palveluntuottajan kdyttamat toimintamallit, tyévilineet ja tietojérjestelmét voivat poiketa
nykyisista,

* henkiléstén asemaan liittyvat vaikutukset tdsmentyvit kilpailutuksen tuloksen ja
sopimusneuvottelujen perusteella.



5. Luovutusta koskevat tiedot

TySnantaja antaa yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain 11 §:n mukaisesti ne tiedot,
jotka ovat kdytettivissd neuvotteluesityksen antamishetkelld.

Luovuttaja
Oriveden kaupunki
Luovutuksensaaja

Luovutuksensaajaa ei ole vield mahdollista yksildid4, koska kehyskuntien yhteinen taloushallinnon
palvelujen kilpailutus on kesken eika palveluntuottajaa ole valittu.

Luovutuksen suunniteltu ajankohta

Mahdollinen palvelujen siirtyminen voisi tapahtua aikaisintaan 1.1.2027 alkaen, mutta todennakoisesti
vasta 1.1.2028 alkaen. Lopullinen aikataulu maariytyy kilpailutuksen lopputuloksen, myéhemman
paatdksenteon ja mahdollisten sopimusjérjestelyjen perusteella.

Luovutuksen perusteet

Tybnantaja selvittdd mahdollisuutta hankkia talouspalvelut ulkopuoliselta palveluntuottajalta turvatakseen
palvelujen saatavuuden, jatkuvuuden, osaamisen ja toiminnan kehittamismahdollisuudet pitkalla aikavalilla.

Tyontekijoitd koskevat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset

Tydnantajan timénhetkisen arvion mukaan lopullista arviota henkiléston liikkeenluovutuksesta ei voida
vield tehda, koska palveluntuottajaa ei ole valittu eiké palvelusopimuksen sisélté ole tiedossa.
Henkildstovaikutukset, palvelussuhteisiin kohdistuvat vaikutukset sekd mahdollisen lilkkkeenluovutuksen
ehdot tarkentuvat kilpailutuksen valmistuttua.

Tyontekijéihin suunnitellut toimenpiteet

Tybnantajan alustavan arvion mukaan jirjestely voisi koskea talouspalveluissa tydskentelevad henkilostéa,
yhteensa noin viittd henkildtydvuotta. Lopullinen luovutuksen piiriin kuuluvan henkilostdn maara seka
mahdolliset muut henkildstévaikutukset tismentyvit my&hemmassa valmistelussa.

6. Neuvotteluissa késiteltdvat asiat

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldan erityisesti:

=

Talouspalvelujen ulkoistamisen perusteet.

2. Kehyskuntien yhteisen kilpailutuksen sisdlto ja eteneminen.

3. Mahdollisen palveluntuottajan vaihdoksen vaikutukset kaupungin toimintaan.
4. Henkilostdvaikutukset ja henkiléston asema.

5. Mahdollisen liikkkeenluovutuksen toteuttaminen.

6. Siirtymavaiheen jarjestelyt.

7. Henkilostén esittimat nikemykset, kysymykset ja vaihtoehdot.



7. Yhteistoimintamenettelyssi tarvittavien tietojen antaminen

TyOnantaja toimittaa henkildstélle ja henkiloston edustajille ennen ensimmaistd neuvottelua kiytettivissiin
olevat tiedot suunnitellusta jarjestelysta siten kuin yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun
lain 6 § edellytt3a.

8. Alustava aikataulu
o Neuvotteluesityksen antaminen henkildstdlle 2.10.2026
e Ensimmainen yhteistoimintaneuvottelu 12.10.2026

* Yhteistoimintalain mukaisen neuvotteluvelvoitteen tiyttyminen aikaisintaan 14 pdivan kuluttua
neuvottelujen alkamisesta

* Kilpailutuksen valmistuminen ja palveluntuottajan valinta vuoden 2026 aikana

e Mahdollinen palvelujen siirto aikaisintaan 1.1.2027 alkaen, todennikbisesti 1.1.1028 alkaen

9. Lopuksi

Ty6nantaja korostaa, ettd neuvotteluesityksen antamishetkell3:
* talouspalvelujen ulkoistamista koskevaa lopullista pa&tosta ei ole tehty,
o kilpailutuksen voittajaa ei ole viel3 valittu,
* mahdoliista palveluntuottajaa ei voida vield yksiléida.

Yhteistoimintaneuvottelujen tarkoituksena on kisitell3 valmistelussa olevan jarjestelyn perusteet,
vaikutukset, vaihtoehdot sekd henkilostdn asemaan liittyvat nikékohdat ennen asian jatkovalmistelua ja
mahdollista padtéksentekoa. Tydnantaja tiydentds henkildstolle annettavia tietoja viipymatta
tybpaikkapalavereissa sitda mukaa, kun kilpailutus ja valmistelu etenevit.

Orivedelld 2.10.2026

Marjatta Lilja
talous- ja hallintojohtaja

Tiedoksi talouspalvelujen henkiléstélle



Liite 1
Talouspalvelujen uudelleenjirjestelys koskeva selvitys yhteistoimintaneuvotteluja var-
ten

1. Selvityksen tarkoitus

Tama selvitys on laadittu tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvin-
vointialueella annetun lain (449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja varten. Selvityksen tarkoi-
tuksena on kuvata talouspalvelujen uudelleenjarjestelyn perusteet, tarkastellut vaihtoehdot, niiden
vaikutukset, seuraukset sekd mahdolliset henkiléstda koskevat toimenpiteet. Selvityksessa esitetaan
ne tiedot, jotka ovat tydnantajan kaytettéavissa yhteistoimintaneuvottelujen kynnistyessa.

2. Nykytilanne ja muutostarve

Oriveden kaupungin talouspalvelut muodostaa pienen asiantuntijaorganisaation, jossa tytskentelee
5,6 henkilda. Talouspalvelujen toimintaan liittyy merkittava henkildsto- ja osaamisriski. Erityisesti kir-
janpitopaallikén tehtdvan tayttamisessa on ollut haasteita, eika tehtdvaan ole ollut saatavilla kaupun-
gin tarpeita vastaavaa osaamista. Kaupungilla on tunnistettu haasteita erityisesti konsernitilinpaatok-
sen laatimiseen liittyvan osaamisen saatavuudessa.

Ty6nantajan arvion mukaan nykyinen toimintamalli sisaltaa riskeja palvelujen jatkuvuuden, osaamisen
saatavuuden seka lakisaateisten taloushallinnon tehtavien hoitamisen nakdkulmasta. Tdman vuoksi
kaupunki on selvittinyt vaihtoehtoisia tapoja jarjestaa talouspalvelut tulevaisuudessa.

3. Tarkasteltavat vaihtoehdot

Vaihtoehto 1
Talouspalvelujen jarjestaminen yhteistyossé Pirkkalan kunnan kanssa

Perusteet ja syyt

Tybénantaja on selvittanyt mahdollisuutta jarjestaa talouspalvelut yhteistyéssa Pirkkalan kunnan
kanssa. Selvityksen taustalla ovat talouspalveluihin liittyvien henkilostd- ja osaamisriskien hallinta
seka palvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Molemmilla kunnilla on kdytéssédan samat taloushallinnon
tietojarjestelmat, mika tukee yhteistydn toteuttamista.

Vaihtoehdon sisilto

Vaihtoehdossa talouspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi Pirkkalan kunnalle kuntien vélisen yhteis-
tydsopimuksen perusteella. Talouspalveluissa tydskentelevasta henkildstdstd 4,0 htv. siirtyisi lilkkeen-
luovutuksen periaatteiden mukaisesti uuden tyénantajan palvelukseen vanhoina tyéntekij6ina ja kau-
pungille jaisi 1,0 htv. nyt talouspalvelujen henkiloston tekemid muita kuin taloustehtévia (2-3 henkilon
tehtavista mm. henkilostohallinnon ja vesihuoltolaitoksen toimistotehtavia). Kirjanpitop&allikbn tehtéa-
vaa hoitava ei siirry Pirkkalan kunnan palvelukseen.



Vaikutukset

Organisaatiovaikutukset
o Talouspalvelujen tuotantovastuu siirtyisi Pirkkalan kunnalle 1.1.2027 alkaen.
» Taloushallinnon palvelut tuotettaisiin nykyistd suuremmassa organisaatiossa.

* Nykyiset, vuonna 2025 kayttéénotetut, tietojarjestelmat voitaisiin sailyttaa kaytossa, jolloin
koko Oriveden kaupungin organisaation ei tarvitsisi opetella uusien jérjestelmien kayttoa.

Henkilostovaikutukset

» Jarjestely koskisi arviolta noin 5 henkilétyévuotta, josta Pirkkalaan siirtyvan henkildston maara
olisi 4 henkildtyovuotta.

e Henkilostd siirtyisi uuden tydnantajan palvelukseen liikkeenluovutuksen periaatteiden mukai-
sesti.

» Henkiloston kaytettavissa olisi nykyisté laajempi tydyhteisé ja sijaisjérjestelyt.

o Orivedelle tarvitaan yksi henkildstéresurssi koordinoimaan Pirkkalan kunnan kanssa tehtavaa
yhteisty6td, esim. talousasiantuntija (nimike avoin).

Taloudelliset vaikutukset
o Henkiléstd-, osaamis- ja rekrytointiriskit pienenevit.
» Palvelujen toimintavarmuus ja kehittamismahdollisuudet paranevat.

o Taloudellisten kustannusten muutosta ei pystyt vield kertomaan, mutta tydnantajan arvio on,
ettd kaupungin kustannukset eivat merkittavésti tule muuttumaan.

Seuraukset

larjestelyn toteutuessa kaupungin oma talouspalveluorganisaatio lakkaisi nykyisessd muodossaan ja
palvelut tuotettaisiin jatkossa kuntien vélisen sopimusyhteistydjérjestelyn kautta. Talouspalvelujen
henkil6stésta 4 htv. siirtyisi Pirkkalan kunnan palvelukseen.

Jarjestelyn edellyttamaét toimenpiteet
e yhteistoimintaneuvottelujen toteuttaminen,
o kuntien valisten sopimusten valmistelu,
e toimivaltaisten toimielinten paatéksenteko,
e henkildstdn siirtymisen valmistelu,

» liikkeenluovutuksen toteuttaminen mahdollisen paitdksenteon jélkeen.



Vaihtoehto 2

Talouspalvelujen ulkoistaminen kehyskuntien yhteisen kilpailutuksen perusteella valittavalle
palveluntuottajalle

Perusteet ja syyt

Tyonantaja selvittdd mahdollisuutta hankkia talouspalvelut Tampereen kehyskuntien yhteisen kilpailu-
tuksen perusteella valittavalta yksityiseltd palveluntuottajalta 1.1.2028 alkaen. Tavoitteena on turvata
palvelujen saatavuus, vahentaa henkilost6- ja osaamisriskeja seké hybdyntaa laajemman palveluorga-
nisaation tarjoamia resursseja ja kehittdmismahdollisuuksia.

Vaihtoehdon sisilto

Vaihtoehdossa talouspalvelut hankittaisiin kilpailutuksen voittavalta palveluntuottajalta. Kilpailutus
on yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistyessé kesken eiké palvetuntuottajaa ole viela valittu. Taman
vuoksi lopullinen toteutusmalli seka henkilstovaikutukset tarkentuvat vasta kilpailutuksen valmistut-
tua.

Vaikutukset
Organisaatiovaikutukset

« Talouspalvelujen tuotanto siirtyisi kaupungin ulkopuoliselle yksityiselle palveluntuottajalle
vuoden 2028 alusta.

e Vuoden 2027 talouspalvelujen hoitaminen tulee jarjestelld jollakin erillissopimuksella, ellei
palveluntuottaja tarjoa téité optiona kaupungin hankittavaksi kdynnissé olevan kilpailutuksen
yhteydessa. TAma aiheuttaa merkittavan riskin palvelujen tuottamiselle.

s Palvelutuotanto perustuisi hankintasopimukseen.
e Kaytdssa olevat toimintatavat ja tietojarjestelmat voivat muuttua.

e Yksityisen palveluntuottajan kayttodnotto tulee muuttamaan koko kaupunkiorganisaation toi-
mintaprosesseja ja kaupungin palvelualueilla tehtéva ty6 saattaa lisdantya.

Henkiléstévaikutukset
o Jarjestely koskee talouspalveluissa tydskentelevad henkildstoa, tdssé vaiheessa arvio 5 htv.
s Henkildstdvaikutukset tdsmentyvat vasta kilpailutuksen valmistuttua.

o Henkiléstdén mahdollinen siirtyminen uuden palveluntuottajan palvelukseen arvioidaan erik-
seen kilpailutuksen tuloksen perusteella.

e Orivedelle tarvitaan yksi henkiléstéresurssi koordinoimaan palveluntuottajan kanssa tehtévaa
yhteisty6ta, esim. talousasiantuntija (nimike avoin).

Taloudelliset vaikutukset
o Kaupunki siirtyisi palvelujen tuottajasta palvelujen ostajaksi.
e Talouspalvelujen kustannusrakenne ja toimintamalli muuttuisivat.

« Toimintamallin kustannuksista ei voida tassa vaiheessa viela esittaé arviota kilpailutuksen ol-
leessa kesken.



» Palveluntuottaja todennékdisesti edellyttda uusien ohjelmistojen kayttamista, joten ainakin
tietojarjestelmien kéyttdottokustannukset kasvattavat kaupungin menoja ja lisdavat merkitta-
vésti henkildstén tyotaakkaa.

Seuraukset

Mikali palvelut ulkoistetaan, kaupungin oma talouspalveluorganisaatio ja kaupungin taloushallintoon
liittyvat toimintatavat muuttuvat olennaisesti. Lopulliset henkildsto-, jarjestelma- ja organisaatiovaiku-
tukset maaraytyvat kilpailutuksen voittajan ja solmittavan palvelusopimuksen perusteella.

Jarjestelyn edellyttimait toimenpiteet
e yhteistoimintaneuvottelujen toteuttaminen,
e kilpailutuksen loppuunsaattaminen,
e palveluntuottajan valinta,
e hankintasopimuksen valmistelu ja hyviéksyminen,
¢ henkiléstovaikutusten tarkentaminen,

° uusien tietojarjestelmien ja toimintamallien kdytt66noton valmistelu.

4. Tybnantajan alustava arvio

Tyénantajan arvion mukaan molemmat vaihtoehdot vihentévat nykyiseen toimintamalliin liittyvia hen-
kilosto- ja osaamisriskejd seka parantavat talouspalvelujen toimintavarmuutta. Molemmitla vaihtoeh-
doilla pyritdan turvaamaan lakisa4teisten taloushallinnon tehtivien hoitaminen edellytetyissd maara-
ajoissa ja palvelujen jatkuvuus pitkalla aikavalilla.

Vaihtoehtojen keskeinen ero on siina, ettd yhteistyd Pirkkalan kunnan kanssa perustuu kuntien vali-
seen sopimusyhteistyéhon ja tunnettuun toimintaympéristdon ja jo kaytossa oleviin tietojarjestelmiin.
Kilpailutukseen perustuvassa vaihtoehdossa lopullinen palveluntuottaja, toimintamalli seka henkilds-
tovaikutukset tismentyvat vasta kilpailutuksen valmistuttua.

Tybnantaja ei ole tehnyt lopullista pd&tésta kummankaan vaihtoehdon toteuttamisesta. Yhteistoimin-
taneuvottelujen tarkoituksena on kasitelld vaihtoehtojen perusteet, vaikutukset, seuraukset ja henki-
I6stévaikutukset sekd varata henkildstélle mahdollisuus esittda nakemyksensa ennen asian jatkoval-
mistelua ja mahdollista paatéksentekoa.



