ORIVEDEN KAUPUNKI POYTAKIRIA

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELU TALOUSPALVELUJEN JARJESTAMISESTA SOPIMUSYHTEISTYOSSA
PIRKKALAN KUNNAN KANSSA

Aika Maanantai 12.10.2026 kello 13.00-13.35
Paikka Kaupungintalo, kaupunginhallituksen kokoushuone
Lasna paaluottamusedustaja Jaana Airismaa, Jyty

talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja
henkildsté- ja hallintop&allikkd Sari Kaakkomaki
1 Neuvottelun avaus ja puheenjohtajan valinta
Talous- ja hallintojohtaja avaa neuvottelun.
Valitaan neuvottelun puheenjohtaja.
Piitos: Talous- ja hallintojohtaja avasi neuvottelun ja neuvottelun puheenjohtajaksi valittiin
talous- ja hallintojohtaja.
2 Neuvottelun jirjestidytyminen ja poytikirjan allekirjoittaminen
2.1 Sihteerin valinta
Valitaan sihteeriksi henkiléstd- ja hallintopaéllikko.
Paitos: Valittiin sihteeriksi henkil6std- ja hallintopaallikks.
2.2 Poytikirjan tarkastaminen ja allekirjoittaminen
Kaikki neuvotteluun osallistuvat allekirjoittavat poytékirjan sdhkdisesti.
Pastos: Sovittiin, ettd kaikki neuvotteluun osallistuvat allekirjoittavat
poytakirjan sdhkoisesti.
3 Neuvottelussa kasiteltdvit asiat

Asialistan liitteend on tydnantajan 2.10.2026 |ihettdma kutsu yhteistoimintaneuvotteluun ja
erillinen liite Oriveden talouspalvelujen uudelleenjarjestelyista.

Kasitellddn taustatekstin perusteella seuraavat asiat:
1. Talouspalvelujen siirron perusteet.



2. Suunnitellun yhteistyojdrjestelyn sisélté.

3. Liikkeenluovutuksen toteuttaminen.

4. Henkildstdn siirtymisen ehdot ja vaikutukset.

5. Palvelussuhteisiin kohdistuvat vaikutukset.

6. Liikkeenluovutuksen aikataulu.

7. Henkildstdn aseman turvaaminen siirtyméivaiheessa.

8. Henkildstdn esittdmat nakemykset, kysymykset ja vaihtoehdot.

P&atds: Kasiteltiin ylla olevat kohdat 1-8.

Poytakirjaan sovittiin kirjattavaksi, etta asioita on kisitelty avoimesti talouspalvelujen
henkildstdn kanssa jo valmistelun alkuvaiheesta lihtien. Henkiléstd on tuonut esiin toiveen,
ettd kirjanpitopaallikén rekrytointi olisi kdynnistetty vield uudelleen tai hakuaikaa jatkettu.
Padaluottamusedustaja toi neuvottelussa esiin henkilstén havainnon, etta kesilld auki
olleessa kirjanpitopaallikdn rekrytointi-ilmoituksessa ei ollut mainintaa
konsernitilinpddtososaamisvaatimuksesta, mikd heidan nidkdkulmastaan olisi voinut tuoda
lisshakemuksia.

Poytékirjaan kirjataan talouspalvelujen henkildstén toive siits, ettd sopimusneuvotteluissa
otettaisiin huomioon henkil6stdn toive lahitydskentelypisteen sdilymisesta Oriveden
kaupungintalolla.

Henkiléstdn edustaja toi esiin, ettd mikili kirjanpitopaallikdn uudelleen rekrytointi ei etene,
toivottavin vaihtoehto olisi talouspalvelujen siirtdminen Pirkkalaan. Talouspalvelujen
henkildstén keskuudessa toivotaan, etté palvelujen siirtaminen yksityiselle
palveluntuottajalle voitaisiin valttaa.

Todettiin, ettd henkilésté on ollut tietoinen neuvottelun siséllésta ja neuvotteluesityksests,
joka on annettu 2.10.2026.

4 Muut mahdolliset asiat

Seuraava kokous sovittiin pidettdviksi 21.10.2026 klo 8.30.
5 Kokouksen pdattadminen

Puheenjohtaja paattdd kokouksen.

P&dtos: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.35.

Poytdkirjan allekirjoitus

Jaana Airismaa



padluottamusedustaja, Jyty

Marjatta Lilja Sari Kaakkomaki
talous- ja hallintojohtaja henkildsté- ja hallintopaallikko, sihteeri

Liitteet Kutsu yhteistoimintaneuvotteluun liitteineen






ORIVEDEN KAUPUNKI ASIALISTA

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELU TALOUSPALVELUJEN JARJESTAMISESTA SOPIMUSYHTEISTYOSSA
PIRKKALAN KUNNAN KANSSA

Aika Maanantai 12.10.2026 kello 13.00
Paikka Kaupungintalo, kokoushuone 1
Lasnd padluottamusedustaja Jaana Airismaa, Jyty

talous- ja hallintojohtaja Marjatta Lilja

henkildsté- ja hallintop&allikké Sari Kaakkomaki
1 Neuvottelun avaus ja puheenjohtajan valinta

Talous- ja hallintojohtaja avaa neuvottelun.

Valitaan neuvottelun puheenjohtaja.

2 Neuvottelun jirjestiytyminen ja poytdkirjan allekirjoittaminen
2.1 Sihteerin valinta

Valitaan sihteeriksi henkilésto- ja hallintopaallikko.
2.2 Poytikirjan tarkastaminen ja allekirjoittaminen

Kaikki neuvotteluun osallistuvat allekirjoittavat poytékirjan sahkdisesti.

3 Neuvottelussa kisiteltdvit asiat

Asialistan liitteend on tydnantajan 2.10.2026 ldhettdma kutsu yhteistoimintaneuvotteluun ja
erillinen liite Oriveden talouspalvelujen uudelleenjarjestelyista.

Késitelldan taustatekstin perusteella seuraavat asiat:
1. Talouspalvelujen siirron perusteet.

2. Suunnitellun yhteistyojarjestelyn sisalto.

3. Liikkeenluovutuksen toteuttaminen.

4. Henkiléstdn siirtymisen ehdot ja vaikutukset.
5. Palvelussuhteisiin kohdistuvat vaikutukset.

6. Liikkeenluovutuksen aikataulu.



7. Henkildstdn aseman turvaaminen siirtymavaiheessa.

8. Henkildstdn esittdméat ndkemykset, kysymykset ja vaihtoehdot.

4 Muut mahdolliset asiat

5 Kokouksen pééttdminen

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Poytédkirjan allekirjoitus

Jaana Airismaa
padluottamusedustaja, lyty

Marjatta Lilja Sari Kaakkomaki
talous- ja hallintojohtaja henkilGst6- ja hallintopaillikks, sihteeri

Liitteet Kutsu yhteistoimintaneuvotteluun liitteineen



NEUVOTTELUESITYS

Ty&nantajan ja henkildston vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) 5 §:n mukaisten yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi

Talouspalvelujen jirjestiminen sopimusyhteisty6ssé Pirkkalan kunnan kanssa
1. Yhteistoimintaneuvottelujen alkaminen
Aika: 12.10.2026 kio 13.00

Paikka: Kaupungintalo, kokoushuone 1

Osallistujat
Henkiléston edustajat

s Jaana Airismaa, padaluottamusedustaja Jyty

Tyonantajan edustajat
e Marijatta Lilja, talous- ja hallintojohtaja
o Sari Kaakkomaiki, henkiléstd- ja hallintopaallikks, péytékirjanpitdja

Ty®nantaja voi tarvittaessa kutsua neuvotteluihin asiantuntijoita.

Yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain 7 §:n mukaan yhteistoimintaneuvotteluun
osallistuu henkildstdn edustaja, jos asia koskee useita tydntekijoitd tai henkildstdn edustaja sitd vaatii.

TySnantaja pyytda henkildstén edustajia ilmoittamaan 6.10.2026 mennessa talous- ja hallintojohtajalle,
mikili he katsovat, ettei heilld ole valtuuksia edustaa niita tydntekijoits, joiden tdssd neuvotteluesityksessa
katsotaan kuuluvan heidin edustettavikseen. Neuvotteluihin kutsutaan niiden henkil6stéryhmien
luottamusedustajat, joiden edustamiin tydntekijoihin suunniteltu jérjestely kohdistuu.

2. Neuvottelujen kohde

Yhteistoimintaneuvottelujen kohteena on Oriveden kaupungin talouspalvelujen jérjestdminen jatkossa
yhteistydssa Pirkkalan kunnan kanssa siten, etté talouspalvelujen tuotantovastuu siirtyisi Pirkkalan kunnalle
kuntien viliselld yhteistydsopimuksella. Jirjestelyn yhteydessa talouspalveluissa tydskentelevdsta
henkildstdstd nelja (4) siirtyisi liikkkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti uuden tyénantajan
palvelukseen vanhoina tyontekijoina 1.1.2027 alkaen.

Tybnantaja harkitsee talouspalvelujen tehtévien uudelleenjérjestelyjd, jotka voivat johtaa palvelussuhteen
ehtojen ja olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella.



3. Toimenpiteen perusteet
TyGnantaja on arvioinut talouspalvelujen nykyista toimintamallia ja sen toimintaedellytyksia.
Arvioinnissa on todettu erityisesti, etti:

* talouspalvelut muodostaa pienen asiantuntijaorganisaation, johon liittyy merkittdva henkilsts- ja
osaamisriski,

* kirjanpitopaéllikdn tehtavdan ei ole onnistuttu rekrytoimaan kaupungin tarpeita vastaavaa osaajaa,

e varsinkin konsernitilinpdatoksen laatimiseen liittyvén erityisosaamisen saatavuus on osoittautunut
haasteelliseksi,

* talouspalvelujen toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttda nykyists laajempia
henkildstéresursseja ja varahenkildjirjestelyja.

Pirkkalan kunnan kanssa kaytyjen alustavien neuvottelujen perusteella kuntien vilinen sopimusyhteistyo
mahdollistaisi palvelujen tuottamisen samoilla kdytdssa olevilla taloushallinnon tietojdrjestelmilla seka
vahvistaisi henkildstéresurssien saatavuutta, osaamista ja toiminnan jatkuvuutta.

TyGnantajan tavoitteena on turvata lakisdateisten taloushallinnon palvelujen laadukas ja toimintavarma
jarjestdminen myds tulevaisuudessa.

4. Arvio henkildstovaikutuksista

Tybnantajan alustavan arvion mukaan jarjestely koskee viitt# (5) talouspalveluissa tydskentelevii
henkil6stdd ja siirtyvan henkildstén maaré olisi yhteensd noin 4 henkilotydvuotta.

Ty6nantajan timanhetkisen arvion mukaan:
o tarkoituksena ei ole henkiléstén vihentidminen,

 henkil8std siirtyisi liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti Pirkkalan kunnan palvelukseen
vanhoina tydntekijéind vuoden 2027 alusta alkaen,

» palvelussuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyisivit luovutushetkelld voimassa olevan
lainsdddannén mukaisesti luovutuksensaajalle,

e tyStehtdviin, tybn organisointiin, tydskentelypaikkaan tai muihin kiytannén jarjestelyihin voi
myShemmin liittyd muutoksia, joista paattda uusi tydnantaja toimivaltansa puitteissa.

5. Liikkeenluovutusta koskevat tiedot

Tybnantaja antaa yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain 11 §:n mukaisesti
henkildstdile seuraavat kiytettivissa olevat tiedot.

Luovuttaja

Oriveden kaupunki



Luovutuksensaaja
Pirkkalan kunta
Luovutuksen suunniteltu ajankohta

Alustavan suunnitelman mukaan 1.1.2027. Lopullinen ajankohta riippuu tarvittavista paatoksistd,
sopimuksista ja yhteistoimintamenettelyn etenemisesta.

Luovutuksen perusteet

Jarjestelyn tavoitteena on turvata talouspalvelujen toiminnan jatkuvuus, vdhentdé pienen organisaation
henkilBstoriskeja seka varmistaa taloushallinnon riittdvé osaaminen ja kehittdmismahdollisuudet myos
tulevaisuudessa.

Tyontekijéitd koskevat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset

TySnantajan timanhetkisen kisityksen mukaan siirtyva henkilosto siirtyisi liikkeenluovutuksen periaatteiden
mukaisesti Pirkkalan kunnan palvelukseen vanhoina tyéntekijéina. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja
velvollisuudet siirtyisivat voimassa olevan lainsdddannén mukaisesti luovutuksensaajalle. Lopulliset
vaikutukset tarkentuvat valmistelun ja yhteistoimintaneuvottelujen kuluessa.

Tyontekij6ihin suunnitellut toimenpiteet

Ty6nantajan alustavan arvion mukaan jirjestely koskee talouspalveluissa tydskentelevad henkilost6d,
yhteensa noin 5 henkilotyévuotta, josta siirtyvin henkildstén maara on 4 henkilétydvuotta. Talla hetkelld
suunniteltu jarjestely ei sisélld henkildstdn vihentamistd, vaan henkildstdn siirtymisen uuden tydnantajan
palvelukseen liikkeenluovutuksen perusteella.

6. Neuvotteluissa kdsiteltdvit asiat
Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan erityisesti:

1. Talouspalvelujen siirron perusteet.

2. Suunnitellun yhteisty6jarjestelyn sisalto.

3. Liikkeenluovutuksen toteuttaminen.

4. Henkildston siirtymisen ehdot ja vaikutukset.

5. Palvelussuhteisiin kohdistuvat vaikutukset.

6. Liikkeenluovutuksen aikataulu.

7. Henkildston aseman turvaaminen siirtyméavaiheessa.

8. Henkiloston esittimat ndkemykset, kysymykset ja vaihtoehdot.

7. Yhteistoimintamenettelyssi tarvittavien tietojen antaminen

Tybnantajan ja henkildston vilisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueelta annetun lain 6 §:n
mukaisesti tybnantaja toimittaa ennen ensimmaistd neuvottelua henkiléstdlle ja henkildston edustajille



kdytettdvissadn olevat asian késittelyn kannalta tarpeelliset tiedot siten, ettd he voivat riittivasti perehtya
valmisteltavaan asiaan ja valmistautua neuvotteluihin.

8. Alustava aikataulu
¢ Neuvotteluesityksen antaminen henkildstélle 2.10.2026
e Ensimmadinen yhteistoimintaneuvottelu 12.10.2026

* Yhteistoimintalain mukaisen neuvotteluvelvoitteen tiyttyminen aikaisintaan 14 pivin kuluttua
neuvottelujen alkamisesta

e Yhteistydjdrjestelyn jatkovalmistelu ja paatdksenteko marraskuun 2026 aikana

¢ Mahdollinen liikkeenluovutus 1.1.2027 alkaen.

9. Lopuksi

Tybnantaja korostaa, ettd yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistyessi lopullista paatosti talouspalvelujen
siirtamisesta Pirkkalan kunnan hoidettavaksi ei ole tehty. Yhteistoimintaneuvottelujen tarkoituksena on
kdsitelld suunnitellun jérjestelyn perusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot yhteistoiminnan hengessi ennen
asian lopullista valmistelua ja péatéksentekoa.

Orivedelld 5.10.2026

Marjatta Lilja
talous- ja hallintojohtaja

Tiedoksi talouspalvelujen henkiléstélle



Liite 1
Talouspalvelujen uudelleenjérjestelyé koskeva selvitys yhteistoimintaneuvotteluja var-
ten

1. Selvityksen tarkoitus

Tama selvitys on laadittu tydnantajan ja henkiléston valisesté yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvin-
vointialueella annetun lain (449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja varten. Selvityksen tarkoi-
tuksena on kuvata talouspalvelujen uudelleenjarjestelyn perusteet, tarkastellut vaihtoehdot, niiden
vaikutukset, seuraukset sekd mahdolliset henkildstda koskevat toimenpiteet. Selvityksessé esitetaén
ne tiedot, jotka ovat tydnantajan kéytettavissé yhteistoimintaneuvottelujen kéynnistyessa.

2. Nykytilanne ja muutostarve

Oriveden kaupungin talouspalvelut muodostaa pienen asiantuntijaorganisaation, jossa tyoskentelee
5,6 henkilda. Talouspalvelujen toimintaan tiittyy merkittava henkildsto- ja osaamisriski. Erityisesti kir-
janpitopaallikdn tehtavin tayttdmisesséa on ollut haasteita, eika tehtévaan ole ollut saatavilla kaupun-
gin tarpeita vastaavaa osaamista. Kaupungilla on tunnistettu haasteita erityisesti konsernitilinpaatok-
sen laatimiseen liittyvdn osaamisen saatavuudessa.

Tydnantajan arvion mukaan nykyinen toimintamalli sisaltaé riskejé palvelujen jatkuvuuden, osaamisen
saatavuuden seka lakisdateisten taloushallinnon tehtévien hoitamisen nakékulmasta. Tdméan vuoksi
kaupunki on selvittényt vaihtoehtoisia tapoja jérjestaa talouspalvelut tulevaisuudessa.

3. Tarkasteltavat vaihtoehdot

Vaihtoehto 1

Talouspalvelujen jarjestdminen yhteistyosséa Pirkkalan kunnan kanssa
Perusteet ja syyt

Tydnantaja on selvittdnyt mahdollisuutta jarjestaa talouspalvelut yhteistydsséa Pirkkalan kunnan
kanssa. Selvityksen taustalla ovat talouspalveluihin liittyvien henkildsto- ja osaamisriskien hallinta
seka palvelujen jatkuvuuden turvaaminen. Molemmilla kunnilla on kdytdssdén samat taloushallinnon
tietojarjestelmat, mika tukee yhteistyon toteuttamista.

Vaihtoehdon sisalto

Vaihtoehdossa talouspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi Pirkkalan kunnalle kuntien valisen yhteis-
tyésopimuksen perusteella. Talouspalveluissa tydskentelevasté henkildstdsta 4,0 htv. siirtyisi liikkeen-
luovutuksen periaatteiden mukaisesti uuden tyénantajan palvelukseen vanhoina tyéntekijéina ja kau-
pungille jaisi 1,0 htv. nyt talouspalvelujen henkiloston tekemid muita kuin taloustehtévia (2-3 henkilon
tehtdvistd mm. henkildstéhallinnon ja vesihuoltolaitoksen toimistotehtavid). Kirjanpitopaallikon tehta-
va4 hoitava ei siirry Pirkkalan kunnan palvelukseen.



Vaikutukset

Organisaatiovaikutukset

Talouspalvelujen tuotantovastuu siirtyisi Pirkkalan kunnalle 1.1.2027 alkaen.
Taloushallinnon palvelut tuotettaisiin nykyistad suuremmassa organisaatiossa.

Nykyiset, vuonna 2025 kéayttdénotetut, tietojarjestelmat voitaisiin sailyttda kaytossa, jolloin
koko Oriveden kaupungin organisaation ei tarvitsisi opetella uusien jarjestelmien kayttoa.

Henkilostovaikutukset

Jarjestely koskisi arviolta noin 5 henkildtydvuotta, josta Pirkkalaan siirtyvéan henkilostdn maara
olisi 4 henkil6tydvuotta.

Henkildsto siirtyisi uuden tydnantajan palvelukseen liikkeenluovutuksen periaatteiden mukai-
sesti.

Henkil6ston kaytettévissa olisi nykyista laajempi tydyhteisé ja sijaisjarjestelyt.

Orivedelle tarvitaan yksi henkildstéresurssi koordinoimaan Pirkkalan kunnan kanssa tehtavaa
yhteisty6td, esim. talousasiantuntija (nimike avoin).

Taloudelliset vaikutukset

Henkiléstoé-, osaamis- ja rekrytointiriskit pienenevét.
Palvelujen toimintavarmuus ja kehittdmismahdollisuudet paranevat.

Taloudellisten kustannusten muutosta ei pystyta vield kertomaan, mutta tydnantajan arvio on,
ettéd kaupungin kustannukset eivat merkittavasti tule muuttumaan.

Seuraukset

Jarjestelyn toteutuessa kaupungin oma talouspalveluorganisaatio lakkaisi nykyisessa muodossaan ja
palvelut tuotettaisiin jatkossa kuntien valisen sopimusyhteistydjérjestelyn kautta. Talouspalvelujen
henkildstostd 4 htv. siirtyisi Pirkkalan kunnan palvelukseen.

Jérjestelyn edellyttamaét toimenpiteet

yhteistoimintaneuvottelujen toteuttaminen,
kuntien vélisten sopimusten valmistelu,
toimivaltaisten toimielinten paatoksenteko,
henkildston siirtymisen valmistelu,

liikkeenluovutuksen toteuttaminen mahdollisen paatdksenteon jalkeen.



Vaihtoehto 2

Talouspalvelujen ulkoistaminen kehyskuntien yhteisen kilpailutuksen perusteella valittavalle
palveluntuottajalle

Perusteet ja syyt

Ty6nantaja selvittdd mahdollisuutta hankkia talouspalvelut Tampereen kehyskuntien yhteisen kilpailu-
tuksen perusteella valittavalta yksityiselta palveluntuottajalta 1.1.2028 alkaen. Tavoitteena on turvata
palvelujen saatavuus, vdhentda henkilésto- ja osaamisriskeja seka hyddyntéa laajemman palveluorga-
nisaation tarjoamia resursseja ja kehittdmismahdollisuuksia.

Vaihtoehdon sisaltd

Vaihtoehdossa talouspalvelut hankittaisiin kilpailutuksen voittavalta palveluntuottajalta. Kilpailutus
on yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistyessa kesken eika palveluntuottajaa ole viela valittu. Taman
vuoksi lopullinen toteutusmalli sekd henkildstovaikutukset tarkentuvat vasta kilpailutuksen valmistut-
tua.

Vaikutukset
Organisaatiovaikutukset

e Talouspalvelujen tuotanto siirtyisi kaupungin ulkopuoliselle yksityiselle palveluntuottajalle
vuoden 2028 alusta.

e Vuoden 2027 talouspalvelujen hoitaminen tulee jarjestelld jollakin erillissopimuksella, ellei
palveluntuottaja tarjoa tita optiona kaupungin hankittavaksi kdynnissa olevan kilpailutuksen
yhteydessa. Tama aiheuttaa merkittavén riskin palvelujen tuottamiselle.

e Palvelutuotanto perustuisi hankintasopimukseen.
e Kaytossa olevat toimintatavat ja tietojarjestelmat voivat muuttua.

e Yksityisen palveluntuottajan kayttéénotto tulee muuttamaan koko kaupunkiorganisaation toi-
mintaprosesseja ja kaupungin palvelualueilla tehtéva ty6 saattaa lisdéantya.

Henkilostovaikutukset
o Jarjestely koskee talouspalveluissa tybskentelevaa henkilostdd, tassa vaiheessa arvio 5 htw.
e Henkilostovaikutukset tasmentyvat vasta kilpailutuksen valmistuttua.

¢ Henkildéstén mahdollinen siirtyminen uuden palveluntuottajan palvelukseen arvioidaan erik-
seen kilpailutuksen tuloksen perusteella.

e Orivedelle tarvitaan yksi henkiléstéresurssi koordinoimaan palveluntuottajan kanssa tehtévaa
yhteistyota, esim. talousasiantuntija (nimike avoin).

Taloudelliset vaikutukset
e Kaupunki siirtyisi palvelujen tuottajasta palvelujen ostajaksi.
o Talouspalvelujen kustannusrakenne ja toimintamalli muuttuisivat.

e Toimintamallin kustannuksista ei voida téssé vaiheessa vield esittda arviota kitpailutuksen ol-
leessa kesken.



¢ Palveluntuottaja todennakoisesti edellyttda uusien ohjelmistojen kdyttadmista, joten ainakin
tietojarjestelmien kéyttdottokustannukset kasvattavat kaupungin menoja ja lisdavat merkitta-
vasti henkiloston tyotaakkaa.

Seuraukset

Mikali palvelut ulkoistetaan, kaupungin oma talouspalveluorganisaatio ja kaupungin taloushallintoon
liittyvat toimintatavat muuttuvat olennaisesti. Lopulliset henkildsté-, jarjestelmé- ja organisaatiovaiku-
tukset maaraytyvét kilpailutuksen voittajan ja solmittavan palvelusopimuksen perusteella.

Jarjestelyn edellyttamaét toimenpiteet
¢ yhteistoimintaneuvottelujen toteuttaminen,
e kilpailutuksen loppuunsaattaminen,
» palveluntuottajan valinta,
e hankintasopimuksen valmistelu ja hyvaksyminen,
¢ henkildstovaikutusten tarkentaminen,

¢ uusien tietojérjestelmien ja toimintamallien kayttd6noton valmistelu.

4. Tyonantajan alustava arvio

Ty6nantajan arvion mukaan molemmat vaihtoehdot véhentavat nykyiseen toimintamalliin liittyvia hen-
kilosto- ja osaamisriskeja seka parantavat talouspalvelujen toimintavarmuutta. Molemmilla vaihtoeh-
doilla pyritéd&n turvaamaan lakisaéateisten taloushallinnon tehtévien hoitaminen edellytetyissd maara-
ajoissa ja palvelujen jatkuvuus pitkalla aikavalilla.

Vaihtoehtojen keskeinen ero on siing, ettd yhteistyo Pirkkalan kunnan kanssa perustuu kuntien véli-
seen sopimusyhteistydhon ja tunnettuun toimintaymparistoon ja jo kaytdssa oleviin tietojérjestelmiin.
Kilpailutukseen perustuvassa vaihtoehdossa lopullinen palveluntuottaja, toimintamalli seka henkilds-
tovaikutukset tdsmentyvat vasta kilpailutuksen valmistuttua.

Ty6nantaja ei ole tehnyt lopullista paatosta kummankaan vaihtoehdon toteuttamisesta. Yhteistoimin-
taneuvottelujen tarkoituksena on kasitelld vaihtoehtojen perusteet, vaikutukset, seuraukset ja henki-

lostovaikutukset seka varata henkildstolle mahdollisuus esittda nakemyksensé ennen asian jatkoval-
mistelua ja mahdollista paatéksentekoa.



